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( L a  s é a n c e  e s t  o u v e r t e  à  1 0  h  1 5  s o u s  l a  p r é s i d e n c e  
D e  M .  L a u r e n t  W A U Q U I E Z ,  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l )  

 
M .  l e  P R É S I D E N T . -  J e  v a i s  d e m a n d e r  à  t o u t  l e  m o n d e  d e  b i e n  

v o u l o i r  p r e n d r e  s a  p l a c e ,  s ' i l  v o u s  p l a î t ,  d a n s  u n  c o n t e x t e  u n  p e u  
p a r t i c u l i e r .   

M e r c i  à  t o u s  d u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  e n  c o m m u n  p o u r  
l ' o r g a n i s a t i o n  d e  l a  s e s s i o n  d a n s  u n  c a d r e  u n  p e u  p a r t i c u l i e r .  N o u s  a l l o n s  
c o mm e n c e r  p a r  l a  v é r i f i c a t i o n  d u  q u o r u m  q u i  e s t  c e t t e  f o i s - c i  a t t e i n t  a v e c  
l e  t i e r s  d e s  é l u s  p r é s e n t s .  V o u s  a p p u y e z  t o u s  s u r  l ’ u n  d e s  b o u t o n s  d u  
v o t e ,  c e l a  n o u s  p e r m e t  a u  p a s s a g e  d e  v é r i f i e r  q u e  v o s  c o m m a n d e s  
f o n c t i o n n e n t .  M e r c i  b e a u c o u p .  I l  n ' y  a  p a s  d e  p r o b l è m e  ?  C e u x  p o u r  
l e s q u e l s  c e l a  n e  f o n c t i o n n e  p a s ,  v o u s  l e v e z  l a  m a i n .  T o u s  c e u x  d o n t  l e  
b o î t i e r  n e  f o n c t i o n n e  p a s  p e u v e n t - i l s  l e v e r  l a  m a i n  ?  E n  g é n é r a l ,  
l ' e x p é r i e n c e  p r o u v e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  l e  b o î t i e r  q u i  n e  m a r c h e  p a s  !  C ' e s t  
b o n  p o u r  t o u t  l e  m o n d e  ?  M e r c i  b e a u c o u p .   

E n s u i t e ,  n o u s  a v o n s  d e m a n d é  à  c h a q u e  g r o u p e  d ' ê t r e  p r é s e n t  
a v e c  s o n t  p r é s i d e n t  ;  é t a n t  d o n n é  q u e  l ' e n s e m b l e  d e s  é l u s  n e  p e u t  p a s  
ê t r e  r e p r é s e n t é ,  n o u s  a v o n s  e s s a y é  d e  f a i r e  e n  s o r t e  d e  d e m a n d e r  à  
c h a q u e  p r é s i d e n t  d e  g r o u p e  d e  f a i r e  l ’ e f f o r t  d ’ u n e  p r é s e n c e  p e r s o n n e l l e ,  
p e r m e t t a n t  d e  b i e n  o r g a n i s e r  l e s  c h o s e s ,  e t  d e  c e  f a i t ,  d ' a v o i r  u n e  
r e p r é s e n t a t i o n  d e  c h a c u n  d e s  g r o u p e s .   

( M .  l e  P r é s i d e n t  p r o c è d e  à  l ’ a p p e l  d e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  
g r o u p e s )  

S u r  l e s  m o d a l i t é s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e  l a  c r i s e ,  v o u s  a v e z  l a  
p r i s e  d e  t e m p é r a t u r e  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z ,  l ' é m a r g e m e n t  s e  f e r a  
e x c e p t i o n n e l l e m e n t  e n  s a l l e  d e s  A s s e m b l é e s ,  m e r c i  d e  b i e n  r e s p e c t e r  l e s  
s i è g e s  c o n d a m n é s  e t  l e s  e s p a c e s .  S i  v o u s  a v e z  é t é  p l u s  o u  m o i n s  e n  
c o n t a c t  a v e c  d e s  p e r s o n n e s  c o n t a m i n é e s ,  m e r c i  d ' ê t r e  v i g i l a n t  p a r c e  q u e  
n o u s  a l l o n s  ê t r e  e n s e m b l e  p e n d a n t  d e u x  j o u r s .  J ’ a i m e r a i s  q u e  t o u t  l e  
m o n d e  a i t  l e  s e n s  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  à  c e t  é g a r d .   

S u r  l e  P V  d e  l ' A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  y  a - t - i l  d e s  r e m a r q u e s  ?  
( N o n )  M e r c i .   

C o n c e r n a n t  l a  d é s i g n a t i o n  d e s  s e c r é t a i r e s  d e  s é a n c e ,  s o n t - i l s  
à  l e u r  p l a c e  ?  M e r c i .  N o u s  a v o n s  l e s  a f f e c t a t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .   
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C o n c e r n a n t  l e s  c o mm i s s i o n s  o r g a n i q u e s ,  u n  a f f i c h a g e  a  é t é  
f a i t  à  l ’ e n t r é e  d e  l a  s a l l e  e t  j ’ e n  p r o f i t e  p o u r  a c c u e i l l i r  n o t r e  n o u v e l l e  
c o n s e i l l è r e  r é g i o n a l e ,  F a b i e n n e  L E V Y ,  q u i  s i è g e  p o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s  
d a n s  c e t t e  a s s e m b l é e .  J e  r e m e r c i e  F a b i e n n e  p o u r  l e s  c o m b a t s  q u i  s o n t  
l e s  s i e n s ,  n o t a mm e n t  s u r  l e  s u j e t  d e  l ’ é g a l i t é  f e mm e s / h o mm e s  e t  s u r  
c e l u i  d e  l a  l a ï c i t é ,  c e  q u i  l ’ a m è n e r a  d ’ a i l l e u r s  à  t r a v a i l l e r  s u r  c e s  s u j e t s  
t o u t  e n  s o u l i g n a n t  l e  t r a v a i l  f a i t  p a r  A n n e  L O R N E  a u p a r a v a n t .  N o u s  
a c c u e i l l o n s  t r è s  c h a l e u r e u s e m e n t  F a b i e n n e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

C OM P T E  D E  G E S T I O N  2 0 1 9  
R a p p o r t  n °  4 1 6 2  

 
C OM P T E  A D M I N I S T R A T I F  2 0 1 9  -  R E G I O N  B I E N  G E R E E ,  R E G I O N  
D ’ A V E N I R  
R a p p o r t  n °  4 1 6 0  

 
M .  l e  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o mm e n ç o n s  p a r  l e s  r a p p o r t s  n °  4 1 6 2  

e t  n °  4 1 6 0 .   
Mm e  C A S A L I N O . -  N o u s  a v i o n s  é v o q u é  l e s  d i f f é r e n t s  a s p e c t s  

d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e t t e  s a l l e  e t  l a  d i f f é r e n c i a t i o n .  S i  c ' e s t  b i e n  
r e s p e c t é  p o u r  l e s  é l u s ,  c e  n ' e s t  p a s  l e  c a s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  
c o l l a b o r a t e u r s  d o n t  n o u s  a v i o n s  d é c i d é  q u ’ i l s  s i é g e r a i e n t  d a n s  c e t t e  
A s s e m b l é e ,  a l o r s  j e  v o u s  d e m a n d e  q u e  d e s  m e s u r e s  s o i e n t  p r i s e s  p o u r  
q u ’ i l s  p u i s s e n t  s ’ i n s t a l l e r  a v e c  l a  d i s t a n c i a t i o n  n é c e s s a i r e  e t  s o i e n t  
p r o t é g é s ,  c o mm e  t o u t  u n  c h a c u n .   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  P o u r q u o i  ?  I l s  o n t  l a  d i s t a n c i a t i o n ,  q u e l  
e s t  l e  p r o b l è m e  ?   

Mm e  C A S A L I N O . -  N o n ,  i l s  n e  s e  s o n t  p a s  t o u s  i n s t a l l é s  p a r c e  
q u ' i l s  v e u l e n t  r e s p e c t e r  l a  d i s t a n c i a t i o n .   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  I l  s u f f i t  q u ’ i l s  p r e n n e n t  l e s  s i è g e s  q u i  s o n t  
d e r r i è r e ,  j e  n e  c o m p r e n d s  p a s  l e  p r o b l è m e .   

Mm e  C A S A L I N O . -  I l s  n e  p e u v e n t  p a s  s e  b r a n c h e r .   
M .  l e  P R É S I D E N T . -  O u i ,  m a i s  a r r i v e  u n  m o m e n t  o ù  j e  n e  p e u x  

p a s  p o u s s e r  l e s  s i è g e s .  S i  v o u s  m e  t r o u v e z  u n  s i è g e  s u p p l é m e n t a i r e  
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b r a n c h é ,  j e  n ’ a i  p a s  d e  p r o b l è m e ,  s i n o n ,  h o n n ê t e m e n t ,  i l  s u f f i t  q u ’ i l s  s e  
m e t t e n t  d e r r i è r e  s u r  c e s  s i è g e s  l e  t e m p s  q u e  l e u r s  o r d i n a t e u r s  é p u i s e n t  
l e u r  b a t t e r i e ,  p u i s ,  i l s  l e s  r e m e t t r o n t  e n  c h a r g e ,  c e l a  n e  s e m b l e  p a s  
i n s u r m o n t a b l e .  O b j e c t i v e m e n t ,  l e s  s e r v i c e s  o n t  f a i t  l ’ e s s e n t i e l ,  j e  n e  v o i s  
p a s  t r è s  b i e n  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  f a i r e  d e  p l u s .  N o u s  a v o n s  e s s a y é  
d ’ o r g a n i s e r  l e s  c h o s e s  d e  f a ç o n  q u e  c h a c u n  s o i t  p r o t é g é ,  m a i s  l a  p r i o r i t é ,  
c ’ e s t  q u a n d  m ê m e  v o u s ,  l e s  é l u s .  A p r è s ,  v o u s  a v e z  d e s  s i è g e s  d e r r i è r e  
v o u s .   

Mm e  C A S A L I N O . -  P o u v o n s - n o u s  l e s  a u t o r i s e r  à  s ’ i n s t a l l e r  s u r  
l e s  b u r e a u x  d i s p o n i b l e s  ?   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  N o n ,  c a r  c e  s o n t  d e s  b u r e a u x  d ’ é l u s .   
Mm e  C A S A L I N O . -  O u i ,  m a i s  i l  n ’ y  a  p a s  d ’ é l u s  p r é v u s .   
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P a r d o n ,  m a i s  i l  y  a  d e s  p l a c e s  p o u r  l e s  

c o l l a b o r a t e u r s  e t  d e s  p l a c e s  p o u r  l e s  é l u s ,  c ’ e s t  l a  d é m o c r a t i e .  J ’ a i m e  
q u e  c e l a  r e s t e  u n e  d é m o c r a t i e  d a n s  l a q u e l l e  l e s  c o l l a b o r a t e u r s  n e  
r e m p l a c e n t  p a s  l e s  é l u s .   

Mm e  C A S A L I N O . -  J ’ e n t e n d s  b i e n ,  m a i s  l e u r  s a n t é  d o i t  a u s s i  
ê t r e  r e s p e c t é e .   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  I l s  p e u v e n t  t r è s  b i e n  i n v e s t i r  l e s  s i è g e s  
d e r r i è r e ,  c e l a  n e  p o s e  a u c u n  p r o b l è m e ,  s u r  l e s  p e t i t s  r e m o n t o i r s .  V o u s  n e  
v o u l e z  q u a n d  m ê m e  p a s  p r e n d r e  l a  p l a c e  d ’ u n e  é l u e  d u  g r o u p e  R C E S  ?  
B o n  !   

N o u s  p a s s o n s  a u x  r a p p o r t s .  N o u s  a v o n s  d ' a b o r d  l a  
p r é s e n t a t i o n  p a r  n o t r e  p r é s i d e n t  d u  C E S E R ,  q u e  j e  r e m e r c i e  v r a i m e n t  
p o u r  t o u t e  s o n  a c t i o n  p e n d a n t  l a  c r i s e  e t  t o u t  s o n  a c c o m p a g n e m e n t .  
A n t o i n e  a  v e i l l é  à  c e  q u e  l e  C E S E R  r e s t e  a c t i f  e t  c ’ é t a i t  p o u r  n o u s  t r è s  
i m p o r t a n t ,  u n  g r a n d  m e r c i  à  l u i .   

 
P r é s e n t a t i o n  p a r  M .  l e  p r é s i d e n t  Q U A D R I N I  d e  l ’ a v i s  d u  C o n s e i l  
é c o n o m i q u e ,  s o c i a l  e t  e n v i r o n n e m e n t a l  r é g i o n a l  s u r  l e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  

 
M .  Q U A D R I N I . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M e s d a m e s  e t  

M e s s i e u r s  l e s  c o n s e i l l è r e s  e t  c o n s e i l l e r s ,  d ’ a b o r d ,  j e  v o u s  t r a n s m e t s  l e s  
s a l u t a t i o n s  a m i c a l e s  d e s  m e m b r e s  d u  C E S E R  q u i  s e  s o n t  r é u n i s  h i e r  e n  
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A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  n o n  c o mm e  v o u s  e n  p r é s e n t i e l ,  m a i s  à  d i s t a n c e ,  c a r  
n o u s  n ' a v o n s  p a s  l e s  m o y e n s  t e c h n i q u e s  d e  c o u p e r  e n  d e u x  l e  C E S E R .  
N o u s  é t i o n s  p l u s  d e  1 5 0  m e m b r e s  à  t r a v a i l l e r  e t  j ’ a i  é t é  a g r é a b l e m e n t  
s u r p r i s ,  c e l a  s ' e s t  b i e n  p a s s é  p a r c e  q u e  l a  d i s t a n c e  n ' e s t  p a s  t o u j o u r s  
f a v o r a b l e  a u x  é c h a n g e s  e t  n o u s  a v o n s  p u  v a l i d e r  l ' e s s e n t i e l  d e s  a v i s  q u e  
j e  v a i s  v o u s  d o n n e r  a u j o u r d ' h u i .   

P e r m e t t e z - m o i  é g a l e m e n t  d e  d i r e  l e  p l a i s i r  p e r s o n n e l  q u e  j ’ a i  à  
v o u s  r e t r o u v e r  i c i ,  m ê m e  s i  c ’ e s t  d a n s  u n  f o r m a t  r é d u i t ,  p a r c e  q u e  c ' e s t  
l ’ u n  d e s  s i g n e s  q u i  i n d i q u e n t  l a  s o r t i e  p r o g r e s s i v e  d e  c e t t e  c r i s e  
s a n i t a i r e  e t  c ' e s t  v r a i m e n t  i m p o r t a n t  à  n o t e r ,  m ê m e  s i  n o u s  s a v o n s  t o u s ,  
c o mm e  v o u s  l e  v o y e z  p a r  t o u t e s  l e s  d i m e n s i o n s  d e  p r é c a u t i o n s  q u e  v o u s  
p r e n e z ,  q u e  l a  c r i s e  n ' e s t  p a s  t e r m i n é e .   

P o u r  e n  a r r i v e r  l à ,  c ’ e s t - à - d i r e  p o u r  a l l e r  p r o g r e s s i v e m e n t  v e r s  
l a  s o r t i e  d e  c r i s e ,  n o u s  a v o n s  a c c e p t é  e n  t a n t  q u e  c i t o y e n s  d e  r e s t r e i n d r e  
u n e  p a r t i e  d e  n o s  l i b e r t é s  p o u r  u n  t e m p s .  S u r  c e  p o i n t ,  l e s  t e x t e s  
d ’ e x c e p t i o n  l i é s  à  l ' é t a t  d ' u r g e n c e  s a n i t a i r e  p e r m e t t e n t  e n c o r e  a u x  
p r é s i d e n t s  d e  c o n s e i l s  r é g i o n a u x  d e  n e  p a s  c o n s u l t e r  l e s  C E S E R ,  y  
c o m p r i s  p o u r  l e s  s a i s i n e s  o b l i g a t o i r e s .  J ' e s t i m e ,  p o u r  m a  p a r t ,  M e s d a m e s  
e t  M e s s i e u r s ,  q u e  c e t t e  p o s s i b i l i t é  d o n n é e  a u x  p r é s i d e n t s  d e  c o n s e i l s  
r é g i o n a u x  é t a i t  i n a p p r o p r i é e .   

B i e n  s û r ,  i l  f a l l a i t  d o n n e r  u n  c a d r e  q u i  p e r m e t t e  a u x  d é c i d e u r s  
q u e  v o u s  ê t e s  d ' a g i r  v i t e ,  c e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t ,  c e  q u e  n o u s  a v o n s  
a p p r o u v é ,  m a i s  n o u s  s o mm e s ,  c o mm e  m a  p r é s e n c e  l e  p r o u v e  a u j o u r d ’ h u i ,  
l a  p r e u v e  q u e  c o n s u l t e r  e t  d e m a n d e r  u n  a v i s  n e  r a l e n t i t  p a s  l ' a c t i o n .  
M e r c i  d o n c  à  v o u s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d ' a v o i r  p a r t a g é  c e  p o i n t  d e  v u e  
e n  n o u s  s o l l i c i t a n t  p o u r  l e s  a v i s  d e  c e  j o u r .   

J e  t e r m i n e r a i  c e  p r é a m b u l e  e n  v o u s  p r é c i s a n t ,  m a i s  v o u s  n ' e n  
s e r e z  p a s  s u r p r i s ,  q u e  l e s  t r a v a u x  d u  C E S E R  p e n d a n t  t o u t e  c e t t e  p é r i o d e  
n ' o n t  p a s  é t é  c o n f i n é s .  U n  o b s e r v a t o i r e  d e  l a  C o v i d  a  é t é  m i s  e n  p l a c e ,  
n o s  c o mm i s s i o n s  s e  s o n t  r é u n i e s  p o u r  r é f l é c h i r ,  é c o u t e r  e t  p r o p o s e r  e t  
v o u s  a u r e z  p e n d a n t  l ’ é t é  l e s  p r e m i e r s  r e t o u r s  d e s  s o l u t i o n s  q u e  n o u s  
a d o p t e r o n s  l o r s  d ' u n e  p r o c h a i n e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  q u e  n o u s  a v o n s  
a j o u t é e  à  n o t r e  c a l e n d r i e r  l e  m a r d i  2 8  j u i l l e t  p r o c h a i n .   

C e s  p i s t e s  d e  s o l u t i o n s ,  j e  n ' a i  p a s  l e  t e m p s  d e  v o u s  l e s  
d é l i v r e r  a u j o u r d ’ h u i ,  m a i s  e l l e s  s ’ a r t i c u l e r o n t ,  s a c h e z - l e ,  a u t o u r  d e  d e u x  
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a x e s  p r i n c i p a u x  q u e ,  j e  p e n s e ,  n o u s  p a r t a g e r o n s  e n s e m b l e  :  s o l i d a r i t é  e t  
p r o x i m i t é .  V o i l à  p o u r  c e  p r é a m b u l e  q u e  j e  t e n a i s  à  f a i r e .   

V e n o n s - e n  m a i n t e n a n t  à  l ' a v i s  d u  C E S E R  s u r  l e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  a v e c  M .  E t i e n n e  B L A N C ,  q u e  j e  r e m e r c i e  p o u r  s a  
c o n t r i b u t i o n  a u x  t r a v a u x  d u  C E S E R ,  e t  M .  P h i l i p p e  B A I L B E ,  D G S .  T o u s  
l e s  d e u x  o n t  p a r t i c i p é  a v e c  l e s  s e r v i c e s  à  l a  c o mm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s  e t  
l e s  m e m b r e s  d u  C E S E R  o n t  p u  a p p r é c i e r  l a  q u a l i t é  d e s  é c h a n g e s .  J e  n e  
r e v i e n d r a i  p a s  s u r  l e  d é t a i l  d e s  c h i f f r e s  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  
d o n t  v o u s  a v e z  c o n n a i s s a n c e ,  m a i s  l o r s q u e  v o u s  p r e n d r e z  n o t r e  a v i s ,  q u i  
a  é t é  p u b l i é  h i e r  s o i r  t a r d i v e m e n t ,  v o u s  p o u r r e z  r e t r o u v e r  u n e  v e r s i o n  
p é d a g o g i q u e  d e s  é l é m e n t s  q u i  s o n t  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n .   

C e p e n d a n t ,  n o u s  a v o n s  r e t e n u  q u e l q u e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d u  
c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9 .  À  p é r i m è t r e  c o n s t a n t ,  l e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  o n t  é t é  s t a b i l i s é e s  à  1  8 1 7  M €  h o r s  F E A D E R ,  a p r è s  u n e  
r é d u c t i o n  d e  3 0 0  M €  e n  t r o i s  a n s .   

A  p é r i m è t r e  c o n s t a n t  t o u j o u r s ,  e t  t o u j o u r s  h o r s  F E A D E R ,  l e s  
d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  o n t  é t é  e n  p r o g r e s s i o n  d e  1 3 5  M € ,  c e  q u i  a  
p e r m i s  d e  f i n a n c e r  ( v o u s  a u r e z  à  e n  d é b a t t r e  a u j o u r d ' h u i )  p l u s  d ' u n  
m i l l i a r d  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e n  2 0 1 9 .   

L e s  r e c e t t e s  d e  2 0 1 9  s o n t  e n  h a u s s e  d e  7 2  M €  e t  n o u s  
a p p a r a i s s e n t  a u j o u r d ’ h u i  c e l l e s  d ’ u n e  é p o q u e  r ê v é e  a v e c  u n e  c o n j o n c t u r e  
é c o n o m i q u e  p e r m e t t a n t  l a  d y n a m i q u e  d e  l a  f i s c a l i t é .   

L ’ e m p r u n t  e s t  s o u s c r i t  à  h a u t e u r  d e  1 7 5  M € ,  c e  q u i  t r a d u i t  u n e  
c e r t a i n e  t e n s i o n  e n t r e  l e s  r e c e t t e s  e t  l e s  d é p e n s e s  e t  e n f i n ,  u n  r a t i o  d e  
g e s t i o n  r e m o n t a n t  a u  b o n  n i v e a u  c o n s t a t é  e n  2 0 1 0 ,  c e l u i  d u  t a u x  
d ' é p a r g n e  b r u t e  r e v e n u  à  2 4  %  e t  l e  r a t i o  d e  d é s e n d e t t e m e n t  à  t r o i s  a n s  
e t  d e m i .   

S u r  c e s  é l é m e n t s  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9 ,  q u e l l e s  s o n t  
l e s  o b s e r v a t i o n s  d u  C E S E R  ?  E l l e s  p o r t e n t  e n  p r e m i e r  l i e u  s u r  l a  f o r m e .  
N o u s  r e l e v o n s  i c i  l a  q u a l i t é  d u  d o c u m e n t  ;  c ’ e s t  n o t a b l e ,  t a n t  v o u s  n o u s  
a v e z  s o u v e n t  e n t e n d u s  r e g r e t t e r  u n  m a n q u e  d e  l i s i b i l i t é  d a n s  c e r t a i n s  
d o c u m e n t s  b u d g é t a i r e s .  I l  e s t  i m p o r t a n t  p o u r  l a  d é m o c r a t i e  d e  d i s p o s e r  
d e  d o n n é e s  r a p i d e m e n t  c o m p r é h e n s i b l e s  p a r  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e .  
P e r m e t t e z - n o u s  s i m p l e m e n t  d e  v o u s  s u g g é r e r  d ' a j o u t e r  u n  b o n u s ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u i  n ' e s t  p a s  r e t e n u  p a r  l a  l o i ,  q u i  e s t  c e l u i  d e  
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r e t r a c e r  d a n s  u n  d o c u m e n t  a n n e x e  l ' e n s e m b l e  d e  v o s  e n g a g e m e n t s  
p o l i t i q u e s  d è s  l o r s  q u ' i l s  s o n t  c h i f f r é s ,  m a i s  p a s  e n c o r e  o u v e r t s  e n  
a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r a mm e .  I l  n o u s  s e m b l e  i n t é r e s s a n t  à  m e t t r e  e n  a v a n t .  

E n s u i t e ,  n o u s  f o r m u l e r o n s  d e u x  o b s e r v a t i o n s  s u r  l e  f o n d  :  
n o u s  p r e n o n s  a c t e  d e s  i n d i c a t e u r s  s a t i s f a i s a n t s  s u r  l ’ é p a r g n e  b r u t e  e t  l e  
r a t i o  d e  d é s e n d e t t e m e n t  q u e  j e  v i e n s  d e  r a p p e l e r ,  e t  q u i  d o i v e n t  r a v i r  l e s  
a g e n c e s  d e  n o t a t i o n  t o u t  e n  n o t a n t ,  c o mm e  l ' i n d i q u e  l a  C o u r  d e s  
c o m p t e s ,  q u e  q u e l q u e s  a u t r e s  r é g i o n s  o n t  u n  p a l m a r è s  c o m p a r a b l e .   

N o u s  s o u l i g n o n s  s u r t o u t  q u e  l ' i m p o r t a n t  n e  s e  s i t u e  p a s  d a n s  
l e s  r a t i o s  c o m p t a b l e s ,  m a i s  b i e n  d a n s  l ' e f f i c i e n c e  d e s  p o l i t i q u e s .  L a  
q u e s t i o n  f o n d a m e n t a l e  e s t  d e  s a v o i r  s i  l e s  i n t e r v e n t i o n s  b u d g é t a i r e s  
p e r m e t t e n t  d ' a p p o r t e r  c e  q u e  n o u s  a p p e l o n s ,  c e  v o u s  p o u v e z  a p p e l e r  
é g a l e m e n t  u n  e f f e t  l e v i e r  e t  d e  l ’ e s t i m e r  p o u r  l ’ a v e n i r  d e s  g é n é r a t i o n s  
f u t u r e s .   

À  c e  t i t r e ,  n o u s  l e  r é p é t o n s  d e p u i s  l o n g t e m p s  :  l ’ a p p a r t e n a n c e  
à  u n e  s e c t i o n  d e  f o n c t i o n n e m e n t  o u  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  a  p e u  d ' i n t é r ê t ,  
s u r t o u t  p o u r  u n e  r é g i o n .  N o u s  p a r t a g e o n s  a v e c  v o u s  l e  s o u c i  d e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  à  v e n i r  t o u t  e n  e s t i m a n t  q u ' i l s  p e u v e n t  a u s s i  e x i s t e r  e n  
s e c t i o n  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  q u ’ a u  c o n t r a i r e  d e  c e r t a i n e s  d é p e n s e s  d e  l a  
s e c t i o n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  i l s  p e u v e n t  ê t r e  d e  p u r e s  o p p o r t u n i t é s .  D è s  
l o r s ,  c ' e s t  s e u l e m e n t  p a r  l ’ é v a l u a t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  e t  p a s  s e u l e m e n t  p a r  
l e  s u i v i  c o m p t a b l e  c h i f f r é  q u e  l ' o n  p o u r r a  q u a l i f i e r  c e s  p o l i t i q u e s  e t  
é c l a i r e r  l e s  c h o i x .   

N o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  v o t r e  s o u h a i t  d e  r e p r e n d r e  c e t t e  
q u e s t i o n  a p r è s  t r o i s  a n s  d ' i n t e r r u p t i o n ,  n o u s  t e n o n s  v i v e m e n t  à  y  ê t r e  
a s s o c i é s ,  d ' a i l l e u r s  c o mm e  l e  p r é v o i t  l a  l o i .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s ,  j e  v o u s  
r e m e r c i e  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  y  c o m p r i s  d e s  s u g g e s t i o n s  

s u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  p r é s e n t a t i o n  e t  d e  b i e n  a v o i r  s o u l i g n é  l a  b a n d e  
p a s s a n t e  s u r  l a  n é c e s s i t é  d ' a n t i c i p e r  l ’ e f f e t  d e  l e v i e r ,  y  c o m p r i s  a v e c  u n e  
v i s i o n  s u r  l e s  g é n é r a t i o n s  à  v e n i r ,  c ' e s t  u n  t r è s  b o n  p o i n t .  J e  s a i s  q u e  l e  
C E S E R  e s t  t o u j o u r s  t r è s  a t t a c h é  à  c e t t e  d i m e n s i o n  e t  c ’ e s t  b i e n  d e  l ’ a v o i r  
r a p p e l é ,  m e r c i  A n t o i n e .  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  É t i e n n e  ?   
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I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  À  p l u s i e u r s  
r e p r i s e s ,  à  l a  f o i s  d e v a n t  l a  c o mm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s ,  m a i s  a u s s i  d a n s  
d ’ a u t r e s  a s s e m b l é e s ,  o n  m ’ a  r e p r o c h é  d e  r é p é t e r  d e  m a n i è r e  q u a s i  
s y s t é m a t i q u e ,  c o mm e  u n e  e s p è c e  d e  v i e i l l e  a n t i e n n e ,  l e s  m ê m e s  p r o p o s ,  
l e s  m ê m e s  a r g u m e n t s .  J e  c r o i s  q u ’ e n  f a i t ,  c ’ e s t  u n  c o m p l i m e n t  q u i  n o u s  
e s t  f a i t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L o r s q u e ,  s u r  u n  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  
p o u r  l a  q u a t r i è m e  f o i s  c o n s é c u t i v e ,  n o u s  r a p p e l o n s  q u e  n o u s  a v o n s  
d i m i n u é  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  q u e  n o u s  a v o n s  a u g m e n t é  n o s  
d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  n o t r e  é p a r g n e ,  c e l a  v e u t  d i r e  q u e  n o u s  
n ' a v o n s  p a s  v a r i é  d a n s  l e s  p r i n c i p e s  q u e  n o u s  a v o n s  p o s é s  e n  2 0 1 6  
l o r s q u ’ i l  s ' e s t  a g i  d e  p r é s e n t e r  d e v a n t  l ’ A s s e m b l é e  n o s  s t r a t é g i e s  
b u d g é t a i r e s  p o u r  l a  d u r é e  d e  l a  m a n d a t u r e .   

L e  p i r e  e û t  é t é  q u e  l ’ o n  c h a n g e  d e  p i e d ,  q u e  l ’ o n  c h a n g e  d e  
p o s i t i o n  e t  d ' a v i s .  C e  q u e  l ' o n  e n t e n d  d ' a i l l e u r s  t r o p  s o u v e n t  :  à  
l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e ,  l o r s q u e  l ’ o n  p a r l e  d e s  f i n a n c e s  d e  l ’ E t a t ,  l e  d é f a u t  
d e  c o n s t a n c e ,  l e  d é f a u t  d e  l i g n e  e t  l e  d é f a u t  d e  s t r a t é g i e  f o n t  l a  f r a g i l i t é  
d e s  s i t u a t i o n s  b u d g é t a i r e s .  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  v a r i é ,  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  
c h a n g é ,  p a r f o i s  c o n t r e  d e s  v e n t s  c o n t r a i r e s ,  e t  c ’ e s t  c e  q u i  n o u s  p e r m e t  
a u j o u r d ' h u i  d e  p r é s e n t e r  l e  q u a t r i è m e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  c e t t e  
m a n d a t u r e  q u i  p r é s e n t e  d e s  r é s u l t a t s  d e  t r è s  g r a n d e  q u a l i t é .   

Q u e  p e u t - o n  d i r e  c o mm e  é l é m e n t  c l é  s u r  c e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  ?  I l  s ’ é l è v e  a u  m o n t a n t  d e  4 , 1 1 0  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s ,  
2 , 4 4 5  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s  e n  f o n c t i o n n e m e n t  e t  1 , 8 6  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  e n  
i n v e s t i s s e m e n t .  S u r  u n  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  n o u s  r e g a r d o n s  t o u j o u r s  l e  
t a u x  d ’ e x é c u t i o n  :  i l  s ' é l è v e  à  9 6  %  e n  f o n c t i o n n e m e n t ,  9 7  %  e n  
i n v e s t i s s e m e n t ,  c ' e s t - à - d i r e  q u ' i l  e s t  d ' u n e  p a r f a i t e  e x é c u t i o n .   

I l  e s t  d ' a i l l e u r s  e n  h a u s s e  d e  t r o i s  p o i n t s  p a r  r a p p o r t  à  l ' a n  
p a s s é  d u  f a i t  d ' u n e  a u g m e n t a t i o n  t r è s  s i g n i f i c a t i v e  d e  n o s  
i n v e s t i s s e m e n t s  d u r a n t  l ' a n n é e  2 0 1 9 .  J e  l e  r e d i s ,  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  
c o n s o l i d e  l e s  r é s u l t a t s  q u e  n o u s  a v i o n s  d é j à  e n c a i s s é s  d u r a n t  l ' a n n é e  
2 0 1 6 ,  i l  s a n c t u a r i s e  l e s  3 0 0  M €  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  l e s q u e l s  n o u s  n o u s  
é t i o n s  e n g a g é s ,  c e  q u i  m e  p e r m e t t r a  d e  d i r e  u n e  c h o s e  :  n o u s  é t i o n s  u n  
p e u  a t t e n d u s  a u  c o i n  d u  b o i s .  O n  d i s a i t  :  c o mm e  i l s  o n t  v r a i m e n t  s e r r é  
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l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e n  2 0 1 6 ,  2 0 1 7 ,  e t  2 0 1 8 ,  v o u s  v e r r e z ,  e n  
2 0 1 9 ,  i l s  s e r o n t  c o n t r a i n t s  d ' o u v r i r  l e s  v a n n e s ,  i l s  s e r o n t  c o n t r a i n t s  d e  
d é p e n s e r  p l u s  p a r c e  q u ’ i l  y  a u r a  d e s  d e m a n d e s  a u x q u e l l e s  i l s  n e  p o u r r o n t  
p a s  r é s i s t e r .   

L a  r é a l i t é ,  c ’ e s t  q u ’ e n  2 0 1 9 ,  n o u s  d i m i n u o n s  e n c o r e  n o s  
d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  c e r t e s  s a n s  c o mm u n e  m e s u r e  a v e c  c e  q u e  
n o u s  a v i o n s  f a i t  e n  2 0 1 6 ,  m a i s  n o u s  l e s  d i m i n u o n s  e n c o r e  d e  1  M € .   

C e  q u e  l ’ o n  p e u t  c o n s t a t e r  a u s s i ,  c ’ e s t  q u e  l e s  m a r g e s  
d é g a g é e s  n o u s  p e r m e t t e n t  d ' i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  p o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s  
d a n s  l ' h i s t o i r e  d e  n o s  d e u x  c o l l e c t i v i t é s  r e g r o u p é e s ,  n o u s  d é p a s s o n s  l e  
m i l l i a r d  d ’ e u r o s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  C e l a  e s t  d û  à  u n  t a u x  d ’ é p a r g n e  
i n é g a l é  q u i  d é s o r m a i s  a t t e i n t  2 4  %  d u  b u d g e t  ;  j e  r a p p e l l e  q u ’ i l  é t a i t  d e  
1 6  %  s u r  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 5 .   

Q u e l q u e s  o b s e r v a t i o n s  u n  p e u  p l u s  p r é c i s e s  :  j e  v o u d r a i s  
r e m e r c i e r  M .  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I  d e s  o b s e r v a t i o n s  q u i  o n t  é t é  f a i t e s  
p a r  l e  C E S E R ,  q u i  a  c o n s t a t é  q u e  n o t r e  p r é s e n t a t i o n  é c r i t e  é t a i t  t r è s  
c o m p l è t e  e t  c ’ e s t  v r a i  q u e  n o u s  n o u s  s o mm e s  a m é l i o r é s  a u  f i l  d u  t e m p s ,  
c e  n ’ é t a i t  p a s  f o r c é m e n t  l e  c a s  v o i c i  q u a t r e  a n s .  J e  v o u s  r e m e r c i e ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  l e  s o u l i g n e r ,  c a r  u n  t r a v a i l  e x t r ê m e m e n t  
i m p o r t a n t  s e  f a i t  d e  m a n i è r e  é t r o i t e  a v e c  n o s  s e r v i c e s  e t  a v e c  l e s  v ô t r e s  
d e  m a n i è r e  q u e  n o u s  l e v i o n s  t o u t  d o u t e  o u  t o u t e  i n c e r t i t u d e  s u r  l a  
s i n c é r i t é  d e  l a  p r é s e n t a t i o n .   

S u r  l e  p r e m i e r  p o i n t ,  s u r  l e  p i l o t a g e  d e s  d é p e n s e s  
f o n c t i o n n e m e n t ,  j e  r a p p e l l e  q u ’ a p r è s  1 3 6  M €  e n  2 0 1 6 ,  1 1 1  M €  e n  2 0 1 7  e t  
5 5  M €  e n  2 0 1 8 ,  n o u s  a v o n s  p o u r s u i v i  e n  2 0 1 9  c e t t e  p a r f a i t e  m a î t r i s e .  
P e u t - ê t r e  u n e  o b s e r v a t i o n  t e c h n i q u e  :  n o u s  p a r l o n s  e n  e u r o s ,  s a n s  
a c t u a l i s a t i o n  m o n é t a i r e ,  m a i s  i l  f a u t  a j o u t e r  à  c e  m i l l i o n  d ’ e u r o s  
d ' é c o n o m i e s  l ' i n f l a t i o n  s u r  u n  b u d g e t  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  
2 , 4 5 0  m i l l i a r d s ,  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  n e u t r e .   

L a  d e u x i è m e  o b s e r v a t i o n  q u e  l ' o n  p e u t  v o u s  p r é s e n t e r ,  c ' e s t  
q u e  l e  r y t h m e  d e  d i m i n u t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d o i t  ê t r e  
m i s  e n  p a r a l l è l e  a v e c  l ' é v o l u t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  l o r s  
d e s  p r é c é d e n t e s  m a n d a t u r e s .  S i  l ' o n  p r e n d  l a  d e r n i è r e  m a n d a t u r e  d e  l a  
r é g i o n  A U R A  à  l a q u e l l e  n o u s  a v o n s  s u c c é d é ,  l ' a u g m e n t a t i o n  d e s  d é p e n s e s  
d e  f o n c t i o n n e m e n t  e s t  d e  2 , 5  p a r  a n  :  d e  m a n i è r e  q u a s i  m é c a n i q u e ,  o n  a  
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u n e  a u g m e n t a t i o n .  J e  t e n a i s  à  d i r e  q u e  n o u s  e n c a i s s o n s  c e t t e  d i m i n u t i o n  
a l o r s  m ê m e  q u e  l ' É t a t  c o n t i n u e  à  d i m i n u e r  s e s  a i d e s  à  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  s o mm e s  t o u j o u r s  i m p a c t é s  p a r  l e  
d e u x i è m e  v o l e t  d e  l a  l o i  d e  f i n a n c e  q u i  c o n s i d è r e  q u e  l a  d o t a t i o n  d e  
c o m p e n s a t i o n  d e  l a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e  e s t  u n e  v a r i a b l e  
d ' a j u s t e m e n t .  C ’ e s t  u n e  c o m p e n s a t i o n  à  l a q u e l l e  l ’ E t a t  n e  d e v r a i t  p a s  
t o u c h e r .  D a n s  l a  d e u x i è m e  p a r t i e  d e  l a  l o i  f i n a n c e ,  i l  y  t o u c h e  
s y s t é m a t i q u e m e n t  e t  i l  c o n t i n u e  e n  2 0 1 9  à  n e  p a s  p a y e r  à  l a  R é g i o n  s o n  
d û ,  c ' e s t  l a  c o m p e n s a t i o n  d e  l a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e .   

J e  v o u d r a i s  r a p p e l e r  q u e  l e s  m é t h o d e s  q u e  n o u s  a v o n s  
u t i l i s é e s  c e t t e  a n n é e  s o n t  l e s  m ê m e s  q u e  c e l l e s  d e s  a n n é e s  
p r é c é d e n t e s  :  m a î t r i s e  d e  n o s  f r a i s  g é n é r a u x ,  u n e  s u r v e i l l a n c e  t r è s  
p r é c i s e  d e  l a  p o l i t i q u e  a c h a t s .  N o u s  a v i o n s  d o u t é  d e  l ’ e f f i c i e n c e  d e  l a  
m i s e  e n  p l a c e  d a n s  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d ’ u n  s e r v i c e  a c h a t s  e t  d ’ u n  
d i s p o s i t i f  d ’ a c h a t s  c e n t r a l i s é .  L e  r é s u l t a t  s e  f a i t  s e n t i r  :  l a  R é g i o n  a c h è t e  
p o u r  u n  p e u  p l u s  d e  5 0 0  M € .  Q u a n d  l ’ o n  c e n t r a l i s e  l e s  c h o s e s ,  o n  
s ' a p e r ç o i t  q u e  l ' o n  a c h è t e  m i e u x  e t  à  m o i n d r e  c o û t .   

J e  r a p p e l l e  q u ’ é v i d e mm e n t ,  n o s  d i s p o s i t i f s  d ' i n t e r v e n t i o n  o n t  
é t é  s i m p l i f i é s ,  q u e  n o u s  a v o n s  o p t i m i s é  l e s  f r a i s  f i n a n c i e r s .  C ’ e s t  c e  q u i  
e x p l i q u e  d ’ a i l l e u r s  q u e  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  s o n t  
e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  d é p e n s e s  d ' i n t e r v e n t i o n  e t  q u e  l a  p a r t  f r a i s  g é n é r a u x  
e s t  e x t r ê m e m e n t  f a i b l e .  V o i l à  c e  q u e  l ' o n  p e u t  d i r e  s u r  c e  p r e m i e r  p o i n t  
s u r  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  s u r  l a  p a r t i e  p i l o t a g e .   

L e  s e c o n d  p o i n t  s u r  l e q u e l  j e  v o u d r a i s  f a i r e  d e s  o b s e r v a t i o n s ,  
c ’ e s t  l a  c a p a c i t é  d ' a u t o f i n a n c e m e n t .  Q u a n d  n o s  c o m p t e s  s o n t  e x a m i n é s  
p a r  l a  C o u r  d e s  c o m p t e s  o u  p a r  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e ,  q u a n d  n o u s  
s o mm e s  e x a m i n é s  d e  m a n i è r e  p r é c i s e  p a r  l e s  a g e n c e s  d e  n o t a t i o n ,  l e  
p r e m i e r  c h i f f r e  q u e  l ' o n  r e g a r d e ,  c ' e s t  l ' é v o l u t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  
d ’ a u t o f i n a n c e m e n t ,  q u e  l ’ o n  m e t  s o u v e n t  e n  r a p p o r t  a v e c  l e  m o n t a n t  d e  
l ’ a n n u i t é  d e  l a  d e t t e  e t  l e  m o n t a n t  t o t a l  d e  l a  d e t t e ,  p u i s q u e  c ’ e s t  c e t t e  
c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  q u i  f a i t  l e  f a m e u x  c h i f f r e  d e  3 , 5  a n s  
d ’ e x t i n c t i o n  d e  l a  d e t t e  s i  n o u s  n ' i n v e s t i s s o n s  p a s  e n  d e h o r s  d e  n o t r e  
c a p a c i t é  d ' a u t o f i n a n c e m e n t .   

C e t t e  d e r n i è r e  a  c o n s i d é r a b l e m e n t  é v o l u é  d e p u i s  2 0 1 6 .  E l l e  
é t a i t  e n  2 0 1 6  d e  1 6  % ,  e l l e  e s t  p a s s é e  à  2 1  %  e n  2 0 1 7 ,  à  2 3  %  e n  2 0 1 8  
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e t  n o u s  s o mm e s  à  2 4  %  e n  2 0 1 9 .  D é s o r m a i s ,  o n  p e u t  c o n s t a t e r  q u ’ e l l e  
a u g m e n t e  d e  3 4 1  M €  :  i l  y  a  3 0 0  M €  d ' é c o n o m i e s  b u d g é t a i r e s  e t  
l ’ é v o l u t i o n  d e s  r e c e t t e s  s ’ y  a j o u t e ,  c e  q u i  f a i t  l a  d i f f é r e n c e .  E l l e  e s t  
a u j o u r d ’ h u i  à  3 4 1  M € .   

J e  c r o i s  l ’ a v o i r  d i t  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  :  l ’ u n i t é  d e  m e s u r e  q u e  
j ' a i  b e a u c o u p  u t i l i s é e ,  c ’ e s t  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  l y c é e s  n e u f s ,  q u i  c o û t e  
e n v i r o n  5 0  M € .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  l ' o n  p e u t  a u t o f i n a n c e r  s e p t  l y c é e s  
n e u f s  p a r  a n  d a n s  n o t r e  r é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  S i  j ' é c o u t e  
M m e  V E R N E Y - C A R R O N ,  c e  q u i  m ’ a r r i v e  d e  t e m p s  e n  t e m p s ,  j e  c h a n g e  
d ' u n i t é  d e  m e s u r e ,  j ' u t i l i s e  l e  M u s é e  d e s  t i s s u s  d e  L y o n  e t  j e  c o n s t a t e  
q u e  l ’ o n  p e u t  r é a l i s e r  s i x  M u s é e s  d e s  t i s s u s  e n  a u t o f i n a n c e m e n t  e n  
r a p p e l a n t  p a r  h a s a r d  q u e  c ’ e s t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  l e  p l u s  i m p o r t a n t  e n  
F r a n c e  e n  m a t i è r e  c u l t u r e l l e .   

C e  q u i  n o u s  p e r m e t  d ' a b o u t i r  à  c e l a ,  c ' e s t  l a  p a r f a i t e  m a î t r i s e  
d e  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  J e  l e  r e d i s  :  n o u s  a b s o r b o n s  
t o u j o u r s  l e s  d i m i n u t i o n s  d e  f i n a n c e m e n t  d e  l ' É t a t .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  
a v o n s  d i m i n u é  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e .  C e r t e s ,  o n  n o u s  d i t  q u e  n o u s  a u r i o n s  
p u  f a i r e  p l u s ,  e t c . ,  m a i s  n o u s  s o mm e s  l a  s e u l e  r é g i o n  d e  F r a n c e  à  a v o i r  
d i m i n u é  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e  e t  s u r  l a  T I C P E .  M a l g r é  
c e l a ,  n o u s  a u g m e n t o n s  n o t r e  c a p a c i t é  d ' a u t o f i n a n c e m e n t  e t  n o u s  
i n v e s t i s s o n s  b e a u c o u p  s a n s  e m p r u n t  s u p p l é m e n t a i r e ,  p u i s q u e ,  j e  l e  
r a p p e l l e ,  s u r  l a  d u r é e  d e  l a  m a n d a t u r e ,  n o u s  a u r o n s  d i m i n u é  n o t r e  d e t t e  
d e  8 7  M € .  J e  v o u s  e n  d i r a i  d e u x  m o t s  t o u t  à  l ’ h e u r e .   

L a  t r o i s i è m e  o b s e r v a t i o n  à  f a i r e ,  c ' e s t  s u r  l e  n i v e a u  i n é d i t  
d ' i n v e s t i s s e m e n t .  P o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  n o s  
c o l l e c t i v i t é s  r e g r o u p é e s  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  n o u s  d é p a s s o n s  l e  
c h i f f r e  d u  m i l l i a r d  d ' e u r o s .  J e  m e  s o u v i e n s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u ' u n  
j o u r  d e  2 0 1 6 ,  q u a n d  n o u s  p a r l i o n s  b u d g e t ,  v o u s  a v i e z  a n n o n c é  c e  c h i f f r e  
d u  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  c o mm e  u n  o b j e c t i f  à  a t t e i n d r e .  V o u s  a v i e z  g é n é r é  u n  
s c e p t i c i s m e  p r o f o n d  s u r  t o u s  l e s  b a n c s  d e  l ’ A s s e m b l é e ,  d e  l a  d r o i t e  à  l a  
g a u c h e ,  s a u f  c h e z  n o u s ,  b i e n  s û r ,  p u i s q u e  l ’ o n  n o u s  c r o y a i t  s u r  p a r o l e ,  e t  
t o u t  l e  m o n d e  d i s a i t  q u e  n o u s  n ’ y  a r r i v e r i o n s  j a m a i s ,  q u e  c ’ é t a i t  q u a s i  
i m p o s s i b l e  c o m p t e  t e n u  d e s  c h i f f r e s .   

E h  b i e n  c e t t e  a n n é e ,  n o u s  a u r o n s  i n v e s t i  e n  2 0 1 9  
1 , 0 8 6  m i l l i a r d  d ’ e u r o s .  C ' e s t  u n  n i v e a u  i n é g a l é  d a n s  l ' h i s t o i r e  d e  n o t r e  
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r é g i o n ,  c e r t e s  ;  i l  y  a u r a  d e s  d i s c u s s i o n s  s u r  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  d e  
c e t  a r g e n t ,  m a i s  j e  c r o i s  q u e  n o u s  p o u v o n s  t o u s  n o u s  s a t i s f a i r e  d u  
p r i n c i p e .  N o u s  a v o n s  r e f a i t  d e  l a  R é g i o n  l a  c o l l e c t i v i t é  d ' i n v e s t i s s e m e n t ,  
s a c h a n t  q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  c ’ e s t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  q u i  s e r a  a u  r e n d e z - v o u s  
p o u r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e .  N o u s  l e  s a v o n s  d é s o r m a i s  :  l a  R é g i o n  p o u r r a  
ê t r e  a u  r e n d e z - v o u s .   

C ' e s t  u n e  a u g m e n t a t i o n  e x t r ê m e m e n t  s i g n i f i c a t i v e .  J e  n e  v a i s  
p a s  d é t a i l l e r  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  l y c é e s ,  d a n s  
c e l u i  d u  f e r r o v i a i r e .  L e  b u d g e t  e t  l e  c o m p t e  t e l  q u ’ i l  e s t  p r é s e n t é  v o u s  
d o n n e  t o u s  l e s  r e n s e i g n e m e n t s  p r é c i s  s u r  c e  s u j e t .   

U n  q u a t r i è m e  p o i n t  p o r t e  s u r  l a  d e t t e  :  u n e  c o l l e c t i v i t é  e s t  
é v i d e mm e n t  j u g é e  s u r  s a  d e t t e ,  m a i s  s u r t o u t ,  s u r  s a  c a p a c i t é  d e  
r e m b o u r s e m e n t  e t  j e  l ’ a i  d i t ,  n o t r e  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  n o u s  
l a i s s e  à  c e t  é g a r d  d e s  p e r s p e c t i v e s  i n t é r e s s a n t e s ,  m a i s  u n  c h i f f r e  m e  
p a r a î t  s i g n i f i c a t i f .  A l o r s  q u e  d u r a n t  l e s  d i x  a n n é e s  q u i  o n t  p r é c é d é  n o t r e  
m a n d a t u r e ,  l a  d e t t e  n ' a  c e s s é  d ' a u g m e n t e r ,  j e  v o u d r a i s  v o u s  r a p p e l e r  l e  
r a p p o r t  d e  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e  d e s  c o m p t e s  s u r  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  
2 0 1 5  q u i  d i s a i t  :  s i  v o u s  c o n t i n u e z  à  d é p e n s e r  a u t a n t  e n  f o n c t i o n n e m e n t ,  
à  l a  f i n  d e  l a  m a n d a t u r e ,  v o u s  s e r e z  o b l i g é s  d ' a u g m e n t e r  l ' i m p ô t  p a r c e  
q u e  v o u s  n e  p o u r r e z  p l u s  r e m b o u r s e r  v o t r e  d e t t e .   

D e p u i s  l e  m o i s  d e  j a n v i e r  2 0 1 6 ,  n o u s  s o mm e s  p a r v e n u s  à  
r é d u i r e  n o t r e  d e t t e  d e  8 7  M € .  E n  m ê m e  t e m p s ,  n o t r e  c a p a c i t é  
d ' a u t o f i n a n c e m e n t  a  a u g m e n t é .  U n  i n d i c a t e u r  e s t  e s s e n t i e l  e n  f i n a n c e s  
p u b l i q u e s ,  c ’ e s t  c e l u i  d e  l a  d u r é e  d ' e x t i n c t i o n  d e  l a  d e t t e .  N o u s  p r e n o n s  
l a  c a p a c i t é  d ' a u t o f i n a n c e m e n t  e t  n o u s  l a  m e t t o n s  e n  r a p p o r t  a v e c  n o t r e  
d e t t e .  E n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  d é s o r m a i s ,  i l  f a u t  t r o i s  a n n é e s  e t  d e m i e  
p o u r  é t e i n d r e  l a  d e t t e .  L e  s e u i l  d ' a l e r t e  e s t  à  p l u s  d u  d o u b l e ,  c e l a  v e u t  
d i r e  q u e  d é s o r m a i s ,  n o u s  a v o n s  u n e  d e t t e  s o l v a b l e  e t  c ' e s t  i m p o r t a n t  b i e n  
s û r  p o u r  l e  c o n t r i b u a b l e ,  c a r  s i  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  r e m b o u r s e r  l a  d e t t e ,  o n  
a u g m e n t e  l ’ i m p ô t ,  m a i s  c ’ e s t  s u r t o u t  i m p o r t a n t  p o u r  n o u s ,  e t  j e  v o u d r a i s  
e n  d i r e  u n  m o t ,  p o u r  l e s  t a u x  d ' i n t é r ê t  q u i  n o u s  s o n t  a p p l i q u é s  p a r  l e s  
o r g a n i s m e s  p r ê t e u r s .  N o u s  e m p r u n t o n s  d é s o r m a i s  à  t a u x  n é g a t i f ,  b i e n  s û r  
s u r  d u  c o u r t  t e r m e  -  e t  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  l à  l e s  s e u l s  - ,  m a i s  j e  
v o u d r a i s  l e  s i g n a l e r  p a r c e  q u e  c ' e s t  t r è s  i m p o r t a n t  :  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -



 

 

19 

R h ô n e - A l p e s  e s t  l a  s e u l e  r é g i o n  d e  F r a n c e  à  a v o i r  e m p r u n t é  à  t a u x  
n é g a t i f  à  d e u x  a n s .   

C e l a  v e u t  d i r e  t r è s  c l a i r e m e n t  q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  p o u r  l e s  
o r g a n i s m e s  p r ê t e u r s ,  n o u s  s o mm e s  u n e  c o l l e c t i v i t é  e x t r ê m e m e n t  s o l i d e  
s u r  l e  p l a n  f i n a n c i e r .  C e s  c o n d i t i o n s  d e  f i n a n c e m e n t  i n é d i t e s ,  n o u s  l e s  
o b t e n o n s  g r â c e  n o s  é c o n o m i e s  t r è s  s i g n i f i c a t i v e s .  J e  s a i s  q u ' i l  y  a  
s o u v e n t  u n  s u j e t  d e  d i s p u t e ,  e t  c ’ e s t  b i e n  d o mm a g e  p a r c e  q u e  c e  s o n t  
d e s  a n a l y s e s  q u i  m é r i t e n t  d ' ê t r e  d i s c u t é e s  s u r  t o u s  l e s  b a n c s  d e  
l ’ A s s e m b l é e ,  c ’ e s t  l a  n o t a t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  o b t e n u e  d e  S T A N D A R D  &  
P O O R ’ S  q u i  c o n f i r m e  e n  2 0 1 9  s o n  a m é l i o r a t i o n .  J e  r a p p e l l e  q u e  d u r a n t  
l e s  m a n d a t s  p r é c é d e n t s ,  l a  n o t a t i o n  d e  l a  R é g i o n  é t a i t  A A -  ;  d é s o r m a i s ,  
n o u s  a v o n s  u n e  n o t a t i o n  A A  q u i  n o u s  a  é t é  a t t r i b u é e  e n  2 0 1 6  e t  s i  l ’ o n  
p r e n d  c e  q u e  l ’ o n  a p p e l l e  l a  q u a l i t é  d e  c r é d i t  i n t r i n s è q u e ,  c ’ e s t - à - d i r e  
q u e  s i  l ’ o n  n e  p r e n d  q u e  l e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  e n  i m a g i n a n t  q u ' e l l e s  n e  
s o n t  p a s  a d o s s é e s  à  d e s  f i n a n c e s  d e  l ' É t a t . . .  j e  r a p p e l l e  l a  d i f f i c u l t é  
a v e c  c e s  n o t a t i o n s  :  c ' e s t  q u e  n o u s  s o mm e s  d a n s  u n  p a y s  t r è s  e n d e t t é  
a v e c  u n e  d e t t e  q u i  é v o l u e  m a l  e t  s i  d e m a i n ,  i l  y  a  u n e  d i f f i c u l t é ,  
é v i d e mm e n t ,  c ' e s t  s u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  q u e  l ’ E t a t  s e r a  t e n u  
d e  p r é l e v e r  p o u r  é q u i l i b r e r  l e s  c o m p t e s .  I l  y  a  d o n c  d a n s  l e s  d o t a t i o n s  u n  
a d o s s e m e n t  s u r  l e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  e t  s u r  l e s  f i n a n c e s  d e  l ’ E t a t ,  
m a i s  s i  n o u s  n ' a v i o n s  p a s  c e t  a d o s s e m e n t  -  f i c t i f ,  c e r t e s  -  n o u s  s e r i o n s  
n o t é s  A A  +  d è s  l ’ a n n é e  2 0 1 7 .   

V o i l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s ,  m e s  
c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  p e n s e  q u e  p o u r  c e t  e x e r c i c e  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  
n o u s  c o n s t a t o n s  q u e  l o r s q u ' i l  y  a  v o l o n t é  p o l i t i q u e  d e  r e m e t t r e  d e  l ' o r d r e  
d a n s  l e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s ,  c ' e s t  p a r f a i t e m e n t  f a i s a b l e .  N o u s  s o mm e s  u n  
p a y s  b i e n  c u r i e u x  d a n s  l e q u e l  o n  e s t i m e  q u e  l ’ e n d e t t e m e n t ,  
l ' a u g m e n t a t i o n  d e  l ' i m p ô t ,  l e s  d é f i c i t s  s o n t  d e s  f a t a l i t é s .  L a  r é a l i t é ,  c ' e s t  
q u e  q u a n d  i l  y  a  v o l o n t é  p o l i t i q u e ,  o n  p e u t  i n v e r s e r  c e  q u i  e s t  c o n s i d é r é  
c o mm e  u n e  f a t a l i t é .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  B L A N C ,  p o u r  
c e t t e  p r é s e n t a t i o n ,  a v e c  l a  c o n s t a n c e  q u e  v o u s  a v e z  r a p p e l é e  e t  s u r t o u t ,  
p o u r  l e s  r é s u l t a t s .  A l e x a n d r e  N A N C H I ,  p o u v o n s - n o u s  a v o i r  l ’ a v i s  d e  l a  
c o mm i s s i o n  f i n a n c e  ?   
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A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  f i n a n c e s ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  
M .  N A N C H I . -  L e  d é b a t  a  é t é  a s s e z  i n t é r e s s a n t ,  e n g a g é  p a r  

l ’ o p p o s i t i o n ,  s u r  l a  g e s t i o n  d e  l a  d e t t e ,  c a r  a u  r e g a r d  d e  n o s  t r è s  b o n s  
r é s u l t a t s ,  c e r t a i n s  s e  s o n t  d e m a n d é  s i  l a  R é g i o n  n e  p o u v a i t  p a s  f a i r e  
b é n é f i c i e r  l e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  d e  n o s  c o m p é t e n c e s  f i n a n c i è r e s .  A p r è s  
c e l a ,  n o u s  a v o n s  d o n n é  u n  a v i s  f a v o r a b l e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  N A N C H I ,  c ’ e s t  
a v e c  p l a i s i r  q u e  n o u s  f e r o n s  c e l a .  V o i l à  d e s  d e m a n d e s  c o n s t r u c t i v e s .  
M o n s i e u r  G I S C A R D  D ’ E S T A I N G ,  p o u r  l e  g r o u p e  d e s  D é m o c r a t e s  ?   

 
I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  

M .  G I S C A R D  D ’ E S T A I N G . -  C o mm e  v o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  v e n o n s  
d e  v i v r e  u n e  p é r i o d e  p a r t i c u l i è r e m e n t  d i f f i c i l e  e t  c e t t e  c r i s e ,  q u i  é t a i t  a u  
d é p a r t  s a n i t a i r e ,  s ’ e s t  t r a n s f o r m é e  e n  u n e  c r i s e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e  e t  
n o u s  e n  p a r l e r o n s  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e s  c o m p t e s  a d m i n i s t r a t i f s  2 0 1 9  
c o m p t e  t e n u  d e  l e u r  i m p l i c a t i o n  p o s i t i v e  p o u r  n o t r e  c a p a c i t é  d e  
r é a c t i v i t é .  T o u s  n o s  d é p a r t e m e n t s  d e  l a  r é g i o n  o n t  é t é  t o u c h é s ,  b o n  
n o m b r e  d ' a c t e u r s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  o n t  é t é  f r a g i l i s é s  d e  m a n i è r e  d u r a b l e ,  
c ' e s t  p o u r q u o i  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e  a  p r i s  t r è s  t ô t  l e s  d e v a n t s  e t  
m i s  e n  p l a c e  d e s  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  e t  d e s  d i s p o s i t i f s  s p é c i f i q u e s  p o u r  
s u r m o n t e r  c e t t e  c r i s e  e n  l i a i s o n  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  
é v i d e mm e n t ,  a v e c  l ' a c t i o n  d e s  m a i r e s  e n  p a r t i c u l i e r .   

À  p l u s  d ’ u n  t i t r e ,  n o u s  p o u v o n s  ê t r e  c o l l e c t i v e m e n t  f i e r s  d e  c e  
q u e  n o u s  a v o n s  e n t r e p r i s  a u  p l u s  f o r t  d e  l a  c r i s e  e t  d e  c e  q u e  n o u s  
c o n t i n u e r o n s  à  f a i r e ,  c a r  l e  d é c o n f i n e m e n t  n ' i m p l i q u e  p a s  l a  f i n  d e  c e t t e  
c r i s e ,  l o i n  d e  l à ,  n o u s  e n  p a r l e r o n s  p l u s  t a r d ,  a u  m o m e n t  d e  l ’ e x a m e n  d u  
p l a n  d e  r e l a n c e  r é g i o n a l .   

C e t t e  r é a c t i v i t é ,  c e t t e  s o u p l e s s e  d a n s  l e s  m o d a l i t é s  
d ’ a t t r i b u t i o n  d e  c e s  d i s p o s i t i f s ,  l a  c o mm u n i c a t i o n  d e  c e s  d e r n i e r s  à  
l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s ,  t o u t  c e l a  a  é t é  p o s s i b l e  p a r c e  
q u e ,  p r é c i s é m e n t ,  n o u s  a v o n s  s u  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  g é r e r  
s a i n e m e n t  l e s  f i n a n c e s  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s e l o n  l e s  
p r i n c i p e s  d e  b o n n e  g e s t i o n  q u i  f o n t  p a r t i e  à  l a  f o i s  d e  l ’ A D N  d e  n o t r e  
f a m i l l e  d e  p e n s é e  p o l i t i q u e ,  m a i s  a u s s i ,  q u i  s ' i n s c r i v e n t  d a n s  l a  s u i t e  d e  
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l a  g e s t i o n  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e  d e  1 9 8 6  à  2 0 0 4 ,  c o mm e  c h a c u n  i c i  l e  
s a i t .   

C e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  v i e n t  c o n f i r m e r  u n e  f o i s  d e  p l u s  
l e s  p r i n c i p e s  d e  c e t t e  b o n n e  g e s t i o n  b u d g é t a i r e  e t  f i n a n c i è r e .  U n e  
p o l i t i q u e  d ’ e x c e l l e n c e  q u i  n o u s  a u t o r i s e  e f f e c t i v e m e n t  a u j o u r d ’ h u i  à  
i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  s u r  t o u s  n o s  t e r r i t o i r e s ,  s a n s  d i s t i n c t i o n .  A i n s i ,  e n  
2 0 1 9 ,  c e  m i l l i a r d  d ' e u r o s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  e n  h a u s s e  d e  5 2  %  p a r  
r a p p o r t  a u  d e r n i e r  b u d g e t ,  à  l a  p r é c é d e n t e  m a n d a t u r e .  N o u s  s a v o n s  q u e  
t o u t  c e c i  s e  f a i t  a u  b é n é f i c e  d e  n o s  c o mm u n e s ,  d e  n o s  l y c é e s ,  d e  n o s  
i n f r a s t r u c t u r e s ,  d e  l a  c u l t u r e ,  c o m m e  l e  s o u l i g n a i t  E t i e n n e  B L A N C  à  
l ' i n s t a n t ,  m a i s  a u s s i  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  R é g i o n  e t  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s  e t  s o c i a u x .   

C e t  i n v e s t i s s e m e n t  r e c o r d  e s t  d i r e c t e m e n t  v e n u  a b o n d e r  n o t r e  
p o l i t i q u e  e n  m a t i è r e  d ’ e m p l o i ,  d e  t r a n s p o r t s ,  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  
t e r r i t o i r e ,  d ’ e n v i r o n n e m e n t ,  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  d e  f o r m a t i o n  e t  j e  v o u d r a i s  
s a l u e r  l ' a c t i o n  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  v i c e - p r é s i d e n t s  e t  e n  p a r t i c u l i e r ,  c e u x  
d e  n o t r e  g r o u p e  d a n s  l e u r s  d o m a i n e s  d ' a t t r i b u t i o n .   

C e t t e  p o l i t i q u e  d ' e x c e l l e n c e  n o u s  p e r m e t  p a r f o i s  d ' a l l e r  b i e n  
a u - d e l à  d e  n o s  c o m p é t e n c e s .  E n  t é m o i g n e  t o u t  c e  q u e  n o u s  a v o n s  p u  
f a i r e  r é c e mm e n t  e n  m a t i è r e  m é d i c a l e  p o u r  l e s  s o i g n a n t s  o u  l ’ a i d e  p o u r  
l ’ i n s t a l l a t i o n  d e s  b a r r i è r e s  e n  p l e x i g l a s  p o u r  l e s  p h a r m a c i e s  e t  d ’ a u t r e s  
c o mm e r c e s ,  m a i s  c ’ e s t  a u s s i  c e  d o n t  t é m o i g n e  n o t r e  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  
d e  d o m a i n e s  q u i  n e  r e l è v e n t  p a s  s p é c i f i q u e m e n t  d e  l a  c o m p é t e n c e  
r é g i o n a l e  :  j e  p e n s e  e n  p a r t i c u l i e r  a u  h a n d i c a p ,  q u i  f a i t  d ’ a i l l e u r s  l ’ o b j e t  
d ’ u n  r a p p o r t  q u i  s e r a  e x a m i n é  d e m a i n .   

T o u t  c e c i  e s t  r e n d u  p o s s i b l e  g r â c e  à  u n e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  
s a i n e ,  c o mm e  l e  p r é s i d e n t  d u  C E S E R  l ’ a  r a p p e l é  à  l ' i n s t a n t .  B i e n  s û r ,  
c e r t a i n s  t r o u v e r o n t  t o u j o u r s  à  r e m e t t r e  e n  c a u s e  u n  c o n s t a t  q u i  e s t  
p o u r t a n t  b i e n  r é e l  e t  q u i  e s t  v e n u  c o n f i r m e r  u n e  f o i s  d e  p l u s  l a  n o t a t i o n  
S T A N D A R D  &  P O O R ’ S  a v e c  l a  n o t e  A A .  G r â c e  à  c e t t e  e x c e l l e n t e  n o t a t i o n ,  
l a  R é g i o n  a  p u  e m p r u n t e r  à  d e s  t a u x  p a r t i c u l i è r e m e n t  c o m p é t i t i f s ,  p a r f o i s  
d ’ a i l l e u r s  n u l s ,  e t  p o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s  e n  F r a n c e ,  q u e l q u e s  f o i s  à  d e s  
t a u x  n é g a t i f s ,  t o u t  e n  r é d u i s a n t  s o n  e n d e t t e m e n t  d e  8 7  M € ,  c o mm e  
E t i e n n e  B L A N C  l ’ a  r a p p e l é .   
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R e s t e  é g a l e m e n t  à  s o u l i g n e r  q u ' u n  t e l  c o n s t a t  s ' i n s c r i t  t o u t  d e  
m ê m e  d a n s  u n  c o n t e x t e  d e  c o n s t a n t e  b a i s s e  d e s  d o t a t i o n s  d e  l ' É t a t  
c u m u l é e  a v e c  c e t t e  b a i s s e  d e s  d o t a t i o n s  a u  d é t r i m e n t  d e s  c o mm u n e s ,  d e s  
i n t e r c o mm u n a l i t é s  e t  d e s  d é p a r t e m e n t s .  

S i  l e s  r e s s o u r c e s  d e  l a  R é g i o n  o n t  p r o g r e s s é  d e  2  %  p a r  
r a p p o r t  à  l ’ a n n é e  p r é c é d e n t e ,  c ' e s t  p r i n c i p a l e m e n t  l i é  à  u n e  c r o i s s a n c e  
n e t t e  d e  l a  C V A E  d u r a n t  l ’ a n n é e  2 0 1 9  ;  d u  r e s t e ,  l ' É t a t  p o u r s u i t  s o n  
d é s e n g a g e m e n t ,  n o t a m m e n t  a v e c  u n e  b a i s s e  d e s  r e s s o u r c e s  r e ç u e s  a u  
t i t r e  d e  l a  d o t a t i o n  d e  c o m p e n s a t i o n  d e  l a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  
p r o f e s s i o n n e l l e  q u i ,  e l l e ,  a  p e r d u  3 0  %  d e  s a  v a l e u r  d e p u i s  s o n  
i n s t a u r a t i o n  a l o r s  m ê m e  q u e  c e t t e  d o t a t i o n  a v a i t  v o c a t i o n  à  ê t r e  f i g é e .   

V o i c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  t r è s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  q u e  
n o u s  p o u v o n s  t i r e r  c o mm e  e n s e i g n e m e n t s  d e  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f .  L e  
t i t r e  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  R é g i o n  b i e n  g é r é e ,  r é g i o n  d ’ a v e n i r  e s t  t o u t  à  
f a i t  a p p r o p r i é ,  c a r  c e t t e  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e  e t  b u d g é t a i r e  p o r t e  s e s  
f r u i t s  a v e c  l e s  é c o n o m i e s  r é a l i s é e s  s u r  l e  b u d g e t  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  
q u i  o n t  p u  ê t r e  r é i n j e c t é e s  e n  i n v e s t i s s e m e n t s .  P e r m e t t e z - m o i  d ' a j o u t e r  
q u ’ u n e  r é g i o n  b i e n  g é r é e  e s t  a u s s i  u n e  r é g i o n  r é a c t i v e  q u i  a g i t  a u x  c ô t é s  
d e  n o s  c o n c i t o y e n s ,  n o s  e n t r e p r i s e s  e t  n o s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  c ’ e s t  l a  
r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  v o t e r o n s  e n  f a v e u r  d e  c e  r a p p o r t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M .  G I S C A R D  D ' E S T A I N G ,  
d e  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  t r è s  c o m p l è t e .  M a d a m e  B E G U E T ,  p o u r  l e  g r o u p e  
M O D EM  ?   

Mm e  B E G U E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  p r e m i e r  
V i c e - p r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  v o i c i  m a i n t e n a n t  q u a t r e  a n s ,  n o u s  
i n t e r v e n i o n s  p o u r  l e  v o t e  d u  p r e m i e r  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d u  m a n d a t  q u i  
c o n c e r n a i t  d e u x  c o l l e c t i v i t é s  q u i  n ’ e x i s t e n t  p l u s ,  e t  q u i  s e  r a p p o r t a i t  à  u n  
b u d g e t  v o t é  p a r  u n e  m a j o r i t é  d e v e n u e  a u j o u r d ’ h u i  m i n o r i t é .  N o u s  a v i o n s  
r a p p e l é  l e s  g r a n d s  p r i n c i p e s  q u e  n o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  v e u t  p r a t i q u e r  e n  
m a t i è r e  d e  g e s t i o n .  D e v a n t  l e  c o n s t a t  d e  l a  r a r é f a c t i o n  d e  l ' a r g e n t  p u b l i c  
e t  d e  l a  f o r t e  c o n t r i b u t i o n  d e s  c o n t r i b u a b l e s ,  l ’ a r g e n t  d o i t  ê t r e  c o n s a c r é  
à  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  d o n c ,  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d o i v e n t  ê t r e  
m a î t r i s é e s .   

B a i s s e r  l a  d é p e n s e ,  f a i r e  m i e u x  a v e c  m o i n s  d ' a r g e n t ,  r e n o n c e r  
à  c e r t a i n e s  h a b i t u d e s  p o u r  s e  c o n c e n t r e r  s u r  c e  q u ’ i l  y  a  d e  p l u s  
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e f f i c a c e ,  à  s a v o i r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s ,  t o u t  c e l a  e s t  
d i f f i c i l e  e t  c ' e s t  à  c e t t e  r e s p o n s a b i l i t é  i m p o r t a n t e  q u e  n o u s  a p p e l l e n t  l e s  
t e m p s  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s .   

L a  g e s t i o n  d e  l a  d e t t e  e s t  é g a l e m e n t  u n  s u j e t  s u r  l e q u e l  n o u s  
s o mm e s  a t t e n t i f s .  N o t r e  g r o u p e  s ’ é t a i t  a l o r s  i n q u i é t é  d u  m o n t a n t  d e  l a  
d e t t e  q u i  a  a u g m e n t é  d e  1 , 6  m i l l i a r d  d ' e u r o s  e n  d i x  a n s  a v a n t  c e t t e  
m a n d a t u r e .  A u j o u r d ’ h u i ,  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  u n  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  u n  
p e u  d i f f é r e n t  :  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  c o n t i n u e n t  l e u r  b a i s s e  e t  
l ' i n v e s t i s s e m e n t  c o n t i n u e  d e  p r o g r e s s e r  d u  f a i t  d ' u n e  c a p a c i t é  
d ' a u t o f i n a n c e m e n t  t o u j o u r s  m e i l l e u r e .   

D a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  l e s  r e c e t t e s  s o n t  e n  h a u s s e .  C e c i  e s t  e n  
e f f e t  d û  a u  d y n a m i s m e  é c o n o m i q u e  q u ’ a  c o n n u  n o t r e  r é g i o n  e n  2 0 0 9  e t  
d o n c ,  d e  l a  h a u s s e  d e  l a  C V A E .  N o u s  a u r o n s  l ' o c c a s i o n  d ' e n  r e p a r l e r  a u  
c o u r s  d e  c e t t e  s e s s i o n ,  m a i s  l a  s i t u a t i o n  e x c e p t i o n n e l l e  q u e  n o u s  v i v o n s  
d e p u i s  q u a t r e  m o i s  d o i t  n o u s  a l e r t e r  s u r  l e  m a i n t i e n  d u  n i v e a u  d e  c e s  
r e c e t t e s  p o u r  l e s  p r o c h a i n s  e x e r c i c e s .  N o u s  n o t o n s  t o u t  d e  m ê m e  
l ' a u g m e n t a t i o n  e n  2 0 1 9  d e  l a  p a r t  d e  l a  f r a c t i o n  d e  T V A  a t t r i b u é e  à  l a  
R é g i o n  d o n t  l e  d y n a m i s m e  p e r m e t  d e  g a r a n t i r  l e s  r e s s o u r c e s  e t  d e  
c o m p e n s e r  l ’ a r r i v é e  d e  n o u v e l l e s  c o m p é t e n c e s  i n t r o d u i t e s  p a r  l a  l o i  
N O T R E .  L e  d é s e n d e t t e m e n t  s e  p o u r s u i t  e t  l a  s t r u c t u r e  d e  l a  d e t t e  e s t  
a u j o u r d ’ h u i  s é c u r i s é e .   

S i  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  p a r a î t  s a t i s f a i s a n t e ,  
n o u s  s o u h a i t o n s  t o u t  d e  m ê m e  r a p p e l e r  l e s  t h é m a t i q u e s  q u i  n o u s  s o n t  
c h è r e s  e t  p o u r  l e s q u e l l e s  l ' e f f o r t  n e  d o i t  p a s  b a i s s e r ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  
a p r è s  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u i  s e r a  h é l a s  s u i v i e  d ’ u n e  c r i s e  é c o n o m i q u e .  
C ’ e s t  l e  s o u t i e n  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  c o r r é l é  à  u n e  
p o l i t i q u e  f o r t e  e n  f a v e u r  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  d e  l a  s é c u r i s a t i o n  d e s  
p a r c o u r s ,  t o u t  e n  t r a v a i l l a n t  s u r  d e s  s y s t è m e s  d e  r é o r i e n t a t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e .  C ’ e s t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  m a s s i f  e n  f a v e u r  d e  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  E N R  e t  d e  l a  p r é v e n t i o n  d e  l a  
q u a l i t é  d e  l ' a i r ,  c ’ e s t  a u s s i  l e  s o u t i e n  a u x  p l u s  f r a g i l e s  e t  a u x  p e r s o n n e s  
e n  s i t u a t i o n  d e  p r é c a r i t é .   

V o i l à ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  q u e  j e  s o u h a i t a i s  v o u s  d i r e .  
N o t r e  g r o u p e  v o i t  d ' u n  b o n  œ i l  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é ,  
m a i s  r e s t e  e t  r e s t e r a  a t t e n t i f  à  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d ’ u n e  p o l i t i q u e  
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a m b i t i e u s e  e n  f a v e u r  d e  l ' e m p l o i ,  n o t a mm e n t  à  d e s t i n a t i o n  d e s  p u b l i c s  
l e s  p l u s  i s o l é s ,  m a i s  a u s s i  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  e n j e u  v i t a l  p o u r  n o t r e  
a v e n i r .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a r i e J e a n n e ,  d ' a v o i r  
r a p p e l é  l e  t r a v a i l  c o m m u n  q u e  n o u s  a v o n s  p o r t é  e n s e m b l e  p o u r  i n v e r s e r  
u n e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d o n t  n o u s  a v i o n s  h é r i t é ,  t r è s  i n q u i é t a n t e .  
M o n s i e u r  B O U DO T  ?   

M .  B O U DO T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  s u r  l e  p l a n  c o m p t a b l e ,  n o t r e  a c t i o n  e t  c e l l e  
d u  V i c e - p r é s i d e n t  B L A N C  a u r a  m a r q u é  u n  r é e l  c h a n g e m e n t  d a n s  l a  
g e s t i o n  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  u n e  r u p t u r e  f r a n c h e  a v e c  l e  p a s s é  q u e  n o u s  
n e  m a n q u o n s  j a m a i s  d e  s a l u e r  d e p u i s  c i n q  a n s .  A i n s i ,  v o t r e  e n g a g e m e n t  à  
b a i s s e r  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  a u r a - t - i l  é t é  r e s p e c t é ,  l e  c a p  d e s  
3 0 0  M €  a u r a  m ê m e  é t é  d é p a s s é ,  c e  q u i  p e r m e t  d e  r e d o n n e r  d e  n o u v e l l e s  
m a r g e s  d e  m a nœ u v r e  à  n o t r e  R é g i o n .  N o u s  l ’ a u r i o n s  f a i t ,  v o u s  l ’ a v e z  f a i t .   

L a  t r è s  b o n n e  t e n u e  d e  l ' é p a r g n e  b r u t e  a i n s i  d é g a g é e  v o u s  
p e r m e t  d ’ a u g m e n t e r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  m a n i è r e  t r è s  s e n s i b l e ,  d é p a s s a n t  
l e  m i l l i a r d ,  c e  q u i  e s t  i n é d i t  d a n s  u n e  c o l l e c t i v i t é  q u i  d o i t  a v a n t  t o u t  
r e s t e r  u n e  c o l l e c t i v i t é  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e n  f a v e u r  d e s  t e r r i t o i r e s  l e s  p l u s  
r e c u l é s ,  d e s  l y c é e s  e t  d e s  t r a n s p o r t s .  V o u s  c o n n a i s s e z  n o t r e  a t t a c h e m e n t  
a u x  t e r r i t o i r e s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  t o u t  c e l a ,  n o u s  l ’ a u r i o n s  f a i t ,  v o u s  
l ' a v e z  f a i t .   

M ê m e  s i  s o n  e n c o u r s  r e s t e  t r è s  i m p o r t a n t ,  à  h a u t e u r  d e  
2 , 7  m i l l i a r d s ,  l a  d e t t e  d e  l a  R é g i o n  a u r a  b a i s s é  d e  8 7  M €  e n  l ' e s p a c e  d e  
q u a t r e  a n s ,  n o t r e  c a p a c i t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t  s ’ é t a b l i s s a n t  à  t r o i s  
a n n é e s  e t  d e m i e ,  c e  q u i  e s t  r a s s u r a n t .  V o u s  a v e z  b a i s s é  l a  d e t t e ,  n o u s  
l ’ a u r i o n s  f a i t ,  v o u s  l ’ a v e z  f a i t .   

U n  m o t  q u a n d  m ê m e  s u r  l a  g e s t i o n  d e  l a  c r i s e  C o v i d  q u e  v o u s  
a v e z  m e n é e  e n  é l u s  r e s p o n s a b l e s  e t  d y n a m i q u e s ,  m e t t a n t  l ' a p p a r e i l  
r é g i o n a l  a u  s e r v i c e  d e  s e s  h a b i t a n t s ,  e t  s u p p l é a n t  l ' i n c o n s é q u e n c e  d e  c e t  
E t a t  i n c a p a b l e  d e  p r o t é g e r  n o t r e  p o p u l a t i o n  e t  d ’ o r g a n i s e r  l a  l u t t e  
c o n c r è t e m e n t  s u r  l e  t e r r a i n .  V o u s  l ’ a v e z  f a i t ,  n o u s  l ’ a u r i o n s  f a i t .   

C e p e n d a n t ,  s i  n o u s  s a l u o n s  v o l o n t i e r s  l a  n o u v e l l e  t r a j e c t o i r e  
r e s p o n s a b l e  d e s  c o m p t e s  p u b l i c s  d e  n o t r e  R é g i o n ,  i l  v o u s  m a n q u e ,  à  n o s  
y e u x ,  d e  s a v o i r  p r a t i q u e r  d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  p l u s  c l a i r s .  M o n  c o l l è g u e ,  
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l e  p r é s i d e n t  P E R R O T ,  a v a i t  e n t a m é  c e  m ê m e  p r o p o s  l ' a n n é e  d e r n i è r e  e n  
v o u s  r a p p e l a n t  l e  p a r a d o x e  d e  l ’ â n e  d e  B u r i d a n ,  l é g e n d e  s e l o n  l a q u e l l e  
u n  â n e  s e r a i t  m o r t  d e  f a i m  e n t r e  d e u x  p i c o t i n s  d ’ a v o i n e  f a u t e  d ’ a v o i r  s u  
c h o i s i r  l e q u e l  m a n g e r .  I l  v o u s  r e p r o c h a i t  à  j u s t e  t i t r e  d ’ a v o i r  c o n s e r v é ,  
p a r  e x e m p l e ,  d e s  l i g n e s  d e  s u b v e n t i o n  à  d e s  o r g a n i s m e s  o u  a s s o c i a t i o n s  
q u i ,  à  n o s  y e u x ,  a v a i e n t  f a i l l i  d a n s  l e u r  m i s s i o n .  C e t t e  a n n é e ,  n o u s  
r e t r o u v o n s  l e s  m ê m e s ,  r i e n  n ' a  c h a n g é  o u  p r e s q u e  :  l a  V i l l a  G i l l e t  
( 3 0 0  € ) ,  l a  L I C R A  ( 9 5  0 0 0  € ) ,  F r a n c e  n a t u r e  e n v i r o n n e m e n t  a v e c  t o u t e s  
s e s  f é d é r a t i o n s  ( p l u s  d e  1 5 0  0 0 0  € ) .   

L e s  r é c e n t s  r é s u l t a t s  é l e c t o r a u x  d e  c e r t a i n e s  g r a n d e s  v i l l e s  d e  
n o t r e  r é g i o n  p o s e n t  q u e s t i o n  e t  m o n t r e n t  q u ’ u n e  f r a n g e  t r è s  i d é o l o g i q u e  
d e  l ' a r c  p o l i t i q u e  s a i t  s ’ a l l i e r  p o u r  c o n q u é r i r  o u  c o n s e r v e r  l e  p o u v o i r .  
A n n e c y ,  G r e n o b l e ,  L y o n ,  M é t r o p o l e  d e  L y o n ,  o n  p o u r r a i t  m ê m e  y  a j o u t e r  
l a  V i l l e  d e  S a i n t - E t i e n n e  c h è r e  à  m o n  a m i e  S o p h i e  R O B E R T .  À  l a  v é r i t é ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  R é g i o n  n ’ a  p l u s  l e  c h o i x  e t  d o i t  a u j o u r d ’ h u i  
s ’ é r i g e r  e n  c o n t r e - p o u v o i r ,  u n  v é r i t a b l e  c o n t r e - p o u v o i r  a u x  a v e n t u r e s  q u i  
s e  p r o f i l e n t  d a n s  c e r t a i n e s  v i l l e s  c o n q u i s e s  à  l ’ i m a g e  d e  G r e n o b l e ,  d o n t  
o n  v o i t  b i e n  l e s  r é s u l t a t s  a u j o u r d ’ h u i  e n  t e r m e s  d ’ i m a g e ,  d e  s é c u r i t é ,  d e  
q u a l i t é  d e  v i e  e t  d ’ a t t r a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .   

O u i ,  l a  R é g i o n  d o i t  d e v e n i r  u n  v é r i t a b l e  î l o t  d e  f r a î c h e u r  e t  u n  
m o d è l e  d e  c o n t r e - p o u v o i r  à  c e  m o n d e  l i b e r t a i r e  e t  d é c r o i s s a n t  p a r  l e  
m a i n t i e n  d ' u n e  p o l i t i q u e  d e  m a î t r i s e  r i g o u r e u s e  d e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  m a s s i f  a u  p l u s  p r è s  d e s  t e r r i t o i r e s ,  
v i l l e s  e t  v i l l a g e s ,  s a n s  j a m a i s  o u b l i e r  l e s  g r a n d e s  v i l l e s ,  n o t a m m e n t  e n  
m a t i è r e  d e  s é c u r i t é  e t  d ’ i n f r a s t r u c t u r e .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  n e  m ’ e s t  a r r i v é  q u ’ u n e  s e u l e  f o i s  
d a n s  m a  v i e  d ' o f f r i r  u n e  f l e u r  à  u n  h o mm e  e t  c e t  h o mm e ,  c ' é t a i t  v o u s  :  
c e t t e  r o s e  b l e u e  d é n u é e  d ’ é p i n e s ,  q u e  j e  v o u s  a v a i s  t e n d u e  a v e c  é m o t i o n  
v o i c i  q u e l q u e s  a n n é e s ,  é t a i t  d e s t i n é e  à  s a l u e r  l e  r e t o u r  à  l ’ o r t h o d o x i e  
b u d g é t a i r e  e t  v o u s  e n c o u r a g e a i t  à  c o n s i d é r e r  n o t r e  g r o u p e  c o mm e  u n e  
f o r c e  d e  p r o p o s i t i o n .  À  c e t t e  o c c a s i o n ,  j ’ a v a i s  m ê m e  o b t e n u  d e  m o n  
g r o u p e  u n  g e s t e  d é m o c r a t i q u e  f o r t ,  u n  v o t e  d ’ a b s t e n t i o n  s u r  l e  v o t e  d u  
c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  a l o r s  m ê m e  q u e  n o u s  a v i o n s  v o t é  c o n t r e  l e  b u d g e t  
p r i m i t i f .   
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M a i s  c e l a ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ é t a i t  a v a n t  e t  f a c e  à  
l ' i n d i f f é r e n c e  q u e  v o u s  i n s p i r e  m a n i f e s t e m e n t  n o t r e  g r o u p e ,  f a c e  a u  r e f u s  
s y s t é m a t i q u e  d e  c o n s i d é r e r  t o u s  n o s  a m e n d e m e n t s  e t  t o u t e s  n o s  
p r o p o s i t i o n s  d e  b o n  s e n s ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  v o t e r  c o n t r e  v o t r e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  B O U D O T .  E n  
m a t i è r e  d e  r o s e s ,  j e  v o u s  a v o u e  q u e  j e  p r é f è r e  R O N S A R D  à  v o u s ,  
p a r d o n n e z - m o i .   

N o u s  p a s s o n s  a u  g r o u p e  S D .  M o n s i e u r  F E R L A Y ?  
M .  F E R L A Y . -  J ' e x c u s e  m o n  c o l l è g u e  S t é p h a n e  H E Y R A U D  e t  l e  

r e m p l a c e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  v o i l à  q u a t r e  a n s  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  v o t r e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  e t  d e p u i s  l e  t e m p s ,  n o u s  a v o n s  b i e n  c o m p r i s  q u e  v o t r e  s e u l  
b u t  é t a i t  d e  v o u s  f a i r e  p a s s e r  p o u r  u n  g e s t i o n n a i r e  h o r s  p a i r ,  c o mm e  s i  l a  
g e s t i o n  c o m p t a b l e  é t a i t  l a  v e r t u  c a r d i n a l e  d u  p o l i t i q u e .  D e r r i è r e  v o s  
r a t i o s  f i n a n c i e r s ,  i l  y  a  d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s ,  v o s  c h o i x  p o l i t i q u e s ,  e t  c e s  
o r i e n t a t i o n s  m a n q u e n t  c r u e l l e m e n t  d e  v e r t u ,  j u s t e m e n t .   

I l  s u f f i t  d e  p r e n d r e  p o u r  e x e m p l e  l e s  o r i e n t a t i o n s  d e  v o t r e  
p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e  a l o r s  q u e  l ’ u r g e n c e  c l i m a t i q u e ,  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e  n o u s  c o mm a n d e n t  d ' a c c é l é r e r  n o s  p o l i t i q u e s  d e  t r a n s i t i o n .  
L ’ é v o l u t i o n  d u  b u d g e t  c o n s a c r é  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  t a n t  e n  f o n c t i o n n e m e n t  
q u ’ e n  i n v e s t i s s e m e n t ,  e s t  r e s t é e  s t a b l e  t o u t  a u  l o n g  d e  l a  m a n d a t u r e  :  
p a s  d e  b a i s s e ,  f o r t  h e u r e u s e m e n t ,  m a i s  p a s  d e  h a u s s e  s i g n i f i c a t i v e  n o n  
p l u s  a l o r s  m ê m e  q u e  l ' o b j e c t i f  d e  n e u t r a l i t é  c a r b o n e  p o u r  2 0 5 0  d e v r a i t  
v o u s  o b l i g e r  à  a c c é l é r e r  l e  r y t h m e  d e s  t r a n s f o r m a t i o n s  d e s  p o l i t i q u e s  
p u b l i q u e s .   

C ' e s t  b i e n  l a  p r e u v e  q u e  l e  c l i m a t ,  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  n e  
f o n t  p a s  p a r t i e  d e  v o s  p r i o r i t é s .  L e  r a p p o r t  s u r  l e s  o r i e n t a t i o n s  
e n v i r o n n e m e n t a l e s  p r é s e n t é  c e  s o i r  à  l a  t o u t e  f i n  d u  m a n d a t  e t  s a n s  
m o y e n s  f i n a n c i e r s  c h i f f r é s  n e  p e r m e t t r a  p a s  d e  m o d i f i e r  c e  d é s o l a n t  
c o n s t a t .   

D e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  v o u s  a v e z  é r i g é  u n  d o g m e  :  l a  
r é d u c t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  D e  c e  d o g m e ,  v o u s  v o u l e z  l à  
a u s s i  f a i r e  u n e  v e r t u .  O r ,  v o t r e  d o g m e  e s t  d e v e n u  s u b i t e m e n t  
a n a c h r o n i q u e  a v e c  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l e  q u i  a r r i v e  e t  q u i  v a  
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a c c e n t u e r  l e s  f r a c t u r e s  s o c i a l e s  e t  l e s  i n é g a l i t é s  d a n s  t o u s  n o s  
t e r r i t o i r e s .  L e s  p o p u l a t i o n s  l e s  p l u s  f r a g i l e s ,  l e s  p e r s o n n e s  p r i v é e s  
d ' e m p l o i  d e v r o n t  f a i r e  l ' o b j e t  d ' u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e .  O r ,  d e p u i s  l e  
d é b u t  d u  m a n d a t ,  c e  s o n t  e l l e s ,  l e s  p e r s o n n e s  l e s  p l u s  m o d e s t e s ,  l e s  p l u s  
t o u c h é e s  p a r  l e s  d i f f i c u l t é s  q u i  p a y e n t  v o s  c o u p e s  d r a s t i q u e s  d a n s  t o u s  
l e s  b u d g e t s  :  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  q u i  p e r d  e n c o r e  6  M €  d a n s  
l ’ e x e r c i c e  2 0 1 9 ,  p r è s  d e  1 6 0  M €  c u m u l é s  s u r  l a  d u r é e  d u  m a n d a t ,  m a i s  
a u s s i  l a  s a n t é  o u  l ’ a c t i o n  s o c i a l e ,  q u i  o n t  p e r d u  2 3  %  d e  l e u r s  m o y e n s .  
A u  f o n d ,  v o u s  f a i t e s  u n e  p o l i t i q u e  l i b é r a l e ,  d e  d r o i t e ,  q u i  c o n s i s t e  à  f a i r e  
r e p o s e r  l ’ e f f o r t  s u r  l e s  m ê m e s ,  l e s  p e r s o n n e s  e n  d i f f i c u l t é ,  l e s  c h ô m e u r s ,  
l a  c l a s s e  m o y e n n e  q u i  p e i n e  à  b o u c l e r  l e s  f i n s  d e  m o i s .   

J e  v a i s  v o u s  d o n n e r  u n  a u t r e  e x e m p l e ,  c a r  v o u s  p o u r r i e z  n o u s  
d i r e  q u e  l ’ o n  p o i n t e  t o u j o u r s  d u  d o i g t  l e  m ê m e  s u j e t  d e  l a  b a i s s e  d e s  
b u d g e t s  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  L ’ e x e m p l e  e n  q u e s t i o n ,  c e  s o n t  
l e s  u s a g e r s  d e s  T E R  q u i  d e v r a i e n t  ê t r e  s o u t e n u s  d e  f a ç o n  i m p o r t a n t e  
d e v a n t  l ' u r g e n c e  d e  r e n d r e  p l u s  m a s s i v e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  t r a n s p o r t s  
c o l l e c t i f s  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e .  O r ,  c ' e s t  
l ' i n v e r s e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t .  E n  d e u x  a n s ,  l e s  c o m p e n s a t i o n s  p o u r  l e s  
r é d u c t i o n s  d e  t a r i f  s u r  l e s  b i l l e t s  T E R  q u i  l e u r  s o n t  a c c o r d é e s  s o n t  e n  
b a i s s e  d e  p l u s  d e  9 0  M € .  V o u s  f a i t e s  l e s  p o c h e s  d e s  u s a g e r s  q u o t i d i e n s  
d u  t r a i n  e t  v o u s  v o u s  g l o r i f i e z  a u  f o n d  d e  f a i r e  d e s  é c o n o m i e s  s u r  l e  d o s  
c e  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  d o i v e n t  p r e n d r e  l e  t r a i n  t o u s  l e s  j o u r s  p o u r  a l l e r  
t r a v a i l l e r .   

V o s  é c o n o m i e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  s e  c h i f f r e n t  à  3 0 0  M €  d e p u i s  
l e  d é b u t  d u  m a n d a t .  L a  h a u s s e  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  a  é t é  f i n a n c é e  p o u r  
m o i t i é ,  s o i t  1 5 0  M € ,  i l  f a u t  l e  r a p p e l e r ,  p a r  d e s  é c o n o m i e s  s u r  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  c h ô m e u r s ,  p a r  l e s  b a i s s e s  d e s  b u d g e t s  s u r  
l e s  p o l i t i q u e s  d e  s a n t é ,  e n  b a i s s e  d e  1 0  M €  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t .  
V o s  é c o n o m i e s ,  l a  h a u s s e  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  n e  r e l è v e n t  p a s  d u  m i r a c l e  
o u  d ’ u n e  p e r f o r m a n c e  d e  g e s t i o n ,  e l l e s  s o n t  j u s t e  l a  c o n s é q u e n c e  d e  
c h o i x  p o l i t i q u e s  t r è s  s é v è r e s  a v e c  l e s  p l u s  f r a g i l e s .  V o t r e  e x e r c i c e  
d ’ a u t o f é l i c i t a t i o n ,  d ’ a u t o p r o m o t i o n  p e r m a n e n t e  e s t  d ' a i l l e u r s  é t o n n a n t ,  
c a r  a u c u n e  d é m a r c h e  d ’ é v a l u a t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  n ' a  é t é  
r é a l i s é e ,  v o u s  ê t e s  j u g e  e t  p a r t i e  e t  c h a c u n  e s t  p r i é  d e  v o u s  c r o i r e .   
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L a  C o u r  d e s  c o m p t e s  o b s e r v e  q u e  v o t r e  n i v e a u  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e s t  r e p r é s e n t é  p o u r  u n e  t r è s  g r a n d e  p a r t  p a r  d e s  
s u b v e n t i o n s  d ’ é q u i p e m e n t ,  d é j à  i m p o r t a n t  l e s  a n n é e s  a n t é r i e u r e s ,  m a i s  
q u i  s e  s o n t  a c c é l é r é e s  e n  2 0 1 9 .  C e l a  c o r r e s p o n d  à  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  
c o mm u n e s  d a n s  l e u r  d e r n i è r e  a n n é e  d e  m a n d a t  :  e n  c l a i r ,  v o u s  f i n a n c e z  
m a j o r i t a i r e m e n t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d e s  a u t r e s ,  l e s  c o mm u n e s ,  l e s  
d é p a r t e m e n t s  e t  l e s  E P C I .   

O ù  s o n t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  p r o p r e s  d e  l a  R é g i o n  ?  O ù  s o n t  
l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s t r u c t u r a n t e s  e n  m a t i è r e  d e  t r a n s p o r t ,  p a r  e x e m p l e  ?  
O ù  s o n t  l e s  g r a n d s  i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e  ?  O ù  e n  ê t e s - v o u s  d e s  R E R  M é t r o p o l i t a i n s ,  q u i  p o u r r a i e n t  
c h a n g e r  l a  v i e  d e  c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  d a n s  n o t r e  
r é g i o n  e t  q u i  m e t t r o n t  v i n g t  a n s ,  o n  l e  s a i t ,  à  s o r t i r  d e  t e r r e  ?  V o u s  v o u s  
c o n t e n t e z  d e  f i n a n c e r  l e s  p r o j e t s  d e s  a u t r e s  d a n s  u n  s a u p o u d r a g e  t r o p  
s o u v e n t  c l i e n t é l i s t e .  V o u s  a v e z  s u p p r i m é  l e s  c r i t è r e s  d ’ a t t r i b u t i o n  d e s  
a i d e s ,  c ’ e s t  d o n c  f a c i l e  :  v o u s  a r r o s e z  e n  t o u s  s e n s ,  l a  s e u l e  c o n d i t i o n  
é t a n t  d e  p o s e r  l e  f a m e u x  p e t i t  p a n n e a u  b l e u  e t  b l a n c  p o u r  m o n t r e r  q u e  
v o u s  ê t e s  p r é s e n t  p a r t o u t .   

C e  c h o i x  d e  f i n a n c e r  l e s  p r o j e t s  d e s  a u t r e s  c o n t r e d i t  l a  v i s i o n  
d u  r ô l e  q u e  d e v r a i t  a v o i r  n o t r e  R é g i o n ,  u n e  c o l l e c t i v i t é  s t r a t è g e  e n g a g é e  
d a n s  l e s  l o g i q u e s  d e  p l a n i f i c a t i o n  s u r  l e  m o y e n  e t  l e  l o n g  t e r m e .  V o u s  e n  
a v e z  f a i t  u n e  c o l l e c t i v i t é  d e  p r o x i m i t é  q u i  f i n a n c e  f i n a l e m e n t  l e  t o u t -
v e n a n t .  U n e  é v a l u a t i o n  i n d é p e n d a n t e  d a n s  c e s  c h o i x  d ’ o r i e n t a t i o n  e n  
m a t i è r e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s e r a i t  v r a i m e n t  l a  b i e n v e n u e ,  e l l e  r e l a t i v i s e r a i t  
a s s u r é m e n t  v o t r e  a u t o c o n g r a t u l a t i o n  p e r m a n e n t e .   

E n f i n ,  i l  f a u t  o b s e r v e r  l a  h a u s s e  i m p o r t a n t e  d e s  s t o c k s  d ’ A P  
( + 1 , 3  m i l l i a r d  e n  2 0 1 9  a p r è s  2 0 1 8 ,  + 6 0 0  M € ) ,  l a  t r a d u c t i o n  b u d g é t a i r e  d e  
v o s  a n n o n c e s  e n  m a t i è r e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p e i n e  d o n c  v é r i t a b l e m e n t  à  s e  
c o n c r é t i s e r .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  V E R C H E R E  ?   
M .  V E R C H E R E . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  t i e n s ,  a v a n t  

l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  n o t r e  c o l l è g u e  T h i e r r y  K O V A C S ,  à  i n f o r m e r  l ’ A s s e m b l é e  
r é g i o n a l e  q u e  l e  g r o u p e  L e s  r é p u b l i c a i n s  d i v e r s  d r o i t e  s o c i é t é  c i v i l e  q u e  
j ’ a i  l ' h o n n e u r  d e  p r é s i d e r  a  l e  p l a i s i r  d ' a c c u e i l l i r  d a n s  s e s  r a n g s  u n e  
n o u v e l l e  c o n s e i l l è r e  r é g i o n a l e .  J e  s o u h a i t e  d o n c  l a  b i e n v e n u e  a u  n o m  d u  
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g r o u p e  à  n o t r e  c o l l è g u e  A n n e - S o p h i e  C O N D EM I N E .  J e  t i e n s  à  s o u l i g n e r ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  c o mm e  n o t r e  g r o u p e  a  p r o g r e s s é  e n  n o m b r e  
d e  m e m b r e s  d e p u i s  2 0 1 5 ,  c e l a  r e f l è t e  s o n  d y n a m i s m e  e t  s o n  o u v e r t u r e .  
M e r c i .   

M .  K O V A C S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
p r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  e x a m i n o n s  c e  m a t i n  l e  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 1 9 .  I l  s ' a g i t  l à  d u  
q u a t r i è m e  b u d g e t  r é a l i s é  p a r  l a  n o u v e l l e  m a j o r i t é  d e p u i s  l e s  é l e c t i o n s  d e  
2 0 1 5 .  I l  s ’ a g i t  l à  p r o b a b l e m e n t  d u  d e r n i e r  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  p o r t é  à  l a  
c o n n a i s s a n c e  d e  c e t t e  A s s e m b l é e  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  a v a n t  l e s  
p r o c h a i n e s  é l e c t i o n s  r é g i o n a l e s .   

M o n  i n t e r v e n t i o n  e s t  d o n c  l ’ o c c a s i o n  d e  d r e s s e r  l e  b i l a n . . .  i l  
e s t  b o n  q u e  l e s  p e r s o n n e s  p u i s s e n t  é c o u t e r ,  s i n o n ,  o n  p e u t  a r r ê t e r  d e  
p a r l e r . . .  d e  l a  g e s t i o n  d e  l a  R é g i o n  p o u r  2 0 1 9 ,  c e r t e s ,  m a i s  a u s s i  d e p u i s  
2 0 1 5 ,  a n n é e  d u  c h a n g e m e n t  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

A v a n t  d é c e m b r e  2 0 1 5 ,  l e s  R é g i o n s  A u v e r g n e  e t  R h ô n e - A l p e s  
é t a i e n t  a d m i n i s t r é e s  p a r  d e s  c o a l i t i o n s  P S - P C - E x t r ê m e  g a u c h e - E u r o p e  
é c o l o g i e  l e s  v e r t s .  D a n s  l ’ o p p o s i t i o n ,  j e  m e  s o u v i e n s  q u e  n o u s  
r e v e n d i q u i o n s  u n e  a u t r e  p o l i t i q u e ,  n o u s  a p p e l i o n s  à  u n e  a u t r e  f a ç o n  d e  
g é r e r  l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e .  N o u s  l e  f a i s i o n s  p a r c e  q u e  f o r c e  é t a i t  d e  
c o n s t a t e r  q u ’ a n n é e  a p r è s  a n n é e ,  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  
a u g m e n t a i e n t  p l u s  v i t e  q u e  l e s  r e c e t t e s ,  c e c i  m a l g r é  u n e  f o r t e  p r o p e n s i o n  
à  a v o i r  r e c o u r s  à  l a  h a u s s e  d e s  i m p ô t s ,  d e s  t a x e s ,  d e s  t a r i f s .   

C e t t e  n o n - m a î t r i s e  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  a v a i t  
r é d u i t  l e s  c a p a c i t é s  à  a g i r  e n  i n v e s t i s s e m e n t .  A n n é e  a p r è s  a n n é e ,  l e s  
b u d g e t s  c o n s a c r é s  à  l a  c o n s t r u c t i o n  o u  à  l a  r é n o v a t i o n  d e s  l y c é e s ,  a u  
f i n a n c e m e n t  d e  g r a n d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s  o u  r o u t i è r e s  
d i m i n u a i e n t ,  m a l g r é  u n  r e c o u r s  c r o i s s a n t  à  l ’ e m p r u n t  e t  d o n c ,  
l ' a u g m e n t a t i o n  d e  l a  d e t t e .  O n  v o y a i t  b i e n  q u e  c e t t e  p o l i t i q u e  n ' é t a i t  p a s  
d u r a b l e ,  q u ’ e l l e  c o n d u i s a i t  l e s  f i n a n c e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d a n s  l e  m u r .  
Q u a n d  n o u s  a p p e l i o n s  à  u n  c h a n g e m e n t  d e  c a p ,  j ' e n t e n d s  e n c o r e  
M .  D E B A T ,  a l o r s  v i c e - p r é s i d e n t  a u x  f i n a n c e s ,  n o u s  d i r e  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  p a s  
d ’ a u t r e  v o i e  p o s s i b l e .   

D e p u i s  j a n v i e r  2 0 1 6 ,  a v e c  u n e  n o u v e l l e  m a j o r i t é  ( L R ,  M O D EM ,  
C e n t r e ,  D V D ) ,  v o u s  a v e z  d é m o n t r é ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  M .  l e  
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p r e m i e r  V i c e - p r é s i d e n t  e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s ,  q u ' i l  e s t  p o s s i b l e  d e  
g é r e r  a u t r e m e n t ,  d e  m a n i è r e  v e r t u e u s e  e t  d u r a b l e ,  e t  l ’ e x a m e n  d u  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  l ’ a t t e s t e .   

N o t r e  R é g i o n  a  d e  n o u v e a u  l e s  c a p a c i t é s  d ' a g i r ,  d ’ a m é n a g e r ,  
d ' i n v e s t i r  p o u r  l e  q u o t i d i e n  d e s  h a b i t a n t s  e t  l ’ a v e n i r  d u  t e r r i t o i r e  e t  l e s  
b o n s  i n v e s t i s s e m e n t s  a u r o n t  a t t e i n t  f i n  2 0 1 9  u n  n i v e a u  r e c o r d  a v e c  p l u s  
d ' u n  m i l l i a r d  d ' e u r o s ,  1 , 8 6  m i l l i a r d  p o u r  ê t r e  p r é c i s .  J ' e n t e n d s  e n c o r e  
l ’ a n c i e n n e  m a j o r i t é  d e v e n u e  o p p o s i t i o n  d i r e  d a n s  c e t t e  a s s e m b l é e  q u e  
j a m a i s  n o u s  n ' a r r i v e r i o n s  à  d é p e n s e r  p l u s  d e  1 , 2  m i l l i a r d  d  e u r o s .  C ’ e s t  
p o u r t a n t  l e  c a s  e n  2 0 1 9  e t  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 8 ,  c e  s o n t  p l u s  d e  1 0 0  M €  
s u p p l é m e n t a i r e s  q u i  o n t  é t é  i n v e s t i s  e t  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 5 ,  c e  s o n t  p l u s  
d e  3 5 0  M €  a n n u e l s .   

C o mm e  v o u s  l ' a v e z  r a p p e l é  e n  c o mm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s ,  
M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  c h e r  E t i e n n e ,  e n  a u g m e n t a n t  d e  3 5 0  M €  n o t r e  
c a p a c i t é  d ' i n v e s t i s s e m e n t  a n n u e l ,  n o t r e  R é g i o n  s ’ e s t  d o n n é  l a  p o s s i b i l i t é  
d e  c o n s t r u i r e  s e p t  n o u v e a u x  l y c é e s  p a r  a n  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 5 .   

N o t r e  R é g i o n  e s t  d é s o r m a i s  t o u t  à  l a  f o i s  e n  c a p a c i t é  d e  
p o r t e r  d e  g r a n d s  p r o j e t s  d ’ a v e n i r ,  m a i s  a u s s i  d e  r é p o n d r e  e n  u r g e n c e  à  
d e s  c o mm u n e s  d é v a s t é e s  p a r  u n e  c a t a s t r o p h e  n a t u r e l l e ,  d e  r é p o n d r e  à  
d e s  f i l i è r e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  d u r e m e n t  t o u c h é e s  p a r  l e s  a l é a s  
c l i m a t i q u e s ,  d e  r é p o n d r e  a u x  s e c t e u r s  é c o n o m i q u e s  l e s  p l u s  a f f e c t é s  p a r  
l e s  c o n s é q u e n c e s  d e  l a  p a n d é m i e  d u  C o v i d - 1 9 .  N o t r e  R é g i o n  e s t  e n  
c a p a c i t é  d e  p r o t é g e r  s e s  h a b i t a n t s  e t  s e s  e n t r e p r i s e s .  L ’ a u g m e n t a t i o n  
s a n s  p r é c é d e n t  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  s ’ e s t  f a i t e  s a n s  e n d e t t e m e n t  
s u p p l é m e n t a i r e .  E n  2 0 1 9 ,  l a  d e t t e  a  d i m i n u é  d e  4  M €  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 8  
e t  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 5 ,  a l o r s  n o u s  n ' a u r o n s  j a m a i s  a u t a n t  i n v e s t i ,  e l l e  a  
d i m i n u é  d e  8 7  M € .   

A l o r s ,  q u e l l e  e s t  l a  r e c e t t e  ?  C o mm e n t  n o t r e  R é g i o n  a - t - e l l e  p u  
a u g m e n t e r  s e s  i n v e s t i s s e m e n t s  a n n u e l s  d e  5 2  %  e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 9  e t  
d a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  r é d u i r e  s a  d e t t e  e n  m a î t r i s a n t  s e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  ?  D è s  v o t r e  é l e c t i o n ,  v o u s  a v e z ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  
M o n s i e u r  l e  p r e m i e r  V i c e - p r é s i d e n t ,  a n n o n c é  c e t  o b j e c t i f  d e  r é a l i s e r  d ’ i c i  
l a  f i n  d u  m a n d a t  u n e  b a i s s e  a n n u e l l e  d u  b u d g e t  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  
p l u s  d e  3 0 0  M € .   
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J ' e n t e n d s  e n c o r e  r é s o n n e r  i c i  l e s  r a i l l e r i e s  d e  l ' e x - m a j o r i t é  
d e v e n u e  o p p o s i t i o n  f i n  2 0 1 5 ,  j ' e n t e n d s  e n c o r e  s e s  d é c l a r a t i o n s  :  v o u s  n ’ y  
a r r i v e r e z  j a m a i s  !  I l  n ' a u r a  p a s  f a l l u  p l u s  d e  t r o i s  e x e r c i c e s  b u d g é t a i r e s  
( 2 0 1 6 ,  2 0 1 7 ,  2 0 1 8 )  p o u r  a t t e i n d r e  c e t  o b j e c t i f  i n i t i a l e m e n t  f i x é  p o u r  l a  
d u r é e  d u  m a n d a t  :  3 0 2  M €  d ’ é c o n o m i e s  a n n u e l l e s  f i n  2 0 1 8  a u x q u e l l e s  
n o u s  p o u v o n s  d é s o r m a i s  a j o u t e r  1  M €  s u p p l é m e n t a i r e  e n  2 0 1 9 .  C e s  
r é s u l t a t s  v i e n n e n t  d é f i n i t i v e m e n t  c o n f i r m e r  l ’ i n v e r s i o n  c o m p l è t e  d e  l a  
t e n d a n c e  l a n c é e  e n  2 0 1 6  p a r  r a p p o r t  à  l a  p é r i o d e  p r é c é d e n t e  q u i  a v a i t  
é t é  m a r q u é e  p a r  u n e  p r o g r e s s i o n  c o n t i n u e  d e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .   

J ' e n t e n d s  e n c o r e  e n  2 0 1 7  l ’ e x - m a j o r i t é  d e v e n u e  o p p o s i t i o n  
r é a g i r  l o r s q u e  n o u s  a n n o n c i o n s ,  à  l ’ o c c a s i o n  d e  l a  p r é s e n t a t i o n  d u  
c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 6 ,  l ' é c o n o m i e  d e  1 3 6  M €  s u r  l e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .  A l o r s ,  o u i ,  i l  é t a i t  a d m i s  q u e  c e  q u i  a p p a r a i s s a i t  a u x  
y e u x  d e  c e r t a i n s  c o mm e  i m p o s s i b l e  é t a i t  d e v e n u  s o u d a i n e m e n t  p o s s i b l e ,  
m a i s  n o t r e  m a j o r i t é  a  é t é  a l o r s  a c c u s é e  p a r  l e s  m ê m e s  d e  m e t t r e  à  m a l ,  
d e  m e t t r e  e n  p é r i l  l a  v i e  a s s o c i a t i v e ,  l a  c u l t u r e ,  l e  b i e n - ê t r e  m ê m e  d e s  
h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n .  J e  n ' a i  p a s  l e  s o u v e n i r  d e  v a s t e  m o u v e m e n t  d e  
c o n t e s t a t i o n  c o n t r e  l a  R é g i o n  p o u r  c o n t e s t e r  l a  t r a g é d i e  q u e  c e r t a i n s  
a n n o n ç a i e n t .  J ' a i  e u  b e a u  c h e r c h e r ,  j e  n ' a i  p a s  v u  l a  g é n é r a l i s a t i o n  d e  l a  
m o b i l i s a t i o n  d e s  c o mm u n e s  e t  d e s  i n t e r c o mm u n a l i t é s  p o u r  s a u v e r  u n  
s e c t e u r ,  u n e  s t r u c t u r e  q u e  l a  R é g i o n ,  p a r  s e s  d é c i s i o n s ,  a u r a i t  m e n a c é e  
d e  d i s p a r i t i o n .   

J e  r e t i e n s  p l u t ô t  d ’ a i l l e u r s  l ' e n g a g e m e n t  d e  l a  R é g i o n  p o u r  
s a u v e r  d e s  i n s t i t u t i o n s  q u i ,  e l l e s ,  p a r  l a  p o s i t i o n  d e  c o l l e c t i v i t é ,  é t a i e n t  
v o u é e s  à  d i s p a r a î t r e ,  à  l ’ i n s t a r  d u  M u s é e  d e s  t i s s u s  d e  L y o n .   

A l o r s ,  o u i ,  l ' e x a m e n  d e  c e  q u a t r i è m e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  
l a  m a j o r i t é  i s s u e  d e s  é l e c t i o n s  d e  2 0 1 5  n o u s  p e r m e t  d e  d i r e  q u e  l e s  
e n g a g e m e n t s  s o n t  t e n u s ,  q u e  n o t r e  R é g i o n  e s t  b i e n  g é r é e ,  q u e  n o u s  
a v o n s  p u  d i s p o s e r  d e s  r e s s o u r c e s  p o u r  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  q u e  
n o u s  d i s p o s o n s  d e s  c a p a c i t é s  f i n a n c i è r e s  p o u r  c o m m e n c e r  u n  p l a n  d e  
r e l a n c e  d ’ u n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  p o u r  l ’ e m p l o i  a p r è s  l a  p a n d é m i e  e t  q u e  n o u s  
p o u r r o n s  à  l ’ a v e n i r  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a v o i r  l e s  m o y e n s  f i n a n c i e r s  
p o u r  ê t r e  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x  c l i m a t i q u e s ,  é c o n o m i q u e s  e t  s o c i a u x  
q u i  s o n t  d e v a n t  n o u s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
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M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  K O V A C S  p o u r  
c e t t e  p r é s e n t a t i o n  e n g a g é e  a v e c  c e l u i  q u i  a  l e  s o u v e n i r  e t  l a  m é m o i r e  d e  
l a  f a ç o n  d o n t  l e s  c h o s e s  o n t  b o u g é .  M o n s i e u r  B E N M E D J A H E D ,  v o u s  a v e z  
l a  p a r o l e  p o u r  l e  P R G .   

M .  B E NM E D J A H E D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ i n t e r v i e n s  à  l a  
p l a c e  d e  S a r a h  B O U K A A L A ,  p r é s i d e n t e  d e  n o t r e  g r o u p e ,  e l l e  n e  p e u t  ê t r e  
p r é s e n t e  a v a n t  c e  s o i r ,  c a r  e l l e  t r a v a i l l e ,  m a i s  e l l e  s o u h a i t a i t  v o u s  f a i r e  
s a v o i r  p a r  m o n  i n t e r m é d i a i r e  c o mm e n t  e l l e  j u g e  i n a d m i s s i b l e  d ’ ê t r e  p r i v é e  
d ’ A P  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  c h a n g é  v o s  d a t e s  d e  s e s s i o n  t r o i s  s e m a i n e s  à  
l ’ a v a n c e .   

C o n c e r n a n t  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  c e l a  n e  v o u s  s u r p r e n d r a  
p a s ,  c ’ e s t  c e  q u i  e s t  e n  d r o i t e  l i g n e  d e  v o t r e  b u d g e t  q u i  n o u s  p o s e  
é v i d e mm e n t  q u e s t i o n .  I l  y  a  u n  p o i n t  s u r  l e q u e l  n o u s  s o mm e s  p l e i n e m e n t  
d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s ,  l e s  c h o s e s  s o n t  r e n d u e s  p l u s  d i f f i c i l e s  a v e c  l e s  
b a i s s e s  d e  d o t a t i o n s  d ’ E t a t .  V o u s  p a r l e z  d e  l a  p e r t e  d e  l a  D G F  e n  2 0 1 8  
q u i  n e  r e p r é s e n t e  p l u s  q u e  3  %  a u  l i e u  d e  3 1  %  e n  2 0 1 7 ,  s a u f  q u ’ e l l e  e s t  
c o m p e n s é e  p a r  u n e  f r a c t i o n  d e  T V A  d ’ u n  m o n t a n t  d e  5 9 8  M €  e t  d o n c ,  
s u p é r i e u r e  à  l a  D G F  p e r ç u e  e n  2 0 1 7 ,  q u i  é t a i t  d e  5 6 0  M € .   

S u r  c e  r a p p o r t ,  v o u s  r e c o n n a i s s e z  e n f i n  q u e  l a  r é d u c t i o n  d e  l a  
f i s c a l i t é  e s t  f a i b l e  e t  q u e  v o u s  a v e z  u n  p o u v o i r  d e  d é c i s i o n  t r è s  l i m i t é  s u r  
8  % ,  à  s a v o i r  s u r  l a  t a x e  d e s  c e r t i f i c a t s  d ’ i m m a t r i c u l a t i o n .  P o u r  l e  r e s t e ,  
s i  n o u s  n e  c o n t e s t o n s  p a s  l e s  c h i f f r e s ,  n o u s  r é c u s o n s  e n  r e v a n c h e  
l ’ i n t e r p r é t a t i o n  q u i  e n  e s t  f a i t e .  A  c e  t i t r e ,  r a p p e l o n s  q u e  l a  R é g i o n  
s ’ e n o r g u e i l l i t  d e  l a  n o t a t i o n  A A ,  m a i s  l ’ a g e n c e  d e  n o t a t i o n  q u i  c o n f i r m e  l a  
b o n n e  g e s t i o n  b u d g é t a i r e  n ’ é v a l u e  p a s  l a  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e ,  c o mm e  l ’ a  
p r é c i s é  l e  p r é s i d e n t  d u  C E S E R .  S u r  l e  f o n d ,  v o t r e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  
c o n f i r m e  e f f e c t i v e m e n t  u n e  m a r g e  d e  m a nœ u v r e  a c c r u e  p o u r  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t  :  p l u s  d ' u n  m i l l i a r d .  O u i ,  m a i s  à  q u e l  p r i x  ?   

I l  y  a ,  c e r t e s ,  d e s  é l é m e n t s  p o s i t i f s  e n  m a t i è r e  d ’ a g r i c u l t u r e ,  
d e  n u m é r i q u e ,  m a i s  à  c ô t é  d e  c e l a ,  l a  d i s p a r i t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  q u i  a v a i e n t  t o u t  l e u r  s e n s ,  c o mm e  l e  f i n a n c e m e n t  d e  
n o m b r e u s e s  f o r m a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s .  O u  b i e n ,  p r e n o n s  l e s  c o n t r a t s  
A m b i t i o n  r é g i o n  :  i l s  s o n t  d é b a r r a s s é s  d e  t o u t e  l ’ i n g é n i e r i e  q u i  m a n q u e  
m a l h e u r e u s e m e n t  q u e l q u e f o i s  a u x  c o mm u n e s .  L e s  p r o j e t s  s o n t  c h o i s i s  p a r  
d e s  r é f é r e n t s  r é g i o n a u x  d e  v o t r e  m a j o r i t é  q u i  d i s t r i b u e n t  ç à  e t  l à  u n e  
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m a n n e  f i n a n c i è r e  s o u s  l a  d i r e c t i o n  o f f i c i e u s e  d u  c h e f  d e  s e r v i c e  d e  
r e l a t i o n  a u x  é l u s ,  a v e c  u n e  a b s e n c e  d e  c r i t è r e s  e t  d ’ é q u i t é  q u e  l ’ o n  
r e t r o u v e  t o u t  a u t a n t  d a n s  d e  n o m b r e u s e s  p o l i t i q u e s ,  c o mm e  e n  c u l t u r e ,  
a v e c  l e  f o n d s  d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e .   

J e  p o u r r a i s  a u s s i  c i t e r  l a  p r i o r i t é  d o n n é e  à  l a  s é c u r i t é  d a n s  
l e s  T E R  a v e c  l ' o u b l i  d e  l a  q u a l i t é  d e  l ' a c c u e i l  q u i  p r i v e  p a r  e x e m p l e  l e s  
v o y a g e u r s  r u r a u x  d e  s i m p l e m e n t  p o u v o i r  a c h e t e r  u n  b i l l e t ,  o u  b i e n  l e s  
e n g a g e m e n t s  a f f i c h é s  e n  m a t i è r e  d ’ e n v i r o n n e m e n t  t o u t  e n  f i n a n ç a n t  d e s  
r o u t e s  d ’ i n t é r ê t  n a t i o n a l ,  e t  j ’ e n  p a s s e .  R i e n  d e  n e u f  s o u s  l e  s o l e i l ,  d o n c ,  
a v e c  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f .  M e r c i .   

J ' a u r a i s  b i e n  a i m é  a v o i r  l e  m o n t a n t  g l o b a l  d e  l a  c o m m u n i c a t i o n  
a u  n i v e a u  d e  l a  R é g i o n ,  c a r  l o r s q u e  l ’ o n  v o i t  q u e  p o u r  l e s  t r i b u n e s  d e  
g r o u p e s ,  o n  n ' a  q u ' u n e  p a g e ,  p e u t - ê t r e  l e  b u d g e t  e s t - i l  s e r r é  ?   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  D ' a c c o r d ,  m e r c i  b e a u c o u p .  I l  e s t  d a n s  l e s  
c o m p t e s  a d m i n i s t r a t i f s .  M a d a m e  C U K I E R M A N ,  j e  v o u s  e n  p r i e ,  v o u s  a v e z  
l a  p a r o l e .   

Mm e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a b o r d o n s  l e  
v o t e  d u  d e r n i e r  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  l a  m a n d a t u r e .  J ’ a u r a i s  b i e n  
é v i d e mm e n t  e n v i e  d e  d i r e ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  l e  p r e m i e r  V i c e -
p r é s i d e n t  é v o q u a i t  d a n s  s o n  p r o p o s  i n t r o d u c t i f ,  q u e  f i n a l e m e n t ,  l e s  
t e r m e s  d u  r a p p o r t  c h a n g e n t  p e u .  O n  s ’ y  h a b i t u e ,  m a i s  p e u t - ê t r e  m ê m e  
j u s q u ’ à  s ’ e n  l a s s e r .  N o u s  s o mm e s  e n  e f f e t  l a s s é s  d e  c e t t e  c o m p é t i t i o n  
e n t r e  l e s  R é g i o n s ,  e n t r e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  à  l ' h e u r e  o ù  n o t r e  
R é p u b l i q u e  a  p l u s  q u e  j a m a i s  b e s o i n  d e  r e t r o u v e r  u n i t é  e t  s é r é n i t é .   

O u i ,  n o u s  s o mm e s  l a s s é s  d e  c e  d i s c o u r s  q u i  d é n o n c e  l a  
d é p e n s e  p u b l i q u e  d u  q u o t i d i e n ,  c e l l e ,  c o m m e  s o n  n o m  l ’ i n d i q u e ,  q u i  f a i t  
f o n c t i o n n e r  n o t r e  s e r v i c e  p u b l i c ,  u n  d i s c o u r s  q u i  d é m o n t r e  a u j o u r d ' h u i ,  i l  
m e  s e m b l e ,  s e s  l i m i t e s  a v e c  l a  c r i s e  q u e  n o u s  v i v o n s .  J e  v e u x  v o u s  
r a s s u r e r  i c i  :  n o u s  s o mm e s  t o u t  a u t a n t  l e s  u n s  q u e  l e s  a u t r e s  
p r é c a u t i o n n e u x  d e  l ' a r g e n t  p u b l i c  p a r c e  q u e  n o u s  s a v o n s  j u s t e m e n t  s o n  
u t i l i t é ,  s o n  e f f i c a c i t é  a u  s e r v i c e  d e s  p l u s  f a i b l e s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .   

N o u s  r e g r e t t o n s  l ’ o b s e s s i o n  q u i  e s t  l a  v ô t r e  d e s  r a t i o s ,  q u i  
f i n i t  p a r  t e n i r  l i e u  d e  p o l i t i q u e .  B i e n  g é r e r ,  c o mm e  l e  d i t  v o t r e  t i t r e ,  c ’ e s t  
m e t t r e  e n  a c c o r d  d e s  o b j e c t i f s  e t  d e s  m o y e n s ,  c ’ e s t  f a i r e  l e s  c h o i x  
p o l i t i q u e s  e t  c ' e s t  u n  s e c r e t  d e  p o l i c h i n e l l e  i c i  c o mm e  a i l l e u r s  :  v o u s  
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ê t e s  d e  d r o i t e  e t  n o u s  s o mm e s  d e  g a u c h e .  M o n s i e u r  K O V A C S ,  b i e n  
é v i d e mm e n t ,  n o s  p o s i t i o n s  n e  s o n t  p a s  l e s  m ê m e s  s e l o n  q u e  l ’ o n  e s t  d a n s  
l ’ o p p o s i t i o n  o u  d a n s  l a  m a j o r i t é ,  m a i s  j e  n e  f a i s  p a s  p a r t i e  d e  c e u x  ( j e  n e  
s a i s  p a s  s i  c ’ e s t  p a r c e  q u e  j e  s u i s  d e  g a u c h e )  q u i  o n t  l ' h a b i t u d e  d e  
c a r i c a t u r e r  à  l ' e x t r ê m e  l e s  p r o p o s  d e  m e s  a d v e r s a i r e s  p o l i t i q u e s .   

C e p e n d a n t ,  c e s  d i f f é r e n d s  e x i s t e n t ,  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  
d ' a c c o r d  s u r  t o u t  e n  m a t i è r e  b u d g é t a i r e  p a r c e  q u e  n o u s  p e n s o n s  
j u s t e m e n t  q u e  c e t  a r g e n t  p u b l i c  d o i t  p a r f o i s  ê t r e  m i e u x  f l é c h é ,  m i e u x  
d é p e n s é ,  n o t a mm e n t  a u  s e r v i c e  d e  l a  f o r m a t i o n ,  d e  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  
q u a l i t é  d e s  t r a n s p o r t s ,  p l u s  l a r g e m e n t ,  d e  l ’ a m é n a g e m e n t  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e .   

V o u s  n o u s  d i t e s  q u e  l e s  d é p e n s e s  a u g m e n t e n t  e t  q u e  l e  c h i f f r e  
s y m b o l i q u e  d u  m i l l i a r d  e s t  d é p a s s é .  C e l a ,  e f f e c t i v e m e n t ,  s e  r e s s e n t  d a n s  
l e s  d i f f é r e n t e s  c o mm u n e s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  m a i s  v o u s  l e  s a v e z ,  v o u s  
c o mm e  m o i ,  q u e  l a  v i e  d ’ u n e  m a i r i e ,  a d m i n i s t r e r  u n e  c o l l e c t i v i t é  n e  p e u t  
s e  l i m i t e r  à  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  ;  d è s  l o r s ,  c o m m e n t  a b s o r b e r  d è s  c e t t e  
a n n é e  l e s  b e s o i n s  s o c i a u x  d e  p l u s  e n  p l u s  g r a n d s  d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s  ?  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  s a n s  s u r p r i s e ,  
n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e  d e r n i e r  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  l a  m a n d a t u r e ,  
m a i s  j e  v e u x  p o u r  c o n c l u r e  v o u s  d i r e ,  a v e c  l e  r e s p e c t  d é m o c r a t i q u e  q u i  
e s t  l e  m i e n  e t  c e l u i  d e  n o t r e  g r o u p e ,  q u e  l e s  s u p e r l a t i f s  n e  s o n t  p e u t - ê t r e  
p a s  t o u j o u r s  u t i l e s  e n  c e t t e  p é r i o d e  o ù  l e  c h ô m a g e  p r o g r e s s e ,  o ù  n o s  
a g r i c u l t e u r s ,  n o s  c o mm e r ç a n t s ,  n o s  a r t i s a n s ,  n o s  e n t r e p r e n e u r s  p e i n e n t  à  
r e t r o u v e r  l e u r  n i v e a u  d ’ a c t i v i t é .  N o u s  l e  s a v o n s ,  l a  c r i s e  q u e  n o u s  v e n o n s  
d e  v i v r e  a  é t é  d i f f i c i l e  ;  m a l h e u r e u s e m e n t ,  l e  p i r e  e s t  e n c o r e  d e v a n t  
n o u s .  A  l ’ a u t o m n e ,  l ’ a n  p r o c h a i n ,  i l  n o u s  f a u d r a  t r è s  s i n c è r e m e n t  e t  t r è s  
o b j e c t i v e m e n t  r e v o i r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p o u r  n e  l a i s s e r  
p e r s o n n e  s u r  l e  b o r d  d u  c h e m i n .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   

M .  K O H L H A A S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
p r é s i d e n t ,  à  l i r e ,  p u i s  à  e n t e n d r e  v o s  p r é s e n t a t i o n s  d u  c o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f ,  j ’ a i  e u  c o mm e  u n e  i m p r e s s i o n  d e  d é j à  l u  o u  d e  d é j à  
e n t e n d u .  D e  c e  f a i t ,  j ’ a u r a i s  p u  p r o c r a s t i n e r  e t  r e p r e n d r e  u n  m i x  d e  m e s  
i n t e r v e n t i o n s  d e s  a n n é e s  p r é c é d e n t e s ,  m a i s  n o n ,  j e  v o u s  i n v i t e  d o n c  à  
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l e s  r e l i r e ,  v o u s  y  t r o u v e r e z  d é j à  m e s  c o mm e n t a i r e s  s u r  l a  c a s e  d e  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  l e  c l i e n t é l i s m e ,  l e s  v a s e s  c o mm u n i c a n t s  e n t r e  
l e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  d ' a u t r e s  p o i n t s  c i t é s  p a r  c e r t a i n s  
d e  m e s  c a m a r a d e s .   

E n  r é a l i t é ,  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e s t  
e s s e n t i e l l e m e n t  u n  a c t e  d e  c o mm u n i c a t i o n  q u i  n e  c o û t e  p a s  t r o p  c h e r ,  
c o n t r a i r e m e n t  à  d ’ a u t r e s  a c t e s  d e  c o mm u n i c a t i o n  à  l a  g l o i r e  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  e t  d e  s o n  p r é s i d e n t ,  d o n t  l e s  d é p e n s e s  o n t  e x p l o s é ,  t o u t  l e  
m o n d e  s ' e n  r e n d  c o m p t e ,  m ê m e  s ’ i l  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  l e s  i d e n t i f i e r  d a n s  
l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f .   

D e  c e  f a i t ,  j e  p r é f è r e  v o u s  f a i r e  u n e  p r o p o s i t i o n  :  l a  R é g i o n  
p o u r r a i t  s e  d o t e r ,  s e  l a n c e r  d a n s  l ' é l a b o r a t i o n  d ' u n  b u d g e t  c a r b o n e  
c o mm e  d ' a u t r e s  l e  f o n t .  L a  d é m a r c h e  b u d g e t  c a r b o n e  v i s e  à  t r a n s c r i r e  l e s  
l i g n e s  d u  b u d g e t  d ' u n e  c o l l e c t i v i t é  e n  é m i s s i o n s  p o u r  c e r t a i n e s  e t  e n  
é v i t e m e n t  p o u r  d ' a u t r e s .  C ’ e s t  n é c e s s a i r e  p o u r  a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  q u e  
l ' É t a t  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  s e  s o n t  f i x é s  p o u r  2 0 5 0 .  C e l a  p e r m e t  d e  v o i r  e n  
q u o i  l e s  d é p e n s e s  e n g e n d r e n t  d e s  a u g m e n t a t i o n s  d ’ é m i s s i o n s  d e  g a z  à  
e f f e t  d e  s e r r e  e t  c o m m e n t  l a  c o l l e c t i v i t é  p e u t  a g i r  p o u r  r é d u i r e  c e s  
é m i s s i o n s .   

P o u r  ê t r e  c o n c r e t ,  l a  d é l i b é r a t i o n  n °  4 1 6 7  q u e  n o u s  
a d o p t e r o n s  s a n s  d o u t e  c e  s o i r  v a  p e u t - ê t r e  c o n c r è t e m e n t  r é d u i r e  n o t r e  
e n d e t t e m e n t  é c o l o g i q u e .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  l e s  a u t r e s  a d o p t é e s  s a n s  
d o u t e  d a n s  l a  j o u r n é e ,  p a r  d é f a u t  d e  c o n d i t i o n n a l i t é ,  v o n t  f o r t e m e n t  
a g g r a v e r  n o s  d é f i c i t s .  V o u s  ê t e s  a r c - b o u t é s  s u r  l a  d e t t e  f i n a n c i è r e ,  
v o u l a n t  l a  r é d u i r e  a u - d e l à  d e  c e  q u e  p r ô n e n t  t o u s  l e s  é c o n o m i s t e s .  L a  
d e t t e  é c o l o g i q u e  d e  n o t r e  R é g i o n ,  c e l l e  q u e  n o u s  a l l o n s  l a i s s e r  à  n o s  
e n f a n t s  e s t  m i l l e  f o i s  p l u s  é n o r m e ,  a v e c  d e s  t a u x  d ’ i n t é r ê t  t r è s  é l e v é s  e t  
d e s  d u r é e s  d ’ a m o r t i s s e m e n t  t r è s  l o n g u e s .  E n  l ’ e s p è c e ,  n o t r e  R é g i o n  n ' e s t  
p a s  p l u s  p e r f o r m a n t e  q u e  l ' É t a t  q u i  v i e n t  d ' ê t r e  s é v è r e m e n t  j u g é  p a r  l e  
H a u t  c o n s e i l  p o u r  l e  c l i m a t .  Q u e  r é p o n d r e z - v o u s  à  v o s  e n f a n t s  d a n s  d i x  
a n s  o u  v i n g t  a n s ,  q u a n d  i l s  v o u s  d i r o n t  :  v o u s  s a v i e z  e t  v o u s  n ’ a v e z  r i e n  
f a i t  ?   

J ’ a i  t e r m i n é ,  m a i s  p u i s q u ’ i l  m e  r e s t e  q u e l q u e s  s e c o n d e s ,  
p e r m e t t e z - m o i  q u a n d  m ê m e  d e  s a l u e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x  e t  l ’ e x é c u t i f ,  p u i s q u e  c ’ e s t  l a  d e r n i è r e  s e s s i o n  q u e  j ' a s s u r e r a i  
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e n  t a n t  q u e  c o n s e i l l e r  r é g i o n a l ,  a p r è s  s e i z e  a n s  d e  l o y a u x  s e r v i c e s  ( j e  n e  
d i r a i  p a s  b o n s ,  c a r  c ’ e s t  s u b j e c t i f ) .  J ’ a v o u e  q u e  j e  s u i s  u n  p e u  s o u l a g é  e t  
a s s e z  c o n t e n t ,  d e p u i s  u n e  s e m a i n e ,  d ’ ê t r e  c o n t a c t é  p a r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ’ é l u s  r é g i o n a u x  ( e t  p a s  q u e  r é g i o n a u x )  d e  l a  m a j o r i t é  q u i ,  a p r è s  l a  
d i m i n u t i o n  a s s e z  i m p o r t a n t e  d e s  C a r s  d u  R h ô n e  p a r  l e  D é p a r t e m e n t  d u  
R h ô n e  a v a n t  q u ’ i l s  n o u s  r e f i l e n t  l e  b é b é  e t  l a  p e t i t e  d i m i n u t i o n  d e s  t r a i n s  
m é t r o p o l i t a i n s  q u e  v o u s  a v e z  f a i t e  d e p u i s  2 0 1 6 ,  p r e n n e n t  c o n t a c t  a v e c  
m o i  p o u r  q u ’ e n f i n ,  n o u s  a v a n c i o n s  s u r  l e  R E R  m é t r o p o l i t a i n .  J e  v o u s  
d o n n e  d o n c  à  t o u s  r e n d e z - v o u s  t r è s  b i e n t ô t .  M e r c i .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  K O H L H A A S .  J ' e n  
p r o f i t e  p o u r  v o u s  r e m e r c i e r  p a r c e  q u e  s ’ i l  y  a  u n  p o i n t  q u e  j e  v o u s  
r e c o n n a i s ,  c ' e s t  u n e  r é e l l e  e x p e r t i s e  e t  u n  r é e l  t r a v a i l  s u r  l e  f o n d  d e s  
d o s s i e r s ,  n o t a mm e n t  s u r  c e l u i  d u  t r a n s p o r t ,  e t  j ' a i  t o u j o u r s  a p p r é c i é  l a  
p r é c i s i o n  d e  v o s  i n t e r v e n t i o n s .  A p r è s ,  j e  p e n s e  q u e  n o u s  p o u v o n s  c h a c u n  
a v o i r  d i f f é r e n t e s  c o n c e p t i o n s  d e s  c h o s e s ,  m a i s  j ’ a i  d u  r e s p e c t  p o u r  c e u x  
q u i  t r a v a i l l e n t  l e u r s  d o s s i e r s  e t  v o u s  e n  f a i t e s  p a r t i e .  J e  v o u s  s o u h a i t e  
b o n  c o u r a g e  p o u r  l a  M é t r o p o l e  e t  n o u s  s e r o n s  a m e n é s  d e  t o u t e  f a ç o n  à  
t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d o s s i e r s ,  n o u s  n o u s  
r e t r o u v e r o n s  d o n c  a v e c  p l a i s i r ,  M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  e n  t o u t  c a s ,  m e r c i  
p o u r  c e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  i c i  d a n s  n o t r e  R é g i o n  e t  b o n  c o u r a g e  p o u r  v o s  
n o u v e l l e s  m i s s i o n s .   

M a d a m e  C A S A L I N O  ?   
Mm e  C A S A L I N O . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  m e r c i  à  J e a n -

C h a r l e s .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  g e s t i o n  d e  l a  
d e u x i è m e  R é g i o n  d e  F r a n c e  é t a i t  v o t r e  a m b i t i o n ,  c o m m e  u n e  é t a p e  à  u n  
p l u s  g r a n d  d e s s e i n .  C e l u i - c i  s e m b l e  s ’ é l o i g n e r  p e u  à  p e u .  N o t r e  R é g i o n  
e s t  d e v e n u e  v o t r e  l a b o r a t o i r e  t e r r i t o r i a l .  E n  t r o i s  m i n u t e s  d ’ e x p r e s s i o n  
q u e  v o u s  n o u s  a c c o r d e z ,  q u e  d i r e  d ’ a u t r e  q u e  :  e s t - c e  b i e n  s é r i e u x  ?   

N o u s  p a r t a g e o n s  l ' a n a l y s e  q u e  l ' a r g e n t  p u b l i c  e s t  p r é c i e u x  e t  
q u e  n o u s  s o mm e s  r e d e v a b l e s  d e  c h a q u e  e u r o  a t t r i b u é  d a n s  l e s  p o l i t i q u e s  
p u b l i q u e s  m e n é e s .  C e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e s t  l e  p r e m i e r  b u d g e t  n o n  
e n c o r e  a n n u l é .  C ’ e s t  l e  d e r n i e r  d e  c e  m a n d a t ,  c ’ e s t  c e l u i  q u i  n o u s  p e r m e t  
d e  c o n s t a t e r  à  q u e l  p o i n t  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  l i é e s  à  
l ’ e n s e i g n e m e n t ,  à  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  ( m o i n s  5 0  M €  e n  d e u x  
a n s ) ,  c e l l e s  d é d i é e s  à  l ' a p p r e n t i s s a g e  d o n t  l a  R é g i o n  a  e x e r c é  l a  
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c o m p é t e n c e  p l e i n e  e t  e n t i è r e  j u s q u ' à  f i n  2 0 1 9  o n t  d i m i n u é  t r o p  f o r t e m e n t .  
L e s  d é p e n s e s  d e s t i n é e s  a u x  p r o j e t s  d ’ a m é n a g e m e n t  d e s  t e r r i t o i r e s  o n t  
c h u t é  d e  p l u s  d e  2 7  %  e n  d e u x  e x e r c i c e s .  L e s  d é p e n s e s  
d ' a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  e n  i n g é n i e r i e ,  e n  c o n s e i l ,  o n t  d i m i n u é  
d e  2 , 6  M €  e n  u n  a n .   

C e s  c o n s t a t s  v o u s  p e r m e t t e n t  d ' o b t e n i r ,  c e r t e s ,  d e s  
c l a s s e m e n t s  s u r  l e s  p o d i u m s  q u e  v o u s  a f f i c h e z  à  g r a n d  r e n f o r t  d e  
c a m p a g n e s  d e  c o mm u n i c a t i o n .  L e s  d e m a n d e s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  l e s  
p r o j e t s  q u i  e x i g e n t  u n  s o u t i e n  e n  f o n c t i o n n e m e n t  r e s t e n t  c e p e n d a n t  l e t t r e  
m o r t e .  A u x  p r o j e t s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  l e s  f o r m a t i o n s ,  p o u r  l e s  
l y c é e s  s o n t  r é p o n d u e s  d e s  s o l u t i o n s  d e  p o r t i q u e s ,  d e  c a m é r a s ,  d e  b é t o n .  
À  l ' a u n e  d e  l a  c r i s e  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  a c t u e l l e m e n t  e t  d o n t  n o u s  n e  
c o n n a i s s o n s  q u e  l e  d é b u t ,  n o s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s ,  n o s  c o mm e r ç a n t s ,  n o s  
c h e f s  d ’ e n t r e p r i s e ,  n o s  f o r c e s  v i v e s  o n t  b e s o i n  d e  t r é s o r e r i e  e t  n e  s o n t  
p a s  c o n c e r n é s  p a r  d e  n o u v e a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  d o n t  b e a u c o u p  s o n t  l o i n  
a u j o u r d ' h u i .  I l  v o u s  f a u t  l ' e n t e n d r e  e t  e n  t e n i r  c o m p t e .   

V o u s  d é f e n d e z  l e  t o u t  i n v e s t i s s e m e n t ,  n o u s  p o u r r i o n s  d o n c  
i m a g i n e r  q u e  l e s  r é a l i s a t i o n s  e x p l o s e n t ,  m a i s  l à  e n c o r e ,  l e  c o n s t a t  e s t  
d é c e v a n t  :  a u x  p o l i t i q u e s  s t r u c t u r e l l e s ,  o n  p r i v i l é g i e  l e s  a i d e s  d i r e c t e s  a u  
c a s  p a r  c a s  a v e c  c o mm e  e x i g e n c e  c e s  p a n n e a u x  b l e u s  q u e  l e s  p o r t e u r s  
d e  p r o j e t s  s o n t  o b l i g é s  d e  p l a n t e r  e t  d o n t  n o u s  n o u s  d e m a n d o n s  l a  
l é g a l i t é .   

L e s  p r i o r i t é s  s o n t  é v i d e n t e s  e t  i I  n o u s  s e m b l a i t  q u e  n o u s  l e s  
p a r t a g i o n s  :  l ' é d u c a t i o n ,  l ’ e m p l o i ,  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  
d u r a b l e .  N o t r e  g r o u p e  t r a v a i l l e  d e  c o n c e r t  d a n s  l e s  c o mm i s s i o n s ,  l e s  
g r o u p e s  d e  t r a v a i l ,  l e s  C o m i t é s  t e c h n i q u e s .  N o u s  a v o n s  e n v i e  d e  f a i r e  
a v a n c e r  l e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  s u r  c e s  s u j e t s  o ù  l a  r é g i o n ,  l ' É t a t  e t  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d o i v e n t  j o u e r  e n s e m b l e  e n  e f f e t  d e  l e v i e r .  N o u s  
é t i o n s  p l u s  q u ' i n q u i e t s  a u  m o m e n t  d u  b u d g e t ,  n o u s  l e  s o m m e s  e n c o r e  a u  
m o m e n t  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f .   

Q u e l q u e s  e x e m p l e s  c o n c r e t s  :  l e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a mm e s  
l a r g e m e n t  g o n f l é e s ,  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  q u i  p e r d  6  M € ,  
c o n c e r n a n t  l ' e n v i r o n n e m e n t ,  n o u s  c o n s t a t o n s  q u e  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  
n ’ e s t  r é a l i s é  q u ’ à  6 8  %  e t  e n f i n ,  l e  p l a n  H y d r o g è n e  a u q u e l  n o u s  é t i o n s  
c o l l e c t i v e m e n t  f a v o r a b l e s  :  1 1 5  M € . . .   



 

 

38 

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i ,  M a d a m e  C A S A L I N O .  
M m e  C A S A L I N O . -  J e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  r e v e n i r  s u r  l e  f o n d s  

d e  s o l i d a r i t é  a u q u e l  l a  R é g i o n  n ’ a  t o u j o u r s  p a s  p a r t i c i p é  d a n s  s o n  e n t i e r .  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i ,  M a d a m e  C A S A L I N O .   
J e  v a i s  r é p o n d r e  a u x  q u e s t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s  e t  l e s  

r e m e t t r e  e n  p e r s p e c t i v e ,  c a r  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e s t  u n  m o m e n t  t r è s  
i m p o r t a n t  d a n s  l a  v i e  d ’ u n e  c o l l e c t i v i t é ,  c e  n e  s o n t  p l u s  s e u l e m e n t  d e s  
i n t e n t i o n s ,  c ' e s t  u n e  r é a l i s a t i o n .  Q u a n d  l ’ o n  p r é s e n t e  u n  B P ,  o n  f a i t  s a  
l i s t e  d e  s o u h a i t s ,  q u a n d  l ’ o n  p r é s e n t e  u n  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  o n  n ' e s t  
p l u s  d a n s  l e  t e m p s  d e s  p o l é m i q u e s  o u  d a n s  l e  f a i t  d e  d i r e  q u e  c e l a  a  é t é  
p o s s i b l e ,  q u e  v o u s  n ’ y  a r r i v e r e z  j a m a i s  o u  v o u s  y  a r r i v e r e z ,  o n  e s t  d a n s  
d u  r é a l i s é .   

P o u r q u o i  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  2 0 1 9  e s t - i l  i m p o r t a n t  ?  A u  
f o n d ,  i l  l ’ e s t  p o u r  u n e  s e u l e  c h o s e ,  p o u r  n o u s  h a b i t a n t s ,  c ’ e s t  q u ’ i l  
m o n t r e  l a  c a p a c i t é  d e  n o t r e  R é g i o n  à  f a i r e  f a c e  a u x  d é p e n s e s  q u e  n o u s  
a l l o n s  a v o i r  p a r  r a p p o r t  à  l a  c r i s e .  L à  o ù  j e  v o u d r a i s  b i e n  i n s i s t e r  
c o n c e r n a n t  l e s  r e m a r q u e s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s ,  c ' e s t  q u e  s i  n o u s  
n ' a v o n s  p a s  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  n o u s  s o mm e s  i n c a p a b l e s  d e  f a i r e  l a  
r e l a n c e  p o u r  l ' e m p l o i  d o n t  n o u s  a v o n s  b e s o i n .  S i  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  c e  
c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  n o u s  s o mm e s  i n c a p a b l e s  d e  f a i r e  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  l e s  é q u i p e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n  d o n t  n o u s  a v o n s  
b e s o i n ,  i n c a p a b l e s  d e  r e l e v e r  l e s  d é f i s  q u i  v o n t  ê t r e  l e s  n ô t r e s ,  q u i  s o n t  
d a n s  l e  p r o l o n g e m e n t  d e  l a  c r i s e .  L a  s e u l e  c h o s e  i n t é r e s s a n t e  p o u r  n o u s  
d a n s  c e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  c ’ e s t  q u ' i l  p e r m e t  d e  m e s u r e r  q u e  c e l a  
p e r m e t  à  n o t r e  R é g i o n  d ' a g i r .  

P o u r q u o i  n o u s  s o mm e s - n o u s  b a t t u s  p o u r  c e l a  p e n d a n t  q u a t r e  
a n s  ?  P e n d a n t  q u a t r e  a n s ,  v o u s  n o u s  a v e z  d i t  q u e  c e l a  n e  s e r v a i t  à  r i e n ,  
v o u s  n o u s  a v e z  d e m a n d é  p o u r q u o i  f a i r e  d e s  é c o n o m i e s ,  q u e  n o u s  d e v i o n s  
c o n t i n u e r  à  j e t e r  l ’ a r g e n t  p a r  l e s  f e n ê t r e s  !  C e l a  s e r t  p o u r  u n e  r a i s o n ,  
c ’ e s t  q u ’ i l  y  a  t o u j o u r s  u n e  c r i s e  q u i  f i n i t  p a r  v o u s  r a t t r a p e r  e t  i l  y  a  
t o u j o u r s  u n  m o m e n t  o ù  v o u s  a v e z  b e s o i n  d ' u n e  f o r c e  d e  f r a p p e  p o u r  
p o u v o i r  a g i r  e t  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  o n t  a p p r i s  
e t  c e  q u e  n o u s  o n t  p e r m i s  d e  f a i r e  c e s  q u a t r e  a n s .   

S i  l ’ o n  r e g a r d e  r a p i d e m e n t  l e s  q u e l q u e s  e n s e i g n e m e n t s  e n  l e s  
t o u r n a n t  s e l o n  c e t  a x e ,  d ’ a b o r d ,  s u r  l e  p r e m i e r  t r a n s p a r e n t ,  m e r c i  à  M .  
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B O U D O T  d e  l ’ a v o i r  s o u l i g n é ,  o u i ,  n o u s  a v o n s  n o n  s e u l e m e n t  a t t e i n t  l e s  
o b j e c t i f s  q u e  n o u s  n o u s  é t i o n s  f i x é s ,  m a i s  n o u s  l e s  a v o n s  d é p a s s é s .  J ’ a i  
t e n d a n c e  à  p e n s e r  q u ’ e n  p o l i t i q u e ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t  :  q u a n d  l ’ o n  d i t  
q u e l q u e  c h o s e ,  i l  f a u t  l e  t e n i r .  N o u s  a v i o n s  d i t  q u e  n o u s  f e r i o n s  e n  s o r t e  
q u e  l a  c o l l e c t i v i t é  c o û t e  m o i n s  c h e r  e n  t e r m e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  e l l e  
a  c o û t é  m o i n s  c h e r ,  n o u s  l ’ a v o n s  t e n u .   

J e  r a p p e l l e  q u a n d  m ê m e ,  M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  q u ’ i l  a u r a i t  é t é  
i n t é r e s s a n t  q u e  v o u s  r e p r e n i e z  v o s  i n t e r v e n t i o n s  p r é c é d e n t e s  :  v o u s  a v e z  
t o u j o u r s  d i t  q u e  c e  s e r a i t  i m p o s s i b l e ,  j e  m e  s o u v i e n s  t r è s  b i e n  d e  v o s  
p r e m i è r e s  i n t e r v e n t i o n s ,  c o mm e  M .  D E B A T ,  v o u s  a v i e z  d i t  q u e  c e  n e  
s e r a i t  p a s  p o s s i b l e  p a r c e  q u e  v o u s  a v i e z  c e t t e  h a b i t u d e .  E h  b i e n  s i ,  n o n  
s e u l e m e n t ,  n o u s  l ’ a v o n s  f a i t ,  m a i s  n o u s  a v o n s  m o n t r é  q u e  c ' é t a i t  p o s s i b l e  
e t  c e l a  n o u s  p e r m e t  a u j o u r d ’ h u i  d ' i n v e s t i r  p o u r  p r o t é g e r  l ’ e m p l o i  d a n s  
n o t r e  r é g i o n  e t  c ’ e s t  l e  p o i n t  f o n d a m e n t a l .   

D e u x i è m e  é l é m e n t  :  j e  v o u s  r e j o i n s  t o u t  à  f a i t ,  l a  q u e s t i o n  
n ’ e s t  p a s  c e l l e  d e s  p e r f o r m a n c e s  d a n s  u n  s e n s  o u  d a n s  u n  a u t r e ,  
s e u l e m e n t ,  c o mm e  n o u s  s o mm e s  d a n s  u n  d é b a t  p o l i t i q u e ,  i l  e s t  
i n t é r e s s a n t  d ’ a v o i r  u n  r e g a r d  i n d é p e n d a n t  e t  e x t é r i e u r .  B i e n  s û r  q u ’ i l  y  a  
e u  u n  r e g a r d  i n d é p e n d a n t  e x t é r i e u r ,  i l  y  e n  a  m ê m e  e u  d e u x  :  c e l u i  d e  l a  
C o u r  d e s  c o m p t e s ,  d ’ u n e  p a r t ,  e t  d ’ a u t r e  p a r t ,  c e l u i  d ’ u n e  a g e n c e  d e  
n o t a t i o n  q u i  c o m p a r e  d i f f é r e n t e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  q u i  p e r m e t  d e  
m e s u r e r .   

A p r è s ,  c o mm e  Mm e  C U K I E R M A N  l ’ a  t r è s  b i e n  d i t ,  n o u s  a v o n s  
d e s  a p p r o c h e s  p o l i t i q u e s  d i f f é r e n t e s ,  m a i s  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  d i r e  q u e  
c e l a  n ’ a  p a s  é t é  m e s u r é .  D e  p l u s ,  s u r  u n  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  t o u s  l e s  
c h i f f r e s  s o n t  l à .  V o u s  p o u v e z  d i r e  q u e  v o u s  a u r i e z  p r é f é r é  a u g m e n t e r  l a  
c a r t e  g r i s e  c o mm e  o n  l ’ a  f a i t  p e n d a n t  d e s  a n n é e s ,  q u e  v o u s  a u r i e z  
p r é f é r é  a u g m e n t e r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  a d m i n i s t r a t i f  c o mm e  o n  l ’ a  f a i t  
p e n d a n t  d e s  a n n é e s ,  m a i s  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  d i r e  q u e  n o u s  n e  l ’ a v o n s  
p a s  f a i t ,  p u i s q u e  c e  s o n t  n o n  s e u l e m e n t  d e s  c h i f f r e s ,  m a i s  q u ’ e n c o r e ,  i l s  
o n t  é t é  é v a l u é s  e t  d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  i l  e s t  i n t é r e s s a n t  d e  v o i r  q u e  c ' e s t  
u n  c h o i x  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  a v e c  d e s  d i f f é r e n c e s  d ’ a p p r o c h e ,  m a i s  c ' e s t  
q u a n d  m ê m e  l a  n o b l e s s e  d e  l a  d é m o c r a t i e  d ' a v o i r  d e s  d i s c u s s i o n s  e n t r e  
n o u s  e t  d e s  d i f f é r e n c e s .  
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A p r è s ,  j e  v o u d r a i s  q u e  l ’ o n  r e g a r d e  c e t t e  c o u r b e  e t  c e  q u ’ e l l e  
m o n t r e  b i e n  c l a i r e m e n t .  H e u r e u s e m e n t  q u e  n o u s  l ’ a v o n s  f a i t ,  c a r  s i  n o u s  
a v i o n s  c o n t i n u é  l a  c o u r b e  q u e  v o u s  n o u s  a v i e z  l a i s s é e ,  a u j o u r d ' h u i ,  n o t r e  
R é g i o n  s e r a i t  i n c a p a b l e  d e  r é a g i r  e t  n o u s  s e r i o n s  d a n s  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  
c i g a l e  a u  m o m e n t  d e  l ' h i v e r .  S i  n o u s  a v o n s  p u  a u  c o n t r a i r e  g é r e r  e t  f a i r e  
d e s  r é s e r v e s ,  c e l a  n o u s  p e r m e t  d e  r é a g i r  d a n s  u n e  p é r i o d e  q u i  s e r a  u n  
h i v e r  e t  d u r a n t  l a q u e l l e  i l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  a v o i r . . .  p a r c e  q u e  
n o s  c o m p a t r i o t e s  a u r o n t  f o r t e m e n t  b e s o i n  d e  n o u s  e t  h e u r e u s e m e n t  q u e  
n o u s  l ’ a v o n s  f a i t .   

S i  v o u s  r e g a r d e z  l ' a u t o f i n a n c e m e n t ,  l à  a u s s i ,  l e s  c o n t r a s t e s  
s o n t  t o u t  d e  m ê m e  t r è s  f r a p p a n t s  :  o n  v o i t  c e  q u ’ a  é t é  l a  g e s t i o n  
p r é c é d e n t e ,  g é r é e  d ’ a i l l e u r s  à  l ' é p o q u e  p a r  M .  D E B A T ,  q u i  a v a i t  p r i s  l e s  
d é c i s i o n s  d ’ a u g m e n t a t i o n  d e  f i s c a l i t é  m a s s i v e ,  n o t a mm e n t  p o u r  l a  c a r t e  
g r i s e ,  e t  d e  l ' a u t r e  c ô t é ,  l a  g e s t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  c h o i s i e ,  s a n s  a u c u n e  
a u g m e n t a t i o n  d e  l a  f i s c a l i t é ,  c ' e s t - à - d i r e ,  p o u r  r e p r e n d r e  l ’ e x p r e s s i o n  q u i  
é t a i t  l a  v ô t r e ,  s a n s  p r e n d r e  d a n s  l a  p o c h e  d e  n o s  c o m p a t r i o t e s ,  c e  q u i  
e s t  a b s o l u m e n t  f o n d a m e n t a l  q u a n d  l ’ o n  e s t  u n  d é c i d e u r  p u b l i c  
a u j o u r d ’ h u i .   

S i  v o u s  r e g a r d e z  l e s  c o n s é q u e n c e s ,  e t  c e l l e s - l à  s o n t  
i m p o r t a n t e s  p o u r  n o s  c r é a t i o n s  d ’ e m p l o i ,  c ’ e s t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t .  
C o n c e r n a n t  l e s  d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  l e  p r e m i e r  p o i n t ,  c ’ e s t  
q u ’ e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  a v o n s  r é u s s i ,  c e  q u i  n ’ e s t  j a m a i s  a r r i v é  d a n s  
l ' h i s t o i r e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  à  a c c o m p a g n e r  u n  m i l l i a r d  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  J ' a i  e n t e n d u  l a  c r i t i q u e  q u i  a  é t é  é m i s e  d i s a n t  q u e  n o u s  
s o mm e s  d e v e n u s  u n e  c o l l e c t i v i t é  d e  p r o x i m i t é .  M a i s  e n f i n ,  t a n t  m i e u x  !  
Q u e  v o u l e z - v o u s  ?  U n e  c o l l e c t i v i t é  c o u p é e  d e s  p e r s o n n e s  ?  C o u p é e  d u  
t e r r i t o i r e  ?  V o t r e  v i s i o n ,  c ’ e s t  u n e  R é g i o n  e n  a p e s a n t e u r  ?  C e  n ’ e s t  p a s  
l a  n ô t r e .   

A u  c o n t r a i r e ,  j e  s u i s  t r è s  a t t a c h é ,  e t  j e  l e  p r e n d s  c o mm e  u n  
c o m p l i m e n t  d e  v o t r e  p a r t ,  p o u r  m o i ,  c ' e s t  t r è s  i m p o r t a n t  d a n s  c e t t e  
p é r i o d e ,  à  a v o i r  u n e  c o l l e c t i v i t é  d e  p r o x i m i t é .  C ' e s t  i m p o r t a n t .  V o u s  d i t e s  
q u ’ i l  n e  f a u t  p a s  f i n a n c e r  l e s  p r o j e t s  d e s  a u t r e s ,  m a i s  e n f i n  !  B i e n  s û r  
q u ' i l  f a u t  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e ,  b i e n  s û r  q u ’ i l  f a u t  a d d i t i o n n e r  l e s  f o r c e s ,  
é v i d e mm e n t  q u e  n o t r e  v o c a t i o n ,  c ’ e s t  a u s s i  d ' a i d e r  q u a n d  u n e  m é t r o p o l e ,  
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u n e  i n t e r c o mm u n a l i t é ,  u n e  c o mm u n e ,  u n  d é p a r t e m e n t  f o n t  d e s  
i n v e s t i s s e m e n t s .   

J e  s u i s  t r è s  a t t a c h é  à  c e t t e  i d é e  q u e  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  o n  
t r a v a i l l e  e n  c o m m u n ,  c ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t .  L a  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  l à  p o u r  
ê t r e  t o u t e  s e u l e  d a n s  s o n  c o i n  !  E l l e  e s t  l à  p o u r  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e  e t  
c e t t e  n o t i o n  d ’ é q u i p e  e s t  p o u r  m o i  t r è s  i m p o r t a n t e .  S i  n o u s  s o mm e s  p a r  
e x e m p l e  a m e n é s  à  t r a v a i l l e r  a v e c  l e  R E R  m é t r o p o l i t a i n ,  j e  s e r a i  t r è s  
c o n t e n t  q u e  l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n  i n v e s t i s s e  m a s s i v e m e n t  d a n s  l e  R E R  
m é t r o p o l i t a i n  p o u r  n o u s  p e r m e t t r e  d ’ a v o i r  d e s  f i n a n c e m e n t s  c o m m u n s ,  
t a n t  m i e u x  !  C e  q u e  j ’ a i m e ,  c ’ e s t  q u a n d  l ’ o n  a v a n c e  e n s e m b l e ,  c ’ e s t  c e  
q u i  m ’ i n t é r e s s e .   

U n e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  n ’ e s t  j a m a i s  u n  o b j e c t i f  e n  s o i .  E n  
r e v a n c h e ,  c e  q u i  e s t  i m p o r t a n t ,  c ' e s t  c e  q u ' e l l e  p e r m e t  d e  f a i r e  e t  c e  s o n t  
l e s  p o l i t i q u e s  q u ’ e l l e  p e r m e t  d e  m e t t r e  e n  p l a c e .  R e g a r d o n s  e n s e m b l e  
q u e l q u e s  i t e m s  :  e n  m a t i è r e  d ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l e  d e r n i e r  b u d g e t  q u e  v o u s  
a v i e z  p r o p o s é  é t a i t  à  2 2  M € .  L e  b u d g e t  q u e  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  e s t  à  
5 4  M € ,  c ’ e s t - à - d i r e  f o i s  d e u x  d a n s  l ’ e f f o r t  p o u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  P o u r  
a u t a n t ,  v o u s  é t i e z  u n e  m a j o r i t é  q u i  p r é t e n d a i t  f a i r e  d u  t r a v a i l  e n  m a t i è r e  
d ’ e n v i r o n n e m e n t  !  

E n  m a t i è r e  d e  s a n t é ,  l e  d e r n i e r  b u d g e t  q u e  v o u s  a v i e z  v o t é  
é t a i t  à  1 , 9  M € ,  c ’ é t a i t  u n e  c o m p é t e n c e  c o m p l è t e m e n t  d é l a i s s é e  p a r  l a  
R é g i o n .  N o u s  s o mm e s  à  2 0  M €  d a n s  l e  d e r n i e r  b u d g e t  q u i  v o u s  a  é t é  
p r o p o s é ,  c ’ e s t - à - d i r e  f o i s  d i x  !   

E n  m a t i è r e  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  a v e c  d e  t r è s  g r o s  r e t a r d s  q u e  
n o u s  t r a î n i o n s  d a n s  l a  m i s e  à  n i v e a u  e t  l a  r é n o v a t i o n  d e  n o s  l y c é e s ,  l e  
d e r n i e r  b u d g e t  q u e  v o u s  a v i e z  v o t é  é t a i t  à  2 8 0  M €  e t  n o u s  s o mm e s  à  
3 6 0  M €  !  E t ,  o u i ,  n o u s  a s s u m o n s  p a r f a i t e m e n t  -  e t  m a l h e u r e u s e m e n t ,  l a  
d é g r a d a t i o n  d e  l a  s é c u r i t é  à  L y o n  a m è n e  a u t r e  c h o s e  q u e  d e s  
c o mm e n t a i r e s  u n  p e u  g ê n é s  -  d ’ a v o i r  f o r t e m e n t  i n v e s t i  d a n s  l a  
v i d é o p r o t e c t i o n .  O u i ,  n o u s  a v o n s  f o r t e m e n t  i n v e s t i ,  m e r c i  P h i l i p p e ,  d a n s  
l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  é q u i p e s  d e  P o l i c e  f e r r o v i a i r e  e t  d e  l a  S U G E  p o u r  
p o u v o i r  m i e u x  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  q u a n d  i l s  s e  d é p l a c e n t .  C ’ e s t  u n  
b u d g e t  q u i  n ' e x i s t a i t  m ê m e  p a s  d a n s  l a  R é g i o n  !  L a  q u e s t i o n  d e  l a  
s é c u r i t é  n ' é t a i t  p a s  a b o r d é e  p a r  l a  R é g i o n .   
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L a  q u e s t i o n  d u  h a n d i c a p  q u i ,  d a n s  u n e  R é g i o n  c o mm e  l a  n ô t r e ,  
p o i n t  d e  s o l i d a r i t é  f o n d a m e n t a l ,  n ' é t a i t  a b s o l u m e n t  p a s  a b o r d é e  :  i l  n ’ y  
a v a i t  p a s  d e  b u d g e t  h a n d i c a p  d a n s  u n e  R é g i o n  c o mm e  l a  n ô t r e ,  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  q u i  a  q u a n d  m ê m e  u n e  p u i s s a n c e  e t  d e  c e  f a i t ,  u n e  
o b l i g a t i o n  d e  s o l i d a r i t é  !  G r â c e  a u  t r a v a i l  q u ’ a  f a i t  S a n d r i n e ,  n o u s  a v o n s  
p u  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  v r a i  b u d g e t ,  u n e  v r a i e  i m p l i c a t i o n  v i s - à - v i s  d u  
h a n d i c a p  q u i  e s t  u n  s u j e t  q u i  n o u s  t i e n t  t r è s  à  c œ u r  !   

D a n s  u n e  p é r i o d e  o ù  i l  y  a  l e  r i s q u e  d ' u n e  d é r i v e  e n t r e ,  d ’ u n  
c ô t é ,  d e s  m é t r o p o l e s  l i é e s  à  l a  m o n d i a l i s a t i o n  e t ,  d e  l ’ a u t r e ,  d e s  
t e r r i t o i r e s  p l u s  r u r a u x  a b a n d o n n é s ,  l e s  c r é d i t s  d e  r u r a l i t é  o n t  é t é  
m u l t i p l i é s  p a r  t r o i s .  C e l a  c o r r e s p o n d  p o u r  n o u s  à  u n e  v i s i o n  :  n o u s  n e  
v o u l o n s  p a s  d ' u n e  R é g i o n  c o n s t r u i t e  s u r  q u e l q u e s  m é t r o p o l e s  
s u r d e n s i f i é e s  e t  l ' a b a n d o n  d u  r e s t e  d e  s a  r u r a l i t é .   

Q u a n t  a u  p o u v o i r  d ' a c h a t ,  j e  l e  m a i n t i e n s  :  l e  p r e m i e r  p o u v o i r  
d ' a c h a t ,  c ' e s t  d e  n e  p a s  a u g m e n t e r  l e s  t a x e s  e t  l e s  p r é l è v e m e n t s  e n v e r s  
n o s  c o m p a t r i o t e s .  J a m a i s  d a n s  s o n  h i s t o i r e  l a  R é g i o n  n ’ a v a i t  f a i t  u n  
m a n d a t  s a n s  a u g m e n t e r  s o i t  u n e  t a x e ,  s o i t  u n  p r é l è v e m e n t .  C ' e s t  l a  
p r e m i è r e  f o i s  q u e  d u  d é b u t  j u s q u ’ à  l a  f i n ,  o n  c o n d u i t  u n  m a n d a t  s a n s  
a u g m e n t e r  l e  m o i n d r e  p r é l è v e m e n t .  

D a n s  l a  p é r i o d e  q u i  v i e n t ,  e t  j ’ y  r e v i e n d r a i  d a n s  m a  
c o n c l u s i o n ,  c e  s e r a  u n  é l é m e n t  e s s e n t i e l  d a n s  l e s  c h o i x  q u e  n o u s  s e r o n s  
a m e n é s  à  f a i r e .  N o u s  a v o n s  f a i t  d e s  c h o i x  p o u r  p o u v o i r  a i d e r  l e  p o u v o i r  
d ' a c h a t  d e  n o s  c o m p a t r i o t e s .  L e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s  e n t i è r e m e n t  g r a t u i t s  
p o u r  t o u s  l e s  l y c é e n s ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  P a s s ’ R é g i o n  p l u s  p o u r  n o s  
s e n i o r s  p e r m e t t a n t  d e  b é n é f i c i e r  d ’ a v a n t a g e s ,  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  
r e t r a i t é s ,  e n  t e r m e s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t ,  d a n s  u n  m o m e n t  o ù  l e  p o u v o i r  
d ’ a c h a t  d e s  r e t r a i t é s  e s t  s i  f a i b l e ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  q u e  n o u s  a l l o n s  v o t e r  
à  c e t t e  A P  d ' u n  a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  f i n a n c e r  l e  C o d e  d e  t o u s  l e s  
p e r m i s  d e  c o n d u i r e  d e  t o u t e s  l e s  j e u n e s  g é n é r a t i o n s  q u i  n e  d o i v e n t  p a s  
ê t r e  d a n s  c e t t e  c r i s e  d e s  g é n é r a t i o n s  s a c r i f i é e s .  E n f i n ,  l a  d é c i s i o n  d e  n e  
p a s  a u g m e n t e r  l e  t a r i f  d u  T E R  c e t t e  a n n é e  p o u r  p r o t é g e r  n o s  
c o m p a t r i o t e s  e s t  p r i s e  é v i d e mm e n t  e n  t e r m e s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t .   

J e  v o u d r a i s  f i n i r  a v e c  u n  d e r n i e r  é l é m e n t  a b s o l u m e n t  
f o n d a m e n t a l  :  l e  t r a v a i l  f a i t  v i s - à - v i s  d u  d é s e n d e t t e m e n t .  M a r i e J e a n n e  
a v a i t ,  a v e c  b e a u c o u p  d e  r a i s o n ,  s o u l i g n é  q u e  n o u s  a v i o n s  r é c u p é r é  u n e  
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R é g i o n  d a n s  l a q u e l l e  l ' e n d e t t e m e n t  a v a i t  e x p l o s é ,  c e  q u i  e s t  u n e  t r è s  
m a u v a i s e  f a ç o n  d ' a b o r d e r  n o t r e  d e v o i r  à  l ’ é g a r d  d e s  g é n é r a t i o n s  à  v e n i r .  
M .  Q U A D R I N I ,  d u  C E S E R ,  l ’ a  s o u l i g n é  :  n o u s  d e v o n s  t o u j o u r s  v e i l l e r  à  c e  
q u e  l ’ o n  l a i s s e  à  n o s  e n f a n t s .  C e l a  s i g n i f i e  u n e  R é g i o n  b i e n  é q u i p é e ,  u n e  
R é g i o n  d a n s  l a q u e l l e  o n  p r é s e r v e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  u n e  R é g i o n  o ù  i l s  
p o u r r o n t  t r o u v e r  u n  e m p l o i ,  u n e  R é g i o n  d a n s  l a q u e l l e  o n  n e  l e u r  l a i s s e  
p a s  c o mm e  p r i n c i p a l  c a d e a u  u n e  d e t t e  a s t r o n o m i q u e  q u ’ i l s  s e r o n t  a m e n é s  
à  p a y e r  à  n o t r e  p l a c e .  

L a  d e t t e  p r é c é d e n t e ,  e n  u n  m a n d a t ,  a v a i t  a u g m e n t é  d e  4 2 8  M € .  
J e  n e  s a i s  p a s  s i  l ’ o n  m e s u r e  c e  q u e  r e p r é s e n t e  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  
4 2 8  M €  t o u t  e n  a y a n t  a u g m e n t é  l e s  i m p ô t s  ?  N o u s  a v o n s  a u  c o n t r a i r e  p u  
b a i s s e r  c e  q u i ,  l à  a u s s i ,  n ’ é t a i t  p a s  a r r i v é  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  n o t r e  
R é g i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u ’ o n  n e  l a i s s e  p a s  à  n o s  e n f a n t s  d e  l a  d e t t e  
s u p p l é m e n t a i r e ,  c ’ e s t  f o n d a m e n t a l  :  m o i n s  8 7  M € ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u ’ o n  n e  
l e u r  f a i t  p a s  p a y e r  l ' a b s e n c e  d e  c o u r a g e  q u i  e s t  l e  n ô t r e  c o m m e  L o u i s  a  
p u  l e  s o u l i g n e r .   

P o u r q u o i  t o u t  c e l a  e s t - i l  i m p o r t a n t  d a n s  l e  c o n t e x t e  d a n s  
l e q u e l  n o u s  s o mm e s  ?  N o s  c o m p a t r i o t e s  v o i e n t  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  q u i  
v a  a r r i v e r ,  i l s  v o i e n t  p a r f o i s  c e r t a i n e s  d é c i s i o n s  o ù  l e s  m i l l i a r d s  
s ’ a g i t e n t .  C e  q u e  j e  v e u x  q u ’ i l s  s a c h e n t ,  c ’ e s t  q u e  d ’ a b o r d ,  d a n s  n o t r e  
R é g i o n ,  p r é c i s é m e n t  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  c e s  e f f o r t s  p e n d a n t  q u a t r e  
a n s ,  n o u s  a v o n s  l e s  m o y e n s  d e  f i n a n c e r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  d e  f i n a n c e r  
l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  p o u v o i r  a c c o m p a g n e r  
c e u x  q u i  s e r o n t  e n  d e m a n d e  d ' e m p l o i ,  d e  p o u v o i r  a i d e r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  
d a n s  n o s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  d e  l e  f a i r e  d a n s  l e  r e s p e c t  d e  
l ' e n v i r o n n e m e n t  :  p l u s  p o u r  l ' e m p l o i ,  p l u s  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  
c o mm e  E r i c  l e  p r é s e n t e r a .  C ' e s t  l ' a b o u t i s s e m e n t  d e  q u a t r e  a n s  d ' e f f o r t s .  
N o u s  n e  l ’ a u r i o n s  p a s  f a i t ,  n o u s  s e r i o n s  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  
c a t a s t r o p h i q u e ,  c o mm e  c e l a  l ’ e s t  p o u r  b i e n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  a u t o u r  d e  
n o u s .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  c ’ e s t  u n e  d é c i s i o n  i m p o r t a n t e  q u e  n o u s  
s o mm e s  a m e n é s  à  p r e n d r e  :  t o u t e s  l e s  R é g i o n s  a u t o u r  d e  n o u s  s o n t  e n  
t r a i n  d ’ a u g m e n t e r  l a  f i s c a l i t é ,  t o u t e s  !  L a  B r e t a g n e  a  d é c i d é  d ’ a u g m e n t e r  
l e  t a r i f  d e  l a  c a r t e  g r i s e ,  l e s  P a y s  d e  l a  L o i r e ,  l ’ I l e - d e - F r a n c e ,  l a  R é g i o n  
C e n t r e ,  B o u r g o g n e - F r a n c h e - C o m t é ,  l ’ O c c i t a n i e ,  P A C A  a u s s i .  T o u t  a u t o u r  
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d e  n o u s ,  t o u t e s  l e s  R é g i o n s  p a r c e  q u ' e l l e s  n ' a v a i e n t  p a s  f a i t  c e t  e f f o r t  
s o n t  e n  t r a i n  d ’ a l l e r  p r e n d r e  d a n s  l a  p o c h e  d e  l e u r s  c o m p a t r i o t e s  c e  
q u ’ e l l e s  n ’ o n t  p a s  é t é  p a s  c a p a b l e s  d ’ é c o n o m i s e r  s u r  l e u r s  f r a i s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .   

L e  r é s u l t a t ,  e t  c ’ e s t  l à  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  p r o f o n d e  
d i v e r g e n c e ,  c ’ e s t  q u ’ à  l ’ a r r i v é e ,  c e  s o n t  t o u j o u r s  l e s  m ê m e s  q u i  p a y e n t  e t  
j e  n e  s u i s  p a s  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s  :  c e  s o n t  t o u j o u r s  l e s  m ê m e s  q u i  
p a y e n t ,  c ' e s t - à - d i r e  c e u x  q u i  s o n t  a u  m i l i e u ,  a u x q u e l s  o n  d e m a n d e  
t o u j o u r s  l e s  m ê m e s  e f f o r t s  e t  q u i  s o n t  t o u j o u r s  p é n a l i s é s .  L a  c a r t e  g r i s e ,  
m a l h e u r e u s e m e n t ,  p é n a l i s e  t r è s  f o r t e m e n t  n o t a m m e n t  l e s  p l u s  m o d e s t e s  
q u i  n ' o n t  p a s  f o r c é m e n t  l e s  m o y e n s  d ’ a c h e t e r  d e s  v é h i c u l e s  p o u r  l e s q u e l s  
l e s  p r i x  d e s  c a r t e s  g r i s e s  n e  s o n t  p a s  i m p o r t a n t s  e t  q u i ,  d e  c e  f a i t ,  s e  
r e t r o u v e n t  f o r t e m e n t  p é n a l i s é s  a v e c  l e s  m é c a n i s m e s  q u i ,  a u j o u r d ’ h u i ,  
q u a n d  l ’ o n  a c h è t e  u n  v é h i c u l e  p l u s  p r o p r e  e t  q u e  l ’ o n  e n  a  l e s  m o y e n s ,  
p e r m e t t e n t  d e  n e  p a s  a v o i r  d ’ i m p o s i t i o n  s u r  l a  c a r t e  g r i s e  a l o r s  q u e  c e u x  
q u i  s o n t  p l u s  m o d e s t e s  n ’ o n t  p a s  f o r c é m e n t  l e s  m ê m e s  m o y e n s  e t  s e  
r e t r o u v e n t  e n  g r a n d e  d i f f i c u l t é .   

N o t r e  d é c i s i o n ,  e t  c e l a  f a i t  u n e  r é e l l e  d i f f é r e n c e  a v e c  t o u t e s  
l e s  c o l l e c t i v i t é s  a u t o u r  d e  n o u s ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  g é r e r o n s  c e t t e  c r i s e ,  s i  
l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n  c o n t i n u e n t  à  n o u s  f a i r e  c o n f i a n c e ,  s a n s  l a  
m o i n d r e  a u g m e n t a t i o n  d e  t a x e  e t  d e  f i s c a l i t é .  J e  r a p p e l l e  q u e  c e  c h o i x  
e s t  u n e  v r a i e  d i f f é r e n c e  :  v o u s  a v i e z  a u g m e n t é  s u r  l a  p a r t i e  R h ô n e - A l p e s  
d e  5 3  %  l a  c a r t e  g r i s e  e t  d e  8 7  %  s u r  l a  p a r t i e  A u v e r g n e .  C e l a ,  c ’ e s t  d e  
l ’ a r g e n t  e n  m o i n s  p o u r  n o s  c o m p a t r i o t e s ,  c ’ e s t  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  e n  
m o i n s  e t  a u  c o n t r a i r e ,  c e  q u e  n o u s  s o mm e s  c a p a b l e s  d e  f a i r e ,  c ' e s t  u n  
p l a n  d e  r e l a n c e  d ' u n  m i l l i a r d  d ' e u r o s ,  m a i s  q u i  n e  s e r a  j a m a i s  f i n a n c é  p a r  
d e s  a u g m e n t a t i o n s  d e  f i s c a l i t é  o u  d e  c a r t e s  g r i s e s  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  
f a i t  c e t  e f f o r t  q u e  n o u s  d e v o n s  à  n o s  c o m p a t r i o t e s .   

C e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  c ' e s t  l a  m e i l l e u r e  a s s u r a n c e  d a n s  l a  
c r i s e ,  c ’ e s t  l a  m e i l l e u r e  p r o t e c t i o n  p o u r  l e  p o u v o i r  d ' a c h a t  d e  n o s  
c o m p a t r i o t e s ,  c ’ e s t  l a  m e i l l e u r e  c e r t i t u d e  q u e  l ’ o n  p o u r r a  à  l a  f o i s  s e  
b a t t r e  p o u r  l e u r  e m p l o i ,  m a i s  q u e  l ’ o n  n ’ i r a  p a s  p r e n d r e  d a n s  l a  p o c h e  d e  
g a u c h e  c e  q u e  l ’ o n  f e r a  s e m b l a n t  d e  l e u r  d o n n e r  d a n s  l a  p o c h e  d e  d r o i t e .  
C ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t  p o u r  l e s  t e m p s  d i f f i c i l e s  q u i  s o n t  d e v a n t  n o u s .  M e r c i  
à  t o u s .  
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( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
N o u s  e n  s o mm e s  a u  v o t e  d e s  r a p p o r t s ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  f a u t  q u e  

j e  m e  r e t i r e  p o u r  u n  a r t i c l e  q u e  j e  n ’ a i  t o u j o u r s  p a s  c o m p r i s .  É t i e n n e ,  j e  
t e  l a i s s e  p r o c é d e r  a u  v o t e  ?   

 
V o t e  d e s  r a p p o r t s   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  a l l o n s  c o mm e n c e r  p a r  u n  v o t e  s u r  l e  
c o m p t e  d e  g e s t i o n .  C ’ e s t  l e  r a p p o r t  n °  4 1 6 2 .  

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )   
•  L e  c o m p t e  d e  g e s t i o n  2 0 1 9  e s t  a p p r o u v é  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  r a p p o r t  4  1 6 0 ,  c ’ e s t  l e  c o m p t e  

a d m i n i s t r a t i f .  
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )   
•  L e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e s t  a p p r o u v é   
L e  p r é s i d e n t  r e p r e n d .   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  A l l e z - y ,  M a d a m e  G R E B E R T .   
Mm e  G R E B E R T . -  N o u s  v o u s  d e m a n d o n s  u n e  i n t e r r u p t i o n  d e  

s é a n c e  p a r c e  q u e  c o mm e  n o u s  d e v o n s  c h a n g e r  d e s  é l u s  p a r  r a p p o r t  a u  
p r o g r a mm e ,  i l  y  a  d e s  o p é r a t i o n s  d e  d é s i n f e c t i o n ,  m e  s e m b l e - t - i l .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  A t t e n d e z ,  j e  n e  c o m p r e n d s  p a s .  C e  q u e  
n o u s  a v i o n s  p r é v u  i n i t i a l e m e n t  -  v o u s  v o y e z  d é j à  l a  c o m p l e x i t é  q u e  n o u s  
a v o n s  p o u r  g é r e r  a v e c  u n e  p e r s o n n e  s u r  d e u x  -  c ’ é t a i t  q u e  l e s  é l u s  
r e s t a i e n t  u n e  j o u r n é e  c o m p l è t e ,  c ' e s t  b i e n  c e l a  ?   

Mm e  G R E B E R T . -  N o n ,  e n  f o n c t i o n  d e s  é l u s  p r é s e n t s  d a n s  l e s  
c o mm i s s i o n s ,  n o s  é l u s  i n t e r v i e n n e n t  s u r  c e s  d o s s i e r s .  Q u a n d  v o u s  p r e n e z  
d e  l ’ a v a n c e  d a n s  v o s  d o s s i e r s ,  s o i t  n o u s  a l l o n s  d é j e u n e r  m a i n t e n a n t . . .  

M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  a v i o n s  b i e n  d e m a n d é  q u e  v o u s  
r e s t i e z  t o u t e  l a  j o u r n é e ,  c ’ é t a i t  b i e n  l a  d e m a n d e .   

Mm e  G R E B E R T . -  N o n ,  u n e  d e m i - j o u r n é e .   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o n ,  c ’ é t a i t  l a  j o u r n é e  e t  c e l a  v i e n t  d e  

m ’ ê t r e  c o n f i r m é .  J e  v o u s  c o n n a i s  d ’ a i l l e u r s  s u f f i s a mm e n t  p o u r  a v o i r  u n e  
p e t i t e  p r a t i q u e ,  m a i n t e n a n t ,  c ' é t a i t  b i e n  l a  j o u r n é e .  J e  v a i s  f a i r e  u n e  
i n t e r r u p t i o n  p o u r  v o u s  p e r m e t t r e  d e  p a s s e r  :  v o u s  v o u s  r e n d e z  b i e n  
c o m p t e  q u e  v o u s  r e n d e z  l e  t r a v a i l  i n f e r n a l  p o u r  l e s  é q u i p e s  t e c h n i q u e s  
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p a r c e  q u e  c e l a  s u p p o s e  d e  r e p a r a m é t r e r  c h a q u e  f o i s  l e s  p o i n t s  d e  v o t e .  
C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e  n o u s  a v i o n s  d e m a n d é  u n e  j o u r n é e .   

Mm e  G R E B E R T . -  S i  v o u s  v o u l e z ,  n o u s  p o u v o n s  a l l e r  d é j e u n e r  
m a i n t e n a n t ,  s i  v o u s  p r é f é r e z .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o n ,  m a i s  e n f i n ,  c ’ e s t  b o n ,  l à  !  V o u s  v o u s  
r e n d e z  c o m p t e  q u e  v o u s  e m b ê t e z  t o u t  l e  m o n d e  ?  V o u s  a v e z  c i n q  m i n u t e s  
p o u r  f a i r e  v o s  s w a p s  e t  e n s u i t e ,  o n  e n c h a î n e .  C e l a  v a  n o u s  p o s e r  u n  
p r o b l è m e  p o u r  l e  v o t e  e t  s u r t o u t ,  c e  n ’ e s t  p a s  c o n f o r m e  a u x  e n g a g e m e n t s  
q u i  a v a i e n t  é t é  p r i s ,  m a i s  j ’ y  s u i s  h a b i t u é  a v e c  v o u s .  J e  v o u s  l a i s s e  
f a i r e ,  v o u s  a v e z  c i n q  m i n u t e s .   

Mm e  G R E B E R T . -  N o u s  e s s a y o n s  d e  r e s p e c t e r  l e  p r o g r a mm e .   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i ,  v o u s  a v e z  c i n q  m i n u t e s  

d ’ i n t e r r u p t i o n  d e  s é a n c e  p o u r  f a i r e  v o s  c h a n g e m e n t s .   
 
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 1  h  5 5  e t  r e p r e n d  à  1 2  h e u r e s )   
 

P L A N  D E  R E L A N C E  :  U N  M I L L I A R D  D ’ E U R O S  P O U R  N O S  E M P L O I S  
R a p p o r t  n °  4 1 5 4  

 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  r e p r e n d r e ,  m e r c i  à  t o u s .  N o u s  
p a s s o n s  a u  r a p p o r t  n °  4 1 5 4  q u i  p o r t e  s u r  l ' a d o p t i o n  d u  p l a n  d e  r e l a n c e .  
L ' e s s e n t i e l  d e  n o t r e  A P  s e r a  s u r  l a  f a ç o n  d e  p r o t é g e r  a u  m i e u x  n o s  
e n t r e p r i s e s ,  n o t r e  é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  n o s  c o mm e r ç a n t s ,  n o s  a r t i s a n s ,  
n o s  a g r i c u l t e u r s ,  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  a s s o c i a t i o n s  d a n s  l a  p é r i o d e  d i f f i c i l e  
q u i  r i s q u e  d e  s ' o u v r i r  à  p a r t i r  d u  m o i s  d e  s e p t e m b r e .  L ' o b j e c t i f  p o u r  n o u s  
e s t  d o n c  d e  n e  p a s  a t t e n d r e  e t  d e  p o u v o i r  œ u v r e r  p o u r  q u e  d è s  
m a i n t e n a n t ,  n o u s  p u i s s i o n s  a v a n c e r  t o u s  e n  c o mm u n .  

L e  p l a n  d e  r e l a n c e  q u e  n o u s  a d o p t o n s  e s t  m a s s i f ,  i l  p o r t e  s u r  
d e s  m o n t a n t s  i m p o r t a n t s  e t  i l  e s t  d e s t i n é  à  a g i r  e n  r é a l i t é  à  q u a t r e  
n i v e a u x ,  e n  a l l a n t  d u  p l u s  c o u r t  t e r m e  a u  p l u s  l o n g  t e r m e .  L e  p l u s  c o u r t  
t e r m e  d ' a b o r d ,  c ’ e s t  q u e  n o t r e  m a c h i n e  é c o n o m i q u e  p u i s s e  r e p r e n d r e ,  
r e p a r t i r  p a r c e  q u e  p l u s  l o n g t e m p s  e l l e  r e s t e  b l o q u é e ,  p l u s  l e s  d é g â t s  s u r  
n o t r e  é c o n o m i e  s e r o n t  f o r t s .   
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D a n s  c e  c a d r e ,  n o u s  a v o n s  p r i s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m e s u r e s  
d e s t i n é e s  à  r e n f o r c e r  l a  r e p r i s e  d e  l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  J e  p e n s e  
n o t a mm e n t  a u x  m e s u r e s  d e s t i n é e s  à  p e r m e t t r e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
d e  r e p r e n d r e  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  s u r  l e u r  t e r r i t o i r e  e t  l e u r s  c h a n t i e r s  
a v e c  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  B o n u s  r e l a n c e ,  a u s s i  b i e n  p o u r  d e  l ' i s o l a t i o n  
é n e r g é t i q u e  q u e  p o u r  f a i r e  d e s  t r a v a u x  d ' a m é n a g e m e n t  d e  c o m m u n e ,  d a n s  
l e s  é c o l e s  e t  d e  c e  f a i t ,  s o r t i r  d e s  c h a n t i e r s  p l u s  r a p i d e m e n t  p e r m e t t a n t  
d e  c o m p e n s e r  l e  r i s q u e  d e  b a i s s e  d ’ a c t i v i t é  d a n s  l e  b â t i m e n t  e t  p o u r  n o s  
a r t i s a n s  q u i  r i s q u e n t  d ' i n t e r v e r t i r  à  l a  f i n  d e  l ’ a n n é e  e t  a u  d é b u t  d e  
l ' a n n é e  p r o c h a i n e .   

D a n s  l e  c a d r e  d e  c e  p r e m i e r  n i v e a u  e t  d e  c e  p r e m i e r  é t a g e ,  l a  
d e u x i è m e  c o m p o s a n t e  e s t  l ’ a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e ,  p o u r  l a q u e l l e  N i c o l a s  
p r é s e n t e r a  l e s  a c t i o n s  d e s t i n é e s  à  e n c o u r a g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  à  p a s s e r  
l e u r s  v a c a n c e s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  e t  à  l e  f a i r e  d a n s  u n e  r é g i o n  q u i  a  
c o mm e  a t o u t  d ' ê t r e  a u  g r a n d  a i r ,  c ’ e s t  u n e  r é g i o n  o ù  l ' o n  r e s p i r e  e t  d a n s  
u n e  p é r i o d e  c o m p l i q u é e ,  p e r s o n n e  n ' a  e n v i e  d ' ê t r e  e n t a s s é  a u  b o r d  d e s  
p l a g e s ,  o n  a  e n v i e  d e  t e r r i t o i r e s  d e  m o n t a g n e ,  d e  n a t u r e ,  d a n s  l e s q u e l s  
o n  p e u t  p r o f i t e r  d ' u n  e s p a c e  e t  d ' u n e  q u a l i t é  d ' a c c u e i l  d i f f é r e n t e .  C ’ e s t  
n o t r e  p r e m i e r  é t a g e  :  r e l a n c e r  l a  m a c h i n e  e t  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .   

L e  d e u x i è m e  n i v e a u  p o u r  n o u s  t r è s  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  d ’ e s s a y e r  
d e  c o m p e n s e r  e n  t r é s o r e r i e  l e s  p e r t e s  f a i t e s  p a r  l e s  d i f f é r e n t s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s .  D a n s  c e  c a d r e ,  l a  v o c a t i o n  p r i n c i p a l e  d e  l a  R é g i o n  e s t  
d ’ œ u v r e r  s u r  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é .  C ' e s t  d e  c o n j u g u e r  p o u r  n o u s  a v e c  
u n e  n o t i o n  à  l a q u e l l e  n o u s  s o mm e s  t r è s  a t t a c h é s ,  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  
n o u s  b a t t o n s  m a i n t e n a n t  d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s ,  q u i  e s t  l a  p r é f é r e n c e  
r é g i o n a l e .   

L ' o b j e c t i f ,  c a r  c ' e s t  l a  m e i l l e u r e  r e c o n s t i t u t i o n  d e  t r é s o r e r i e ,  
c ’ e s t  t o u t  s i m p l e m e n t ,  e t  j e  l e  d i s  à  t o u s  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  
l e  s u i v a n t  :  d a n s  n o s  c o m p o r t e m e n t s  d ' a c h a t s ,  d o n n o n s  l a  p r i o r i t é  a u x  
p r o d u i t s  d e  n o t r e  a g r i c u l t u r e ,  à  n o s  a r t i s a n s ,  à  n o s  P M E .  D a n s  l a  
c o mm a n d e  p u b l i q u e ,  n o u s  s e r o n s  t r è s  v i g i l a n t s  c h a q u e  f o i s  q u e  l a  R é g i o n  
f i n a n c e  p o u r  q u e  l e s  c h a n t i e r s ,  l e s  c o mm a n d e s  p u i s s e n t  b é n é f i c i e r  e n  
p r i o r i t é  a u x  e n t r e p r i s e s  d e  l a  r é g i o n .  N o u s  a l l o n s  m e t t r e  e n  p l a c e ,  d a n s  
l e  c a d r e  d e  c e t t e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  u n e  p l a t e f o r m e  p e r m e t t a n t  a u x  
a c h e t e u r s  p u b l i c s  d ’ i d e n t i f i e r  d e s  e n t r e p r i s e s  r é g i o n a l e s .   
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J e  v a i s  p r e n d r e  u n  e x e m p l e  t r è s  s i m p l e  :  a u j o u r d ' h u i ,  q u a n d  
l e s  c e n t r e s  h o s p i t a l i e r s  f o n t  d e s  c o mm a n d e s ,  i l  e s t  p o s s i b l e  d ’ a c h e t e r  
m a i n t e n a n t ,  e t  s e u l e m e n t  m a i n t e n a n t ,  p u i s q u e  c e  n ’ é t a i t  p a s  p o s s i b l e  a u  
d é b u t  d e  l a  c r i s e ,  d e s  m a s q u e s  c h i r u r g i c a u x  p r o d u i t s  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  
c e  q u i  e s t  q u a n d  m ê m e  b e a u c o u p  m i e u x  q u e  d ' a l l e r  a c h e t e r  c e u x  d e s  
C h i n o i s .  L a  R é g i o n  a  a c c o m p a g n é  l a  d é m a r c h e  e t  c e l a  p e r m e t  d ’ a v o i r  d e s  
m a s q u e s  f a b r i q u é s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  C o n c e r n a n t  l e s  l u n e t t e s  d e  
p r o t e c t i o n ,  n o u s  e n  a v o n s  q u i  s o n t  f a b r i q u é e s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  
m a i n t e n a n t .  N o u s  a v o n s  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  c o s m é t i q u e  q u i  f a b r i q u e n t  
d u  g e l  h y d r o a l c o o l i q u e  i c i .  L ’ o b j e c t i f  e s t  d e  m e t t r e  e n  l i g n e  c e t t e  p l a t e -
f o r m e  p o u r  t o u s  l e s  d é c i d e u r s  e t  t o u s  l e s  a c h e t e u r s  p u b l i c s  p o u r  q u ' i l s  
p u i s s e n t  a c h e t e r  d e s  p r o d u i t s  f a i t s  p a r  n o s  e n t r e p r i s e s  e t  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e  a v e c  c e t t e  l o g i q u e  d e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e .   

L e  t o u t  e s t  c o u p l é  a v e c  d e s  o u t i l s  i m p o r t a n t s  
d ’ a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  r e f i n a n c e r  l a  t r é s o r e r i e ,  c e  q u i  e s t  u n  p o i n t  t r è s  
i m p o r t a n t  p o u r  n o u s ,  e t  d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  n o u s  a v o n s  u n  g r o s  p l a n  s u r  
l e s  h ô t e l s ,  l e s  r e s t a u r a n t s ,  d é c l i n é  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  D é p a r t e m e n t s  
e t  l e s  E P C I  ;  j e  s u i s  t r è s  a t t a c h é ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u i  a  p u  ê t r e  d i t ,  à  
c e  q u ’ i l  y  a i t  u n  t r a v a i l  e n  é q u i p e ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t .  J e  n e  c r o i s  p a s  d u  
t o u t  à  l ’ i d é e  d ’ u n e  R é g i o n  q u i  a g i r a i t  t o u t e  s e u l e  d a n s  s o n  c o i n ,  j e  c r o i s  
a u  c o n t r a i r e  à  u n e  R é g i o n  q u i  d o i t  t r a v a i l l e r  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  t o u t  l e  
m o n d e ,  c ’ e s t  n o t r e  f o r c e .  N o u s  a v o n s  d o n c  p r o p o s é  à  t o u s  l e s  E P C I  e t  à  
t o u s  l e s  d é p a r t e m e n t s  d e  v e n i r  à  n o s  c ô t é s  p o u r  p o u v o i r  d é m u l t i p l i e r  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  a i d e r  n o t a mm e n t  t o u t e  c e t t e  é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é .   

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e ,  n o t a m m e n t  p o u r  n o s  p e t i t e s  
P M E ,  n o s  a r t i s a n s  e t  n o s  c o mm e r ç a n t s ,  m a i s  a u s s i  p o u r  l e s  a s s o c i a t i o n s ,  
c e  q u i  e s t  t r è s  o r i g i n a l  c o mm e  a p p r o c h e ,  d e s  s y s t è m e s  d e  p r ê t  à  t a u x  0  
a v e c  u n  d i f f é r é  d e  r e m b o u r s e m e n t  d e  d e u x  a n s ,  p o u r  l e s q u e l s  l a  R é g i o n  
s e  p o r t e  e l l e - m ê m e  c a u t i o n ,  c e  q u i  l e u r  p e r m e t  d e  r e c o n s t i t u e r  l e u r  m a r g e  
e t  l e u r  p r o f i t a b i l i t é  c o n t r a i r e m e n t  a u  P G E  d o n t  l ’ i n c o n v é n i e n t  e s t  q u ’ i l  
f a u t  r e m b o u r s e r  d è s  l ’ a n n é e  s u i v a n t e  a l o r s  q u e  n o u s  l a i s s o n s  d e u x  a n s  
p o u r  q u e  l e s  p e r s o n n e s  p u i s s e n t  r e c o n s t i t u e r  l e u r  c h i f f r e ,  l e u r  a c t i v i t é  e t  
l e u r  p r o f i t a b i l i t é .  C ' e s t  l e  d e u x i è m e  é t a g e  :  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  
r e c o n s t i t u t i o n  d e  t r é s o r e r i e .   
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L e  t r o i s i è m e  é t a g e  e s t  u n e  b a t a i l l e  à  l a q u e l l e  n o u s  c r o y o n s  
b e a u c o u p ,  c e l l e  d e  r a m e n e r  l e s  e m p l o i s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  L a  c r i s e  d u  
C o v i d  a  s a n s  d o u t e  e u  u n  m é r i t e ,  c ’ e s t  q u ’ e l l e  a  p e r m i s  à  t o u t  l e  m o n d e  
d e  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e s  r a v a g e s  d e  l ’ a b a n d o n  d ’ u n e  p o l i t i q u e  
i n d u s t r i e l l e  d e p u i s  b e a u c o u p  t r o p  l o n g t e m p s ,  q u i  a b o u t i t  à  f a i r e  f a i r e  l e  
t o u r  d e  l a  p l a n è t e  t r o i s  f o i s  à  d e s  p r o d u i t s ,  c e  q u i ,  e n  t e r m e s  d e  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  e s t  c a t a s t r o p h i q u e  e t  a b o u t i t  à  n o u s  e x p o s e r  à  
u n e  d é p e n d a n c e  t o t a l e  a u x  p a y s  é t r a n g e r s .   

O r ,  n o u s  a v o n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e  q u i ,  
s u i t e  à  l a  c r i s e ,  s o n t  p r ê t s  à  p a s s e r  l e  p a s  e t  à  f a i r e  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
p o u r  r e l o c a l i s e r  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  L ’ o b j e c t i f  e s t  d o n c  d e  r é s e r v e r  u n e  
s o mm e ,  e t  n o u s  i r o n s  a u s s i  l o i n  q u ’ i l  l e  f a u t  p o u r  p o u v o i r  l e  f a i r e ,  
p e r m e t t a n t  d e  r a m e n e r  d e s  e m p l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  e t  d e  l e s  
r e l o c a l i s e r .  N o u s  a v o n s  d é j à  r é u s s i  à  s o r t i r  e n  m o i n s  d ’ u n  m o i s  u n e  
d i z a i n e  d e  d o s s i e r s  r e p r é s e n t a n t  7 0 0  e m p l o i s  q u i  s e r o n t  r e l o c a l i s é s ,  
a u s s i  b i e n  p o u r  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  b a s k e t s  d e  r u n n i n g  q u e  p o u r  d e s  
c e n t r e s  d ' a p p e l s  p a r t i s  e n  R o u m a n i e  q u e  p o u r ,  d a n s  l e  C a n t a l ,  d e s  
a c t i v i t é s  d e  p r o d u c t i o n  d ' é q u i p e m e n t s  p o u r  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
p a r t i e s  e n  P o l o g n e  e t  q u e  n o u s  r e l o c a l i s o n s  p a r  l e  b i a i s  d ’ E u r o p e  
s e r v i c e ,  o u  e n c o r e  d e s  a c t i v i t é s  d ’ é q u i p e m e n t  d e  l a  m o n t a g n e ,  n o t a mm e n t  
l ’ é t é ,  q u i  é t a i e n t  p a r t i e s  l à  a u s s i  e n  C r o a t i e  e t  q u e  n o u s  r a m e n o n s  s u r  
n o t r e  t e r r i t o i r e .   

N o u s  l e  f e r o n s  s y s t é m a t i q u e m e n t ,  n o t r e  o b j e c t i f  e s t  d e  r e n d r e  
p o s s i b l e  c e  q u i ,  p o u r  p a r f o i s  a u  f o n d  d e s  s o mm e s  a s s e z  r a i s o n n a b l e s ,  
é t a i t  b l o q u é  j u s q u ’ à  p r é s e n t .  J ' a i  é v o q u é  l e  p r o j e t  d e  l u n e t t e s  d e  
p r o t e c t i o n  p o r t é  p a r  G E N ’ O P T I Q U E ,  u n e  e n t r e p r i s e  d ’ O y o n n a x ,  p o u r  n o s  
C o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e  l ’ A i n  :  e n  l e u r  f i n a n ç a n t  l ’ a c h a t  d u  m o u l e  e t  e n  
l e s  a c c o m p a g n a n t  d a n s  l ' a c c è s  à  l a  c o m m a n d e  p u b l i q u e ,  n o t a m m e n t  d a n s  
l e s  h ô p i t a u x ,  n o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  r é u s s i r  c e  p a r i  d e  r é i n t e r n a l i s e r  
d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  l u n e t t e s  d e  p r o t e c t i o n  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

N o u s  l e  f e r o n s  s y s t é m a t i q u e m e n t  a v e c  y  c o m p r i s  u n  t r è s  g r o s  
d o s s i e r  i s é r o i s  q u i  e s t  p e u t - ê t r e  l ’ o p p o r t u n i t é ,  p o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s  
d e p u i s  q u a s i  q u i n z e  a n s ,  d e  r e l o c a l i s e r  d e  l ’ a c t i v i t é  d e  p r o d u c t i o n  
d ’ é c r a n s  ;  c e l a  a  d ’ a i l l e u r s  é t é  s o u l i g n é  p a r  l e  D a u p h i n é  l i b é r é ,  q u i  a  f a i t  
u n  a r t i c l e  t r è s  c o m p l e t  s u r  l e  s u j e t ,  p e r m e t t a n t  d e  f a b r i q u e r  l e s  
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c o m p o s a n t s  d ’ é c r a n s  L E D  q u i  s e r a i e n t  r e f a i t s  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  c e  q u i  
e s t  p o u r  n o u s  u n e  a v a n c é e  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t e ,  a l o r s  q u e  c ' e s t  u n e  
i n d u s t r i e  q u e  n o u s  a v o n s  c o m p l è t e m e n t  p e r d u e  d e p u i s  1 5  a n s .  S o u v e n e z -
v o u s ,  p o u r  l e s  p l u s  a n c i e n s ,  à  l ’ é p o q u e ,  n o u s  a v i o n s  T H OM S O N ,  t o u t  c e l a  
a  é t é  t o t a l e m e n t  r a v a g é  e t  n o u s  a u r i o n s  p e u t - ê t r e ,  p a r  l ' i n t e r m é d i a i r e  
d ’ u n e  p é p i t e  d e  n o t r e  r é g i o n ,  l a  p o s s i b i l i t é  d e  r e m e t t r e  u n  p i e d  d a n s  l a  
p r o d u c t i o n  d e  m a t é r i a u x  p o u r  l e s  é c r a n s  L E D  e t  l à  a u s s i ,  l a  R é g i o n  a  
d é c i d é  d ' a v a n c e r  à  l e u r s  c ô t é s .   

R e s t e  e n f i n  l e  r a i s o n n e m e n t  à  p l u s  l o n g  t e r m e  q u i  p o r t e  s u r  
d e u x  s u j e t s  p o u r  n o u s  f o n d a m e n t a u x ,  q u i  s o n t  l e s  d e u x  c o n s é q u e n c e s  d e  
l a  s o r t i e  d e  l a  c r i s e  :  l ’ a t t e n t e  d ’ u n e  é c o n o m i e  q u i  s o i t  à  l a  f o i s  m i e u x  
p o u r  l ' e n v i r o n n e m e n t  e t  p l u s  c r é a t r i c e  d ' e m p l o i s ,  c ’ e s t  n o t r e  p r e m i è r e  
c o m p o s a n t e  q u i  r e p o s e r a  s u r  t o u t e  l a  s t r a t é g i e  q u e  p r é s e n t e r a  E r i c  c e  
s o i r .  L a  d e u x i è m e  d i m e n s i o n ,  c ’ e s t  l ' é v o l u t i o n  v e r s  l e  d i g i t a l  e t  j e  n e  
v e u x  p a s  q u e  c e t t e  b a s c u l e  v e r s  u n e  c u l t u r e  d i g i t a l e  a b o u t i s s e  à  
e n g r a i s s e r  l e s  g r a n d s  G A F A  a m é r i c a i n s  o u  c h i n o i s  a u  d é t r i m e n t  d e  n o s  
p r o p r e s  e n t r e p r i s e s .   

L ' o b j e c t i f  e s t  d e  f a i r e  p r e n d r e  l e  t o u r n a n t  à  n o t r e  é c o n o m i e  
d i g i t a l e  p o u r  q u ’ e l l e  p u i s s e  s ’ a d a p t e r  a v a n t  l e s  a u t r e s ,  q u e  c e l a  p e r m e t t e  
y  c o m p r i s  à  n o s  c o mm e r ç a n t s  d e  s e  s t r u c t u r e r  p o u r  v e n d r e  m ê m e  e n  l i g n e  
a u  l i e u  q u e  n o u s  a c h e t i o n s  t o u s  s u r  A M A Z O N ,  e t  d ’ a d a p t e r  n o t r e  
é c o n o m i e  p o u r  n e  p a s  s u b i r  l e  d i g i t a l ,  m a i s  d ’ ê t r e  n o u s - m ê m e s  e n  
i n i t i a t i v e ,  y  c o m p r i s  e n  r é f l é c h i s s a n t  ( J e a n - L o u i s  G U Y A D E R  t r a v a i l l e  s u r  
c e s  s u j e t s )  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  p l a t e f o r m e s  d e  t é l é t r a v a i l  q u i  
p e r m e t t r a i e n t  p a r f o i s  s u r  c e r t a i n s  t e r r i t o i r e s  d e  s e  r e t r o u v e r  s a n s  a v o i r  
b e s o i n  n i  d ’ ê t r e  e n f e r m é  c h e z  s o i ,  n i  d e  f a i r e  d e s  a l l e r s  e t  r e t o u r s  
c o m p l i q u é s  e n  t e r m e s  d e  t e m p s  d e  t r a j e t ,  d e  t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s  
d ' e s p a c e s  d e  t é l é t r a v a i l  e t  d e  c o w o r k i n g  q u e  l a  R é g i o n  p o u r r a i t  
a m é n a g e r ,  p e r m e t t a n t  à  l a  f o i s  d ’ a v o i r  u n e  m e i l l e u r e  q u a l i t é  d e  v i e ,  d e  
t r a v a i l  e t  d e  r é d u i r e  l e s  d é p l a c e m e n t s .   

C e  s o n t  c e s  q u a t r e  a x e s  q u i  c o n s t i t u e n t  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  :  
d ’ a b o r d ,  r e l a n c e r  l ’ a c t i v i t é  i m m é d i a t e m e n t ,  e n s u i t e ,  l a  p r é f é r e n c e  
r é g i o n a l e  p o u r  n o s  e n t r e p r i s e s  a v e c  l a  r é a c t i v a t i o n  d e  l a  t r é s o r e r i e ,  l a  
r e l o c a l i s a t i o n  d e  n o s  e m p l o i s  e t  p r é p a r e r  à  p l u s  l o n g  t e r m e  l a  b a s c u l e  d e  
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n o t r e  é c o n o m i e  v e r s  u n e  é c o n o m i e  p l u s  d u r a b l e  e t  p l u s  d i g i t a l e  e n  n e  l e  
s u b i s s a n t  p a s ,  m a i s  e n  é t a n t  n o u s - m ê m e s  à  l ’ i n i t i a t i v e .   

P o u r  l e  p r é s e n t e r ,  u n e  i n t e r v e n t i o n  s e r a  f a i t e  p a r  l ' e n s e m b l e  
d e s  v i c e - p r é s i d e n t s ,  c a r  i l  y  a  e u  u n  t r a v a i l  à  p l u s i e u r s ,  j e  l a i s s e r a i  
A n n a b e l  l e  p r é s e n t e r  ;  p u i s ,  N i c o l a s  e t  e n f i n ,  E r i c ,  m a i s  d ' a b o r d ,  j e  v e u x  
r e c u e i l l i r  l ' a v i s  d e s  d i f f é r e n t e s  c o m m i s s i o n s .  C ’ e s t  u n  g r o s  t r a v a i l  q u i  a  
é t é  f a i t  p a r  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o m m i s s i o n s  e t  j e  l e s  e n  r e m e r c i e .  L a  
c o mm i s s i o n  p r i n c i p a l e m e n t  s a i s i e ,  Y a n n i c k ,  c ’ e s t  l a  v ô t r e  :  e n t r e p r i s e ,  
é c o n o m i e ,  e m p l o i .  P u i s - j e  a v o i r  s o n  a v i s  ?   

 
A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  ( p r i n c i p a l e )  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e  e t  e m p l o i  

M .  L U C O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  
p l a n  d ’ u n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  s u r  t r o i s  a n s  v a  c r é e r  u n  p u i s s a n t  e t  i n d é n i a b l e  
l e v i e r .  P o r t a n t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  à  p l u s  d e  3  m i l l i a r d s ,  c e  p l a n  
p e r m e t t r a  d e  r e l o c a l i s e r  l e s  e m p l o i s  e t  d ’ a t t i r e r  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  d e  
n o u v e l l e s  e n t r e p r i s e s .  C ' e s t  a u  f o n d  u n  v r a i  p l a n  d e  s o u v e r a i n e t é  
r é g i o n a l e  q u i  e s t  e n  j e u .  A p r è s  d é b a t  l o r s  d e s  c o mm i s s i o n s  p r é p a r a t o i r e s ,  
l a  c o mm i s s i o n  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e ,  e m p l o i  é m e t  u n  a v i s  f a v o r a b l e  à  c e  
r a p p o r t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  L U C O T ,  e t  m e r c i  
p o u r  l e  t r a v a i l  d e  l a  c o mm i s s i o n ,  y  c o m p r i s  s u r  u n  a s p e c t  q u i  v o u s  e s t  
c h e r ,  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  P o u r  l e s  c o m m i s s i o n s  é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  
e n v i r o n n e m e n t ,  m o n t a g n e ,  n u m é r i q u e ,  t o u r i s m e ,  t r a n s p o r t ,  j e  d e m a n d e r a i  
l ’ a v i s  d e s  d i f f é r e n t s  p r é s i d e n t s .  M o n s i e u r  B E R L I O Z - C U R L E T  ?   

 
A v i s  d e s  a u t r e s  c o mm i s s i o n s  c o n c e r n é e s  :  E c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  
c o mm e r c e ,  a r t i s a n a t  e t  p r o f e s s i o n s  l i b é r a l e s ,  E n v i r o n n e m e n t ,  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  é n e r g i e ,  M o n t a g n e ,  N u m é r i q u e ,  T o u r i s m e  e t  
t h e r m a l i s m e , T r a n s p o r t s ,  a m é n a g em e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  i n f r a s t r u c t u r e s  

M .  B E R L I O Z - C U R L E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  A p r è s  l a  
p r é s e n t a t i o n  d u  p l a n  d e  r e l a n c e ,  i l  s ’ e s t  e n g a g é  u n e  d i s c u s s i o n  t r è s  
c o n s e n s u e l l e  p a r m i  t o u s  l e s  g r o u p e s  s u r  l ' a x e  p r i n c i p a l ,  l ' a x e  2  
( é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ) ,  m a i s  s u r  l e s  a u t r e s  a u s s i ,  p u i s q u e  l e  n u m é r i q u e  
e s t  t r è s  i m p o r t a n t  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  p r o x i m i t é ,  p o u r  l e s  T P E .  N o u s  
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a v o n s  d o n c  f a i t  u n e  a n a l y s e  e t  d e s  p r o p o s i t i o n s  d e  m o d è l e s  p e u t - ê t r e  
p l u s  p e r f o r m a n t s  e n c o r e  d ’ a d a p t a t i o n  d e s  d i s p o s i t i f s .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  A l a i n  e t  m e r c i  s u r t o u t  d u  
t r a v a i l  d e  p r o p o s i t i o n .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )   
•  L e  p l a n  d e  r e l a n c e  e s t  a d o p t é   
N o u s  f a i s o n s  m a i n t e n a n t  i n t e r v e n i r  l e s  t r o i s  v i c e - p r é s i d e n t s  

q u i  o n t  é t é  m o b i l i s é s ,  à  c o m m e n c e r  p a r  A n n a b e l  A N D R É .   
Mm e  A N D R É -  -  M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  q u e  j e  

v o u s  a i  d é j à  p r é s e n t é  d a n s  l e s  d e u x  c o mm i s s i o n s  E c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  
e t  E c o n o m i e  i n d u s t r i e ,  p r é v o i t  u n  s o u t i e n  g l o b a l  r e n f o r c é ,  a d a p t é  à  n o t r e  
t i s s u  é c o n o m i q u e  i n d u s t r i e l ,  à  n o s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  d e  p r o x i m i t é  a f i n  
d e  r é p o n d r e  a u x  p r o b l é m a t i q u e s  l i é e s  à  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  
é c o n o m i q u e .   

P o u r  c e  f a i r e ,  l ' o b j e c t i f  e s t  d e  c r é e r  u n e  d y n a m i q u e  e n  
f é d é r a n t  l e s  é n e r g i e s  ( t e r r i t o i r e s ,  i n s t i t u t i o n n e l s ,  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s )  
p o u r  r e d o n n e r  c o n f i a n c e ,  f a v o r i s e r  l a  c o n s o mm a t i o n  l o c a l e ,  a t t i r e r  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d e  n o u v e l l e s  e n t r e p r i s e s  e t  c o m p é t e n c e s  p o u r  
p r é s e r v e r ,  c o n f o r t e r  n o s  e m p l o i s  e t  s o u t e n i r  l a  r e p r i s e  d u  t r a v a i l .   

C e  p l a n  d e  r e l a n c e  s o u t i e n t  l e  c o mm e r c e  d e  p r o x i m i t é ,  l e s  
a r t i s a n s ,  l e s  c o mm e r ç a n t s ,  l e s  i n d u s t r i e l s ,  l e s  E T I  e t  l e s  g r a n d s  g r o u p e s  
c h a q u e  j o u r ,  d u  c o u r t  t e r m e  a u  l o n g  t e r m e ,  e n  a c c o m p a g n a n t  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s ,  l a  c o n s o mm a t i o n  l o c a l e ,  l a  r e l o c a l i s a t i o n ,  l a  
s t r u c t u r a t i o n  d e  l a  s u p p l y  c h a i n  r é g i o n a l e  e t  e n  m o b i l i s a n t  l ’ é p a r g n e  d e  
n o t r e  R é g i o n .  C h a q u e  é t a p e  d e  l a  v i e  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  d e  p r o x i m i t é ,  
d e s  c i r c u i t s  c o u r t s ,  d e s  c o mm e r ç a n t s  e t  d e s  a r t i s a n s  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  
s o u t i e n  r e n f o r c é  d e  n o t r e  R é g i o n .   

S o u t i e n  à  l a  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e s ,  a v e c  n o s  p a r t e n a i r e s  e t  
r é s e a u x  d e  c r é a t i o n  :  I N I T I A T I V E S ,  A D I ,  U R S C O P ,  E N T R E P R E N D R E ,  
s o u t i e n  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  f i n a n c e r  l e s  t r a v a u x ,  d é v e l o p p e r  l e s  
p o i n t s  d e  v e n t e ,  l e s  r e n d r e  p l u s  a t t r a c t i f s ,  p l u s  r e n t a b l e s ,  m i s e  à  
d i s p o s i t i o n  d e  p r ê t s  e n  t r é s o r e r i e  a v e c  l a  R é g i o n  u n i e  p o u r  c o n s o l i d e r  
n o s  T P E ,  n o s  m i c r o - e n t r e p r e n e u r s ,  n o s  a s s o c i a t i o n s ,  s o u t i e n  e n  
c o mm u n i c a t i o n  a v e c  d e s  a i d e s  à  l a  c r é a t i o n  d e  s i t e s  I n t e r n e t  p o u r  
a u g m e n t e r  l a  v i s i b i l i t é ,  o u v r i r  d e  n o u v e a u x  m a r c h é s ,  c o m m u n i q u e r  e t  
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f i d é l i s e r ,  u n e  c o mm u n i c a t i o n  i n n o v a n t e  e t  c o l l e c t i v e ,  a v e c  n o s  a p p e l s  à  
p r o j e t s  p o u r  f é d é r e r  l e s  é n e r g i e s ,  f a v o r i s e r  l a  c o n s o mm a t i o n  l o c a l e ,  
m e t t r e  e n  a v a n t  t o u t  c e  q u i  f a i t  l a  f i e r t é ,  l ' e x c e l l e n c e  d e  n o s  t e r r i t o i r e s ,  
d e  n o s  m a r c h é s ,  d e  n o s  c o m m e r ç a n t s .   

O n  a c c e n t u e  é g a l e m e n t  l a  s t r u c t u r a t i o n  d e  l ' o f f r e  s u r  n o s  
t e r r i t o i r e s  e n  a c c o m p a g n a n t  d a v a n t a g e  l e s  t e r r i t o i r e s  d a n s  l a  c r é a t i o n ,  l e  
m a i n t i e n  d u  p r e m i e r  a u  d e r n i e r  c o m m e r c e  i n d i s p e n s a b l e  a u  
d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  à  l a  v i e  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x .   

E n  t a n t  q u e  p r e m i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e ,  n o u s  
r e n f o r ç o n s  é g a l e m e n t  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  s o u t i e n  à  n o s  e n t r e p r i s e s ,  à  l a  
p r é s e r v a t i o n  e t  à  l a  c r é a t i o n  d e  n o s  e m p l o i s  i n d u s t r i e l s .  N o u s  
a c c o m p a g n o n s  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  c r é é  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n  
i n d i v i d u e l s  ( E P I )  d u r a n t  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  a f i n  d e  l e s  c o n s o l i d e r  s u r  c e  
m a r c h é ,  d e  g a r a n t i r  l a  s o u v e r a i n e t é  d e  n o t r e  r é g i o n ,  d e  n o u s  p r o t é g e r  s u r  
l e  l o n g  t e r m e  e t  d e  f a i r e  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  l a  p r e m i è r e  r é g i o n  
d ’ E u r o p e  e n  m a t i è r e  d e  m a t é r i e l s  d e  p r o t e c t i o n .   

N o u s  e n c o u r a g e o n s ,  a v e c  u n e  p o l i t i q u e  v o l o n t a r i s t e ,  l a  
r e l o c a l i s a t i o n  d e  n o u v e l l e s  u n i t é s  d e  p r o d u c t i o n  p o u r  b o o s t e r  l e s  
i m p l a n t a t i o n s  e t  l a  c r é a t i o n  d ' e m p l o i s  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s .  N o u s  
a c c o m p a g n o n s  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e s  s i è g e s  d e  g r a n d s  g r o u p e s ,  d ’ E T I  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  c o m m e  V I C A T ,  d o n t  n o u s  s o mm e s  f i e r s ,  e t  q u i  
q u i t t e  P a r i s  p o u r  r e v e n i r  à  l ’ I s l e - d ’ A b e a u .  C e s  g r a n d s  g r o u p e s  s o n t  
e s s e n t i e l s  p o u r  f a c i l i t e r  l a  s t r u c t u r a t i o n  d e  l a  s u p p l y  c h a i n  e n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  r a m e n e r  l e s  c e n t r e s  d e  d é c i s i o n  c h e z  n o u s  e n  l e u r  o f f r a n t  
u n e  p a l e t t e  d e  s o u s - t r a i t a n t s  i n c o m p a r a b l e .  C e l a  n o u s  p e r m e t t r a  n o n  
s e u l e m e n t  d e  s o u t e n i r  l e  t i s s u  é c o n o m i q u e  i n d u s t r i e l  q u i  f a i t  n o t r e  
r i c h e s s e ,  n o t r e  é n e r g i e ,  m a i s  a u s s i  d ' ê t r e  u n  m a r q u e u r  f o r t  d e  n o t r e  
c a p a c i t é  à  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  a v e c  n o s  t e r r i t o i r e s ,  n o s  p a r c s  d ’ a c t i v i t é  
d ’ i n t é r ê t s  r é g i o n a u x ,  n o t r e  a g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s ,  
n o s  p ô l e s ,  n o s  c l u s t e r s ,  p o u r  r e n f o r c e r  s u r  l e  l o n g  t e r m e  l ' é c o n o m i e  e t  
l ’ a t t r a c t i v i t é  r é g i o n a l e .   

P o u r  f a c i l i t e r  l a  s o u s - t r a i t a n c e  r é g i o n a l e  e t  l o c a l e ,  n o u s  
d é v e l o p p o n s  é g a l e m e n t  a v e c  n o t r e  a g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
E n t r e p r i s e s  u n e  m a r k e t  p l a c e  p o u r  f a i r e ,  l à  e n c o r e ,  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  
n o t r e  é c o s y s t è m e  r é g i o n a l  e t  f a v o r i s e r  c e t t e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  q u i  
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n o u s  t i e n t  à  c œ u r .  N o s  e n t r e p r i s e s  d o i v e n t  t r o u v e r  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  
l e u r s  s o u s - t r a i t a n t s ,  l e u r s  f o u r n i s s e u r s ,  l e u r s  c l i e n t s  e t  r e n f o r c e r  l e  
b u s i n e s s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

N o u s  a c c o m p a g n o n s  é g a l e m e n t  l e s  e n t r e p r i s e s  e n  i n n o v a t i o n ,  
l a  s a u v e g a r d e  d e s  e m p l o i s ,  l a  c o m p é t i t i v i t é ,  l a  c o n q u ê t e  d e  n o u v e a u x  
m a r c h é s ,  l ’ a t t r a c t i v i t é ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  à  l ’ i n t e r n a t i o n a l  à  t r a v e r s  u n e  
n o u v e l l e  f e u i l l e  d e  r o u t e  e n c o r e  p l u s  e x i g e a n t e  a v e c  n o s  p ô l e s  e t  n o s  
c l u s t e r s .   

E n f i n ,  p o u r  g a r d e r  c h e z  n o u s  n o s  c o m p é t e n c e s ,  n o s  i n d u s t r i e l s  
f r a g i l i s é s  p a r  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  é c o n o m i q u e ,  u n  f o n d s  r é g i o n a l  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s e r a  c r é é  p o u r  m o b i l i s e r  l ’ é p a r g n e  d e  n o t r e  r é g i o n ,  n o u s  
p e r m e t t a n t  d ’ e n t r e r  e n  h a u t  d e  b i l a n  d a n s  n o s  P L E  p o u r  c o n v e r t i r  l e u r s  
d e t t e s  e n  f o n d s  p r o p r e s .   

V o u s  l e  v o y e z ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  n o t r e  
t i s s u  é c o n o m i q u e ,  l a  d é f e n s e  d e  n o s  e m p l o i s ,  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e  n o t r e  
r é g i o n  s o n t  a u  c œ u r  m ê m e  d e  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  q u i  c o n f o r t e  n o s  
e n t r e p r i s e s ,  n o s  t a l e n t s ,  c h a q u e  j o u r ,  d u  c o u r t  t e r m e  a u  l o n g  t e r m e ,  p o u r  
f a i r e  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  u n e  r é g i o n  d e  r é f é r e n c e  s u r  l e  p l a n  
e u r o p é e n .  M e r c i  à  v o u s .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  A n n a b e l ,  p o u r  t o u t  l e  
t r a v a i l .  J e  v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  N i c o l a s ,  q u i  a  v r a i m e n t  é t é  b e a u c o u p  
s u r  l e  p o n t  p o u r  l a  p a r t i e  t o u r i s m e ,  h ô t e l l e r i e ,  r e s t a u r a t i o n .   

M .  D A R AGO N . -  M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  R é g i o n  e s t  i n t e r v e n u e  
e n  d e u x  t e m p s  :  d ’ a b o r d  p o u r  s a u v e g a r d e r  l ’ o f f r e ,  e n  p l e i n e  p é r i o d e  d e  
c r i s e ,  a v e c  u n  p l a n  d ’ u r g e n c e  q u e  n o u s  a v o n s  a n n o n c é  à  2 0  M €  a u  d é p a r t  
e t  q u i  a  é t é  p o r t é  à  p l u s  d e  3 0  M €  g r â c e  a u  d i s p o s i t i f  R é g i o n  u n i e  q u i  
n o u s  a  p e r m i s  d ’ a c c o m p a g n e r  t r è s  v i t e  l e s  a c t e u r s  d u  t o u r i s m e  à  h a u t e u r  
d e  5  0 0 0  e u r o s  p o u r  l e s  a i d e r  à  r e m b o u r s e r  n o t a mm e n t  l e u r s  c r é d i t s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t .   

C ’ e s t  u n  d i s p o s i t i f  q u i  a  t r è s  b i e n  f o n c t i o n n é ,  p u i s q u ’ à  c e  j o u r ,  
n o u s  a v o n s  t r a i t é  p l u s  d e  4  0 0 0  d o s s i e r s  p o u r  1 9  M €  q u i  o n t  é t é  v e r s é s  
a u x  a c t e u r s  d u  t o u r i s m e ,  q u i  o n t  s a l u é  à  l a  f o i s  l ’ e f f i c a c i t é  e t  l a  r a p i d i t é  
d e s  é q u i p e s  d e  l a  D i r e c t i o n  d u  t o u r i s m e  q u e  j e  v e u x  s a l u e r  
i m m é d i a t e m e n t .   
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D a n s  l e  r a p p o r t  q u i  v o u s  e s t  p r é s e n t é  a u j o u r d ' h u i ,  v o u s  
r e t r o u v e z  l e s  a x e s  p r é v u s  d a n s  l a  p a r t i e  t o u r i s m e  d a n s  l a  p a r t i e  n °  2 ,  
n o t a mm e n t  2 . 1  a v e c  l e  p r o j e t  d e  d é l i b é r a t i o n  d a n s  l e q u e l  n o u s  
m e n t i o n n o n s  4 0  M €  f l é c h é s  s u r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  t o u r i s t i q u e  s u r  u n e  
p é r i o d e  d e  t r o i s  a n s ,  d ’ a b o r d  a v e c  l a  c o n f i r m a t i o n  d e s  e n g a g e m e n t s  
a u p r è s  d e s  s t a t i o n s  t h e r m a l e s  à  h a u t e u r  d e  7 , 5  M € ,  p o u r  l e s q u e l l e s  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d o i t  ê t r e  m a i n t e n u ,  c a r  e l l e s  o n t  t r a v e r s é  u n e  p é r i o d e  
t r è s  d i f f i c i l e .  E l l e  n ' e s t  p a s  t e r m i n é e .  N o u s  s o mm e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  
v o l e t  2  d u  p l a n  t h e r m a l  p o u r  e s s a y e r  d ' ê t r e  l a  p r e m i è r e  r é g i o n  e n  t e r m e s  
d e  s t a t i o n s  t h e r m a l e s  d e  p l e i n e  s a n t é  e t  é v i d e mm e n t ,  n o u s  s o u t e n o n s  
l ' e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  :  1 5  s t a t i o n s  o n t  d é j à  é t é  s o u t e n u e s ,  n o u s  a v o n s  
l a  c a n d i d a t u r e  d e  s e p t  s t a t i o n s  s u p p l é m e n t a i r e s .  

E n s u i t e ,  u n  s o u t i e n  r e n f o r c é  a u x  h é b e r g e m e n t s  t o u r i s t i q u e s  à  
h a u t e u r  d e  3 0  M €  a v e c  u n  e f f o r t  p a r t i c u l i e r  d e  2 , 5  M €  p o u r  l e s  
h é b e r g e u r s  s i t u é s  e n  m i l i e u  r u r a l .  C e t  e f f o r t  p a r t i c u l i e r  p e r m e t t r a  d ’ a b o r d  
d ’ a b a i s s e r  l e  p l a n c h e r  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  5 0  0 0 0  €  e t  e n s u i t e ,  
d ' a u g m e n t e r  l e  p o u r c e n t a g e  d e  p a r t i c i p a t i o n  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  
p r o g r a mm é s ,  l e  t o u t  p o u r  f a v o r i s e r  l a  s u r v i e ,  l a  r e l a n c e  n o t a mm e n t  d e s  
v i l l a g e s  d e  v a c a n c e s  e t  d e s  h é b e r g e u r s  e n  z o n e  r u r a l e  q u i  o n t  l e  p l u s  
s o u f f e r t .   

D e u x i è m e  p o i n t ,  l e  2 . 4 ,  v o u s  a l l e z  r e t r o u v e r  l à  1 0  M €  q u i  o n t  
é t é  m o b i l i s é s  p o u r  l a  p r o m o t i o n  e t  l a  r e l a n c e  d e  l a  c o n s o mm a t i o n  
t o u r i s t i q u e  d a n s  n o t r e  r é g i o n  a v e c  n o t a m m e n t  u n  P a s s  t o u r i s m e  
p r o g r a mm é ,  m a i s  o r g a n i s e r  u n  P a s s  t o u r i s m e  p o u r  h u i t  m i l l i o n s  
d ’ h a b i t a n t s ,  v o u s  i m a g i n e z  q u e  c e l a  p r e n d  b e a u c o u p  d e  t e m p s .  N o t r e  
A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  t o u r i s m e  y  t r a v a i l l e  e t  n o u s  d e v r i o n s  ê t r e  
o p é r a t i o n n e l s  d ' i c i  l a  f i n  d e  l ' a n n é e ,  m a i s  d ' o r e s  e t  d é j à ,  n o u s  n o u s  
s o mm e s  a s s o c i é s  a v e c  l e s  2 6  s i t e s  t o u r i s t i q u e s  e m b l é m a t i q u e s ,  d i s p o s i t i f  
q u e  p r é s e n t e r a  m o n  c o l l è g u e ,  S a m y  K E F I - J E R OM E ,  s u r  l a  c a r t e  R é g i o n  
p l u s ,  l e  P a s s ’ p l u s  R é g i o n .   

P a r  a i l l e u r s ,  n o u s  a v o n s  p r o g r a mm é  2 , 2  M €  d ' a b o n d e m e n t  a u  
b u d g e t  d e  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  t o u r i s m e ,  q u i  v a  m e t t r e  e n  œ u v r e  u n  
p l a n  m a r k e t i n g  d e  p r è s  d e  1 2  M €  s u r  1 8  m o i s  a v e c  d i f f é r e n t e s  
s a i s o n n a l i t é s  :  o n  c o m m e n c e  p a r  l e s  c l i e n t è l e s  l o c a l e s  e t  f r a n ç a i s e s  
i m m é d i a t e m e n t ,  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  e n c o r e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
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f r o n t i è r e s  f e r m é e s  e t  a u s s i  l ’ o p p o r t u n i t é  d e  s a v o i r  q u e  8 0  %  d e s  F r a n ç a i s  
v e u l e n t  p a r t i r  e n  F r a n c e  c e t t e  a n n é e .  I l  f a u t  s a i s i r  c e t t e  o p p o r t u n i t é  e t  
l e s  f a i r e  v e n i r  c h e z  n o u s  e t  s u r t o u t ,  a m p l i f i e r  e n c o r e  l a  c o n s o mm a t i o n  
i n f r a r é g i o n a l e  :  2 7  %  d e  n o s  t o u r i s t e s  s o n t  i s s u s  d e  l a  r é g i o n ,  s a n s  d o u t e  
q u e  c e t  é t é ,  n o u s  p o u v o n s  m o n t e r  à  5 0  %  f a c i l e m e n t .   

E n s u i t e ,  n o u s  a l l o n s  n o u s  t o u r n e r  p o u r  l a  m o n t a g n e  n o t a m m e n t  
v e r s  l e s  c l i e n t è l e s  e u r o p é e n n e s ,  e n  e s p é r a n t  q u e  t o u t e s  l e s  f r o n t i è r e s  
s o i e n t  r o u v e r t e s  e t  e n f i n ,  n o u s  i r o n s  v e r s  l e s  c l i e n t è l e s  i n t e r n a t i o n a l e s  
u n  p e u  p l u s  t a r d  d u r a n t  c e s  1 8  m o i s  g l i s s a n t s  g r â c e  à  l ’ e x p e r t i s e  d e  
l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  t o u r i s m e .   

V o i l à  e n  q u e l q u e s  m o t s  d e  q u o i  e s t  c o n s t i t u é  l ' a b o n d e m e n t  s u r  
l a  p a r t i e  t o u r i s m e .  J e  r a p p e l l e  q u ’ i l  r e p r é s e n t e  u n  m o n t a n t  d e  5 0  M €  p o u r  
l a  p a r t i e  r e l a n c e  e t  d e  p r è s  d e  3 0  M €  p o u r  l a  p a r t i e  s o u t i e n  à  l ’ o f f r e  p o u r  
q u e  n o s  a c t e u r s  s e  p é r e n n i s e n t  d a n s  u n e  p é r i o d e  e x t r ê m e m e n t  d i f f i c i l e .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  N i c o l a s .  P o u r  l e  t r o i s i è m e  
V P  c o n c e r n é ,  É r i c  ?   

M .  F O U R N I E R . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  
D a n s  s o n  v o l e t  E n v i r o n n e m e n t  e t  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  c e  p l a n  m é r i t e  
é g a l e m e n t  a t t e n t i o n .  I l  s ’ i n s c r i t ,  d ’ u n e  p a r t ,  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d u  p l a n  
e n v i r o n n e m e n t  d e  j u i n  2 0 1 8  e t  d e s  o b j e c t i f s  d é f i n i s  d a n s  l e  c a d r e  d u  
S R A D D E T  a v e c  n o t a mm e n t  d e s  s u j e t s  t r a v a i l l é s  d e p u i s  d e  l o n g s  m o i s ,  
v o i r e  u n  p e u  p l u s ,  c o mm e  l e  S c h é m a  r é g i o n a l  b i o m a s s e  o u  l ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e ,  m a i s  i l  i n c l u t  l a  p r i o r i t é  d u  m o m e n t  :  b i e n  l i e r  u n  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  a u x  m o t s  f o r t s  q u e  s o n t  l a  p r o x i m i t é ,  l a  
r e l o c a l i s a t i o n ,  l a  t e r r i t o r i a l i s a t i o n ,  l e  m o t  d i s p o s i t i f .   

C e  v o l e t  r e l a n c e  d u r a b l e ,  n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  l e  t r a v a i l l e r  e n  
t r a n s v e r s a l i t é ,  j e  s o u h a i t e  v r a i m e n t  y  a s s o c i e r  l ' e n s e m b l e  d e  m e s  
c o l l è g u e s  a u  n i v e a u  d e  l ’ é c o n o m i e ,  d e  l a  f o r m a t i o n ,  d e  l a  m o b i l i t é ,  d e  
l ’ a g r i c u l t u r e ,  d e  l ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  d u  n u m é r i q u e .  C ' e s t  
v r a i m e n t  u n e  t r a n s v e r s a l i t é  e t  u n  i m p a c t  q u i  n e  r e j a i l l i r o n t  p a s  
u n i q u e m e n t  s u r  l a  c a p a c i t é  d ’ e n g a g e m e n t  c o m p l é m e n t a i r e ,  q u a n d  b i e n  
m ê m e  e l l e  s e  m o n t e r a  à  1 5 0  M € ,  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  l ' e n s e m b l e  d e s  
d i r e c t i o n s  d a n s  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  l e u r  p r o p r e  p o l i t i q u e  d é j à  m i s e  e n  
p l a c e .  
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S i x  a x e s  o n t  é t é  r e t e n u s  p r i o r i t a i r e m e n t  :  l e  p r e m i e r  c o n c e r n e  
l a  r é n o v a t i o n  d e s  b â t i m e n t s .  V o u s  l e  s a v e z ,  l ' u n  d e  n o s  o b j e c t i f s ,  c ' e s t  
u n e  b a i s s e  d e  l a  c o n s o mm a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  l e  r é s i d e n t i e l  é t a n t  u n  
é l é m e n t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  d e  c e t t e  c o n s o mm a t i o n  é n e r g é t i q u e .  L e  
t r a v a i l  a  é t é  c o n j o i n t  e t  c o n s t r u i t  a v e c  l ' É t a t  p o u r  m e t t r e  e n  p l a c e  c e  
d i s p o s i t i f  q u e  n o u s  a p p e l o n s  S A R E  S P P E H ,  q u i  p e r m e t t r a  d ' a v o i r  s u r  t o u t  
l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l  l e  m ê m e  s y s t è m e  d e  c o u v e r t u r e  d ’ a i d e  e t  d e  c o n s e i l  
c o n c e r n a n t  l e s  o p é r a t i o n s  d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e .  A u  t o t a l ,  c ' e s t  
5 1  M €  q u i  s e r o n t  m o b i l i s é s ,  p a r t s  É t a t ,  c o l l e c t i v i t é s  e t  r é g i o n a l e s  
c o m p r i s e s .  J e  t i e n s  v r a i m e n t  à  i n s i s t e r  s u r  l e  c a r a c t è r e  d ’ é q u i t é  
t e r r i t o r i a l e ,  p u i s q u e  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s e r o n t  
c o u v e r t s ,  c e u x  q u i  a c t u e l l e m e n t  b é n é f i c i e n t  d é j à  d ’ u n  b o n  d i s p o s i t i f  e t  
c e u x  q u i  s o n t  u n  p e u  e n  a t t e n t e  d e  c e  c ô t é .   

L ' i m p a c t  s u r  l e  p l a n  d e  l ’ e m p l o i  e s t  c l a i r  :  o n  d i t  u s u e l l e m e n t  
q u ' u n  E T P  =  1 0 0  0 0 0  €  d e  t r a v a u x  s u r  l a  r é n o v a t i o n ,  l ’ e f f e t  d e  l e v i e r  
a t t e n d u ,  c ’ e s t  4  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s ,  s o i t  l ’ é q u i v a l e n t  d e  4 0  0 0 0  e m p l o i s  à  
c o u r t  t e r m e ,  p u i s q u e  l e  p r o g r a mm e  S A R E  s e  d é p l o i e r a  s u r  l e s  t r o i s  
p r o c h a i n e s  a n n é e s .   

E n  p a r a l l è l e ,  a v e c  l a  d i r e c t i o n  d e s  l y c é e s  e t  l e  t r a v a i l  f a i t  p a r  
B é a t r i c e  B E R T H O U X  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  M a r s h a l l  d e s  l y c é e s  d e  
5  m i l l i a r d s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e n t r e  2 0 1 6  e t  2 0 2 1 ,  n o u s  a l l o n s  i n t e n s i f i e r  
l e s  o p é r a t i o n s  d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s .  L e s  
r é s u l t a t s  s o n t  p r o b a n t s ,  p u i s q u e  d a n s  l e s  l y c é e s  d é j à  r é n o v é s ,  n o u s  
o b t e n o n s  u n  t a u x  d ’ é c o n o m i e  d ’ é n e r g i e  d e  l ’ o r d r e  d e  4 0  % ,  c e  q u i  e s t ,  l à  
a u s s i ,  u n  e f f e t  d e  l e v i e r  p a r t i c u l i è r e m e n t  i m p o r t a n t ,  à  l a  f o i s  s u r  l e  
b u d g e t  r é g i o n a l  e t  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i s .   

L e  d e u x i è m e  a x e  c o n c e r n e  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  p o l i t i q u e  e n  
m a t i è r e  d ’ E N R  e n  l i a i s o n  a v e c  l a  d é l i b é r a t i o n  d é j à  v o t é e  e n  2 0 1 8 ,  q u i  
a v a i t  m i s  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  l e  b o i s  é n e r g i e  c o mm e  s o u r c e s  p r i o r i t a i r e s  d e  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  E N R .  N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  l e  s o u h a i t  d e  r e l a n c e r  
u n e  f i l i è r e  s o l a i r e  r é g i o n a l e .  L ’ é c o s y s t è m e  r é g i o n a l  e s t  t r è s  i m p o r t a n t  s u r  
c e  p l a n ,  n o u s  a v o n s  p r è s  d e  3 0  %  d e s  e m p l o i s  n a t i o n a u x  s u r  c e t t e  f i l i è r e  
s o l a i r e ,  e t  à  t r a v e r s  l a  c r é a t i o n  d ' u n e  g o u v e r n a n c e  c o mm u n e  e t  
m u t u a l i s é e  A U R A  D I G I T A L  S O L A I R E ,  n o u s  a v o n s  d e s  p r o p o s i t i o n s  
d ' i n t e r v e n t i o n  e t  d e  s o u t i e n  c o m p l é m e n t a i r e  à  c e t t e  f i l i è r e .   
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L ' i d é e  e s t ,  a v e c  u n e  a m b i t i o n  à  d i x  a n s ,  d e  m u l t i p l i e r  p a r  s i x  
l e s  c a p a c i t é s  i n s t a l l é e s  e t  d e  c r é a t i o n  d e  1 0  0 0 0  e m p l o i s .  L ' a s p e c t  
f o r m a t i o n  e s t  d é t e r m i n a n t  e t  j e  r e m e r c i e  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U D O N  d e  
s o n  a c t i o n  s u r  l e  s u j e t .  N o u s  a u r o n s  à  c œ u r ,  p o u r  l e  s o l a i r e  c o mm e  p o u r  
l e s  a u t r e s  f i l i è r e s  q u i  n é c e s s i t e n t  ( o n  l ’ a  v u  n o t a mm e n t  a v e c  l a  
m é t h a n i s a t i o n )  d e s  c r é a t i o n s  d e  f i l i è r e s  s p é c i a l i s é e s ,  d e  l e s  d é v e l o p p e r .  
O u t i l s  d ’ i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e  é g a l e m e n t  q u i  p o u r r o n t  ê t r e  c o m p l é t é s  s u r  
c e  s u j e t .   

I l  f a u t  r a p p e l e r  q u e  s u r  c e t  a x e ,  n o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  u n  
t r a v a i l  t r è s  i m p o r t a n t  q u i  s e  p a s s e r a  s u r  l a  b i o m a s s e  a v e c  l e  v o t e  q u i  
v o u s  e s t  p r o p o s é  d u  S c h é m a  r é g i o n a l  b i o m a s s e .  A u - d e l à  d u  s c h é m a ,  c ’ e s t  
s u r t o u t  u n  o u t i l  d ’ i n t e r v e n t i o n  q u i  p e r m e t  d e  c a l e r  l e s  p o l i t i q u e s  d e  l ’ E t a t  
e t  d e  l a  R é g i o n .  J e  l e  r a p p e l l e  :  d e p u i s  l ’ a d o p t i o n  d e  l a  s t r a t é g i e  
e n v i r o n n e m e n t  é n e r g i e  d e  j u i n  2 0 1 8 ,  c e  s o n t  5 6  m é t h a n i s e u r s  q u i  o n t  é t é  
s o u t e n u s  a v e c  p l u s  d e  2 2  M €  d ' a i d e  r é g i o n a l e .  I l  n o u s  f a u t  i n t e r v e n i r  à  l a  
f o i s  s u r  l e  f i n a n c e m e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  l e s  a s p e c t s  r é g l e m e n t a i r e s .  
O n  a  v u  r é c e mm e n t  s u r  l e  s e c t e u r  d e  l a  B i è v r e ,  p a r  e x e m p l e ,  d e s  
i n t e r v e n t i o n s  n é c e s s a i r e s  p o u r  f a i r e  q u e  l a  C R E  n o u s  d o n n e  q u e l q u e s  
a u t o r i s a t i o n s  u n  p e u  p l u s  a p p r o p r i é e s  a u x  t e r r i t o i r e s  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  
q u e  l a  r e s s o u r c e  s o i t  b i e n  a d a p t é e  a u x  m o y e n s  q u e  n o u s  d é p l o y o n s .   

L ' a c c o m p a g n e m e n t  e t  l ’ e n c o u r a g e m e n t  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  
f i l i è r e  h y d r o g è n e  v e r t ,  c ’ e s t - à - d i r e  d e  l ’ h y d r o g è n e  d é c a r b o n é ,  a v e c  l a  
c r é a t i o n  d e  5  0 0 0  e m p l o i s  e n  c i n q  a n s  e t  l à  a u s s i ,  u n  t r a v a i l  q u i  s e r a  
e x t e n s i b l e .  V o u s  c o n n a i s s e z  c e  q u i  s ' e s t  f a i t  p a r  l a  R é g i o n  e n  t e r m e s  d e  
m o b i l i t é ,  m a i s  i l  y  a u r a  u n  t r a v a i l  c o m p l é m e n t a i r e  s u r  l e s  d i m e n s i o n s  
i n d u s t r i e l l e s  e t  d e  s t o c k a g e  d e  c e  s e c t e u r  d ’ é n e r g i e  q u ’ e s t  l ’ h y d r o g è n e  
d é c a r b o n é .  D e s  e x e m p l e s  p o u r r o n t  v o u s  ê t r e  d o n n é s .   

U n  p o i n t  t r è s  i m p o r t a n t ,  Y a n n i c k ,  s u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e t  
l e s  d é c h e t s  :  d e  l ’ é c o c o n c e p t i o n  j u s q u ’ a u  t r a i t e m e n t ,  u n  t r a v a i l  
e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  d o i t  ê t r e  p o s é .  N o u s  p r o p o s o n s  d e  l ’ a r t i c u l e r  
a u t o u r  d e  d e u x  g r a n d s  a x e s  :  u n  a x e  f i l i è r e ,  c ’ e s t - à - d i r e  d e  c o n v e n t i o n  
a v e c  l e s  f i l i è r e s  l e s  p l u s  p r o d u c t r i c e s ,  e n  t o u t  c a s  p o u r  l e s q u e l l e s  o n  a  
d é c e l é ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  P R P G D ,  l e s  p l u s  g r o s  p o t e n t i e l s  e n  m a t i è r e  d e  
d é c h e t s ,  p o u r  l e s  a c c o m p a g n e r  d è s  l ’ é c o c o n c e p t i o n .  C e l a  a  u n  i m p a c t  
t r è s  f o r t  s u r  l a  s t a b i l i s a t i o n  d e  l ' e m p l o i  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s .   
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L a  p r e m i è r e  d e s  f i l i è r e s  q u e  n o u s  c o n v e n t i o n n o n s ,  c ’ e s t  c e l l e  
d e  l a  p l a s t u r g i e  q u i ,  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  r e p r é s e n t e  2 4  0 0 0  
e m p l o i s ,  c ' e s t  u n  a c c o m p a g n e m e n t  à  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  d ’ u n  
c ô t é  e t  l ’ a s p e c t  e n v i r o n n e m e n t a l  e s t  e x t r ê m e m e n t  i n t é r e s s a n t .  O n  c o u p l e  
b i e n  l e s  d e u x  e t  c ’ e s t  u n  l i e n  t r è s  f o r t  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e n t r e  
l ’ é c o n o m i e  e t  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

D e u x  a c c o r d s  s o n t  d a n s  l e s  t u y a u x  :  u n  a v e c  l e  B T P  e t  l e s  
p r o f e s s i o n n e l s  d u  b â t i m e n t  e t  u n  a v e c  l a  f i l i è r e  t e x t i l e .  P u i s ,  u n  
a c c o m p a g n e m e n t  d e s  t e r r i t o i r e s  e s t  p r é v u  a v e c  d e s  c o n t r a t s  d ' o b j e c t i f s  
T e r r i t o i r e  e n g a g é  p o u r  l ' é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  :  2 0  c o n t r a t s  s e r o n t  s i g n é s  
d ' i c i  2 0 2 2  p o u r  l e s  t e r r i t o i r e s  p i l o t e s  q u i  s ' e n g a g e n t  d a n s  d e s  i n i t i a t i v e s  
d ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .   

E x e m p l a r i t é  r é g i o n a l e ,  g e s t i o n  d e s  d é c h e t s  d e  c h a n t i e r s  e t  
b i o d é c h e t s  d a n s  l e s  l y c é e s  :  n o u s  y  r e v i e n d r o n s  s a n s  d o u t e  d a n s  
l ’ e x a m e n  d u  r a p p o r t .   

L ' a c c é l é r a t i o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u  v é l o  e t  d e  l a  m o b i l i t é  
é l e c t r i q u e  :  i l  s ' a g i t  d ' o u v r i r  l ' u s a g e  d u  v é l o  q u i  é t a i t  a v e c  N i c o l a s  
D A R A G ON  d é j à  e n  p o i n t e  s u r  l e s  a s p e c t s  t o u r i s m e ,  d e  l ' é l a r g i r  a u x  
m o b i l i t é s  d u  q u o t i d i e n ,  c ’ e s t  c e  q u e  M a r t i n e  G U I B E R T  a  d a n s  s e s  c a r t o n s  
e t  j e  l ' e n  r e m e r c i e .  U n  t r a v a i l  e n  c o m p l é m e n t  s u r  l ' i n t e r m o d a l i t é  à  t r a v e r s  
d e s  c o n t r a t s  l i é s  a u x  s t r u c t u r e s  i n t e r m o d a l e s  e t  n o t a m m e n t  a u x  g a r e s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  q u i  p e r m e t t r o n t  d e  m i e u x  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  
u s a g e s  d e s  m o b i l i t é s  d o u c e s ,  e t  n o t a m m e n t  d u  v é l o  d a n s  l ' e n s e m b l e  d e  
n o s  s e c t e u r s .   

P u i s ,  u n  t r a v a i l  s u r  l e s  i t i n é r a i r e s ,  p u i s q u ’ i l  f a u t  l e s  
i n f r a s t r u c t u r e s ,  j e  s a i s  q u e  c e r t a i n s  v e u l e n t  d e s  v é l o s  e n  p r e m i e r ,  m a i s  
p o u r  f a i r e  r o u l e r  l e s  v é l o s ,  i l  f a u t  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  n o u s  a u r o n s  u n  
p l a n  d y n a m i s é  s u r  c e  s u j e t .   

J e  v o u d r a i s  c i t e r  é g a l e m e n t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  m o b i l i t é s  
G N V  e t  b i o - G N V .  Q u a n d  l ’ o n  p a r l e  d e  m é t h a n i s a t i o n ,  l ’ i n j e c t i o n  d i r e c t e  
d a n s  l e s  r é s e a u x  e t  l e  f a i t  d e  d i r e  q u e  l ’ o n  f a i t  d u  b i o - G N V  e s t  
e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t .  O n  s a i t  q u e  l ’ o n  a  b e a u c o u p  d ’ A O  ( a u t o r i t é s  
o r g a n i s a t r i c e s )  d e  m o b i l i t é  q u i  i n v e s t i s s e n t  a c t u e l l e m e n t  d a n s  c e s  s u j e t s .  
À  c e  j o u r ,  s e p t  s t a t i o n s  e t  8 6  v é h i c u l e s  o n t  é t a i t  a i d é s  e t  l a  d y n a m i s a t i o n  
s e r a  f a i t e  s u r  c e  s u j e t .   
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E n f i n ,  l ' a x e  6  c o n c e r n e  l e s  é c o s y s t è m e s  e t  l e s  b i e n s  
e s s e n t i e l s  ( a i r ,  e a u ,  s o l ,  b i o d i v e r s i t é ) .  J e  v o u s  r a p p e l l e  n o t a mm e n t  q u ’ e n  
t e r m e s  d e  q u a l i t é  d e  l ' a i r ,  l a  R é g i o n  a  p r i s  e n  c o m p t e  l ' e n s e m b l e  d e s  
s e c t e u r s  q u i  p o s a i e n t  d i f f i c u l t é .  N o u s  c o m p t o n s  r e t r a v a i l l e r  s u r  l e s  
t h é m a t i q u e s  g l o b a l e s  a i r ,  s o l  e t  b i o d i v e r s i t é  e n  l i e n  a v e c  l e s  
c o mm u n a u t é s  e t  é g a l e m e n t  l e s  é c o s y s t è m e s  r é g i o n a u x  e t  n a t i o n a u x  e n  
p r o p o s a n t  l ' a i d e  d e s  g r o u p e s  q u i  o n t  c o n t r i b u é  à  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  e t  l e s  c o n v e n t i o n s  p a r t e n a r i a l e s  a v e c  l ' O f f i c e  
f r a n ç a i s  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  l e s  A g e n c e s  d e  l ' e a u  e t  l e s  c o n s e r v a t o i r e s .   

V o i l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  u n  i m p a c t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  
e n  m a t i è r e  d ’ e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  p o u r  l ' e m p l o i ,  l ' o b j e c t i f  à  
d i x  a n s  p e u t  ê t r e  é v a l u é  à  6 0 0  0 0 0  e m p l o i s  l i é s  à  c e s  d i f f é r e n t s  a x e s  
p o l i t i q u e s  s ' i l s  s o n t  s u i v i s .  M e r c i  b e a u c o u p .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  E r i c ,  n o u s  a u r o n s  
l ' o c c a s i o n  d ’ y  r e v e n i r  d a n s  l ’ a p r è s - m i d i  a v e c  l a  p r é s e n t a t i o n  d é t a i l l é e  d u  
p l a n  d ’ a c t i o n  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e s  p i s t e s ,  y  c o m p r i s  a v e c  l e s  i l l u s t r a t i o n s  
t r è s  c o n c r è t e s  q u e  v o u s  a v e z  c o mm e n c é  à  m e t t r e  e n  p l a c e .   

C o n c e r n a n t  l ’ i n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s ,  
p o u r  l e s  D é m o c r a t e s ,  M o n s i e u r  M A N D O N  ?   

 
I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  

M .  M A N DO N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  à  s i t u a t i o n  e x c e p t i o n n e l l e ,  m e s u r e s  

e x c e p t i o n n e l l e s .  D e p u i s  l e  1 7  m a r s ,  d a t e  d u  c o n f i n e m e n t ,  n o t r e  e x é c u t i f  
r é g i o n a l  a  d ’ e m b l é e  s a i s i  l ’ a m p l e u r  d e s  c o n s é q u e n c e s  é c o n o m i q u e s  d e  l a  
c r i s e  i n é d i t e  q u e  n o u s  v i v o n s  e t  i l  a  s u  r é p o n d r e  a u x  a t t e n t e s  d e  n o s  
c o n c i t o y e n s  p a r  u n e  s é r i e  d e  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  a d a p t é e s  d è s  l e  m o i s  
d ’ a v r i l .  A u j o u r d ’ h u i ,  t o u t e s  l e s  e s t i m a t i o n s  c o n v e r g e n t .   

M a l h e u r e u s e m e n t ,  l a  s i t u a t i o n  e s t  t r è s  p r é o c c u p a n t e  p o u r  
n o t r e  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  J e  n ’ é v o q u e r a i  q u e  d e u x  
i n d i c a t e u r s  :  l a  c h u t e  d u  P I B  d ’ e n v i r o n  1 1 , 4  %  e t  u n e  b a i s s e  d ’ a c t i v i t é  
i n d u s t r i e l l e  c o n s t a t é e  m a l h e u r e u s e m e n t  à  3 4  % ,  c ’ e s t - à - d i r e  u n e  b a i s s e  
q u i  i m p a c t e  d i r e c t e m e n t  u n  s e c t e u r  e s s e n t i e l  p o u r  n o u s ,  a v e c  s e s  
8 3 0  0 0 0  e m p l o i s ,  n o t r e  r é g i o n  é t a n t  l a  p r e m i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d u  
p a y s  e t  é v i d e mm e n t ,  n o u s  c o n s t a t o n s  u n e  p r o g r e s s i o n  d u  c h ô m a g e .   
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F a c e  à  c e l a ,  n o t r e  R é g i o n  a  s u  r é a g i r ,  d i s p o s a n t  d e  t r è s  
b o n n e s  c a p a c i t é s  f i n a n c i è r e s  g r â c e  a u x  e f f o r t s  d ’ é c o n o m i e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  e t  à  u n e  g e s t i o n  r i g o u r e u s e  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  l a  
m a n d a t u r e .  L a  R é g i o n  e s t  e n  m e s u r e  d ’ a f f i c h e r  u n e  v é r i t a b l e  a m b i t i o n  
a v e c  c e  p r o g r a mm e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  m a s s i f  q u i  v a  p e r m e t t r e  à  n o t r e  
t e r r i t o i r e  d e  r e t r o u v e r  p l u s  v i t e  s o n  d y n a m i s m e  n a t u r e l .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a i  é t é  s e n s i b l e  à  v o t r e  p r é s e n t a t i o n .  
E l l e  m a r q u e ,  à  t r a v e r s  d e s  a x e s  s t r a t é g i q u e s  t r è s  f o r t s ,  u n e  a c t i o n  d e  
p r o x i m i t é  e t  e n  m ê m e  t e m p s ,  d e s  p e r s p e c t i v e s ,  p u i s q u e  t o u s  l e s  s e c t e u r s  
c l é s  s o n t  c i b l é s .  C ’ e s t  u n  p l a n  m a s s i f  e t  b i e n  a r t i c u l é  q u i  v a  p r o d u i r e  s e s  
e f f e t s .   

J ’ a j o u t e  q u ’ i l  e s t  v e r t u e u x ,  p u i s q u ’ i l  t i r e  l e s  l e ç o n s  d e  
c e r t a i n e s  e r r e u r s  d u  p a s s é .  I l  p r i v i l é g i e  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  c i r c u i t s  
c o u r t s  e t  d e s  i n i t i a t i v e s  d e  p r o x i m i t é .  I l  v i s e  u n e  o p t i m i s a t i o n  d e  l a  
c o n s o mm a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e t  p r é v o i t  p a r  e x e m p l e  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  
d e s  p e t i t e s  e n t r e p r i s e s ,  c o mm e r c e s ,  l a  r e s t a u r a t i o n ,  l a  t r a n s f o r m a t i o n  
n u m é r i q u e .  6 5  M €  s o n t  a i n s i  c o n s a c r é s  à  d e s  a c t i o n s  d e  s o u t i e n  à  
l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  a u x  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  o u  à  l a  m o b i l i t é  d o u c e .  
A u t a n t  d e  l e v i e r s  e s s e n t i e l s  p o u r  a s s u r e r  l a  r e l a n c e  d u r a b l e  q u e  n o u s  
a p p e l o n s  d e  n o s  v œ u x  e t  d e s  t h è m e s  c h e r s  à  n o t r e  g r o u p e .   

N o u s  s o mm e s  a i n s i  c o n v a i n c u s  q u ’ i l  y  a  t o u t  à  g a g n e r  à  l i e r  
a m b i t i o n  é c o n o m i q u e  e t  e x i g e n c e  e n v i r o n n e m e n t a l e  s i  n o u s  v o u l o n s  b â t i r  
u n e  g r a n d e  R é g i o n  d ’ a v e n i r .   

N o t r e  c o l l e c t i v i t é  s e  t i e n t  b i e n  e n t e n d u  a u x  c ô t é s  d e s  
e n t r e p r i s e s  e t  l a  s o u v e r a i n e t é  i n d u s t r i e l l e  a  é t é  l ’ u n  d e s  g r a n d s  s u j e t s  d u  
c o n f i n e m e n t .  L à  e n c o r e ,  3 3 5  M €  s o n t  c o n s a c r é s  à  l a  p r é s e r v a t i o n  e t  à  l a  
r e l o c a l i s a t i o n  d e s  e m p l o i s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  N o u s  s o mm e s  a u s s i  
t r è s  h e u r e u x  d e  v o i r  q u ’ i l  y  a  u n e  a c t i o n  d é t e r m i n a n t e  e n  f a v e u r  d e  l a  
s a n t é ,  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  d e s  s e c t e u r s  
a b s o l u m e n t  d ’ a v e n i r .  N o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  p o u r  a u t a n t ,  n ’ a b a n d o n n e  p a s  s e s  
c o mm u n e s  e t  s e s  i n t e r c o mm u n a l i t é s  a v e c  l e  B o n u s  r e l a n c e  e t  u n e  
d e u x i è m e  g é n é r a t i o n  d e  C o n t r a t s  A m b i t i o n .   

L a  R é g i o n  a  s u  a i n s i  a s s u m e r  p l e i n e m e n t  s o n  r ô l e  à  t o u s  l e s  
n i v e a u x .  D u r a n t  c e t t e  c r i s e ,  e l l e  e s t  i n t e r v e n u e  b i e n  a u - d e l à  d e  s o n  
c h a m p  d e  c o m p é t e n c e s  p a r f o i s ,  e n  m u l t i p l i a n t  l e s  i n i t i a t i v e s .  N o u s  
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d é m o n t r o n s  q u e  f a c e  à  c e r t a i n e s  c a r e n c e s  d e  l ’ E t a t ,  e l l e  s a i t  f é d é r e r ,  
c r é e r  l e s  c o n d i t i o n s  d ’ u n e  r é s i l i e n c e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  n o t r e  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s ’ e s t  n e t t e m e n t  d i s t i n g u é e .  N o u s  n o u s  r a n g e o n s  
d a n s  l e  c a m p  d e s  o p t i m i s t e s ,  t o u j o u r s  p r ê t s  à  v o i r  d a n s  c h a q u e  d i f f i c u l t é  
u n e  o p p o r t u n i t é .  O u i ,  s ’ i l  y  a  d e s  l e ç o n s  à  t i r e r  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e ,  
c ’ e s t  b i e n  l a  n é c e s s i t é  d e  r e l a n c e r  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  e t  d e  c o n f o r t e r  l e s  
R é g i o n s .   

G a g e o n s  q u e  n o s  c o n c i t o y e n s  s a u r o n t  r e c o n n a î t r e  l ’ u t i l i t é  d e s  
R é g i o n s  e t  e s p é r o n s  q u e  l ’ E t a t  s a u r a  s a i s i r  c e t t e  o p p o r t u n i t é .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  M A N DO N .  J e  m e  s o u v i e n s  
d e  n o s  d i s c u s s i o n s  s u r  l ' e n j e u  d e  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  d a n s  u n  p a y s  c o mm e  
l e  n ô t r e .  M a r i e J e a n n e ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   

Mm e  B E G U E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  s i t u a t i o n  
e x c e p t i o n n e l l e  q u e  t r a v e r s e  n o t r e  p a y s  d e m a n d e  d e s  m e s u r e s  
e x c e p t i o n n e l l e s .  S i  l a  R é g i o n  s ’ e s t  e n g a g é e  r a p i d e m e n t  e t  a v e c  f o r c e  
p o u r  a p p r o v i s i o n n e r  n o s  t e r r i t o i r e s  e n  é q u i p e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n ,  i l  n ’ e n  
d e m e u r e  p a s  m o i n s  q u ’ i l  y  a  u r g e n c e  à  v e n i r  e n  a i d e  d é s o r m a i s  e t  t r è s  
r a p i d e m e n t  a u  m o n d e  é c o n o m i q u e .   

P e r m e t t e z - m o i  d e  v o u s  f a i r e  p a r t  d e  m a  s u r p r i s e  q u a n t  à  l a  
m é t h o d e  e m p l o y é e  p o u r  é l a b o r e r  c e  p l a n  q u i  t r a i t e  l a  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e  
e t  v i t a l e  d e  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e .  N o t r e  g r o u p e ,  à  t r a v e r s  l a  v o i x  d e  
F r a n ç o i s - X a v i e r  P E N I C A U D ,  a v a i t  d e m a n d é  q u e  s o i t  c r é é e  u n e  
c o mm i s s i o n  a d  h o c  s u r  c e  s u j e t .  C e t t e  c o mm i s s i o n  n ’ a  p a s  é t é  m i s e  e n  
p l a c e  e t  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  c o m p l è t e m e n t  é c a r t é s  d e s  r é f l e x i o n s .  
C e  n ’ e s t  p a s  a c c e p t a b l e  l o r s q u e  l ’ o n  p a r l e  d e  d e s t r u c t i o n  d ’ e m p l o i s  o u  d e  
r e l o c a l i s a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e s ,  a p r è s  u n e  p é r i o d e  s i  g r a v e ,  m ê m e  s i  l e  
c a r a c t è r e  d ’ u r g e n c e  e s t  j u s t i f i é .   

M a i s  r e v e n o n s  s u r  l e  f o n d  :  n o u s  s o u h a i t o n s  s a l u e r  l a  v o l o n t é  
a f f i c h é e  d e  t r a v a i l  e n  c o mm u n  a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ E t a t .  E f f e c t i v e m e n t ,  
n o s  c o n c i t o y e n s  o n t  b e s o i n ,  e n  c e t t e  p é r i o d e  d i f f i c i l e ,  d e  v o i r  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  a v e c  l e s  p o u v o i r s  n a t i o n a u x .  I l  y  a  
u r g e n c e  à  r e l a n c e r  o u  l a n c e r  a u  p l u s  t ô t  l e s  a c t i o n s  i n s c r i t e s  d a n s  l e  
c o n t r a t  d e  p l a n  E t a t - R é g i o n ,  b é n é f i q u e  p o u r  l a  r e l a n c e ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  
p o u r  l e  s e c t e u r  d u  B T P .   
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L e s  t e r r i t o i r e s ,  n o t a mm e n t  l e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  o n t  
é g a l e m e n t  b e s o i n  d e  p a r t e n a i r e s  f i n a n c i e r s  p o u r  r e l a n c e r  l a  c o mm a n d e  
p u b l i q u e  e t  m e n e r  d e s  o p é r a t i o n s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  L e s  b o n u s  r e l a n c e  
p o u r r o n t  y  c o n t r i b u e r ,  à  c o n d i t i o n  q u e  d e s  d o s s i e r s  e n  c o u r s  d ’ i n s t r u c t i o n  
s u r  l e s  d i s p o s i t i f s  B o u r g s  c e n t r e s  e t  r u r a l i t é  p u i s s e n t  ê t r e  t r a i t é s  d a n s  
l e s  m e i l l e u r s  d é l a i s .   

N o u s  s a v o n s  l ’ i m p l i c a t i o n  d e s  s e r v i c e s  d e  l a  R é g i o n  e t  n o u s  
l e s  r e m e r c i o n s .  N o u s  c o m p r e n o n s  l e s  d i f f i c u l t é s  d e  l e u r  t r a v a i l  
d ’ i n s t r u c t i o n  l i é  à  l a  c r i s e  e t  l ’ a b o n d a n c e  d e s  d o s s i e r s ,  m a i s  l e u r  
t r a i t e m e n t  d o i t  ê t r e  p r i o r i s é .  T r o p  d e  p r o j e t s  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  e n  a t t e n t e  
d e  f i n a n c e m e n t  d e  l a  R é g i o n .  O r ,  i l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  ê t r e  
r é a c t i f s  d a n s  l ’ i n s t r u c t i o n  d e s  d o s s i e r s ,  l a  n o t i f i c a t i o n  d e s  a i d e s ,  d a n s  l e  
p a i e m e n t  d e s  s u b v e n t i o n s  e t  c ’ e s t  v r a i  d a n s  c e  d o m a i n e ,  m a i s  a u s s i  d a n s  
d ’ a u t r e s ,  c o mm e  l a  c u l t u r e .  N o u s  s a v o n s  l e  f a i r e  p o u r  c o n s e r v e r  d e s  
h é l i c o p t è r e s ,  n o u s  d e v r i o n s  p o u v o i r  l e  f a i r e  p o u r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  
n o s  t e r r i t o i r e s .   

I n v e s t i r  l o c a l e m e n t ,  c ’ e s t  a p p o r t e r  u n  s o u t i e n  a u x  e n t r e p r i s e s  
p r é s e n t e s  e t  p a r  e f f e t  m u l t i p l i c a t e u r ,  c o n t r i b u e r  à  l a  b o n n e  s a n t é  d e s  
t e r r i t o i r e s .  N o u s  a v o n s  l a  c h a n c e  d ’ a v o i r  d e  b e l l e s  e n t r e p r i s e s  e n  r é g i o n ,  
a v e c  u n e  m a i n - d ’ œ u v r e  d e  q u a l i t é  e t  u n  s e r v i c e  a p r è s - v e n t e  e f f i c a c e  p o u r  
l e s  d o n n e u r s  d ’ o r d r e  q u e  s o n t  l e s  c o l l e c t i v i t é s .  

E n f i n ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  b a s e r  l a  r e l a n c e  s u r  l a  s a u v e g a r d e  
d e s  i n d u s t r i e s  l e s  p l u s  i n f l u e n t e s  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e s t  u n  r i s q u e  
c o n s i d é r a b l e ,  s a u f  à  c e  q u ’ e l l e s  s e  r é f o r m e n t  e n  p r o f o n d e u r .  L e  
c o n f i n e m e n t  a  m o n t r é  l ’ i m p a c t  d e  n o t r e  m o b i l i t é  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  ;  
a u s s i ,  s e u l  u n  c h a n g e m e n t  p r o f o n d  d e s  m o d e s  d e  t r a n s p o r t  l i m i t e r a  
l ’ i m p a c t  c a r b o n e .  F o r m e r  a u x  e m p l o i s  n é c e s s a i r e s  e s t  u n e  é v i d e n c e ,  e n  
r e s t a u r a n t  l ’ i m a g e  d e  c e  q u i  a p p a r a i s s a i t  c o mm e  u n  m é t i e r  s e c o n d a i r e ,  
m a i s  q u i  s ’ e s t  r é v é l é  e s s e n t i e l  d a n s  l a  c r i s e .   

N o t r e  g r o u p e  v o t e r a  c e  r a p p o r t  a v e c  l e s  p o i n t s  d e  v i g i l a n c e  
q u e  j e  v i e n s  d ’ é v o q u e r .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a r i e J e a n n e ,  e t  e n c o r e  
t o u t e s  e x c u s e s  p a r c e  q u e  l e  d é l a i  d e  m i s e  e n  p l a c e  n ' a  s a n s  d o u t e  p a s  
p e r m i s  d e  r é p o n d r e  c o mm e  v o u s  l ’ a u r i e z  s o u h a i t é ,  m a i s  j e  n o t e  b i e n  v o s  
d i f f é r e n t s  p o i n t s .   
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B r u n o  D E S I E S  p o u r  l e  g r o u p e  R N  ?  J ' e n  p r o f i t e  p o u r  r e m e r c i e r  
B é a t r i x  B O L V I N  p a r c e  q u e  j e  s a i s  q u ’ e l l e  a s s u m e  l e  t r a v a i l  p o u r  s e s  t r o i s  
c o n d i s c i p l e s  e t  q u ’ y  c o m p r i s  p o u r  d e s  r a i s o n s  p e r s o n n e l l e s ,  c e  n ' é t a i t  
p a s  é v i d e n t  e t  j e  l a  r e m e r c i e  d ' a v o i r  p r i s  l a  d é c i s i o n  e t  d e  l ' a v o i r  
a s s u m é e .   

M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  T o u t  d ’ a b o r d ,  l e  
t i t r e  d e  c e  r a p p o r t  e s t  i m p r o p r e ,  c a r  i l  n ’ e s t  n i  m a s s i f ,  n i  d e  r e l a n c e .  I l  
e s t  i m p o s s i b l e  d e  t r a i t e r  c e  r a p p o r t  s a n s  é v o q u e r  a u  p r é a l a b l e  l e  
t r a i t e m e n t  à  l ’ é c h e l o n  n a t i o n a l  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  C o v i d - 1 9  e t  j e  n o t e  
q u e  j e  n e  v o u s  a i e  p a s  e n t e n d u ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s u r  l e  s u j e t ,  t a n t  
i l  e s t  v r a i  q u ’ à  l ’ U M P S ,  l e s  a f f r o n t e m e n t s  s e  f o n t  à  f l e u r e t  m o u c h e t é .  P a r  
l e s  t e m p s  q u i  c o u r e n t ,  u n  p o s t e  d e  P r e m i e r  M i n i s t r e ,  s a i t - o n  j a m a i s  ?   

L e  c o n f i n e m e n t ,  s a n s  a u c u n  d i s c e r n e m e n t ,  d u  9 3  à  l a  C o r r è z e ,  
l a  c o m é d i e  d e s  m a s q u e s ,  l e  s c a n d a l e  d e  l ’ h y d r o x y c h l o r o q u i n e  c a c h a n t  
d e s  c o n f l i t s  d ’ i n t é r ê t s  o u  p l u s  p r é c i s é m e n t ,  d e  l a  c o r r u p t i o n  a v é r é e ,  
l ’ i n f a n t i l i s a t i o n  d e s  F r a n ç a i s  e t  l ’ i n c o h é r e n c e  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n  
g o u v e r n e m e n t a l e ,  l e s  p r é f e t s  q u i  s a n c t i o n n e n t  l e s  m a i r e s  q u i  i m p o s e n t  
l e s  m a s q u e s ,  l e s  j a r d i n e r i e s  o u v e r t e s  e t  l e s  f l e u r i s t e s  f e r m é s ,  l e s  
s u p e r m a r c h é s  o u v e r t s  a v e c  d e s  c h i f f r e s  d ’ a f f a i r e s  e n  a u g m e n t a t i o n  
c o n s i d é r a b l e  e t  d e s  m a r c h é s  e n  p l e i n  a i r  d e  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  
i n t e r d i t s ,  l e  b o y c o t t  d e s  8 0  l a b o r a t o i r e s  v é t é r i n a i r e s  p r ê t s  à  f o u r n i r  d e s  
t e s t s ,  e t c .   

E t  p o u r t a n t ,  i l s  d i s p o s a i e n t  d e  t o u t e s  l e s  i n f o r m a t i o n s ,  d e  t o u s  
l e s  m o y e n s  p o u r  a g i r  i n t e l l i g e mm e n t .  I l s  p o u v a i e n t  s ’ i n f o r m e r  d è s  
d é c e m b r e  a u p r è s  d u  c o n s u l a t  f r a n ç a i s  d e  W u h a n  e t  d e  s e s  3 2  a g e n t s ,  
s a n s  c o m p t e r  d e  n o m b r e u x  F r a n ç a i s  d i s p e r s é s  d a n s  l a  s o c i é t é  c h i n o i s e .  
E n  1 9 8 9 ,  l o r s  d e  T i a n ’ a n m e n  à  P é k i n ,  e n  p l e i n  p a l é o - c o mm u n i s m e ,  n o u s  
é t i o n s  p a r f a i t e m e n t  r e n s e i g n é s .  P o u r  e n d i g u e r  l a  p r o p a g a t i o n ,  i l s  
p o u v a i e n t ,  d a n s  l e  d o u t e ,  s e  t o u r n e r  v e r s  l a  C o r é e ,  S i n g a p o u r  o u  m i e u x ,  
n o t r e  r e p r é s e n t a t i o n  d e  T a ï w a n .  T a ï w a n  :  s e p t  m o r t s ,  s a n s  c o n f i n e m e n t ,  
a u x  p o r t e s  d e  l a  C h i n e .   

L ’ i n t e l l i g e n c e ,  l à  e s t  l a  q u e s t i o n .  D a n s  s o n  o u v r a g e  L e  P r i n c e ,  
a u  c h a p i t r e  X X I I ,  D e s  s e c r é t a i r e s  e t  d e s  p r i n c e s ,  M a c h i a v e l  é c r i t  :  «  I l  y  
a  t r o i s  s o r t e s  d ’ e s p r i t s .  L e s  u n s  e n t e n d e n t  p a r  e u x - m ê m e s ,  l e s  a u t r e s  
c o m p r e n n e n t  t o u t  c e  q u ’ o n  l e u r  m o n t r e  e t  q u e l q u e s - u n s  n ’ e n t e n d e n t  n i  p a r  
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e u x - m ê m e s ,  n i  p a r  a u t r u i .  L e s  p r e m i e r s  s o n t  e x c e l l e n t s ,  l e s  s e c o n d s  s o n t  
b o n s  e t  l e s  d e r n i e r s ,  i n u t i l e s  » .  L a  r é p o n s e  à  l a  c r i s e  d u  P r é s i d e n t  
M A C R O N  e t  d u  m i n i s t r e  V E R A N  e t  d e s  c o n s e i l l e r s  q u ’ i l s  s e  s o n t  c h o i s i s  
r e s t e r a  d a n s  l e s  a n n a l e s  c o mm e  u n  m o n u m e n t  d ’ i n c o m p é t e n c e ,  d e  b ê t i s e  
e t  d e  v e u l e r i e .   

S a i s i s s a n t  l ’ a u b a i n e ,  e t  j ’ u t i l i s e  m a l h e u r e u s e m e n t  l e  m o t  
i n d é c e n t ,  c ’ e s t  d a n s  c e  c o n t e x t e  q u ’ i n t e r v i e n t  v o t r e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  u n  
m i l l i a r d  d ’ e u r o s  p o u r  n o s  e m p l o i s .  J ’ a v o u e  q u e  j e  m ’ y  s u i s  l a i s s é  p r e n d r e ,  
m a i s  j ’ a i  t r è s  v i t e  d é c h a n t é .  C e  p l a n  n ’ e s t ,  à  p e u  d e  c h o s e  p r è s ,  q u e  l a  
r é é c r i t u r e  d a n s  u n  f o u r e - t o u t  d e  t o u s  l e s  p r o g r a mm e s  q u e  n o u s  a v o n s  
d é j à  v o t é s ,  a v e c  d e s  m o t s  d i f f é r e n t s .  P a s  u n  e u r o  d e  p l u s ,  p a s  u n  e u r o  d e  
m o i n s ,  à  2  %  p r è s ,  c o mm e  n o u s  l e  v e r r o n s  l o r s  d e  l ’ e x a m e n  d u  r a p p o r t  
n °  4 1 6 1 ,  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  2 0 2 0 .  

C o n c e r n a n t  l ’ a x e  1 ,  M e n e r  u n  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  r e l a n c e  
i m m é d i a t e  p o u r  4 4 3  M € ,  i l  c o m p r e n d ,  s i  j ’ a i  c o m p r i s  v o t r e  r é d a c t i o n ,  l e  
p l a n  M a r s h a l l  d e s  l y c é e s  d é j à  v o t é  p o u r  2 0 0  M € .  L e  p l u s  s o u v e n t ,  c e s  
m e s u r e s  s o n t  c o n d i t i o n n é e s  à  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  l ’ E t a t ,  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  
d e  t r è s  b o n  a u g u r e .  L e s  B o n u s  R u r a l i t é  e t  B o u r g  c e n t r e  s o n t  s u s p e n d u s  
e t  r e v u s  e t  c o r r i g é s  s o u s  l e  n o m  d e  B o n u s  r e l a n c e ,  m ê m e  t y p e s  d e  
p r o j e t s ,  m ê m e  d e s t i n a t a i r e s .   

C o n c e r n a n t  l ’ a x e  2 ,  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  e t  l ’ a x e  3 ,  l a  
r e l o c a l i s a t i o n  d e s  e m p l o i s ,  v o u s  n ’ a v e z  n i  l e s  m o y e n s  f i s c a u x ,  
m a l h e u r e u s e m e n t ,  n i  l e s  m o y e n s  r é g l e m e n t a i r e s  d ’ a l l e r  a u - d e l à  d e  c e  q u i  
e s t  d é j à  f a i t ,  d u  m o i n s ,  j e  l ’ e s p è r e .  D e  s o r t e  q u ’ i l  n e  v o u s  r e s t e  p l u s  q u e  
l a  s u b v e n t i o n ,  f o r c é m e n t  l i m i t é e  e t  t r è s  s u r v e i l l é e .   

L ’ a x e  4  e s t  u n e  l i t a n i e  d e  v œ u x  p i e u x  s ’ a j o u t a n t  à  d e s  
p r o g r a mm e s  d é j à  e n c l e n c h é s  a v e c  l e  r i s q u e  d e  c o n t r a i n t e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  d é j à  à  t e r r e  e t  a l o r s  q u e  l a  F r a n c e  
e s t  p o u r  l e  m o m e n t ,  e t  d e  l o i n ,  l e  p a y s  l e  m o i n s  p o l l u e u r  d ’ E u r o p e  e t  d u  
m o n d e .   

C e  p l a n ,  p a r  s a  v a c u i t é ,  p o u r r a i t  ê t r e  u n e  é t u d e  d e  c a s  d e  
l ’ E N A .  S u j e t  :  c o n c e v o i r  u n  t e m p s  d ’ a c t i o n  à  d e s t i n a t i o n  d u  g r a n d  p u b l i c  
s a n s  m o y e n s  s u p p l é m e n t a i r e s .  E t  l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  
d é m o n t r e z  q u e  v o u s  a v e z  é t é  u n  b r i l l a n t  é l è v e  d e  l ’ E N A  !  S ’ i l  y  a  u n e  
f a ç o n  d e  f a i r e  l e s  c h o s e s ,  i l  y  a  a u s s i  u n e  f a ç o n  é l é g a n t e  d e  l e  f a i r e  
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s a v o i r ,  m a i s  n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  s o u s c r i r e  a u  r a c o l a g e  à  l a  m a n i è r e  d e  
M .  K O U C H N E R  e n  S o m a l i e ,  a u q u e l  v o u s  v o u s  l i v r e z .  L e s  9 0  0 0 0  €  q u e  
v o u s  a v e z  d é p e n s é s  s u r  F a c e b o o k  p o u r  v o t r e  n o t o r i é t é  s o n t  d e  c e t  o r d r e  
e t  p a r f a i t e m e n t  i n d é c e n t s ,  q u a n d  d e s  c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  
c o mm e r ç a n t s ,  d ’ a r t i s a n s ,  d ’ a g r i c u l t e u r s  e t  d e  c h e f s  d ’ e n t r e p r i s e  o n t  l a  
c o r d e  a u  c o u .  

N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  à  c e t t e  f a r c e  !  T o u t e f o i s ,  p a r  s o u c i  
d e  c o h é r e n c e ,  a y a n t  d é j à  v o t é  s o u s  u n  a u t r e  n o m  l a  p l u p a r t  d e s  d é p e n s e s  
c o n s t i t u a n t  c e  p l a n ,  n o u s  c o m p t o n s  n o u s  a b s t e n i r ,  m a i s  p o u r  p a r l e r  d e  
l ’ E N A ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  c o n s i d è r e  q u e  c ’ e s t  u n e  p l a i e  e t  t o u s  l e s  
p a y s  q u i  s e  s o n t  i n t é r e s s é s  à  c e t t e  i n s t i t u t i o n  o n t  r e n o n c é  à  l ’ i m p o s e r  à  
l e u r  p o p u l a t i o n .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M o n s i e u r  D E S I E S ,  v o u s  m ' a v e z  h a b i t u é  à  

u n e  c e r t a i n e  f o r m e  d ’ h o n n ê t e t é  i n t e l l e c t u e l l e .  L à ,  h o n n ê t e m e n t ,  j e  n e  l ’ a i  
p a s  r e t r o u v é e .  J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  s a u f  à  c e  q u e  v o u s  c o n s i d é r i e z  q u e  
p o u r  v o u s ,  l e s  h ô t e l i e r s  e t  l e s  r e s t a u r a t e u r s ,  d a n s  c e  p a y s ,  c e  n ’ e s t  r i e n ,  
v o u s  p a s s e z  à  c ô t é  d ’ u n  p l a n  d ’ a i d e  q u e  n o u s  s o mm e s  l a  s e u l e  R é g i o n  à  
a d o p t e r ,  q u i  p o r t e  s u r  3 0  M € .   

S a u f  à  c e  q u e  p o u r  v o u s ,  l e s  c o m m e r ç a n t s  e t  l e s  a r t i s a n s  n e  
s o i e n t  r i e n ,  v o u s  n ’ a v e z  p a s  e u  u n  s e u l  m o t  d a n s  v o s  p r o p o s  s u r  l e  
d i s p o s i t i f  d e s t i n é  à  l e s  a c c o m p a g n e r  e n  t r é s o r e r i e  a v e c  l e  P r ê t  r e b o n d .   

S a u f  à  c e  q u e  v o u s  c o n s i d é r i e z  q u e  l e s  P M E  n e  s o n t  r i e n  p o u r  
v o u s ,  e t  v o u s  m ’ a v e z  h a b i t u é  l à - d e s s u s  à  p l u s  d ’ a t t e n t i o n ,  v o u s  p a s s e z  à  
c ô t é  d u  P r ê t  r e b o n d  q u i  a  é t é  m i s  e n  p l a c e  e n  m o i n s  d e  d e u x  m o i s  e t  
e n t i è r e m e n t  c o n s o mm é .   

J e  p a s s e  e n f i n  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  d i s p o s i t i f s  d e s t i n é s  à  
a c c o m p a g n e r  t o u t  c e  q u i  e s t  l a  p e t i t e  é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  d e  n o s  
c o mm e r ç a n t s ,  d e  n o s  b u r a l i s t e s ,  e t c .  q u i ,  e u x - m ê m e s ,  o n t  s o u l i g n é  à  
v o t r e  r e t o u r ,  s a n s  d o u t e  u n  p e u  p l u s  a t t e n t i f s  à  l e u r  s i t u a t i o n  q u e  v o u s  
n e  l ' ê t e s ,  l e  f a i t  q u e  n o t r e  R é g i o n  é t a i t  l a  s e u l e  à  a v o i r  a d o p t é  u n  
d i s p o s i t i f ,  n o t a mm e n t  p o u r  s e s  s t r u c t u r e s  e t  s e s  é c o n o m i e s .   

E n  d e h o r s  d e s  c o n s i d é r a t i o n s  q u i  n ' a v a i e n t  a b s o l u m e n t  r i e n  à  
y  f a i r e ,  v o u s  ê t e s  p l u s  e f f i c a c e  q u a n d  v o u s  c i t e z  l e  P r i n c e  d e  M a c h i a v e l  
q u e  p o u r  l e  r e s t e .  V o u s  m e  p e r m e t t r e z  d e  p r é f é r e r  u n e  c i t a t i o n  d e  P é g u y  
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a u  N o r m a l i e n  q u e  j e  s u i s  :  «  I l  f a u t  a v o i r  l e  c o u r a g e  d e  v o i r  c e  q u e  l ' o n  
v o i t .  »  V o u s  n e  l ' a v e z  p a s  e u ,  d a n s  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .   

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  D E B A T .   
M .  D E B A T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s .  S ’ i l  y  a  u n e  q u a l i t é ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  p e r s o n n e  n e  
v o u s  c o n t e s t e ,  c ’ e s t  v o t r e  s e n s  d e  l a  c o m m u n i c a t i o n ,  d e  l a  f o r m u l e  c h o c ,  
d e  l a  f o r m u l e  q u i  p è t e ,  d e  l a  f o r m u l e  d e s t i n é e  à  m a r q u e r  l e s  e s p r i t s ,  
s o u v e n t  a u  d é t r i m e n t  d e  l a  r é a l i t é ,  s o u v e n t  a u  p r o f i t  d ’ a n n o n c e s  p a s  
t o u j o u r s  s u i v i e s  d e  r é a l i s a t i o n s ,  m a i s  c e t t e  f o i s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
v o u s  v o u s  s u r p a s s e z  v o u s - m ê m e  !   

U n  m i l l i a r d  :  e f f e t  w h a o  !  g a r a n t i .  Q u e l  e x p l o i t  !  M ê m e  l e  
P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  d e v r a i t  e n  ê t r e  a g a c é ,  s i  o n  l i t  l a  p r e s s e  
s a t i r i q u e  d u  m e r c r e d i .  A l o r s  d é s o l é  d e  v o u s  d é c e v o i r ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  m a i s  c h e z  n o u s ,  p a s  d ’ e f f e t  w h a o  !  P o u r q u o i .  P a r c e  q u e  n o u s  
a v o n s  l u  l e  p l a n  e t  q u e  n o u s  s a v o n s  l i r e  e n t r e  l e s  l i g n e s  p o u r  d i s t i n g u e r  
l e  v r a i  d u  r e c y c l a g e .   

D a n s  c e  p l a n ,  i l  y  a  c e  q u e  v o u s  d i t e s  e t  i l  y  a  l a  r é a l i t é  e t  l a  
r é a l i t é ,  c ’ e s t  q u e  c e  p l a n  e s t  t r è s  l a r g e m e n t  d e  l a  p o u d r e  a u x  y e u x .  V o u s  
n ' ê t e s  p a s  d e v e n u  é c o l o ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m a i s  v o u s  ê t e s  d e v e n u  
u n  a s  d u  r e c y c l a g e .   

P r e n o n s  d ’ a b o r d  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  i m m é d i a t ,  q u i  s ’ é t a l e r a  s u r  
t r o i s  a n n é e s  :  l e s  1 0 0  M €  d u  C P E R  n e  s o n t  p a s  d e  l ’ a r g e n t  e n  p l u s ,  m a i s  
l ' e n g a g e m e n t  d e  d é p e n s e r  a u  p l u s  v i t e  l o u a b l e ,  m a i s  p a s  d ' e u r o s  
s u p p l é m e n t a i r e s .  L ’ a n n o n c e  d ’ u n e  n o u v e l l e  g é n é r a t i o n  d e  c o n t r a t s  
A m b i t i o n  R é g i o n  e s t  u n e  r e d i t e ,  p u i s q u e  l e  p r i n c i p e  e n  a v a i t  d é j à  é t é  
a n n o n c é  e t  q u e  p e r s o n n e  n e  p o u v a i t  i m a g i n e r  u n e  s e c o n d e  q u ’ a p r è s  l e s  
C D R A ,  l e s  C D D R A  e t  l e s  C A R  d ’ u n e  d u r é e  d e  q u a t r e  a n s ,  i l  n ’ y  a u r a i t  p a s  
d e  d i s p o s i t i f  d e  s o u t i e n  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  L e s  2 2 0  M €  a n n o n c é s  n e  s o n t  d o n c  q u e  l a  c o n t i n u a t i o n  
d ’ u n e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  a c t u e l l e  s a n s  m o y e n s  s u p p l é m e n t a i r e s  e t  
s u r t o u t ,  s a n s  e n g a g e m e n t  s u p p l é m e n t a i r e  r é e l  d a n s  l e s  d e u x  a n s ,  s a u f  à  
c e  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d o u b l e n t  l e u r s  p r o j e t s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  c e  q u i  n e  s e r a  p a s  l e  c a s  s i  l ' É t a t  n e  v i e n t  p a s  
c o m p e n s e r  l a  d i m i n u t i o n  d e  l e u r s  r e c e t t e s  f i s c a l e s .  I l  s ’ a g i t  l à ,  
l a r g e m e n t ,  d ’ u n  e f f e t  d e  r e c y c l a g e .   
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Q u ' e n  e s t - i l  d u  s o u t i e n  i n d i s p e n s a b l e  à  l ’ é c o n o m i e  ?  O u i ,  i l  y  
a  d a n s  l e s  m e s u r e s  i m m é d i a t e s  q u e  v o u s  a v e z  p r i s e s ,  n o u s  l ’ a v o n s  d i t ,  j e  
l ’ a i  d i t  e t  j e  l e  r e d i s  i c i ,  d e s  m e s u r e s  p o s i t i v e s  q u e  n o u s  a v o n s  
a p p r o u v é e s .  L a  p a r t i c i p a t i o n  a u  F o n d s  n a t i o n a l  d e  s o l i d a r i t é  e t  d e s  
m e s u r e s  c i b l é e s  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  t o u r i s t i q u e s ,  v o u s  v e n e z  d ’ y  f a i r e  
a l l u s i o n  :  c e s  m e s u r e s ,  c ’ e s t  e n v i r o n  1 5 0  M €  q u i  s e r o n t  c o n s t a t é s  a u  
b u d g e t  2 0 2 0 .   

P o u r  l e  r e s t e ,  n o u s  s o mm e s  d a n s  l e  r e c y c l a g e .  L e  b u d g e t  
g é n é r a l  d e  l ’ é c o n o m i e  v o t é  e n  2 0 2 0  e t  d e  2 1 8  M €  e n  i n v e s t i s s e m e n t  e t  
d ’ e n v i r o n  1 0 0  M €  e n  f o n c t i o n n e m e n t .  Q u e l  e s t  l e  m o n t a n t  d e  v o t r e  p l a n  d e  
r e l a n c e  s u r  t r o i s  e x e r c i c e s  ( 2 0 2 0 ,  2 0 2 1  e t  2 0 2 2 )  ?  5 6 0  M € ,  s o i t  m o i n s  q u e  
l e  c u m u l  d e  t r o i s  a n n é e s  n o r m a l e s  d e  b u d g e t  r é g i o n a l  e n  m a t i è r e  
é c o n o m i q u e .  C e  q u e  v o u s  a n n o n c e z  e s t  f i n a l e m e n t  l e  f a i t  q u e  v o u s  a l l e z  
c o n s a c r e r  l e s  b u d g e t s  é c o n o m i e ,  t o u r i s m e ,  m o n t a g n e ,  r e c h e r c h e  a u x  
p r i o r i t é s  a c t u e l l e s  d e  l ’ é c o n o m i e  q u i  n e  s o n t  p l u s  e x a c t e m e n t  l e s  m ê m e s  
q u e  c e l l e s  d e  v o i c i  s i x  m o i s .  B i e n  s û r ,  l e s  p r i o r i t é s  c h a n g e n t  e t  
h e u r e u s e m e n t ,  m a i s  f a i r e  c r o i r e  q u e  c e t t e  a c t i o n  s ’ a j o u t e  a u x  
i n t e r v e n t i o n s  d e  l a  R é g i o n  e t  a u r a  u n  e f f e t  r e l a n c e  e n  p l u s  d e  c e  q u e  
v o u s  f a i t e s  d ’ h a b i t u d e  n ' e s t  p a s  l a  r é a l i t é .   

I l  y  a  d a n s  c e  p l a n  u n  r e v i r e m e n t  i d é o l o g i q u e  b i e n v e n u  :  v o u s  
a c c e p t e z  e n f i n  d e  c o n s i d é r e r  q u e  l a  f o r m a t i o n  c o n s t i t u e  u n  
i n v e s t i s s e m e n t  d ’ a v e n i r  p o u r  l e s  t r a v a i l l e u r s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  e n  
i n s c r i v a n t  1 5 0  M €  d e  p a r t i c i p a t i o n  a u  p r o g r a mm e  n a t i o n a l  d e  f o r m a t i o n  
p r o p o s é  p a r  l ' É t a t  q u e  v o u s  r e f u s i e z  j u s q u ’ à  p r é s e n t  e t  v o u s  a v i e z  
p r e s q u e  r a i s o n ,  p u i s q u e  l ’ E t a t  m a c r o n i s t e ,  l o i n  d e  v o u s  e n  v o u l o i r ,  a v a i t  
d é c i d é  d e  c o m p e n s e r  v o t r e  a b s t i n e n c e  s u r  c e  p o i n t .  V o u s  r é t a b l i s s e z  
m ê m e  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  t r a v a i l  q u e  v o u s  a v i e z  s u p p r i m é s .   

D a n s  c e  p l a n ,  i l  y  a  a u s s i  c e  q u i  n ’ y  e s t  p a s  e t  q u i  a u r a i t  d û  y  
ê t r e  :  i l  a u r a i t  d û  d ’ a b o r d  a v o i r  l e s  e n g a g e m e n t s  q u e  v o u s  a v e z  p r i s  à  u n  
r y t h m e  a c c é l é r é  p e n d a n t  l a  c r i s e .  O ù  s o n t  l e s  3 0  M €  p o u r  l a  c u l t u r e  ?  
N u l l e  p a r t  !  C e r t e s ,  i l  y  a  1 5  M €  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  a u  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e s ,  m a i s  e n  c e  m o m e n t ,  l e s  a c t e u r s  d e  l a  c u l t u r e  n ’ o n t  p a s  
b e s o i n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p a r c e  q u ’ i l s  n ’ o n t  p a s  l a  c a p a c i t é  d ’ i n v e s t i r ,  i l s  
o n t  b e s o i n  d ' ê t r e  s o u t e n u s  p o u r  n e  p a s  m o u r i r ,  i l s  o n t  b e s o i n  q u e  l e s  
s u b v e n t i o n s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  p r o m i s e s  l e u r  s o i e n t  v e r s é e s ,  i l s  o n t  
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b e s o i n  d e  s u b v e n t i o n s  e x c e p t i o n n e l l e s  p o u r  c o m p e n s e r  u n e  a n n é e  
b l a n c h e ,  l a  p r o m e s s e  n ’ e s t  p a s  t e n u e .   

C e  q u i  n ' y  e s t  p a s ,  c ' e s t  l a  t r a n s i t i o n  é c o n o m i q u e  q u i  d o i t  
c o n t r i b u e r  à  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .  D ’ a b o r d  p a r c e  q u ’ a u c u n e  d e s  
n o u v e l l e s  r é a l i s a t i o n s  r é g i o n a l e s  ( c o u p u r e  d e  m i c r o ) ,  m ê m e  s i  c e r t a i n e s  
s o n t  p e r t i n e n t e s ,  n ' e s t  s o u m i s e  à  u n e  q u e l c o n q u e  c o n d i t i o n n a l i t é  s o c i a l e  
o u  e n v i r o n n e m e n t a l e .  N o u s  s o mm e s  d a n s  l e  m o n d e  d ' a v a n t ,  p a s  d a n s  l a  
p r é p a r a t i o n  d u  m o n d e  d ' a p r è s .   

C e  q u i  n ’ y  e s t  p a s  n o n  p l u s ,  c e  s o n t  d e s  m e s u r e s  a y a n t  u n  r é e l  
e f f e t  d e  l e v i e r  é c o n o m i q u e  t o u t  e n  c o n t r i b u a n t  v r a i m e n t  à  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e ,  n o t a m m e n t  u n  s o u t i e n  n o u v e a u  e t  m a s s i f  à  l a  r é h a b i l i t a t i o n  
t h e r m i q u e  d e s  l o g e m e n t s  s o c i a u x  e t  d e s  l o g e m e n t s  p r i v é s .  N o u s  
p r é s e n t e r o n s ,  d a n s  l a  d é l i b é r a t i o n  e n v i r o n n e m e n t ,  u n  a m e n d e m e n t  d e  
1 5 0  M € ,  5 0  M €  p o u r  l e s  l o g e m e n t s  s o c i a u x ,  s o i t  2 0  0 0 0  l o g e m e n t s  à  
2  5 0 0  €  e t  4 0  0 0 0  p o u r  l e s  l o g e m e n t s  p r i v é s  a v e c  l a  m ê m e  a i d e ,  c e  s e r a i t  
u n e  v r a i e  m e s u r e  d e  r e l a n c e  é c o l o g i q u e .  E l l e  n ' y  e s t  p a s ,  v o t r e  m o n d e  
d ' a p r è s ,  c ’ e s t  d a v a n t a g e  l e  m o n d e  d ' a v a n t .   

V o i l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  q u ’ a u r a i t  é t é  u n  p l a n  d e  
r e l a n c e  q u i  p r é p a r e  l e s  t r a n s i t i o n s  d e  l ’ a v e n i r ,  q u i  n ’ a u r a i t  p a s  é t é  u n  
s i m p l e  r e c y c l a g e  d e  s o mm e s  d é j à  p r é v u e s ,  q u i  a u r a i t  é t é  u n  p l a n  q u e  
v o u s  n o u s  a u r i o n s  p u  v o t e r .  V o u s  l ' a v e z  c o m p r i s ,  c e  n e  s e r a  p a s  l e  c a s  
d e  c e l u i - c i .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  B E R L I O Z -
C U R L E T  ?   

M .  B E R L I O Z - C U R L E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C h e r s  
c o l l è g u e s ,  c ’ e s t  a v e c  u n e  c e r t a i n e  f i e r t é  q u e  j ’ i n t e r v i e n s  a u  n o m  d e  m o n  
g r o u p e  s u r  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  i n é d i t  p o r t é  p a r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  L e  
r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  s o u m e t t e z  a u j o u r d ’ h u i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
v i e n t  i n d é n i a b l e m e n t  t o r d r e  l e  c o u  d e  l ’ i d é e  r e ç u e  d ’ u n  m a n q u e  d ’ i m p a c t  
d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  s u r  l a  v i e  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .   

E n  e f f e t ,  q u i ,  p a r m i  l e s  8  m i l l i o n s  d ' h a b i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  
n ’ a  p a s  d a n s  s o n  e n t o u r a g e  p r o c h e  u n  a m i ,  u n e  s œ u r ,  u n  e n f a n t ,  u n  
c o u s i n  t r a v a i l l a n t  d a n s  l ' i n d u s t r i e ,  l e  B T P ,  l e  t o u r i s m e ,  l ' h ô t e l l e r i e ,  l a  
r e s t a u r a t i o n ,  l e  c o mm e r c e  o u  l e s  s e r v i c e s  ?  J ' o s e  l ’ a f f i r m e r  :  p e r s o n n e .  
O r ,  c e s  s e c t e u r s ,  c o m m e  d ' a u t r e s  e n c o r e ,  o n t  d ' o r e s  e t  d é j à  b é n é f i c i é  



 

 

70 

d ’ a i d e s  d ' u r g e n c e  e t  s e r o n t  a c c o m p a g n é s  e t  s o u t e n u s  d a n s  l e s  p r o c h a i n s  
m o i s  p o u r  l a  r e l a n c e  d e  l e u r  a c t i v i t é ,  m a i s  p l u s  e n c o r e ,  c o m p r e n o n s  
q u ’ a u - d e l à  d e  l ’ a n n o n c e  d e  c e s  m e s u r e s ,  c e  s o n t  t r è s  c o n c r è t e m e n t  d e s  
p è r e s  e t  m è r e s  d e  f a m i l l e ,  d e s  j e u n e s  d i p l ô m é s  o u  e n  r e c h e r c h e  d e  
c o n t r a t s  d ’ a p p r e n t i s s a g e  à  q u i  c e s  m e s u r e s  p e r m e t t r o n t  d e  c o n s e r v e r  l e u r  
t r a v a i l ,  v o i r e  d ’ e n  o b t e n i r .   

J e  n e  v a i s  p a s  r e f a i r e  u n e  p r é s e n t a t i o n  d u  r a p p o r t  d e  c e s  
m e s u r e s  q u i  s o n t  d é s o r m a i s  c o n n u e s  d e  t o u s ,  n é a n m o i n s ,  j e  v o u d r a i s  
m e t t r e  l ' a c c e n t  s u r  q u e l q u e s  p o i n t s  q u i  r e p r é s e n t e n t ,  j e  p e n s e ,  p o u r  t o u s  
l e s  é l u s  d e  n o t r e  m a j o r i t é ,  u n e  g r a n d e  s a t i s f a c t i o n .   

T o u t  d ’ a b o r d ,  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  d ’ u n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  
t é m o i g n e  d e  l a  r é a c t i v i t é  d e  n o t r e  e x é c u t i f  f a c e  à  u n e  s i t u a t i o n  s a n i t a i r e  
d é s a s t r e u s e  e t  à  u n e  s i t u a t i o n  é c o n o m i q u e  q u i  s e  d é g r a d e  à  v u e  d ’ œ i l .  
J ’ a i  p u  c o n s t a t e r  s u r  l e  t e r r a i n  à  q u e l  p o i n t  n o u s  a v o n s  é t é  p r o m p t s  à  
r é p o n d r e  e t  à  p r o p o s e r  d e s  s o l u t i o n s  c o n c r è t e s  a u x  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  
d o n t  l e  p l a n  i c i  d é b a t t u  e s t  l ’ a b o u t i s s e m e n t  ( n o u s  l e  r a p p e l o n s  s o u v e n t ,  
m a i s  j e  p e n s e  q u e  c e l a  a  é t é  e n c o r e  r a p p e l é  c e  m a t i n )  d e s  s o l u t i o n s  
r e n d u e s  p o s s i b l e s  g r â c e  à  l ’ e x c e l l e n t e  g e s t i o n  e t  d e s  é c o n o m i e s  
r é a l i s é e s  d e p u i s  2 0 1 6  s u r  l e  t r a i n  d e  v i e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

J e  d o i s  c e p e n d a n t  a v o u e r  q u e  c e  q u i  m ’ a  l e  p l u s  f r a p p é  à  l a  
l e c t u r e  d u  r a p p o r t ,  c ’ e s t  l ’ a s s u r a n c e  d ’ a v o i r  d é f e n d u ,  a v e c  m e s  c o l l è g u e s  
d e  l a  m a j o r i t é  d e p u i s  2 0 1 6  u n e  l i g n e  p r o t e c t r i c e  p o u r  l ’ é c o n o m i e  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  E n  e f f e t ,  v o u s  a v e z  c e r t a i n e m e n t  e n t e n d u  d e p u i s  
p l u s i e u r s  m o i s  m a i n t e n a n t  l e s  d é b a t s  a l i m e n t é s  p a r  d e s  j o u r n a l i s t e s ,  
é d i t o r i a l i s t e s  o u  h o mm e s  p o l i t i q u e s  d e  t o u s  b o r d s  a p p e l a n t  à  r é f l é c h i r  à  
u n  n o u v e a u  m o d è l e  d e  s o c i é t é  a p r è s  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u e  n o u s  a v o n s  
t r a v e r s é e .  N o t r e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  l u i - m ê m e  n o u s  a  f a i t  s a v o i r  
q u e  l e  j o u r  d ’ a p r è s  n e  s e r a i t  p a s  l e  j o u r  d ’ a v a n t .  P e r m e t t e z - m o i  d e  v o u s  
d i r e  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  a t t e n d u  c e t t e  c r i s e  p o u r  b â t i r  l e  m o n d e  
d ’ a p r è s .  C ’ e s t  p r é c i s é m e n t  c e  à  q u o i  n o u s  n o u s  a t t a c h o n s  h u m b l e m e n t  a u  
n i v e a u  d e  l a  R é g i o n  d e p u i s  2 0 1 6 .   

L ’ e x e m p l e  l e  p l u s  m a r q u a n t  s e  t r o u v e  d a n s  l ’ i n s t a u r a t i o n  d è s  
2 0 1 7  d ’ u n e  p o l i t i q u e  d e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  q u i  c o n t i n u e r a  d e  p r i v i l é g i e r  
e n  c e t t e  s o r t i e  d e  c r i s e  e t  d a n s  l e  r e s p e c t  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s  l e s  
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e n t r e p r i s e s  e t  l e s  i n d u s t r i e s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  a f i n  d e  f a v o r i s e r  l ’ e m p l o i  
l o c a l  e t  l a  c r é a t i o n  d e  r i c h e s s e s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

A l o r s  l e  t e r m e  r e l o c a l i s a t i o n  r e t r o u v e  s a  j u s t e  p l a c e  d a n s  l e  
d é b a t  p u b l i c  :  o ù  s o n t  l e s  d é t r a c t e u r s  d ’ h i e r  ?  P a r  a i l l e u r s ,  l a  R é g i o n  n ’ a  
p a s  a t t e n d u  l e  m o n d e  d ’ a p r è s  p o u r  i n c i t e r  v i g o u r e u s e m e n t  l e s  
c o n s o mm a t e u r s  à  a c h e t e r  l e s  p r o d u i t s  d e  n o s  a g r i c u l t e u r s  l o c a u x  à  
t r a v e r s  l a  m a r q u e  «  L a  r é g i o n  d u  g o û t  »  e n  2 0 1 7  q u i  d e v i e n t  a u j o u r d ’ h u i  
«  M a  r é g i o n ,  s e s  t e r r o i r s  » .   

É v o q u a n t  é g a l e m e n t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  m a s s i f  d a n s  l e  s e c t e u r  d u  
n u m é r i q u e ,  d a n s  u n e  p é r i o d e  o ù  l e  t r a v a i l  e t  l e s  t é l é c o mm u n i c a t i o n s  
g é n é r a l e s  s o n t  e n  p l e i n  e s s o r ,  c ’ e s t  l à  q u e  l e s  p r o j e t s  t e l s  q u ’ A u v e r g n e  
t r è s  h a u t  d é b i t  p r e n n e n t  t o u t  l e u r  s e n s  a f i n  d e  n e  p a s  a v o i r  d e s  
p e r s o n n e s  e x c l u e s  p a r  l e u r  s i t u a t i o n  g é o g r a p h i q u e  d e  c e s  n o u v e l l e s  
f a ç o n s  d ’ a b o r d e r  l e  t r a v a i l .  L e s  d i s p o s i t i f s  «  M a  s o l u t i o n  n u m é r i q u e  » ,  
q u i  s e r o n t  d ’ a i l l e u r s  m a s s i f i é s ,  v o n t  é g a l e m e n t  d a n s  c e  s e n s ,  t o u t  c o mm e  
l a  c r é a t i o n  d u  c a m p u s  R é g i o n  d u  n u m é r i q u e  l a n c é  e n  t o u t  d é b u t  d e  
m a n d a t .  

C i t o n s  é g a l e m e n t  l e  S c h é m a  r é g i o n a l  d ’ e n s e i g n e m e n t  
s u p é r i e u r  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n  q u i  f i x e  n o t a m m e n t  c o mm e  o b j e c t i f  q u e  
l a  R é g i o n  d e v i e n n e  l e  p r e m i e r  p a r t e n a i r e  d e  n o s  c h e r c h e u r s  e n  
i n v e s t i s s a n t  m a s s i v e m e n t  d a n s  l a  r e c h e r c h e  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t ,  
c o n d i t i o n  s i n e  q u a  n o n  d e  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ’ e m p l o i .  N o t o n s  q u e  l e  
p l a n  d e  r e l a n c e  p r é v o i t  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  c e  
d o m a i n e .  

E n f i n ,  u n  a u t r e  p l a n  M a r s h a l l  p o u r  l e s  l y c é e s ,  q u i  p a r t i c i p e  
s i g n i f i c a t i v e m e n t ,  e n  p l u s  d e  l ’ a m é l i o r a t i o n  n o t a b l e  d e  l ’ a c c u e i l  d e  n o s  
l y c é e n s ,  à  l a  r e l a n c e  d e s  e n t r e p r i s e s  d u  s e c t e u r  d u  B T P  d a n s  l e s  m o i s  e t  
a n n é e s  à  v e n i r ,  p u i s q u e  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d a n s  l e s  l y c é e s  s e  
p o u r s u i v r o n t  e n  2 0 2 1  e t  2 0 2 2 .   

A u - d e l à  d e  n o t r e  g e s t i o n  d é s o r m a i s  r e c o n n u e  d e s  f i n a n c e s  d e  
l a  R é g i o n ,  n o u s  p o u v o n s  n o u s  e n o r g u e i l l i r  d ’ a v o i r  m a i n t e n u ,  s o u v e n t  
c o n t r e  v e n t s  e t  m a r é e s ,  u n  c a p  d o n t  n o u s  p o u v o n s  m e s u r e r  c o m b i e n  l a  
d e s t i n a t i o n  c h o i s i e  é t a i t  l a  b o n n e  e t  n o u s  p e r m e t  d ’ ê t r e  e n  m e s u r e  d e  
f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e  m a j e u r e  q u e  n o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  t r a v e r s e r .  J e  
v o u s  r e m e r c i e .   
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( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  J a c q u e s ,  m e r c i  b e a u c o u p  

A l a i n  e t  m e r c i  s u r t o u t  d ' a v o i r  s o u l i g n é  l ' i m p o r t a n c e  d ' a g i r  t o u t  d e  s u i t e ,  
t r è s  j u s t e .  M o n s i e u r  M E A L L E T ,  p o u r  l e  c e n t r e  P R G  ?  J ’ a i  v u  l ’ u n e  d e  v o s  
d i s c i p l e s ,  h i e r ,  R o g e r ,  t r è s  s y m p a t h i q u e ,  t r è s  i m p l i q u é e  d a n s  l e s  r a c e s  
m o n t a g n a r d e s .  V o u s  v o y e z  d e  q u i  j e  p a r l e  ?   

M .  M E A L L E T . -  L e  s e c r é t a i r e  g é n é r a l  ?   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  E x a c t e m e n t ,  S u p e r - B e s s e .   
M .  M E A L L E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  

p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  n ’ o n t  d e  s e n s  l o r s q u ’ e l l e s  s o n t  c r é é e s  q u e  s i  e l l e s  
a p p o r t e n t  u n e  r é e l l e  p l u s - v a l u e  p a r  r a p p o r t  à  l e u r s  d e v a n c i è r e s .  D a n s  u n  
c o n t e x t e  a u s s i  d i f f i c i l e ,  l o r s q u e  l ’ o n  c o n d u i t  d e s  a c t i o n s  p e r t i n e n t e s ,  i l  
n ’ y  a  p a s  b e s o i n  d e  l e  v a l o r i s e r  à  l ’ e x c è s .  C ’ e s t  p a r f a i t e m e n t  i n u t i l e  e t  
s a n s  d o u t e  m ê m e  c o n t r e - p r o d u c t i f  e n  t e r m e s  d ’ i m a g e ,  m a i s  s u r t o u t ,  i l  n e  
s ' a g i t  p a s  d e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  m a i s  b i e n  d ’ u n  p l a n  d e  r e d é p l o i e m e n t ,  c e  
q u i  n ' a  r i e n  d ’ i n f a m a n t ,  m a i s  q u i  e s t  c e r t e s  m o i n s  v e n d e u r ,  e n  m a t i è r e  d e  
c o mm u n i c a t i o n .   

U n e  g r a n d e  p a r t i e  d e  c e  m i l l i a r d  c o n c e r n e  l e s  p r o g r a mm e s  
d é j à  l a n c é s ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d u  C P E R .  C e r t e s ,  c e  p l a n  c o n t i e n t  
d e s  m e s u r e s  i n t é r e s s a n t e s  c o mm e  l a  s é c u r i s a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  
p r o d u i t  d u  m a t é r i e l  s a n i t a i r e  p e n d a n t  l a  c r i s e .  L e  p r o j e t  d e  
r e c a p i t a l i s a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  r é g i o n a l e s  v i a  l ’ é p a r g n e  p o p u l a i r e ,  c ’ e s t  
l e  b o n  c ô t é  d e s  c h o s e s .   

E t  p u i s ,  i l  y  a  l e  r e s t e  :  d e  l ’ a f f i c h a g e ,  c o m m e  l o r s q u e  v o u s  
v i s e z ,  e n  m a t i è r e  d e  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l e  t o p  5  E u r o p é e n  
a l o r s  q u e  v o u s  a v e z  d i m i n u é  l e s  m o y e n s  f i n a n c i e r s  d e s  g r a n d e s  
a s s o c i a t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l e s .  L a  c r é a t i o n  à  l a  p l a c e  d u  B o n u s  r u r a l i t é ,  
B o u r g  e t  c e n t r e  d ’ u n  B o n u s  r e l a n c e  d o n t  l e  s e u l  m é r i t e  s e r a  d ’ u t i l i s e r  l e  
m o t  r e l a n c e .  L e s  m a i r e s  n e  v o n t  p a s  c h a n g e r  l e u r s  p r o j e t s ,  l e s  a c c é l é r e r  
p a r c e  q u e  l e s  e u r o s  q u e  p e u t  l e u r  v e r s e r  l a  R é g i o n  s ’ a p p e l l e n t  r e l a n c e  à  
l a  p l a c e  d e  r u r a l i t é .   

U n  p r o j e t  m u n i c i p a l  s e  p o r t e  l o r s q u ’ i l  e s t  m û r ,  l o r s q u ’ i l  e s t  
c o h é r e n t  ;  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e ,  q u e l  e s t  l ' i n t é r ê t  d e  p r o p o s e r  d ’ a p p r o u v e r  
l a  p r é p a r a t i o n  d ’ u n e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  
d ’ a p p r o u v e r  u n e  p r é p a r a t i o n  ?  Q u e l  e s t  l ' i n t é r ê t  d e  p r e n d r e  a c t e  l e s  
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m e s u r e s  a d o p t é e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t  ?  
P r e n d r e  a c t e  ?   

E n  f a i t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  o n  s e n t  b i e n  q u e  v o t r e  o b j e c t i f  
é t a i t  d e  c o u v r i r  t o u t e s  l e s  p o l i t i q u e s  e t  c e l a  i m p l i q u a i t ,  f a u t e  d e  m o y e n s  
e x t e n s i b l e s ,  d e  r e c y c l e r  d e s  c r é d i t s  d e s  p o l i t i q u e s  d é j à  e x i s t a n t e s .  O r ,  
v o u l o i r  f a i r e  f e u  d e  t o u t  b o i s  s i m p l e m e n t  e n  r e c y c l a n t ,  m ê m e  É r i c  
F O U R N I E R  q u i  s ’ y  c o n n a î t  e n  é n e r g i e  n ’ y  a r r i v e r a i t  p a s .  P o u r  c e t t e  
r a i s o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  a u s s i  d a n s  l ’ a t t e n t e  d u  s o r t  r é s e r v é  à  
p l u s i e u r s  a m e n d e m e n t s  q u e  n o u s  j u g e o n s  p e r t i n e n t s ,  n o u s  r é s e r v o n s  
n o t r e  v o t e .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  M E A L L E T ,  m e r c i  
d ' a v o i r  s o u l i g n é  l e s  a s p e c t s  p o s i t i f s .  M o n s i e u r  D E B U  ?  

M .  D E B U . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a u - d e l à  d e s  e f f e t s  
s a n i t a i r e s ,  l e  C o v i d  i m p a c t e  f o r t e m e n t  n o t r e  é c o n o m i e  e t  a p r è s  l e  c h o c  
s a n i t a i r e ,  n o u s  e n t r o n s  d a n s  u n e  p é r i o d e  d e  c h o c  s o c i a l  d e  g r a n d e  
a m p l e u r  e t  i l  n o u s  a p p a r t i e n t  d o n c  d e  p r e n d r e  d e s  m e s u r e s  p o u r  l i m i t e r  
l e s  p e r t e s  d ’ e m p l o i  e t  l e s  d é g r a d a t i o n s  d e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l .   

T o u t e f o i s ,  s i  l ’ u r g e n c e  e s t  b i e n  p r é s e n t e ,  i l  s ’ a g i t  d e  n e  p a s  
c o n f o n d r e  v i t e s s e  e t  p r é c i p i t a t i o n  e t  n o t r e  a c t i o n  d o i t  ê t r e  g u i d é e  p a r  
q u e l q u e s  p r i n c i p e s  s i m p l e s .  E n  p r e m i e r  l i e u ,  n o t r e  a c t i o n  d o i t  ê t r e  
o r i e n t é e  v e r s  d e s  p r o d u c t i o n s  s o c i a l e m e n t  u t i l e s .  L a  p a n d é m i e  a u r a  e u  l e  
m é r i t e  d e  m e t t r e  e n  l u m i è r e  c e t t e  p r o d u c t i o n  q u i ,  b i e n  m a l h e u r e u s e m e n t ,  
n ’ e s t  p a s  p r o t é g é e  c o n t r e  l e s  e f f e t s  d é l é t è r e s  d e  l ’ é c o n o m i e  l i b é r a l e  
d é r é g u l é e .  J e  p e n s e  n o t a m m e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  s t r a t é g i q u e s ,  t e l l e s  
F A M A R  o u  L U X F E R ,  q u i  s o n t  m e n a c é e s  d e  f e r m e t u r e  a l o r s  q u e  n o u s  e n  
a v o n s  g r a n d e m e n t  b e s o i n .   

P l u s  g é n é r a l e m e n t ,  l a  c r i s e  d u  C o v i d  n o u s  a  f a i t  r e s s e n t i r  l e s  
d é g â t s  c a u s é s  p a r  l a  c o u r s e  a u  t a u x  d e  p r o f i t  m a x i m u m  a u  d é t r i m e n t  d u  
d é v e l o p p e m e n t  i n d u s t r i e l .  L a  F r a n c e ,  m e m b r e  d u  G 7 ,  l ’ u n e  d e s  n a t i o n s  
l e s  p l u s  r i c h e s  d u  m o n d e ,  n ’ a  m ê m e  p a s  é t é  f o u t u e  d e  f a b r i q u e r  d e s  
m a s q u e s .  E t  j e  n e  p a r l e  p a s  d e  t o u s  l e s  p r o d u i t s  d e  b a s e  i n d i s p e n s a b l e s  
à  l ’ i n d u s t r i e  p h a r m a c e u t i q u e  o u  c h i m i q u e .  P i r e  :  n o u s  a v o n s  t e l l e m e n t  
d é s t r u c t u r é  n o s  f i l i è r e s  i n d u s t r i e l l e s  q u ’ u n e  r u p t u r e  d ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t  
d e  p r o d u i t s  f a b r i q u é s  e n  C h i n e ,  p a r  e x e m p l e ,  m e t  à  l ’ a r r ê t  d e s  s e c t e u r s  
e n t i e r s  d e  n o t r e  é c o n o m i e .  A u - d e l à  d e  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ’ i n d u s t r i e ,  i l  
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s ' a g i t  a u s s i  d e  p e n s e r  l e s  f i l i è r e s  e t  d e  p r i o r i s e r  l e s  p r o d u c t i o n s  
s t r a t é g i q u e s  p o u r  l a  n a t i o n .   

L e  s e c o n d  p r i n c i p e  e s t  é v i d e mm e n t  l e  m a i n t i e n  e t  l a  c r é a t i o n  
d ' e m p l o i s .  A u  r i s q u e  d e  m e  r é p é t e r ,  j e  n e  c r o i s  p a s  e n  l a  t h é o r i e  m a g i q u e  
d u  r u i s s e l l e m e n t  e t  j e  n e  p a r t a g e  p a s  l e s  g r a n d e s  o r i e n t a t i o n s  d e  v o t r e  
m a j o r i t é .  N é a n m o i n s ,  n o u s  p o u v o n s  c o n v e n i r  q u e  n o u s  a v o n s  t o u t  i n t é r ê t  
à  o r i e n t e r  n o t r e  a c t i o n  v e r s  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  d e  f a v o r i s e r  l e  t i s s u  
l o c a l ,  l ’ E S S ,  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  E n  b r e f ,  d e  f a v o r i s e r  l e s  e m p l o i s  n o n  
d é l o c a l i s a b l e s .  I l  s e r a i t  p a r  e x e m p l e  p e r t i n e n t  d ' i n t r o d u i r e  u n  c r i t è r e  d e  
n o n - d é l o c a l i s a t i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  v i e n d r a i e n t  à  
q u i t t e r  n o t r e  r é g i o n  d e v r a i e n t  r e m b o u r s e r  l e s  a i d e s  p e r ç u e s .   

E n  t r o i s i è m e  l i e u ,  b i e n  s û r ,  l ’ e n g a g e m e n t  r é g i o n a l  d o i t  s e  f a i r e  
e n  r e s p e c t a n t  d e s  c r i t è r e s  s o c i a u x  e t  e n v i r o n n e m e n t a u x .  A i n s i ,  l ’ é g a l i t é  
s a l a r i a l e  f e mm e s / h o mm e s ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  h a r c è l e m e n t  a u  t r a v a i l ,  l e  
r e s p e c t  d e s  r è g l e s  s a n i t a i r e s  e t  d e  s é c u r i t é  s o n t  p o u r  n o u s  d e s  
é v i d e n c e s ,  t o u t  c o mm e  l e  s o n t  l e s  c r i t è r e s  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  n o t a mm e n t  
l o r s q u ’ i l s  r e g a r d e n t  l e  t r a i t e m e n t  d e s  d é c h e t s ,  m a i s  a u s s i  l e s  t r a n s p o r t s ,  
l e  p r o c e s s  i n d u s t r i e l .   

S u r  l e  r a p p o r t  q u i  n o u s  e s t  p r o p o s é ,  j e  d o i s  s a l u e r  l e  t r a v a i l  
d e  M m e  A n n a b e l  A N D R É  e t  j e  d o i s  r e c o n n a î t r e  q u e  n o u s  p a r t a g e o n s  
c e r t a i n s  p o i n t s  ( p a s  t o u s ,  é v i d e mm e n t )  d e  c e  r a p p o r t .  T o u t e f o i s ,  i l  r e s t e  
b e a u c o u p  d ' i n c o n n u e s  q u e  j e  v o u s  d e m a n d e r a i  d e  p r é c i s e r .  A i n s i ,  q u ’ e n  
e s t - i l  e x a c t e m e n t  d e  l ’ a c c o r d  d e  p a r t e n a r i a t  a v e c  l ’ E t a t  ?  P o u v o n s - n o u s  
a v o i r  c o m m u n i c a t i o n  d e s  p r o j e t s  d i t s  m a t u r e s  ?  E n f i n ,  q u e l l e s  s o n t  l e s  
m o d a l i t é s  d u  B o n u s  r e l a n c e ,  o u  p l u s  e x a c t e m e n t ,  q u e l  e s t  l e  p é r i m è t r e  d u  
B o n u s  r e l a n c e ,  m a i s  a u s s i  c e l u i  d u  s o u t i e n  à  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  ?   

J ’ a i  u n  p o i n t  d ’ a l e r t e  p a r t i c u l i e r  s u r  l ' i n d u s t r i e  
p h a r m a c e u t i q u e .  I l  s e r a i t  a b s o l u m e n t  s c a n d a l e u x  q u e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  
s o i t  a m e n é e  à  s o u t e n i r  u n e  e n t r e p r i s e  c o mm e  S A N O F I  q u i ,  a p r è s  a v o i r  
d i s t r i b u é  p l u s  d e  q u a t r e  m i l l i a r d s  d e  d i v i d e n d e s  à  s e s  a c t i o n n a i r e s ,  a p r è s  
a v o i r  t o u c h é  2 0 0  M €  d ’ a i d e  d e  l ' É t a t ,  a  d é c i d é  d e  s u p p r i m e r  m i l l e  e m p l o i s  
e n  F r a n c e .  V o u s  l ' a u r e z  d o n c  c o m p r i s ,  n o u s  r e s t e r o n s  p a r t i c u l i è r e m e n t  
v i g i l a n t s  s u r  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  a i d e s  r é g i o n a l e s .  M e r c i .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  D E B U ,  e t  j e  
p e n s e  q u ’ A n n a b e l  v o u s  d o n n e r a  l e  d é t a i l  a u  f u r  e t  à  m e s u r e ,  y  c o m p r i s  
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l e s  c o n t e n u s  d e  l a  c o o p é r a t i o n  a v e c  l ' É t a t  q u i  s o n t  e n  t r a i n  d e  s e  c a l e r .  
M a d a m e  M A R C H E ,  p o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?   

Mm e  M A R C H E . -  L e  m o n d e  d ’ a p r è s  n e  d o i t  p a s  r e s s e m b l e r  a u  
m o n d e  d ’ a v a n t .  C e t t e  m a x i m e ,  n o u s  l ’ a v o n s  e n t e n d u e  t e l  u n  l e i t m o t i v  
p e n d a n t  l e s  m o i s  d e  c o n f i n e m e n t .  L e  m o n d e  d ’ a p r è s ,  n o u s  y  s o mm e s  e t  
m a l h e u r e u s e m e n t ,  i l  r e s s e m b l e  é t r a n g e m e n t  a u  m o n d e  d ’ a v a n t ,  à  l ’ i m a g e  
d e  c e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  U n  m i l l i a r d  p o u r  n o s  e m p l o i s .   

C e r t e s ,  f a c e  à  l a  c r i s e  q u i  a r r i v e ,  l e s  P o u v o i r s  p u b l i c s  d o n t  l a  
R é g i o n  d o i v e n t  a g i r ,  m a i s  p a s  a v e c  l e s  v i e i l l e s  r e c e t t e s  d u  p a s s é  q u i  
n ’ o n t  p a s  f o n c t i o n n é  j u s q u ’ a l o r s .  C e  p l a n  d e  r e l a n c e  q u e  v o u s  n o u s  
p r o p o s e z  s e  l i m i t e  à  u n e  r e l a n c e  d e  p l a n c h e s  à  b i l l e t s .  V o u s  n ’ i m p o s e z  
a u c u n e  c o n t r e p a r t i e  n i  c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s  s u r  d e s  c r i t è r e s  s o c i a u x ,  
e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  d e  m a i n t i e n  d e  l ’ e m p l o i  a l o r s  q u e  l e s  p l a n s  s o c i a u x  
e t  d e  l i c e n c i e m e n t  d é f e r l e n t  e n  m a s s e  :  M I C H E L I N ,  R E N A U L T  T R U C K S ,  
A U B E R T  E T  D U V A L ,  F A M A R ,  L U X F E R  e t  v o u s  u t i l i s e z  l e s  v i e i l l e s  r e c e t t e s  
é c u l é e s .  I m a g i n o n s  q u e  l e s  i n n o v a t i o n s  e t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  c e s  
d e r n i è r e s  p e r m e t t r o n t  d e  s a u v e g a r d e r  n o s  e m p l o i s .  D e  l a  m ê m e  m a n i è r e ,  
v o u s  e n c o u r a g e z  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  5 G ,  s e c t e u r  q u i  c o n t r i b u e  à  
l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  é m i s s i o n s  d e  C O 2  e t  a u  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e .   

M o n s i e u r  W A UQ U I E Z ,  c e  s o n t  c e s  p o l i t i q u e s  q u i  s o n t  à  l ’ œ u v r e  
d e p u i s  d e s  d é c e n n i e s  q u i  o n t  c o n d u i t  à  l a  s i t u a t i o n  e t  à  l a  c r i s e  q u e  n o u s  
c o n n a i s s o n s  a c t u e l l e m e n t  e t  s e s  c o n s é q u e n c e s  d r a m a t i q u e s  p o u r  n o t r e  
s o u v e r a i n e t é  e t  n o s  e m p l o i s .   

P a r  e x e m p l e ,  c o m m e n t  e x p l i q u e z - v o u s  q u e  R E N A U L T  T R U C K S  
l i c e n c i e  3 0  %  d e  s o n  c e n t r e  d e  r e c h e r c h e  à  V é n i s s i e u x  ?  C o mm e n t  
s o u t e n i r  l ’ i n n o v a t i o n  a l o r s  q u e  l e s  s e c t e u r s  d e  r e c h e r c h e  s o n t  d é m a n t e l é s  
p a r  d e s  d é l o c a l i s a t i o n s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  ?  V o u s  p r o p o s e z  d e  s é c u r i s e r  
l ’ é c o s y s t è m e  d e  r e c h e r c h e  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  s a n t é  p h a r m a c e u t i q u e s  
p o u r  u n  m o n t a n t  d e  1 0 0  M €  s a n s  e x i g e r  a u c u n e  c o n t r e p a r t i e  e n  t e r m e s  d e  
p r é s e r v a t i o n  e t  d ’ e m p l o i .  S a n s  n o u s  d o n n e r  l e s  d é t a i l s  d e  s o n  p l a n ,  à  q u i  
v o n t  a l l e r  c e s  1 0 0  M €  ?  P o u r  q u o i  f a i r e  ?  Q u e l l e  s t r a t é g i e  ?  P e n s e z - v o u s  
v r a i m e n t  q u ’ u n e  i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  s o i t  u n e  p r i o r i t é  a u  r e g a r d  d e  
l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  d e s  p o p u l a t i o n s  ?  A v e z - v o u s  s e u l e m e n t  i d e n t i f i é  l e s  
p r i n c i p e s  a c t i f s  q u ’ i l  s e r a i t  i n d i s p e n s a b l e  d e  p r o d u i r e  i c i  p o u r  a s s u r e r  
n o t r e  s o u v e r a i n e t é  ?  A v e z - v o u s  i d e n t i f i é  l e s  c o n t r a i n t e s  
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e n v i r o n n e m e n t a l e s  e t  l e s  c o û t s  a s s o c i é s  à  l a  p r o d u c t i o n  d e s  m é d i c a m e n t s  
d a n s  n o t r e  r é g i o n  ?  Q u e l s  m é d i c a m e n t s  e s t - i l  p e r t i n e n t  d e  p r o d u i r e  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  ?  E n  q u e l l e s  q u a n t i t é s  ?  I l  e n  v a  d e  m ê m e  p o u r  l e  
s e c t e u r  d e  l ’ a u t o m o b i l e  e t  l ’ a é r o n a u t i q u e  q u i  s e  s o n t  e f f o n d r é s .  R i e n ,  
a u c u n  d é t a i l  !  A h  s i ,  j ’ e x a g è r e  !  L e  c h è q u e  e n  b l a n c  d o n n é  à  c e s  s e c t e u r s  
a l o r s  q u ’ i l  y  a  u r g e n c e .  

N o u s  a v o n s  b e s o i n  d ’ u n e  b i f u r c a t i o n  d e  n o t r e  i n d u s t r i e  q u i  
r é p o n d e  à  u n  i m p é r a t i f  d e  r e l o c a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  e t  l a  p r o d u c t i o n  
d e s  p r o d u i t s  u t i l e s  e t  d e  p r e m i è r e  n é c e s s i t é .  N o u s  a v o n s  b e s o i n  d ’ u n  
p l a n  d e  f o r m a t i o n  a f i n  d e  l i m i t e r  d r a s t i q u e m e n t  e t  a u  p l u s  v i t e  l e  
d é m é n a g e m e n t  p e r m a n e n t  d e  c e s  p r o d u i t s  q u i  p a r c o u r e n t  l e  m o n d e .  P a r  
c o n s é q u e n t ,  v o t r e  p o l i t i q u e  d u  c h a s s e r  e n  m e u t e  d e  l ’ e x p o r t  e s t  h a s  b e e n  
e t  n e  r é p o n d  p a s  a u x  e n j e u x  d e  r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  d e  
l ’ u r g e n c e  c l i m a t i q u e .  I l  e n  v a  d e  m ê m e  p o u r  l ’ a g r i c u l t u r e .   

V o u s  n o u s  p r o p o s e z  u n  p l a n  d e  r e l a n c e  f o u r r e - t o u t  n e  
r e c o u v r a n t  a u c u n e  s t r a t é g i e  c l a i r e ,  s a n s  a u c u n e  p l a n i f i c a t i o n ,  s a n s  a u c u n  
o b j e c t i f  c o n c r e t ,  s a n s  t r a j e c t o i r e ,  s a n s  v o u s  s o u c i e r  d e  r é p o n d r e  a u x  
u r g e n c e s  s o c i a l e s  e t  e n v i r o n n e m e n t a l e s  q u i  n e  s o n t  p l u s  à  u n  h o r i z o n  
l o i n t a i n ,  m a i s  v o n t  m a i n t e n a n t  ê t r e ,  e t  p o u r  l o n g t e m p s ,  l e  l o t  q u o t i d i e n  
d ’ u n  g r a n d  n o m b r e  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  d e  n o s  c o n c i t o y e n n e s .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  G I B O U I N  ?   
M .  G I B O U I N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  

s i t u a t i o n  i n é d i t e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e  v a  s e  p o u r s u i v r e  p a r  u n e  c r i s e  
é c o n o m i q u e  e t  u n e  m u t a t i o n  i m p o r t a n t e  d e  n o t r e  é c o n o m i e  q u i  
n é c e s s i t e r a  u n  a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  d e  n o m b r e u s e s  e n t r e p r i s e s .  C e  p l a n  
d e  r e l a n c e  e s t  d o n c  u n e  é v i d e n c e  é c o n o m i q u e  t a n t  i l  s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  
c o m p é t e n c e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  N o u s  r e g r e t t o n s  d o n c ,  c o mm e  v i e n t  d e  
l e  d i r e  m a  c o l l è g u e  d u  M O D EM ,  q u ’ a u c u n  t r a v a i l  d e  c o l l a b o r a t i o n  n ’ a i t  é t é  
p o s s i b l e  a l o r s  q u e  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  t o u s  e s t  n é c e s s a i r e .   

N o u s  r e g r e t t o n s  é g a l e m e n t  q u ’ u n e  n o u v e l l e  f o i s ,  c o mm e  l ’ o n t  
d i t  l e s  i n t e r v e n a n t s  p r é c é d e n t s ,  v o u s  p r o f i t i e z  d e  c e  s u j e t  p o u r  f a i r e  d e  
l a  c o m m u n i c a t i o n .  U n  m i l l i a r d  p o u r  n o s  e m p l o i s  :  v o u s  r e p r e n e z  d a n s  c e  
p l a n  d e  n o m b r e u s e s  a c t i o n s  d é j à  e n g a g é e s ,  d e  n o m b r e u x  b u d g e t s  d é j à  
v o t é s .  A v e c  u n  p e u  d ’ h o n n ê t e t é  e t  d e  s i n c é r i t é ,  i l  a u r a i t  é t é  p l u s  j u s t e  d e  
p a r l e r  d ' u n  p l a n  à  3 5 0  M €  o u  à  4 0 0  M € ,  s a n s  o u b l i e r  n o n  p l u s  q u e  l a  
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R é g i o n  a  p a r t i c i p é  m o i t i é  m o i n s  q u e  d ' a u t r e s  a u  F o n d s  d e  s o l i d a r i t é  
n a t i o n a l e .   

E n f i n ,  v o u s  r e n v o y e z  à  l a  C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e  d e  
n o m b r e u s e s  d é c i s i o n s  d ’ a p p l i c a t i o n  d e  c e  p l a n  e t  c ’ e s t  l à  q u e  n o u s  
d é c o u v r o n s  d e  n o m b r e u s e s  s u r p r i s e s .  A i n s i ,  d a n s  l e  r a p p o r t  d e  
l ' A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  l e s  p ô l e s  e t  c l u s t e r s  s o n t  c h a r g é s  d e  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  p r o j e t s  i n n o v a n t s ,  s u r  t o u t e s  l e s  t h é m a t i q u e s  à  
e n j e u ,  d e  p r o p o s i t i o n s  d e  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  a p p e l  à  p r o j e t  d e  
s t r u c t u r a t i o n  d e  f i l i è r e  p o u r  d é v e l o p p e r  l e s  c h a î n e s  d e  v a l e u r  r é g i o n a l e s  
e t  l ’ e m p l o i  e n  r é g i o n ,  d e  l ' a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  p o u r  l e s  
a i d e r  à  r é p o n d r e  à  d e s  a p p e l s  à  p r o j e t s  e u r o p é e n s  e n  r e n f o r ç a n t  l e  
d i s p o s i t i f  A m b i t i o n  r é g i o n  i n t e r n a t i o n a l ,  d e  p a r t i c i p e r  à  u n  p r o j e t  
e u r o p é e n .   

E t  p u i s ,  n o u s  d é c o u v r o n s  d a n s  l e  r a p p o r t  d e  l a  C o mm i s s i o n  
p e r m a n e n t e  q u ' i l s  d e v r o n t  n o t a mm e n t  c h a n g e r  d e  d é n o m i n a t i o n  p o u r  
s ’ a p p e l e r  X X  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  i n t é g r e r  l a  p a s t i l l e  R é g i o n  d a n s  l e  
l o g o  d e  l a  s t r u c t u r e ,  i n s é r e r  l e  l o g o  d e  l a  R é g i o n  d a n s  l a  p a g e  d ’ a c c u e i l  
d e  l e u r  s i t e  I n t e r n e t ,  r e s p e c t e r  t o u t e s  l e s  o b l i g a t i o n s  d e  c o mm u n i c a t i o n  
q u i  l u i  s e r o n t  a s s i g n é e s ,  c o mm u n i q u e r  l a  l i s t e  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  
a d h é r e n t s  a v e c  a  m i n i m a  l e s  n o m s  e t  a d r e s s e  d e s  d i r i g e a n t s ,  e t  j ' e n  
p a s s e .   

A u - d e l à  d e  l ' i l l é g a l i t é  d ' u n e  m a j o r i t é  d e  c e s  d e m a n d e s ,  
p o u r r i e z - v o u s  n o u s  e x p l i q u e r  e n  q u o i  o b l i g e r  l e s  p ô l e s  e t  c l u s t e r s  à  s e  
r é u n i r  p o u r  m o d i f i e r  l e u r  r è g l e m e n t  R G P D ,  p e r m e t t a n t  l a  c o m m u n i c a t i o n  
d e  c e s  é l é m e n t s ,  v a  c o n t r i b u e r  à  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  ?  E n  q u o i  o b l i g e r  
l e s  p ô l e s  e t  c l u s t e r s  à  s e  r é u n i r  e n  a s s e m b l é e  p o u r  m o d i f i e r  l e u r  n o m  
p o u r  y  i n t é g r e r  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  v a  c o n t r i b u e r  à  l a  r e l a n c e  
é c o n o m i q u e  ?  L e s  p ô l e s  e t  c l u s t e r s  n ’ o n t - i l s  p a s  m i e u x  à  f a i r e  e n  c e  
m o m e n t  ?   

E n f i n ,  q u e l l e  e s t  l a  v i s i o n  é c o n o m i q u e  d ’ o b l i g e r  l e s  p ô l e s  e t  
c l u s t e r s  à  a j o u t e r  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  à  l e u r  n o m  a l o r s  q u ’ u n  g r a n d  
n o m b r e  a  c h o i s i  d e s  a n g l i c i s m e s  a f i n  d ’ ê t r e  p l u s  f a c i l e m e n t  i d e n t i f i é s  à  
l ' i n t e r n a t i o n a l  ?  L ’ h o r i z o n  d e s  e n t r e p r i s e s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n ' e s t  
p a s  c e l u i  d e s  p r o c h a i n e s  é c h é a n c e s  é l e c t o r a l e s .   
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M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  d e  c e t t e  i n t e r v e n t i o n .  J e  v o u s  
p r o p o s e  m a i n t e n a n t  q u e  l ’ o n  p u i s s e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ’ a c c o r d ,  f a i r e  u n e  
s u s p e n s i o n  q u i  é t a i t  p r é v u e  à  1 2  h e u r e s  3 0 ,  a i n s i ,  c e l a  n o u s  a u r a  p e r m i s  
d e  f a i r e  t r a n q u i l l e m e n t  l e s  c h o s e s .  N o u s  r e p r e n d r o n s ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  
d ’ a c c o r d ,  à  1 4  h e u r e s  1 5  a v e c  l e s  a m e n d e m e n t s .  M e r c i  à  t o u s ,  à  t o u t  à  
l ' h e u r e .   

 
( L a  s é a n c e  r e p r e n d  à  1 4  h e u r e s  3 0 )  
 

E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  s i  v o u s  v o u l e z  b i e n  

r e p r e n d r e  p l a c e ,  n o u s  a l l o n s  p o u v o i r  r e p r e n d r e  n o s  t r a v a u x .  L ' o r d r e  d u  
j o u r  a p p e l l e  l e s  a m e n d e m e n t s .  N o u s  a v o n s  t r o i s  a m e n d e m e n t s  t r è s  
p r o c h e s .  A c c e p t e z - v o u s  u n e  d i s c u s s i o n  c o m m u n e  d e  c e s  a m e n d e m e n t s  ?  
M o n s i e u r  D E B U ,  j e  v o u s  l a i s s e  l a  p a r o l e .  A c c e p t e z - v o u s  q u e  l ’ o n  v o u s  
m e t t e  e n  d i s c u s s i o n  à  d e u x  o u  t r o i s  ?  N o u s  f e r o n s  d e s  v o t e s  s é p a r é s .  
A l l o n s - y  p o u r  u n e  d i s c u s s i o n  c o mm u n e  s u r  l e s  a m e n d e m e n t s  1 ,  2  e t  3 .  

M .  D E B U . -  E f f e c t i v e m e n t ,  d a n s  c e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s ,  c o mm e  
j e  l ' a i  d i t  d a n s  m o n  p r o p o s  l i m i n a i r e ,  i l  r e s t a i t  b e a u c o u p  d e  z o n e s  d e  f l o u  
d a n s  l e  t e x t e  q u i  n o u s  e s t  p r o p o s é  e t  à  t r a v e r s  c e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s ,  
n o u s  c h e r c h o n s  à  a v o i r  d e s  p r é c i s i o n s  e t  s u r t o u t ,  à  p o u v o i r  o u v r i r  l e  
d é b a t  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  d i s p o s i t i o n s ,  p u i s q u e  n o u s  n e  
c o n n a i s s o n s  p a s  e x a c t e m e n t  l ' é t a t  d e s  d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' É t a t  e t  l e  
r e n v o y e r  à  l a  C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e ,  c ' e s t  u n  p e u  l e  g l i s s e r  s o u s  l e  
t a p i s .   

I l  n o u s  s e m b l e  q u e  p o u r  s ’ a p p r o p r i e r  c e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  m a i s  
a u s s i  p o u r  l ' e n r i c h i r  d e s  e x p é r i e n c e s  d e s  t e r r i t o i r e s ,  i l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  
d ’ a v o i r  à  l a  f o i s  l ' a c c o r d  a v e c  l ' É t a t ,  a v e c  l e  b o n u s  r e l a n c e  e t  a v e c  
l ' e n s e m b l e  d e s  d i s p o s i t i o n s  e t  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  l a  R é g i o n .  C e l a  n o u s  
l a i s s e  à  p e n s e r  q u ' i l  v a u t  m i e u x  q u a n d  m ê m e  q u e  l ' o n  p u i s s e  e n  d é b a t t r e  
e n s e m b l e .  L a  c o n f i a n c e  n ' e m p ê c h e  p a s  l e  c o n t r ô l e  e t  à  u n  m o m e n t ,  t o u t  
r e n v o y e r  e n  C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e  n o u s  s e m b l e  r e v e n i r  u n  p e u  à  s i g n e r  
u n  c h è q u e  e n  b l a n c .   

P a r  a i l l e u r s ,  d a n s  l e s  a n n e x e s  q u e  n o u s  a v o n s  p u  v o i r  e n  
c o mm i s s i o n ,  i l  y  a  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p r é c i s i o n s ,  n o t a mm e n t  s u r  
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l ' a m e n d e m e n t  n °  2 .  N o u s  n o u s  d e m a n d o n s  p o u r q u o i  i l s  n ’ o n t  p a s  é t é  
d i r e c t e m e n t  i n t é g r é s  à  l a  d é l i b é r a t i o n  e t  p o u r q u o i  i l s  o u v r e n t  l e  c h a m p  à  
d e s  m o d i f i c a t i o n s  u l t é r i e u r e s  q u i  p o u r r a i e n t  p a s s e r  i n a p e r ç u e s  p o u r  l a  
p l u s  g r a n d e  p a r t i e  d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  i c i  p r é s e n t s .  C ’ e s t  p o u r q u o i  
n o u s  v o u s  p r é s e n t o n s  c e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s  q u i  v i s e n t  à  r é i n t r o d u i r e  l e  
d é b a t  d a n s  c e t t e  a s s e m b l é e .  M e r c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  B r u n o  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  D a n s  l a  

m e s u r e  o ù ,  p a r  r a p p o r t  à  c e s  d é p e n s e s  q u i  o n t  d é j à  é t é  v o t é e s ,  n o u s  l e s  
r e f l é c h o n s ,  n o u s  s o u t e n o n s  c e s  a m e n d e m e n t s  e t  n o u s  a p p e l l e r o n s  à  v o t e r  
p o u r ,  p u i s q u e  c e  s o n t  d e s  d é p e n s e s  d é j à  v o t é e s ,  m a i s  r e f l é c h é e s .  I l  e s t  
n o r m a l  q u e  l a  C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e  s ’ e n  s a i s i s s e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  I l  n ’ y  a  p a s  d ’ a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  
s u r  c e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  L ’ e x é c u t i f  f o r m u l e  u n  a v i s  n é g a t i f ,  M o n s i e u r  
D E B U .  J e  r a p p e l l e  l e  p r i n c i p e  :  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d é t e r m i n e  u n e  
p o l i t i q u e ,  e l l e  v o t e  u n  r è g l e m e n t  e t  e n s u i t e ,  e l l e  t r a n s f è r e  à  l a  
C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e  l e  s o i n  d e  l a  m e t t r e  e n  œ u v r e .  C e l a  a  d e u x  
a v a n t a g e s  :  l e  p r e m i e r ,  c ' e s t  q u e  c ’ e s t  b e a u c o u p  p l u s  r a p i d e  à  m e t t r e  e n  
œ u v r e ,  p a r c e  q u e  v o u s  ê t e s  d a n s  u n  c a d r e  q u i  a  é t é  p r é a l a b l e m e n t  d é f i n i ,  
e t  l e  d e u x i è m e ,  c ’ e s t  q u e  c e l a  v o u s  p e r m e t  d ' ê t r e  e x t r ê m e m e n t  r é a c t i f s  
d a n s  c e  c a d r e  q u e  v o u s  a v e z  d é f i n i .   

C ' e s t  u n  p r i n c i p e  g é n é r a l  d e  n o s  p o l i t i q u e s .  D ’ a i l l e u r s ,  i l  n ’ y  a  
p a s  q u e  d a n s  c e  d o m a i n e ,  d a n s  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  d o m a i n e s  n o u s  a v o n s  
v o t é  l e  p r i n c i p e  d ' u n e  p o l i t i q u e ,  n o u s  a v o n s  v o t é  u n  r è g l e m e n t ,  p u i s ,  l a  
C o mm i s s i o n  p e r m a n e n t e  l ’ e x é c u t e .  S e l o n  n o u s ,  i l  n ' y  a  p a s ,  s u r  l e s  t r o i s  
s u j e t s  q u e  v o u s  a v e z  a b o r d é s ,  m a t i è r e  à  f a i r e  e x c e p t i o n .  C ' e s t  l a  r a i s o n  
p o u r  l a q u e l l e  n o u s  f o r m u l o n s  u n  a v i s  n é g a t i f  s u r  c e s  a m e n d e m e n t s ,  q u e  
j e  d e m a n d e  à  l ’ A s s e m b l é e  d e  b i e n  v o u l o i r  r e p o u s s e r .  L e  v o t e  e s t  o u v e r t .   

D ' a b o r d ,  s u r  l ' a m e n d e m e n t  1 .  O u i ,  M a d a m e  G R E B E R T  ?  L e  
p r o b l è m e ,  c ’ e s t  q u e  l e  v o t e  a  c o mm e n c é ,  c ’ e s t  c o m p l i q u é .  L ’ a m e n d e m e n t  
e s t  r e p o u s s é .  M a d a m e  G R E B E R T  ?  

Mm e  G R E B E R T . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  j e  m e  s u i s  p e r m i s  
d ' i n t e r p e l l e r  M .  W A U Q U I E Z  t o u t  à  l ' h e u r e  e n  l u i  d e m a n d a n t  q u e l l e  é t a i t  
s o n  i n t e n t i o n  p o u r  l a  s u i t e  d e s  v o t e s  e t  i l  p r o p o s a i t  q u e  t o u t  s e  p a s s e  à  
m a i n  l e v é e ,  d ’ o ù  u n  p e u  l a  p r é s e n t e  c o n f u s i o n .  J e  p e n s e  q u e  c ' e s t  p e u t -
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ê t r e  m i e u x ,  c o m p t e  t e n u  d e s  d i f f i c u l t é s ,  s i  l e s  g r o u p e s  e n  s o n t  d ' a c c o r d ,  
q u e  l ' o n  p u i s s e  v o t e r  à  m a i n  l e v é e ,  c e l a  n e  s e m b l e  p a s  p o s e r  p r o b l è m e  
d u  c ô t é  d e s  g r o u p e s  d e  l a  g a u c h e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  V o u s  a v e z  r a i s o n ,  M a d a m e  G R E B E R T ,  
j ' i g n o r a i s  c e t t e  i n t e r v e n t i o n  d u  P r é s i d e n t .  J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  
d ’ a n n u l e r  l e  v o t e  q u i  v i e n t  d ’ i n t e r v e n i r .  Y  a - t - i l  d e s  o p p o s i t i o n s  à  c e t t e  
a n n u l a t i o n  ?  T e l  n ’ e s t  p a s  l e  c a s ,  n o u s  a l l o n s  d o n c  r e p r e n d r e  u n  n o u v e a u  
v o t e .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  v o t e r  à  m a i n  l e v é e  l ’ a m e n d e m e n t  n °  1  a v e c  u n  
a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .  

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é   
L e  n °  2 ,  q u i  e s t  p o u r  ?   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L e  n °  3 ,  q u i  e s t  p o u r  ?   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ' a m e n d e m e n t  n ° 4 ,  c ’ e s t  l e  P R G .   
M .  M E A L L E T . -  P a r m i  l e s  o b j e c t i f s  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  f i g u r e  l e  

s o u t i e n  a u x  s t a t i o n s  d e  m o y e n n e  m o n t a g n e  d o u b l e m e n t  i m p a c t é e s  p a r  l e  
r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  e t  d e s  f e r m e t u r e s  p r é m a t u r é e s .  C e  s o u t i e n  p e u t  
s e  c o n c e v o i r  à  l a  c o n d i t i o n  q u ’ i l  p r e n n e  e n  c o m p t e  l ’ é v o l u t i o n  i n é l u c t a b l e  
p o u r  l e s  a n n é e s  à  v e n i r  d u  m a n q u e  d e  n e i g e  e t  p a r  c o n s é q u e n t ,  l e  b e s o i n  
i n e x o r a b l e  p o u r  l e s  s t a t i o n s  d e  m o y e n n e  m o n t a g n e  d ’ i n v e s t i r  d a n s  l e  
t o u r i s m e  d e s  q u a t r e  s a i s o n s .  C e  q u e  n o u s  p r o p o s o n s ,  c ’ e s t  d ’ i n v e s t i r  l e s  
d e u x  t i e r s  d e  c e t t e  a i d e  h o r s  é q u i p e m e n t s  d ’ h i v e r .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  G R E B E R T  ?   
Mm e  G R E B E R T . -  J u s t e  u n e  p r é c i s i o n ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -

p r é s i d e n t  :  i l  m e  s e m b l a i t  q u e  n o u s  a v i o n s  t r o i s  m i n u t e s  p o u r  d é f e n d r e  
l e s  a m e n d e m e n t s  s u r  c e  p l a n  ?   

M .  B L A N C . -  J e  r a p p e l l e  q u e  l ’ o n  n ’ e s t  p a s  o b l i g é  d ’ u t i l i s e r  
t o u t  s o n  t e m p s  d e  p a r o l e  e t  q u ’ i l  e s t  m ê m e  c o n s e i l l é  d e  l e  d i m i n u e r .  N o u s  
s o mm e s  d ' a c c o r d  s u r  l a  d u r é e .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   

M .  D E S I E S . -  N o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  c e t t e  r e s t r i c t i o n  s u r  l e s  
c a n o n s  à  n e i g e  n ' e s t  p a s  i n d i s p e n s a b l e .  L e  c a n o n  à  n e i g e  n e  p e r t u r b e  
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p a s  v r a i m e n t  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l a  c o n s o mm a t i o n  d ' é n e r g i e  e s t  m o d e s t e ,  i l  
n ' y  a  p a s  d ’ a l t é r a t i o n  b i o l o g i q u e  n i  c h i m i q u e  e t  q u a n t  à  l a  c o n s o mm a t i o n  
d ' e a u ,  c h a c u n  s a i t  q u ' u n e  f o i s  q u e  l ’ e a u  a  é t é  p r o j e t é e  e n  n e i g e ,  e l l e  
d e s c e n d  f o r c é m e n t  d u  h a u t  v e r s  l e  b a s  d a n s  l a  p l a i n e ,  i l  n ' y  a  d o n c  p a s  
n o n  p l u s  d e  g a s p i l l a g e  d ' e a u .  J e  p e n s e  q u ’ à  c e  s t a d e ,  i l  n ' e s t  p a s  
n é c e s s a i r e  d ' a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  a u x  e n t r e p r i s e s .  
N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  I l  n ’ y  e n  
a  p a s .  C o n c e r n a n t  c e t  a m e n d e m e n t ,  j e  r a p p e l l e  q u ' i l  y  a  t o u t e  u n e  s é r i e  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  q u i  o n t  é t é  f a i t s  a u  f i l  d u  t e m p s  e t  l à ,  n o u s  v e n o n s  e n  
a i d e  à  d e s  s t a t i o n s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  e n  d i f f i c u l t é  p o u r  r e m b o u r s e r  l e s  
e m p r u n t s  q u i  o n t  é t é  s o u s c r i t s .  C e s  i n v e s t i s s e m e n t s  n e  s o n t  p a s  
s e u l e m e n t  p o u r  l ' e n n e i g e m e n t ,  i l s  p o r t e n t  a u s s i  s u r  l ' a c c e s s i b i l i t é .  L e s  
i d e n t i f i e r  p o u r  d i r e  q u ’ o n  l e s  r e f u s e  n ' e s t  d o n c  p a s  u n e  b o n n e  s o l u t i o n .  
C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  p r o p o s o n s  d e  r e p o u s s e r  c e t  
a m e n d e m e n t  n °  4 .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
N o u s  p a s s o n s  à  u n  a m e n d e m e n t  d u  g r o u p e  s o c i a l i s t e  e t  

d é m o c r a t e ,  c ’ e s t  l e  n °  5 .  M o n s i e u r  G E MM A N I  ?   
M .  G EMMA N I . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  

V i c e - p r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  d i s p o s i t i o n s  r e l a t i v e s  a u  
t o u r i s m e  d a n s  c e  p l a n  f e r a i e n t  l ’ i m p a s s e  s u r  u n e  r e l a n c e  p a r  l a  d e m a n d e .  
L ’ a c c o m p a g n e m e n t  r é g i o n a l ,  b i e n  q u e  c o n c e n t r é  s u r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  
s e c t e u r ,  n e  d é v e l o p p e  a u c u n  d i s p o s i t i f  v i s a n t  à  f a v o r i s e r  c e t t e  d e m a n d e .  
N o u s  s e r o n s  d ' a c c o r d  s u r  l e  c o n s t a t  q u e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  l a  c r i s e  
s o c i a l e  e t  é c o n o m i q u e  q u i  s ’ i n s t a l l e n t  f r a p p e n t  d ’ a b o r d  l e s  p l u s  
v u l n é r a b l e s ,  a v e c  d e s  e f f e t s  s u r  l e u r  p o u v o i r  d ’ a c h a t  q u i  l e s  p r i v e n t  d è s  
c e t  é t é  d ’ u n e  o f f r e  d e  l o i s i r  e t  d e  v a c a n c e s .   

N o u s  p e n s o n s  a u x  j e u n e s  p r i v é s  d ' e m p l o i ,  a u x  s a l a r i é s  e t  à  
l e u r s  f a m i l l e s  e t  à  c e l l e s  e t  c e u x  t o u c h é s  p a r  l e  c h ô m a g e  p a r t i e l  e t  d o n t  
l e s  r e v e n u s  o n t  é t é  a m p u t é s .  L e s  p r é s i d e n t s  d e  D é p a r t e m e n t  e t  d e  
R é g i o n s  o n t  d é j à  f a i t  l a  p r o p o s i t i o n  d e  l a n c e r  u n  c h è q u e  t o u r i s m e  s u r  l e  
m o d è l e  d e s  c h è q u e s  v a c a n c e s  o u  d e s  t i c k e t s - r e s t a u r a n t s  a f i n  d e  f a v o r i s e r  
l e  r e t o u r  d e  l a  c l i e n t è l e .  E n  c r é a n t  u n  P A S S  R é g i o n  t o u r i s m e ,  n o t r e  
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c o l l e c t i v i t é  p o u r r a i t  b â t i r  u n  p l a n  d e  r é g i o n a l  d e  d é p a r t  e n  v a c a n c e s  p o u r  
l e s  p e r s o n n e s  l e s  p l u s  f r a g i l i s é e s  a v e c  l e s  o p é r a t e u r s  d u  s e c t e u r  l o c a l .  
C e  c h è q u e  t o u r i s m e  d o i t  ê t r e  u n e  i n c i t a t i o n  à  u n  t o u r i s m e  r e s p o n s a b l e  e t  
l o c a l  c o n s t r u i t  e n  i n t é g r a n t  d e s  o f f r e s  d e  b i l l e t s  T E R  à  p e t i t  p r i x  p o u r  
p a r c o u r i r  n o t r e  r é g i o n  c e t  é t é .  U n e  c o n t r i b u t i o n  p o u r  c o m p e n s a t i o n  
t a r i f a i r e  p o u r r a i t  ê t r e  v e r s é e  à  l a  S N C F  d a n s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  
c o n v e n t i o n  T E R .   

C e t  a m e n d e m e n t  v i s e  à  c r é e r  u n  c h o c  d e  l a  d e m a n d e  p o u r  
f a v o r i s e r  l e  r e t o u r  d e s  c l i e n t è l e s  d è s  c e t  é t é  e t  s u r t o u t ,  d e  n ’ e x c l u r e  
p e r s o n n e .  N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d o n c  d ’ y  c o n s a c r e r  3 0  M € .   

J e  v e u x  p r o f i t e r ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  d e  c e  t e m p s  d e  p a r o l e  q u ' i l  m e  r e s t e  p o u r  t é m o i g n e r  a u s s i  d e  
t o u t  m o n  s o u t i e n  e t  a v o i r  p l u s  q u ’ u n e  p e n s é e  à  l a q u e l l e ,  j e  n ’ e n  d o u t e  
p a s ,  t o u t e  n o t r e  A s s e m b l é e  s ' a s s o c i e r a ,  p o u r  l ' e n s e m b l e  d e s  c o n d u c t e u r s  
d e  b u s  e t  d e  c a r s  d e  t o u t e  l a  F r a n c e  q u i  s o n t  e n d e u i l l é s  e t  p e n s e n t  
a u j o u r d ’ h u i  t r è s  f o r t  à  P h i l i p p e  M O N T G U I L L O T ,  à  s a  f a m i l l e ,  à  s e s  
p r o c h e s ,  à  s a  f e mm e ,  à  s e s  t r o i s  e n f a n t s  a i n s i  q u ’ à  s e s  c o l l è g u e s .  N o t r e  
R é g i o n  q u i ,  d a n s  s a  r e s p o n s a b i l i t é  d ’ o r g a n i s a t i o n  d e s  t r a n s p o r t s  d e  
v o y a g e u r s ,  m a i s  a u s s i ,  p u i s q u e  v o u s  a i m e z  a l l e r  a u - d e l à  d e s  
c o m p é t e n c e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  -  j ' e n t e n d s  p a r  l à  c e l l e s  s u r  l a  s é c u r i t é  
e t  n o t a m m e n t  c e s  i n t e r a c t i o n s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  c o mm u n a u x  -  
s ’ h o n o r e r a i t  d ’ a v o i r  u n e  r é f l e x i o n ,  m a i s  s u r t o u t ,  u n e  c o n t r i b u t i o n  e n  
i n v e s t i s s a n t  d a n s  p l u s  d e  p r é s e n c e  h u m a i n e  d a n s  u n  s o u t i e n  s u r  
c e r t a i n e s  z o n e s  d ’ e x p l o i t a t i o n  c o m p l e x e s  a f i n  d ’ a m é l i o r e r  l e s  s e r v i c e s  a u  
p u b l i c  e t  d e  g a r a n t i r  u n e  m e i l l e u r e  q u a l i t é  d ’ u s a g e  p o u r  t o u t e  e t  t o u s .  J e  
v o u s  r e m e r c i e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  G E MM A N I .  Y  a - t - i l  d e s  
d e m a n d e s  d ' i n t e r v e n t i o n  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  ?  M o n s i e u r  B r u n o  D E S I E S  ?   

M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  C ' e s t  u n e  i d é e  
q u i  a u r a i t  é t é  i n t é r e s s a n t e ,  n o t a mm e n t  s i  e l l e  a v a i t  é t é  m i s e  à  œ u v r e  à  l a  
s o r t i e  d u  c o n f i n e m e n t ,  q u a n d  l a  p o p u l a t i o n  é t a i t  e n c o r e  s o u s  l e  c o u p  d e  
l a  s i d é r a t i o n ,  p o u r  r e p r e n d r e  s o n  a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  e t  e f f e c t i v e m e n t ,  
c e l a  s ’ e s t  f a i t  d a n s  c e r t a i n s  p a y s  :  r e c e v o i r  u n  c h è q u e ,  o u  t o u t  d u  m o i n s ,  
u n e  a l l o c a t i o n  à  d é p e n s e r  s e l o n  c e r t a i n s  c r i t è r e s  d a n s  c e r t a i n s  t y p e s  d e  
c o mm e r c e s  p o u r  r e l a n c e r  l a  m é c a n i q u e  r a p i d e m e n t .   
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J e  p e n s e  q u ’ a u  s t a d e  o ù  n o u s  e n  s o mm e s ,  c ’ e s t  p r o b a b l e m e n t  
t r o p  t a r d .  A  c e l a ,  s ’ a j o u t e  q u e  c ’ e s t  c i b l é  s u r  l e s  T E R  q u i  n ’ o n t  p a s  
v o c a t i o n  à  c r é e r  v r a i m e n t  d e  l a  v a l e u r  a l o r s  q u e  c e l a  d e v r a i t  ê t r e  c i b l é  
s u r  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  s e r v i c e ,  d e  r e s t a u r a t i o n ,  c e r t a i n s  t y p e s  d e  
c o mm e r c e s ,  e t c .  D e  p l u s ,  c e  n ' e s t  p a s  f o r c é m e n t  à  l ' é c h e l l e  d e  l a  R é g i o n ,  
é t a n t  d o n n é  l e s  m o n t a n t s .  C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  v o t e r o n s  
c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

P o u r  c o m p l é t e r  l ' i n t e r v e n t i o n  d e  m o n  e x c e l l e n t  c o l l è g u e  
G E MM A N I ,  j e  d i s  q u e  s i  n o u s  p o u v o n s  m a n i f e s t e r  n o t r e  s o u t i e n  à  c e t t e  
p e r s o n n e  q u i  a  é t é  a s s a s s i n é e ,  p u i s q u e  c ' e s t  d e  c e l a  q u ' i l  s ' a g i t ,  l a  
p r e m i è r e  d e s  c h o s e s  e s t  d ’ a r r i v e r  à  d i m i n u e r  l a  p r o p o r t i o n  d e  r a c a i l l e s  
d a n s  n o t r e  s o c i é t é  e t  p o u r  c e l a ,  i l  y  a  d e s  m é t h o d e s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  Y  a - t - i l  d ’ a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  
M o n s i e u r  P A N N E K O U C K E  p o u r  r é p o n d r e  p o u r  l ’ e x é c u t i f .   

M .  P A N N E K O U C K E . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  
Q u e l q u e s  é l é m e n t s  d e  r é p o n s e  p o u r  d i r e  q u e  d e s  d i s p o s i t i o n s  s o n t  p r i s e s  
d é s o r m a i s ,  q u i  v o n t  d a n s  l a  m ê m e  d i r e c t i o n .  J e  p e n s e  à  d e u x  e n  
p a r t i c u l i e r  :  l e  P A S S  R é g i o n  p l u s  q u i  a  é t é  é v o q u é  c e  m a t i n  e t  q u i ,  à  u n e  
f r a n g e  d e  l a  p o p u l a t i o n  d e  n o t r e  r é g i o n ,  a p p o r t e r a  d e s  r é p o n s e s  d a n s  l e  
s e n s  s o u h a i t é .   

D e u x i è m e  é l é m e n t  :  c e  q u i  a  é t é  f a i t  e n  d i r e c t i o n  d u  T E R  d e  
m a n i è r e  c o m p l é m e n t a i r e  a u  p l a n  n a t i o n a l ,  q u i ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  a  p r i s  
u n e  e n v e r g u r e  e n c o r e  s u p é r i e u r e .  D e u x  i l l u s t r a t i o n s  :  c e l l e  a v e c  l e s  
b i l l e t s  o f f r e  T E R  à  p r i x  r é d u i t  q u i  s o n t  r e m i s  s u r  l e  m a r c h é ,  d e  l ' o r d r e  d e  
4 0 0  0 0 0  b i l l e t s .  D e u x i è m e  i l l u s t r a t i o n  :  l ' o f f r e  e n  d i r e c t i o n  d e s  g r o u p e s  
q u i  p e u t  c o n s e n t i r  à  d e s  d i m i n u t i o n s  j u s q u ' à  4 0  % .  N o u s  a v o n s  d o n c  
d ' o r e s  e t  d é j à  r é p o n d u  à  l a  d e m a n d e  p r é c i s é e  i c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M a i n t e n e z - v o u s  v o t r e  a m e n d e m e n t ,  
M o n s i e u r  G E MM A N I  ?   

M .  G EMMA N I . -  O u i .   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  

u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  6  e s t  p r o p o s é  p a r  l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d .   
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M .  D E B U . -  M e r c i .  L ' o b j e t  d e  c e t  a m e n d e m e n t  e s t  d e  l e v e r  
e n c o r e  l ’ u n e  d e  c e s  z o n e s  d e  f l o u .  N o u s  n e  s o u h a i t o n s  p a s  o u v r i r  l a  
p o s s i b i l i t é  d e  c o n d i t i o n n e r  l e  v e r s e m e n t  d e  s u b v e n t i o n s  r é g i o n a l e s  à  d e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  p a r  c e  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  a p p e l e r  d e s  a c h a t s  
c o n t r a i n t s  f l é c h é s  p a r  l a  R é g i o n  e t  s ’ i l  l e  f a l l a i t ,  l a  c r i s e  a  d é m o n t r é  
t o u t e  l a  c a p a c i t é  d ' a c t i o n  e t  d e  r é a c t i o n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  C e  
s o n t  e l l e s  q u i  o n t  é t é  e n  p r e m i è r e  l i g n e  p o u r  f o u r n i r  à  n o s  c o n c i t o y e n s  
m a s q u e s  e t  g e l  e t  p o u r  o r g a n i s e r  l a  v i e  p e n d a n t  l e  c o n f i n e m e n t .  C e l a  a  
é t é  p o s s i b l e  p a r c e  q u e  n o s  c o l l e c t i v i t é s  o n t  l a  l i b r e  a d m i n i s t r a t i o n  e t  d e  
p a r  c e  f a i t ,  o n t  u n e  t r è s  g r a n d e  m a r g e  d e  m a nœ u v r e .  

L ' a m e n d e m e n t  s e r t  s i m p l e m e n t  à  l e v e r  u n e  h y p o t h è q u e  
p o s s i b l e  e t  à  r a s s u r e r  c e s  c o l l e c t i v i t é s  s u r  l e  f a i t  q u e  l a  R é g i o n  n e  
c h e r c h e  p a s  à  c o n t r a i n d r e  o u  à  o r g a n i s e r ,  à  d i r i g e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
s e s  a c h a t s ,  m a i s  l e s  l a i s s e  b i e n  e n  t o u t e  l i b e r t é  d ’ a c t i o n .  M e r c i .   

M .  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?  
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  N o u s  a d h é r o n s  

a u  p r i n c i p e  q u e  c ’ e s t  c e l u i  q u i  p a y e  q u i  d é c i d e .  E n  c o n s é q u e n c e ,  l a  
R é g i o n  e s t  p a r f a i t e m e n t  f o n d é e  à  p r e s c r i r e  l a  f a ç o n  d o n t  l e s  f o n d s  q u ’ e l l e  
a l l o u e  s o n t  u t i l i s é s ,  m ê m e  s i  c e l a  p e u t  p e r t u r b e r  p a r f o i s  l e s  p e t i t s  
a r r a n g e m e n t s  d a n s  c e r t a i n e s  e n t i t é s  a d m i n i s t r a t i v e s  o u  m u n i c i p a l e s .  C e  
s e r a  d o n c  c o n t r e .  M e r c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  P a s  d ’ a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  L à  a u s s i ,  
l ’ e x é c u t i f  v a  f o r m u l e r ,  M o n s i e u r  D E B U ,  u n  a v i s  n é g a t i f .  D ' a b o r d ,  n o u s  
p e n s o n s  q u e  l e s  t e x t e s  s o n t  s u f f i s a n t s  e t  r é p o n d e n t  à  v o s  p r é o c c u p a t i o n s  
q u a n d  i l s  s o n t  a p p l i q u é s  é v i d e mm e n t  s t r i c t e m e n t ,  m a i s  p o u r  r é p o n d r e  s u r  
l ' a m e n d e m e n t  n °  6 ,  l a  d i f f u s i o n  d e s  b o n n e s  p r a t i q u e s  e n  m a t i è r e  d ’ a c h a t s  
e s t  m i s e  e n  œ u v r e  p a r  d e s  e n g a g e m e n t s  q u i  s o n t  r é c i p r o q u e s  e n t r e  l a  
R é g i o n  e t  d ' a u t r e s  o r g a n i s m e s  e n  f a v e u r  d u  t i s s u  é c o n o m i q u e  l o c a l  e t  
é v i d e mm e n t ,  n o u s  l e  f a i s o n s  d a n s  l e  r e s p e c t  d e s  p o l i t i q u e s  d ' a c h a t  q u i  
s o n t  l i b r e m e n t  d é f i n i e s  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s .   

S u r  l ’ a m e n d e m e n t  n °  7  q u e  v o u s  n ’ a v e z  p a s  p r é s e n t é ,  j e  
r é p o n d r a i  t o u t  à  l ’ h e u r e .   

S u r  c e t  a m e n d e m e n t  n °  6 ,  l ’ e x é c u t i f  f o r m u l e  u n  a v i s  n é g a t i f .  
S ’ i l  n ’ y  a  p a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
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•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é   
L ’ a m e n d e m e n t  n °  7  v i e n t  d u  R C E S .   
Mm e  M A R C H E . -  C ’ e s t  M m e  M A R C H E ,  m a i s  v i s i b l e m e n t ,  s i x  

m o i s  d ’ A P ,  c ’ e s t  c o m p l i q u é  à  r e m e t t r e  e n  m a r c h e ,  a p r è s  !  L e  p l a n  d e  
r e l a n c e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  i n t è g r e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  c o mm a n d e  p u b l i q u e  
s o u s  l ’ a n g l e  d e s  t r a v a u x  p u b l i c s .  O r ,  u n e  p a l e t t e  b i e n  p l u s  l a r g e  p e u t  
ê t r e  u t i l i s é e  p o u r  r e l a n c e r  l ' é c o n o m i e  l o c a l e  e t  a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e .  L a  c o mm a n d e  p u b l i q u e  p e u t  ê t r e  u n  l e v i e r  p o u r  r e m p l i r  l e  
c a r n e t  d e  c o mm a n d e s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  s u r  d e s  p r o j e t s  u t i l e s  e t  
i n d i s p e n s a b l e s  p o u r  l a  t r a n s i t i o n  à  l ’ h e u r e  d u  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e ,  
a v e c  u n e  p o l i t i q u e  a m b i t i e u s e .  E n  s a i s i s s a n t  c e  l e v i e r ,  l a  R é g i o n  a  l e  
p o u v o i r  d e  r é o r i e n t e r  p r o f o n d é m e n t  l a  p r o d u c t i o n ,  l a  c o n s o mm a t i o n  e t  l e  
r a p p o r t  a u  b i e n  c o m m u n  d a n s  d e s  s e c t e u r s  c l é s .  J ’ e n  c i t e  q u e l q u e s - u n s  :  

-  e n  m e t t a n t  e n  œ u v r e  u n e  é n e r g i e  1 0 0  %  r e n o u v e l a b l e  e t  
l o c a l e  d a n s  l e s  b â t i m e n t s  p u b l i c s  ;  

-  e n  d é v e l o p p a n t  u n e  a l i m e n t a t i o n  b i o l o g i q u e ,  m o i n s  c a r n é e ,  
p l u s  l o c a l e  d a n s  l a  r e s t a u r a t i o n  c o l l e c t i v e ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  l y c é e s  ;  

-  e n  r é h a b i l i t a n t  s o n  p r o p r e  p a r c  i m m o b i l i e r  a v e c  u n  o b j e c t i f  
1 0 0  %  b â t i m e n t  B B C  ;  

-  e n  i n s c r i v a n t  d e s  c r i t è r e s  d e  r é d u c t i o n  d e  r e c o u r s  a u  j e t a b l e  
d a n s  l e s  a c h a t s  e t  l e s  c o mm a n d e s  p u b l i q u e s  p a r  l e  b a n n i s s e m e n t  d e  
c e r t a i n e s  p r a t i q u e s  ( b o u t e i l l e s  d ’ e a u  p l a s t i q u e ,  b a r q u e t t e s  e n  p l a s t i q u e  
d a n s  l e s  c a n t i n e s ,  e t c . )  ;  

-  e n  r é n o v a n t  a u s s i  l e  r é s e a u  f e r r o v i a i r e  r é g i o n a l  q u i  e n  a  
g r a n d e m e n t  b e s o i n ,  c o mm e  l a  l i g n e  G r e n o b l e - G a p  ;  l a  c r i s e  d u  C o v i d  e t  l e  
c o n f i n e m e n t  o n t  e n t r a î n é  l e  d é c a l a g e  d e  n o m b r e u x  t r a v a u x ,  d o n t  c e u x  d u  
G r e n o b l e - G a p .  U n  p l a n  d ' a c t i o n  r é g i o n a l  a v e c  u n  c a l e n d r i e r  d e s  t r a v a u x  
p e r m e t t r a i t  l à  e n c o r e  d e  r e m p l i r  l e  c a r n e t  d e  c o mm a n d e s  d e s  e n t r e p r i s e s  
d e  l a  r é g i o n  d a n s  l ' o b j e c t i f  d ’ a m é l i o r e r  l e  r é s e a u  p o u r  t o u t e s  l e s  
u s a g è r e s  e t  l e s  u s a g e r s  d u  t r a i n  d e  n o t r e  r é g i o n .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  N o u s  

p r é f é r o n s  n e  p a s  a j o u t e r  d e  c o n t r a i n t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  a u x  e n t r e p r i s e s  
q u i  s o n t  d é j à  à  t e r r e  d a n s  u n e  p é r i o d e  e x t r ê m e m e n t  d i f f i c i l e ,  c ' e s t  
v r a i m e n t  n o n  p a s  l e  c o m b a t  d e  l ' e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  d ' a b o r d ,  i l  f a u t  
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r é a m o r c e r  l a  p o m p e .  L e s  b u d g e t s  q u e  n o u s  v o t o n s  o n t  d é j à  é t é  v o t é s ,  
n o u s  c o m p t o n s  d o n c  s u r  l a  R é g i o n  p o u r  q u e  l ' e u r o  a i l l e  a u  m e i l l e u r  
e n d r o i t  p o u r  l e  m e i l l e u r  e f f e t  d e  l e v i e r  e t  n o n  p a s  f o r c é m e n t  e n  f o n c t i o n  
d e  c r i t è r e s  i d é o l o g i q u e s .  N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  I l  n ’ y  a  p a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s .  
M a d a m e  M A R C H E ,  s u r  c e t  a m e n d e m e n t ,  d a n s  l e  p r i n c i p e ,  t o u t  l e  m o n d e  
e s t  a s s e z  d ' a c c o r d  p o u r  d i r e  q u ' i l  f a u t  ê t r e  p l u s  r a i s o n n a b l e ,  p l u s  
p a r c i m o n i e u x ,  m a i s  a u s s i  p o u r  d i r e  q u ' i l  f a u t  r é n o v e r  n o t r e  r é s e a u  
f e r r o v i a i r e  r é g i o n a l  e t  à  c e  s u j e t ,  j e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  s o mm e s  
p a r t e n a i r e s  d e  l a  S N C F  e t  q u e  n o u s  l e  f a i s o n s  a u  t i t r e  d u  c o n t r a t  d e  p l a n  
e t  q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  c ' e s t  s u r t o u t  l a  S N C F  q u i  e s t  d é f a i l l a n t e  d a n s  s o n  
c o n t r a t  d e  p l a n  e t  q u i  r e p o r t e  p e r p é t u e l l e m e n t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t s .   

L a  r é p o n s e  s u r  l e s  c o mm a n d e s  d a n s  l e s  l y c é e s  e s t  q u e  n o u s  
a v o n s  c r é é  u n e  c e n t r a l e  d ' a c h a t s  e t  q u e  n o u s  f a i s o n s  e n  s o r t e  à  t r a v e r s  
c e l l e - c i  q u ’ i l  y  a i t  u n e  p a r t  d e  p l u s  e n  p l u s  i m p o r t a n t e  d e  p r o d u i t s  b i o s ,  
m a i s  v o u s  c o n n a i s s e z  l a  d i f f i c u l t é  d e  l ' a l i m e n t a t i o n  à  f o u r n i r  à  1 0 0  %  b i o ,  
p o u r  l ’ i n s t a n t ,  m a i s  c e  s o n t  d e s  r é s e a u x  q u i  s e  d é v e l o p p e n t  e t  n o u s  
s o mm e s  t r è s  p r é s e n t s  d a n s  c e t t e  c e n t r a l e  d ’ a c h a t s  p o u r  c o mm a n d e r  s u r  
c e s  r é s e a u x - l à .   

S u r  l e  f o n d ,  l ' a m e n d e m e n t  n e  n o u s  h e u r t e  p a s ,  e n  r e v a n c h e ,  e t  
c ' e s t  u n  p e u  u n e  p é t i t i o n  d e  p r i n c i p e ,  p o u r  l e  m e t t r e  e n  œ u v r e ,  i l  f a u t  u n  
p e u  d e  t e m p s ,  n o u s  i n c l u o n s  v o s  p r é o c c u p a t i o n s  d a n s  l a  c o mm a n d e  
p u b l i q u e ,  a u c u n e  n e  n o u s  h e u r t e  p r o f o n d é m e n t .  P a r  e x e m p l e ,  c o n c e r n a n t  
l e s  b â t i m e n t s  b a s s e  c o n s o mm a t i o n ,  d é s o r m a i s ,  q u a n d  n o u s  l a n ç o n s  u n  
m a r c h é  p u b l i c  p o u r  u n  l y c é e ,  s y s t é m a t i q u e m e n t ,  n o u s  a v o n s  c e t t e  
p r é o c c u p a t i o n  d e s  é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e .   

N o u s  c o n s i d é r o n s  d o n c  q u e  v o t r e  a m e n d e m e n t  e s t  s a t i s f a i t  e t  
c ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  j e  p r o p o s e  q u ’ i l  s o i t  r e p o u s s é .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
C o n c e r n a n t  l ’ a m e n d e m e n t  d e s  s o c i a l i s t e s  e t  d é m o c r a t e s  n °  8 ,  

M a d a m e  B L A T R I X  ?   
Mm e  B L A T R I X - C O N T A T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  

C e t  a m e n d e m e n t  v i s e  à  p r o m o u v o i r  u n e  v r a i e  r e l a n c e  p o u r  u n e  a g r i c u l t u r e  
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d u r a b l e .  D a n s  c e t t e  r é g i o n ,  n o u s  s o mm e s  t o u s  a t t a c h é s  à  l ’ a v e n i r ,  à  
l ’ a g r i c u l t u r e  e t  a u x  a g r i c u l t e u r s .  L a  c r i s e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e  a  
r é v é l é  l ’ u t i l i t é  s o c i a l e  d e  l ’ a g r i c u l t u r e ,  a  d é m o n t r é  l ’ i n t é r ê t  d e s  c i r c u i t s  
c o u r t s ,  m a i s  e l l e  a  é g a l e m e n t  f a i t  p a r a î t r e  u n e  f r a g i l i t é  e t  d e s  r i s q u e s ,  
n o t a mm e n t  l e s  p r o d u c t i o n s  d é l o c a l i s é e s ,  l a  d é p e n d a n c e ,  l e  m a n q u e  d e  
r é s i l i e n c e  d e  c e r t a i n s  m o d è l e s  a g r i c o l e s  e t  e n  p a r t i c u l i e r ,  l e  r e c o u r s  à  d e  
l a  m a i n - d ’ œ u v r e  é t r a n g è r e .   

C e t t e  c r i s e  a  a u s s i  r é v é l é  a v e c  u n e  g r a n d e  a c u i t é  l e s  
d i f f i c u l t é s  d ’ a c c è s  à  u n e  n o u r r i t u r e  s a i n e  p o u r  l e s  p o p u l a t i o n s  l e s  p l u s  
f r a g i l e s ,  p r o v o q u a n t  u n e  e x p l o s i o n  d u  r e c o u r s  à  l ’ a i d e  a l i m e n t a i r e .   

L ' a l i m e n t a t i o n  e t  l ' a g r i c u l t u r e  f i g u r e n t  d o n c  a u  r a n g  d e s  
s e c t e u r s  s t r a t é g i q u e s  d é t e r m i n a n t s  p o u r  n o t r e  s o u v e r a i n e t é .  L ’ a b o r d  d u  
s e c t e u r  a g r i c o l e  n e  p e u t  p a s  s e  r é d u i r e  a u  c h a n g e m e n t  d e  n o m  d ’ u n e  
m a r q u e  q u i  n e  r é s o u t  e n  r i e n  l e s  d i f f i c u l t é s  d u  s e c t e u r  e t  q u i  n e  p e r m e t  
d e  r é p o n d r e  n i  a u x  a t t e n t e s  d e s  c o n s o mm a t e u r s ,  n i  a u x  e n j e u x  q u i  o n t  
é m e r g é  a v e c  c e t t e  c r i s e .   

E n  c o n s é q u e n c e ,  a u - d e l à  d e s  p l a n s  d e  f i l i è r e s  s u r  l e s q u e l s  
s ’ e s t  c o n c e n t r é e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  j u s q u ’ à  p r é s e n t ,  i l  c o n v i e n t  d e  
p r é p a r e r  n o t r e  a g r i c u l t u r e  à  r é p o n d r e  a u  t r i p l e  d é f i  q u i  s e  p o s e  à  e l l e  :  
d é f i  a l i m e n t a i r e ,  d é f i  e n v i r o n n e m e n t a l  e t  e n f i n ,  d é f i  t e r r i t o r i a l .   

C e t  a m e n d e m e n t  v i s e  à  m e t t r e  e n  œ u v r e  d e u x  p l a n s  d ’ a c t i o n s  
a f i n  d ’ a s s u r e r  u n e  p o l i t i q u e  d e  r e l a n c e  d e  n o t r e  a g r i c u l t u r e  e t  d e  
p e r m e t t r e  à  n o s  a g r i c u l t e u r s  d e  r e l e v e r  c e s  d é f i s  d ’ a v e n i r .  E n  p r e m i e r  
l i e u ,  i l  s ’ a g i t  d ’ é l a b o r e r  u n  P l a n  r é g i o n a l  d ’ a g r i c u l t u r e  e t  d ’ a l i m e n t a t i o n  
d u r a b l e  ( P R A A D ) ,  q u i  d o i t  ê t r e  u n  l e v i e r  p o u r  a c c o m p a g n e r  l ’ a g r i c u l t u r e  
v e r s  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  e t  a l o r s  q u e  l a  f i n  d e  m a n d a t  a p p r o c h e ,  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  n e  s ’ e s t  t o u j o u r s  p a s  d o t é e  d e  c e t  o u t i l  p o u r  a n t i c i p e r  
l a  d é c e n n i e  à  v e n i r  e t  e n s u i t e ,  i l  s ’ a g i t  d e  s ’ i n s c r i r e  d a n s  l e  P l a n  
r é g i o n a l  p o u r  l ’ a l i m e n t a t i o n  ( P R A L I M )  a f i n  d e  f a i r e  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  u n e  
g r a n d e  c a u s e  r é g i o n a l e  e n  v a l o r i s a n t  n o t r e  p a t r i m o i n e  a l i m e n t a i r e ,  e n  
s t r u c t u r a n t  l e s  f i l i è r e s  d u r a b l e s ,  e n  i n f o r m a n t  l e s  c o n s o mm a t e u r s  p o u r  
p r o m o u v o i r  d e s  c h o i x  a l i m e n t a i r e s  é c l a i r é s  e t  e n  f a v o r i s a n t  l a  s o l i d a r i t é  
e t  l a  c i t o y e n n e t é  a l i m e n t a i r e .   

C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a j o u t e r  a u  
p o i n t  1 1 . 2  c e s  d e u x  é l é m e n t s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
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M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  T A I T E ,  p o u r  
r é p o n d r e  à  l ' a m e n d e m e n t .   

M .  T A I T E . -  C ’ e s t  u n  r a c c o u r c i  a s s e z  f a c i l e  e n  d i s a n t  q u e ,  
p r a t i q u e m e n t ,  n o t r e  a g r i c u l t u r e  s e  r é d u i t  a u j o u r d ’ h u i  à  u n  c h a n g e m e n t  o u  
à  u n e  é v o l u t i o n  d u  n o m  d e  l a  m a r q u e .  J e  v o u d r a i s  j u s t e  f a i r e  u n  p e t i t  
r a p p e l  :  l o r s q u e  n o u s  a v o n s  p r i s  c e s  b a n c s  v o i c i  c i n q  a n s ,  l e s  b u d g e t s  
a g r i c o l e s  c o n f o n d u s  A u v e r g n e / R h ô n e - A l p e s  é t a i e n t  d e  3 0  M € ,  j ' a i  p u  
g é r e r  c e t t e  a n n é e  g r â c e  à  l ' i m p l i c a t i o n  d u  p r é s i d e n t  1 2 0  M €  :  n o u s  a v o n s  
m u l t i p l i é  l e  b u d g e t  p a r  q u a t r e  e t  v o u s  s a v e z  q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  s o mm e s  
d e v e n u s  l e  p r e m i e r  b u d g e t  d e  F r a n c e  e n  d é p e n s e s  p o u r  l ' a g r i c u l t u r e .   

V o s  p r o p o s i t i o n s  s o n t  d o n c  l o u a b l e s ,  m a i s  e l l e s  s o n t  d é j à  
p r i s e s  e n  c o m p t e  a v e c  l e  t r a v a i l  q u e  n o u s  f a i s o n s  a v e c  c e t t e  f i l i è r e ,  a v e c  
l e s  p l a n s  q u i  o n t  é t é  m i s  e n  p l a c e  e t  n o s  a x e s  ( r e n f o r c e r  l a  c o m p é t i t i v i t é ,  
r e n o u v e l l e m e n t  d e s  g é n é r a t i o n s ,  l e  p l a n  d e  f i l i è r e  e t  f a v o r i s e r  l e s  
d é b o u c h é s ) .  S i  l ’ o n  v e u t  v r a i m e n t  d é f i n i r  c e  q u ' e s t  u n e  a g r i c u l t u r e  
d u r a b l e  o u  u n e  a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e ,  c ' e s t  t o u t  s i m p l e m e n t  c e  q u e  n o u s  
f a i s o n s  d e p u i s  c i n q  a n s  m a i n t e n a n t  a v e c  l e s  m o y e n s  q u e  n o u s  d o n n e  l e  
P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  e t  q u ’ i l  a v a i t  d o n n é s  à  E m i l i e  B O N N I V A R D  
a u p a r a v a n t .   

J ’ e s t i m e  q u e  c e  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z ,  m ê m e  s i  c e  s o n t  d e  
j o l i s  m o t s ,  d e s  j o l i e s  p h r a s e s  e t  u n  b e l  a f f i c h a g e ,  c e  n ' e s t  q u e  d e  
l ' a f f i c h a g e  e t  q u e  c ’ e s t  d é j à  s a t i s f a i t  d a n s  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s  e t  c e  q u e  
n o u s  p r o p o s o n s  a u x  c o mm i s s i o n s  a u x q u e l l e s  v o u s  p a r t i c i p e z  a v e c  
b e a u c o u p  d ’ a c t i o n s .  J e  p r o p o s e r a i  d o n c  d e  r e p o u s s e r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E S I E S  a  u n e  r é a c t i o n  t a r d i v e ,  
n o u s  a l l o n s  d o n c  v o u s  d o n n e r  l a  p a r o l e ,  m a i s . . .   

M .  D E S I E S . -  J e  s a i s  b i e n  q u e  l ’ o n  n ’ i n t e r v i e n t  p a s  a p r è s  
l ’ e x é c u t i f ,  m a i s  j ’ a i  a p p u y é  t r o p  t a r d ,  à  u n e  s e c o n d e  p r è s .  J e  c r o i s  q u e  
t o u t  l e  m o n d e  d a n s  c e t t e  A s s e m b l é e  e s t  d ’ a c c o r d  s u r  l ’ e x p o s é  d e  c e t  
a m e n d e m e n t  a u q u e l  j e  s o u s c r i s  e n t i è r e m e n t ,  m a i s  c e  q u e  j e  v o u d r a i s  
r a p p e l e r ,  c ’ e s t  q u e  b e a u c o u p  d e  c e s  m e s u r e s  o n t  d é j à  é t é  v o t é e s ,  l a  
p l u p a r t  d u  t e m p s ,  e t  q u e  d a n s  l e  c o n t e x t e  a c t u e l  e t  d a n s  l ' u r g e n c e  v o u s  
a v e z  d ' a i l l e u r s  s o u l i g n é e  d a n s  l a  p r i s e  d e  d é c i s i o n ,  i l  n ’ e s t  p a s  
n é c e s s a i r e  d ’ a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  a u x  e n t r e p r i s e s  e t  d o n c ,  n o u s  
v o t e r o n s  c o n t r e .   



 

 

89 

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  G I R A U D  s o u h a i t a i t  i n t e r v e n i r  
a u s s i  ?   

Mm e  G I R A U D . -  O u i ,  c a r  d a n s  l e s  c h i f f r e s  q u e  v o u s  d o n n e z ,  
M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  i l  y  a l l a i t  d e s  f o n d s  d u  F E A D E R .  

M .  T A I T E . -  N o n ,  p a s  d u  t o u t ,  M a d a m e  G I R A U D ,  j ’ a i  1 0 4  M €  
d a n s  l e  b u d g e t  r é g i o n a l  e t  j ’ y  a i  a j o u t é  l e s  2 0  M €  q u e  n o u s  a v o n s  
m o b i l i s é s  ( l e s  1 6  M € ,  p o u r  ê t r e  c l a i r ) ,  c e  q u i  f a i t  1 2 0  M €  a u  t o t a l ,  p o u r  
n o s  i n t e r v e n t i o n s  d ' u r g e n c e ,  p o u r  l e s  a l é a s  c l i m a t i q u e s  d u r a n t  l ' a n n é e  
2 0 1 9  q u e  n o u s  a v o n s  v é c u e .  S i  v o u s  c u m u l e z  l e s  1 0 4  M €  e t  l e s  1 6  M € ,  
n o u s  s o mm e s  b i e n  a u j o u r d ’ h u i  à  u n  b u d g e t  c u m u l é  d e  1 2 0  M € .   

Mm e  G I R A U D . -  E t  l e s  f o n d s  d u  F E A D E R ,  v o u s  l e s  m e t t e z  o ù  ?   
M .  T A I T E . -  I l s  s o n t  à  p a r t ,  c ’ e s t  e n  p l u s .  J e  n e  v o u s  p a r l e  l à  

q u e  d u  b u d g e t  r é g i o n a l ,  c e  q u i  v e u t  d i r e  q u e  n o u s  a v o n s  m u l t i p l i é  p a r  
q u a t r e  r i e n  q u ’ a v e c  l e s  m o y e n s  q u e  n o u s  a  a t t r i b u é s  l e  p r é s i d e n t .  T o u t  c e  
q u i  e s t  f o n d s  F E A D E R  e s t  g é r é  p a r  m o n  c o l l è g u e  E mm a n u e l  e t  i l s  s o n t  e n  
s u p p l é m e n t .   

Mm e  G I R A U D . -  D a n s  l e  p r é c é d e n t  a m e n d e m e n t ,  v o u s  a v e z  
r é p o n d u  q u e  l a  S N C F  a v a i t  p r i s  d u  r e t a r d ,  m a i s  e n  r e v a n c h e ,  l e  p r é s i d e n t  
a  d i t  n o t a m m e n t  s u r  l e  G r e n o b l e - G a p  q u ' i l  é t a i t  p r ê t  à  p r é f i n a n c e r  
c e r t a i n s  t r a v a u x .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  c e t  a r g e n t  n ' a p p a r a î t  p a s  d a n s  l e  
p l a n  d e  r e l a n c e ,  y  a - t - i l  q u e l q u e  c h o s e  q u i  i n t e r v i e n d r a  u n  p e u  a p r è s  ?   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  V o u s  s a v e z  q u e  p o u r  l a  l i g n e  G r e n o b l e -
G a p ,  l e s  t r a v a u x  à  q u a i  s o n t  d é s o r m a i s  t e r m i n é s ,  a  p r i o r i .  C e l a  m é r i t e r a i t  
u n  e x a m e n  e n  c o mm i s s i o n ,  j e  n e  p e u x  p a s  r é p o n d r e  c o mm e  c e l a  a u  p i e d  
l e v é ,  m a i s  a  p r i o r i ,  c ’ e s t  e n g a g é .   

P a s  d ' a u t r e s  o b s e r v a t i o n s  ?  J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  d e  p a s s e r  
a u  v o t e  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  n °  8  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L e  n °  9 ,  d u  R C E S  ?   
Mm e  M O R E L - D A R L E U X . -  M e r c i .  U n  p e u  d a n s  l a  l i g n é e  d e  c e  

q u i  v i e n t  d ' ê t r e  d i t ,  c o m p r e n e z  q u ’ i l  s o i t  l o g i q u e  q u e  c e l a  i n t e r r o g e  q u a n d  
m ê m e  p l u s i e u r s  é l u s  e t  p r o b a b l e m e n t  p l u s i e u r s  c i t o y e n s  q u e  l ’ o n  l a n c e  u n  
n o u v e a u  l a b e l  a l o r s  q u e  l e  p r é c é d e n t  v e n a i t  q u a s i  j u s t e  d ' ê t r e  l a n c é  a v e c  
t o u t  c e  q u e  c e l a  s u p p o s e  d e  d é p e n s e s  d e  c o mm u n i c a t i o n ,  d e  d é m a r c h e s  
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q u i  a v a i e n t  d é j à  é t é  l a r g e m e n t  e n g a g é e s  p o u r  l e  f a i r e  c o n n a î t r e .  N o u s  
v o u s  p r o p o s o n s ,  p o u r  p a r e r  a u x  c r i t i q u e s  l é g i t i m e s ,  d e  m o t i v e r  c l a i r e m e n t  
l e s  r a i s o n s  d e  c e  c h a n g e m e n t .   

P o u r  c e l a ,  n o u s  f a i s o n s  t r o i s  p r o p o s i t i o n s .  L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  
q u ’ i l  e s t  m e n t i o n n é  e n  t o u t e s  l e t t r e s  d a n s  l e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  a u  s u j e t  d e  
c e  l a b e l ,  l e  s o u c i ,  j e  c i t e  «  d e  p r o t é g e r  l a  s a n t é  d u  c o n s o mm a t e u r  e t  d e  
r e s p e c t e r  l a  n a t u r e  » .  A u  p a s s a g e ,  n o u s  y  a u r i o n s  v o l o n t i e r s  a j o u t é  l a  
s a n t é  d e s  p r o d u c t e u r s  e u x - m ê m e s ,  m a i s  d e  c e  f a i t ,  c e t t e  m e n t i o n  n o u s  
p a r a î t  a l l e r  d a n s  l e  b o n  s e n s ,  e l l e  r é p o n d r a i t  à  u n e  d e m a n d e  d e  l a  
s o c i é t é  p o u r  u n e  a g r i c u l t u r e  d u r a b l e  e t  l o c a l e  c ô t é  p r o d u c t e u r s  c o m m e  
c ô t é  c o n s o mm a t e u r s ,  d ’ a i l l e u r s ,  e t  M o n s i e u r  T A I T E ,  s u i t e  à  c e  q u e  v o u s  
d i s i e z  à  l ’ i n s t a n t ,  s i  c ' e s t  d é j à  p r i s  e n  c o m p t e  d a n s  l e s  p o l i t i q u e s  
r é g i o n a l e s ,  c e  s e r a  d e  c e  f a i t  i n d o l o r e  p o u r  v o u s  d e  l ' é c r i r e  e n  g r a s  d a n s  
c e t t e  d é l i b é r a t i o n  e t  c e l a  n o u s  f e r a  p l a i s i r .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  c ’ e s t  q u ’ i l  n o u s  p a r a î t  u n  p e u  p a r a d o x a l  
d e  s o u t e n i r  e t  d e  d é v e l o p p e r  l a  p r o d u c t i o n  l o c a l e  e t  e n  m ê m e  t e m p s  d e  
p a r l e r  d e  p o l i t i q u e  d ' e x p o r t .  V o u s  s a v e z  q u e  l a  m o n d i a l i s a t i o n  e s t  
v i v e m e n t  c r i t i q u é e  p a r  l ' e n s e m b l e  d e  l a  p r o f e s s i o n ,  n o t a mm e n t  s u r  l a  
q u e s t i o n  d e s  t r a i t é s  d e  l i b r e - é c h a n g e ,  e t  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  l à  a u s s i  d e  
m e n t i o n n e r  c l a i r e m e n t  q u e  l a  p r i o r i t é  e s t  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  
p r o d u c t i o n  l o c a l e  p a r  l a  c o n s o mm a t i o n  l o c a l e .   

E n f i n ,  l e  t r o i s i è m e  p o i n t  :  p o u r  f a v o r i s e r  p r é c i s é m e n t  c e t t e  
c o n s o mm a t i o n  l o c a l e  e t  f a c i l i t e r  l ’ a c c è s  d u  p l u s  g r a n d  n o m b r e  à  c e t t e  
m a r q u e  d i s t r i b u é e  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  g r a n d e s  e t  m o y e n n e s  s u r f a c e s  à  
t r a v e r s  u n  p a r t e n a r i a t  a v e c  n o t r e  R é g i o n ,  c o mm e  n o u s  e n  a v i o n s  d é j à  
d i s c u t é  e n  c o mm i s s i o n ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ' i n d i q u e r  c l a i r e m e n t  q u e  l a  
R é g i o n  f e r a  p r e s s i o n  s u r  l e s  m a r g e s  d e  c e t t e  g r a n d e  d i s t r i b u t i o n  a f i n  q u e  
l e s  p r o d u c t e u r s  s o i e n t  r é m u n é r é s  d é c e mm e n t  e t  q u e  l e s  c o n s o mm a t e u r s ,  
e u x ,  n e  s e r o n t  n i  d i s s u a d é s ,  n i  p é n a l i s é s  p a r  l e  c o û t .   

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d o n c  d ' i n s c r i r e  e n  g r a s ,  d e  m a n i è r e  
c l a i r e ,  m a i s  c e l a  n e  d e v r a i t  p a s  p o s e r  d e  p r o b l è m e  p a r  r a p p o r t  a u x  
o r i e n t a t i o n s  d é j à  p r i s e s ,  q u e  n o u s  y  i n t é g r o n s  d e s  c r i t è r e s  d e  q u a l i t é ,  l e  
s o u c i  d e  p r o t é g e r  l a  s a n t é  d e s  p r o d u c t e u r s  e t  d e s  c o n s o mm a t e u r s  e t  d e  
r e s p e c t e r  l a  n a t u r e  e n  f a i s a n t  p r e s s i o n  s u r  l e s  m a r g e s  d e s  G M S  e t  e n  
d o n n a n t  l a  p r i o r i t é  à  l a  c o n s o mm a t i o n  l o c a l e  e t  c e ,  a f i n  d ’ ê t r e  l e  p l u s  
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c l a i r  p o s s i b l e  e t  d e  m o t i v e r  c e  c h a n g e m e n t  d e  m a r q u e  e t  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  a f f é r e n t s .  M e r c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  M O R E L -
D A R L E U X .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   

M .  D E S I E S . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  A u -
d e l à  d e  l a  r e m a r q u e  p e r t i n e n t e  r e l a t i v e  a u  f a i t  d e  s u p p r i m e r  u n e  m a r q u e  
à  p e i n e  i n s t a l l é e ,  j e  c r o i s  q u e  l a  t o n a l i t é  d e  c e  r a p p o r t  e s t  d e  n a t u r e  à  
a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  à  l ’ a g r i c u l t u r e .  I l  p a r l e  d e  p r e s s i o n  s u r  l a  G M S ,  j e  
m e  d e m a n d e  c o mm e n t ,  d ' a u t a n t  p l u s  q u e  j e  n ' a i  j a m a i s  v u  u n  é c o l o g i s t e  
s ’ i n d i g n e r  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  g r a n d e  s u r f a c e  e n  F r a n c e ,  j a m a i s .  J e  n e  
v o i s  d o n c  p a s  t e l l e m e n t  l ’ u t i l i t é  d e  r a p p o r t  e t  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  D E S I E S .  E n s u i t e ,  c ’ e s t  
M a d a m e  R I A MO N  ?  

Mm e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  a v e c  v o t r e  
a u t o r i s a t i o n ,  j ' a p p o r t e  u n  c o mm e n t a i r e  s u r  l e s  a m e n d e m e n t s  9 ,  1 0  e t  1 1  
q u i  p o r t e n t  t o u s  s u r  l a  m a r q u e .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  J e a n - P i e r r e  T A I T E  e s t  
d ’ a c c o r d  a v e c  c e t t e  a n a l y s e  ?  N o u s  a v o n s  b e a u c o u p  d i s c u t é  e n  
c o mm i s s i o n  d e  c e  s u j e t  e t  j ' a i  t e n u ,  a v e c  l e s  a u t r e s  m e m b r e s  d e  n o t r e  
g r o u p e ,  à  a p p o r t e r  l e  m a x i m u m  d e  r é f l e x i o n s  e t  d e  p r o p o s i t i o n s .   

D ' a b o r d ,  j e  d o i s  r e c o n n a î t r e  q u ’ e n  c o m m i s s i o n ,  l e  v i c e -
p r é s i d e n t  a  é t é  t r è s  h o n n ê t e  e n  m e t t a n t  e n  a v a n t  e t  e n  s o u l i g n a n t  l e s  
d i f f i c u l t é s  d e  l a  m a r q u e  L a  r é g i o n  d u  g o û t .  N o u s  a v o n s  p a r t a g é  c e t t e  
a n a l y s e .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  d é j à  u n  t r a v a i l  h o n n ê t e .  C ' e s t  u n  t r a v a i l  q u i  
a  c o û t é  c h e r ,  p u i s q u e  l ’ o n  e s t  d é j à  à  3  M € ,  s a u f  e r r e u r  d e  m a  p a r t ,  e t  j e  
n e  s u i s  p a s  s û r e  d ’ a v o i r  t o u t  c o m p r i s .   

A p r è s ,  n o u s  a v o n s  é t é  i n t é r e s s é s  p a r  l e s  p r o p o s i t i o n s  d u  V i c e -
p r é s i d e n t ,  m a i s  i l  y  a  d e u x  é c u e i l s  q u e  r e l è v e n t  c e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s  e t  
p o u r  l e s q u e l s  j ’ e x p l i q u e  n o t r e  p o s i t i o n .  L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  q u e  c e  n ' e s t  
p a s  d u  r ô l e  d e  l a  R é g i o n  d e  f a i r e  p r e s s i o n ,  m a l h e u r e u s e m e n t ,  e l l e  n ' e n  a  
p a s  l e s  c a p a c i t é s ,  e n  t o u t  c a s ,  c ' e s t  l a  r é g l e m e n t a t i o n  n a t i o n a l e ,  c ’ e s t  l a  
l o i  q u i  d o i t  r é g u l e r  l ' a s p e c t  d e  l a  c o mm e r c i a l i s a t i o n  a u p r è s  d e s  G M S .  L a  
R é g i o n  p e u t  b i e n  d i r e  t o u t  c e  q u ’ e l l e  v e u t ,  m a i s  e l l e  n e  p o u r r a  r i e n  f a i r e  
d a n s  c e  d o m a i n e  d e  p r é c i s  e t  n o u s  e n  a v o n s  b e a u c o u p  p a r l é  a v e c  l e  V i c e -
p r é s i d e n t .   
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L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  c ’ e s t  q u ' i l  f a u t  v e i l l e r  a b s o l u m e n t  à  n e  
p a s  g ê n e r  l a  c o mm e r c i a l i s a t i o n  d e s  A O C  q u i  o n t  u n  c a h i e r  d e s  c h a r g e s  
t r è s  e x i g e a n t  s u r  l e  p l a n  e n v i r o n n e m e n t a l ,  s u r  l e  p l a n  b i e n  s û r  d e  
l ’ o r i g i n e  l o c a l e  e t  d e s  p r o c e s s  d e  f a b r i c a t i o n .  O r ,  c o mm e  l e  s o u l i g n e n t  
t r è s  b i e n  n o s  c o l l è g u e s  d u  P R G ,  l e  f a i t  q u ' i l  y  a i t  u n  a g r é m e n t  a p p o r t e  
u n e  c o n f u s i o n  à  c e t  e n d r o i t  e t  n o u s  e n  a v i o n s  b e a u c o u p  p a r l é  e n  
c o mm i s s i o n ,  c e  q u i  f a i t  q u e  j e  s u i s  d é ç u e  q u e  l ' o n  r e t r o u v e  c e t  é l é m e n t  
s u r  l e q u e l  i l  m ' a v a i t  s e m b l é  q u e  n o u s  é t i o n s  d ’ a c c o r d  a v e c  l e  V i c e -
p r é s i d e n t .   

L e  d e r n i e r  p o i n t  s u r  l e q u e l  n o u s  i n s i s t o n s ,  e t  c ’ e s t  c e  q u i  v a  
n o u s  p o u s s e r  à  n o u s  a b s t e n i r  p o u r  l ’ a m e n d e m e n t  9  e t  à  v o t e r  l e s  
a m e n d e m e n t s  1 0  e t  1 1 ,  c ’ e s t  q u ’ i l  f a u t  t e n i r  c o mm e  a u s s i  d e s  r é a l i t é s  
l o c a l e s  e t  q u ’ u n  l a b e l  o u  u n  a g r é m e n t  o u  u n e  m a r q u e ,  q u e l l e  q u e  s o i t  s o n  
a m b i t i o n ,  p r o f i t e  d ' a b o r d  e t  a v a n t  t o u t  à  d e s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s ,  q u e  c e  
s o i t  d e s  p r o d u c t e u r s  o u  d e s  d i s t r i b u t e u r s ,  c a r  i l  f a u t  u n e  d i s t r i b u t i o n ,  e t  
p o u r  n o u s ,  c e  s y s t è m e  n ’ e s t  v i a b l e  q u e  s ' i l  y  a  u n  m o d è l e  é c o n o m i q u e .  L e  
V i c e - p r é s i d e n t  n o u s  a v a i t  p a r l é  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  s o c i é t é  p o u r  
g é r e r  c e  m o d è l e  é c o n o m i q u e ,  c e l a  n ’ a p p a r a î t  p a s  l e s  d é l i b é r a t i o n s ,  c ’ e s t  
p o u r q u o i  n o u s  n o u s  a b s t e n o n s  s u r  l e  9  e t  n o u s  s o u t e n o n s  l e  1 0  e t  l e  1 1 .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  P e u t - ê t r e  v o u l e z - v o u s  u n e  
e x p l i c a t i o n  c o mm u n e  d e  M .  T A I T E  ?   

M .  T A I T E . -  Q u e l q u e s  p r é c i s i o n s  à  M m e  M O R E L - D A R L E U X  e t  à  
M m e  R I A M O N  :  j ' a i  e u  e f f e c t i v e m e n t  l ’ e x p l i c a t i o n  t r è s  c l a i r e  e n  
c o mm i s s i o n  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  l a  m a r q u e  f o n c t i o n n a i t  b i e n  d e p u i s  s a  
c r é a t i o n ,  p u i s q u e  c e  s o n t  4  0 0 0  p r o d u i t s  e t  5 0 0  e x p l o i t a t i o n s  o u  
e n t r e p r i s e s  q u i  s o n t  c o n c e r n é e s .  E n  r e v a n c h e ,  q u a n d  v o u s  c r é e z  q u e l q u e  
c h o s e ,  l ' i n t e l l i g e n c e  e s t  d e  v o i r  s i  c e l a  f o n c t i o n n e ,  n o t a m m e n t  a u p r è s  d u  
g r a n d  p u b l i c ,  p u i s q u e  c e l a  a  é t é  c r é é  p o u r  l e  g r a n d  p u b l i c  e t  u n e  e n q u ê t e  
n o u s  a  d é m o n t r é  d e u x  c h o s e s  :  q u ’ i l  f a l l a i t  q u e  n o u s  c o n t i n u i o n s  à  
t r a v a i l l e r  s u r  l a  p r o v e n a n c e ,  q u e  l a  q u a l i t é  d e  c e t t e  m a r q u e  é t a i t  d e  
g a r a n t i r  l a  p r o v e n a n c e .  J e  v o u s  r a p p e l l e  l ' e n g a g e m e n t  d u  p r é s i d e n t  q u i  
a v a i t  é t é  p r i s  e n  d é b u t  d e  m a n d a t  :  c ’ é t a i t  d e  c r é e r  c e t t e  m a r q u e  p o u r  
s o u t e n i r  n o t r e  a g r i c u l t u r e  e t  a v o i r  u n e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  a f f i r m é e  p o u r  
n o s  p r o d u c t i o n s  r é g i o n a l e s .  C ' e s t  t o u j o u r s  l ' o b j e t  d e  c e t t e  m a r q u e  e t  p o u r  
v a l i d e r  c e c i ,  t o u s  l e s  p r o d u i t s  q u i  s o n t  a g r é é s  l e  s o n t  d e  d e u x  f a ç o n s  :  
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l o r s q u e  c e s  p r o d u i t s  s o n t  1 0 0  %  i s s u s  d e  n o t r e  r é g i o n  e t  q u a n d  i l s  s o n t  
t r a n s f o r m é s ,  i l  f a u t  a u  m o i n s  8 0  %  i s s u s  d e  n o t r e  r é g i o n .  N o u s  n ’ a v o n s  
d o n c  p a s  c h a n g é .  L e  c o n s o mm a t e u r  n o u s  s a l u e  l à - d e s s u s .   

E n  r e v a n c h e ,  l à  o ù  l ' e n q u ê t e  c o n s o mm a t e u r s  n o u s  e n t r a î n e  
d a n s  d e s  m o d i f i c a t i o n s  d e  d é n o m i n a t i o n  ( e t  n o n  p a s  p o u r  a r r ê t e r  l a  
m a r q u e  e t  r e p a r t i r  s u r  a u t r e  c h o s e ) ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  a v o n s  a s s o c i é  d e s  
m o t s  q u i  s o n n e n t  b e a u c o u p  p l u s  p o u r  l e s  c o n s o mm a t e u r s  ( M a  r é g i o n  
f o n c t i o n n e  t r è s  b i e n )  e t  n o u s  y  a v o n s  a s s o c i é  s e s  t e r r o i r s  p a r c e  q u e  l e  
m o t  t e r r o i r  r é s o n n e  d a n s  l ’ e s p r i t  d e s  c o n s o mm a t e u r s ,  c ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  
l a q u e l l e  n o u s  a l l o n s  c h a n g e r  c e t t e  d é n o m i n a t i o n  e t  c ’ e s t  c e  q u i  v o u s  e s t  
p r o p o s é .  N o u s  r e s t o n s  b i e n  s u r  l a  p r o v e n a n c e  e t  i l  n ’ y  a  p a s  d ’ a u t r e  
s i g n e  d e  q u a l i t é ,  n o u s  n o u s  e n g a g e o n s  s u r  l a  p r o v e n a n c e  e t  n o u s  p a r t o n s  
d u  p r i n c i p e  q u e  q u e l l e s  q u e  s o i e n t  l e s  a g r i c u l t u r e s  o u  l e s  p r o d u c t i o n s ,  
q u ’ e l l e s  s o i e n t  s o u s  s i g n e  d e  q u a l i t é  o u  p a s ,  n o u s  d e v o n s  l e s  e n c o u r a g e r  
e t  q u a n d  u n  p r o d u c t e u r  f a i t  d e s  p r o d u i t s  q u i  n e  s o n t  p a s  f o r c é m e n t  s o u s  
s i g n e  d e  q u a l i t é ,  i l  a  a u s s i  l e  d r o i t  d e  v i v r e ,  d e  t r a n s f o r m e r  e t  d e  v e n d r e ,  
m a i s  e n  r e v a n c h e ,  q u a n d  u n  c o n s o mm a t e u r  a c h è t e ,  i l  y  a  d é j à  a s s e z  d e  
s i g n e s  d e  q u a l i t é  s u r  u n  e m b a l l a g e  p o u r  l e q u e l  o n  s ’ e n g a g e  s u r  l a  
p r o v e n a n c e  e t  q u a n d  i l  a c h è t e  c e  p r o d u i t  d e  «  M a  r é g i o n ,  s e s  t e r r o i r s  » ,  
i l  s a i t  q u ’ i l  v a  s o u t e n i r  s o n  a g r i c u l t u r e  l o c a l e .   

N o u s  n o u s  s o mm e s  t o u j o u r s  e n g a g é s  s u r  c e s  m ê m e s  c h o s e s ,  
n o u s  c o n t i n u e r o n s  à  l e  f a i r e .  N o u s  n ’ a l l o n s  p a s  c o m p l i q u e r ,  M a r i e - H é l è n e  
l ’ a  d i t  t r è s  b i e n ,  e n  i n c l u a n t  l e s  c r i t è r e s  d e  q u a l i t é  q u i  e x i s t e n t  d é j à  à  
t r a v e r s  l e s  S I C O ,  n o u s  r e s t e r o n s  d o n c  t o t a l e m e n t  d a n s  c e s  d é m a r c h e s .  
C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  v o s  a m e n d e m e n t s  g r o u p é s . . .  s u r  l e  t e r m e  
a g r é m e n t ,  j e  n e  s u i s  p a s  u n  s p é c i a l i s t e  j u r i d i q u e ,  n o u s  a v o n s  f a i t  v a l i d e r  
c e l a  p a r  n o s  s e r v i c e s  j u r i d i q u e s  q u i  n o u s  o n t  d i t  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  a u c u n  
s o u c i  à  c e  s u j e t ,  n o u s  r e s t o n s  d o n c  s u r  c e  s u j e t  e t  n o u s  a l l o n s  c o n f i r m e r  
c e s  t e r m e s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  T A I T E .  J e  p e n s e  q u e  c e s  
e x p l i c a t i o n s  v a l e n t  a u s s i  p o u r  l e  1 0  e t  l e  1 1 .  N o u s  a l l o n s  d ' a b o r d  v o t e r  
s u r  l e  n °  9 ,  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L e  n °  1 0  e s t  p r é s e n t é  p a r  l e  P R G .   
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M .  M E A L L E T . -  C ' e s t  l a  p r e m i è r e  f o i s  q u e  j e  v o i s  d a n s  u n e  
A s s e m b l é e  q u e  l ' o n  d é f e n d  d e s  a m e n d e m e n t s  a v a n t  q u ' i l s  n e  s o i e n t  
p r é s e n t é s  o u  q u e  l ’ o n  n o u s  e x p l i q u e . . .  M o n s i e u r  T A I T E ,  j e  v e u x  b i e n  t o u t  
e n t e n d r e ,  m a i s  v o u s  i n t e r v e n e z  a v a n t  q u e  n o u s  n e  d é p o s i o n s  l e s  
a m e n d e m e n t s ,  c e l a  v a  ê t r e  c o m p l i q u é .  J e  f a i s  q u o i ,  m a i n t e n a n t  ?  V o u s  
c o n s i d é r e z  q u e  v o u s  f a i t e s  v o t e r  l e s  a m e n d e m e n t s  1 0  e t  1 1  d u  P R G  ?   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  A t t e n d e z ,  i l  y  a  e u  u n  p e t i t  m a l e n t e n d u ,  
m a i s  c ’ e s t  d û  a u  f a i t  q u e  j e  n e  p e u x  p a s  p r e n d r e  l a  p a r o l e  c o mm e  j e  l e  
s o u h a i t e  a v e c  u n  s y s t è m e  q u i  e s t  u n  p e u  c o m p l i q u é .  J e  n ’ a i  p a s  p u  
i n t e r r o m p r e  M .  T A I T E ,  j ’ a i  e s s a y é ,  j e  n ’ y  s u i s  p a s  p a r v e n u .  D ’ a b o r d ,  j e  
v o u s  d e m a n d e  d e  n o t e r  q u e  t o u t  l e  m o n d e  a  c o n s i d é r é  q u e  l e s  
e x p l i c a t i o n s  d e  M .  T A I T E  é t a i e n t  h o n n ê t e s ,  m a i s  c o mm e  i l  e n  v a  t o u j o u r s  
a i n s i ,  c ’ e s t  r e d o n d a n t .  S u r  l e  9 ,  n o u s  a v o n s  r é p o n d u ,  n o u s  a v o n s  v o t é .  
M a i n t e n a n t ,  j e  v a i s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  à  l ’ a m e n d e m e n t  n °  1 0 ,  v o u s  l e  
p r é s e n t e z .   

M .  M E A L L E T . -  J e  v a i s  d o n c  e s s a y e r  d e  v o u s  l e  p r é s e n t e r  
h o n n ê t e m e n t ,  a l o r s  !   

E f f e c t i v e m e n t ,  s u r  l e  1 0 ,  t o u t  a  é t é  d i t  p r a t i q u e m e n t ,  o n  
c h a n g e  d ’ a p p e l l a t i o n .  P e u t - ê t r e  e s t - c e  u n  c o n s t a t  d ’ é c h e c  ?  J e  l ’ i g n o r e ,  
j e  c r o i s  q u e  l e  V i c e - p r é s i d e n t  a  c o n v e n u  q u e  l a  R é g i o n  d u  g o û t . . . m o i ,  j e  
c o mm e n ç a i s  j u s t e  à  m ’ y  h a b i t u e r ,  j e  p e n s e  q u e  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s ,  c ’ e s t  
a u s s i  c o m m e  c e l a .  N o u s  a l l o n s  c h a n g e r ,  m a i s  v o u s  s a v e z  q u e  l e s  
A u v e r g n a t s  n e  s o n t  p a s  t r è s  r é a c t i f s ,  j e  n e  s u i s  d o n c  p a s  s û r  q u e  c e  s o i t  
u n e  b o n n e  i d é e ,  m a i s  s i  t e l  é t a i t  l e  c a s ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a j o u t e r  à  
M a  r é g i o n ,  s e s  t e r r o i r s  :  f a v o r i s e r  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  r é a f f i r m e r  
l ’ a m b i t i o n  d ’ u n e  d é m a r c h e  d e  v a l o r i s a t i o n  d e s  p r o d u c t i o n s  a g r i c o l e s  
o u v e r t e  à  t o u s  e t  p o r t e u s e  d e  v a l e u r s  q u i  p e r m e t t e n t  d e  c r é e r  d e s  
d é b o u c h é s  r é m u n é r a t e u r s  p o u r  l e s  a g r i c u l t e u r s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  
a g r o a l i m e n t a i r e s  d e  l a  r é g i o n  à  t r a v e r s  l e  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  b a n n i è r e  
r é g i o n a l e  t o u t  e n  p r é v o y a n t  a u x  c ô t é s  d e  c e t t e  b a n n i è r e ,  a u  n o m  d e  l a  
p r é f é r e n c e  l o c a l e ,  l a  r e v a l o r i s a t i o n  d e  l ’ a i d e  a c c o r d é e  a u x  m a r q u e s  
l o c a l e s  e x i s t a n t e s  q u i  c o n s t i t u e n t  a u t a n t  d e  p o i n t s  d ’ a p p u i  r e c o n n u s ,  
e n t e n d e z  a g r i c o l e s  d e  q u a l i t é .   

A v e c  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  M .  T A I T E ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  n e  p e u t  q u e  
d e m a n d e r  d e  v o t e r  c e t  a m e n d e m e n t ,  p u i s q u e  j e  v a i s  d a n s  l e  s e n s  d e  c e  
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q u e  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  e x p l i q u e r .  S i  v o u s  v o t e z  c o n t r e ,  j e  n e  l e  
c o m p r e n d r a i  p a s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  V o u s  a v e z  d é j à  r é p o n d u .   
M .  T A I T E . -  J u s t e  p o u r  p r é c i s e r  :  i l  f a u t  ê t r e  t r è s  c l a i r ,  l e s  

m a r q u e s  r é g i o n a l e s ,  n o u s  l e s  a v o n s  t o u t e s  r e n c o n t r é e s  e t  n o u s  a l l o n s  l e s  
a i d e r  é g a l e m e n t  à  e n t r e r  d a n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m a r c h é s  d e  l a  G M S  
o u  d e  l a  R H F  e t  n o u s  v i e n d r o n s  e n  s u p p o r t .  E l l e s  f o n t  d o n c  c o m p l è t e m e n t  
p a r t i e  d e  n o t r e  s t r a t é g i e ,  i l  n ' y  a  d o n c  r i e n  à  a j o u t e r  à  l a  s t r a t é g i e  
a c t u e l l e .  T u  a s  r a i s o n ,  a u  d é p a r t ,  e l l e s  n ' a v a i e n t  p a s  é t é  r e n c o n t r é e s  e t  
n o u s  l e s  a v o n s  t o u t e s  r e n c o n t r é e s  v o i c i  e n v i r o n  u n  a n  e t  e l l e s  o n t  a d h é r é  
a u  f a i t  q u e  l a  n o u v e l l e  d é m a r c h e  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  m e t t r e  e n  p l a c e  v a  
l e s  s o u t e n i r  é g a l e m e n t .  E l l e s  f o n t  d o n c  c o m p l è t e m e n t  p a r t i e  d e  n o s  
p l a n s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  L ' a m e n d e m e n t  e s t  s a t i s f a i t .  L e  
m a i n t e n e z - v o u s ,  M o n s i e u r  M E A L L E T  ?   

M .  M E A L L E T . -  O u i .   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  A v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f ,  j e  

p a s s e  a u  v o t e .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ' a m e n d e m e n t  n ° 1 1 ,  c ’ e s t  t o u j o u r s  l e  P R G .   
M .  M E A L L E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  C ’ e s t  l a  

m ê m e  c h o s e ,  l e  V i c e - p r é s i d e n t  a  d é j à  r é p o n d u  a v a n t  l e  d é p ô t  
d ' a m e n d e m e n t ,  c ' e s t  c e  p r o b l è m e  d ’ a g r é m e n t  q u i  n o u s  p e r t u r b e ,  m a i s  
p l u t ô t  s u r  l ' a s p e c t  j u r i d i q u e  :  c o mm e n t  l a  R é g i o n  p e u t - e l l e  d o n n e r  u n  
a g r é m e n t  à  u n  l a b e l  ?  N o u s  d e m a n d o n s  q u e  s o i t  r e t i r é  l e  m o t  a g r é m e n t .   

M .  B L A N C . -  M o n s i e u r  T A I T E  ?   
M .  T A I T E . -  L a  r e m a r q u e  a v a i t  é t é  e s t  f a i t e  p a r  M a r i e - H é l è n e  

p e n d a n t  s o n  e x p o s é  ;  e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  a v o n s  f a i t  é t u d i e r  c e l a  p a r  l e s  
s e r v i c e s  j u r i d i q u e s  d e  l a  R é g i o n  q u i  d i s e n t  q u e  c e  m o t  a g r é m e n t ,  d a n s  c e  
c a s  d e  f i g u r e ,  n e  p o s e r a  p a s  d e  p r o b l è m e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .  C ’ e s t  u n  a v i s  n é g a t i f ,  v o u s  l e  
m a i n t e n e z ,  M o n s i e u r  M E A L L E T  ?   

M .  M E A L L E T . -  S i  l e  s e r v i c e  j u r i d i q u e  d e  l a  R é g i o n  d i t  q u e  c e l a  
n e  p o s e  p a s  d e  p r o b l è m e  j u r i d i q u e ,  n o u s  r e t i r o n s  c e t  a m e n d e m e n t .   



 

 

96 

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  M E A L L E T .   
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e t i r é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  1 2 ,  c ’ e s t  l e  M O D EM .  M o n s i e u r  P E N I C A U D  ?   
M .  P E N I C A U D . -  M e r c i .  E n  i n t r o d u c t i o n ,  j e  v o u d r a i s  p r é c i s e r  

n o t r e  d é m a r c h e  d ’ a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  a v o n s  c o n s t i t u é e  u n i q u e m e n t  e n  
p o s i t i f ,  p u i s q u ’ i l  y  a  d e s  c h o s e s  q u e  l ’ o n  a u r a i t  p u  c o n s t r u i r e  d e  f a ç o n  
p l u s  c r i t i q u e  s i  l ’ o n  a v a i t  p u  t r a v a i l l e r  e n  a m o n t .   

J e  v o u d r a i s  d i r e  a u s s i ,  e t  s a l u e r  d ’ a i l l e u r s  à  c e  s u j e t  Y a n n i c k  
N E U D E R ,  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  l e  c h o i x  d a n s  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  e t ,  
g l o b a l e m e n t ,  d a n s  l a  s t r a t é g i e  d e  r e l a n c e ,  d e  f a i r e  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  d e  
s o n  p e n d a n t ,  q u i  e s t  l ’ i n n o v a t i o n ,  u n  p i l i e r .  C ' e s t  d o n c  d a n s  c e t t e  
o r i e n t a t i o n  q u e  n o u s  s o u h a i t i o n s  i n s c r i r e  c e t t e  p r o p o s i t i o n .   

W i n s t o n  C H U R C H I L L ,  d a n s  d ’ a u t r e s  s i t u a t i o n s ,  a i m a i t  à  d i r e  
q u e  l e s  p e s s i m i s t e s  v o i e n t  d a n s  l e s  o p p o r t u n i t é s  d e s  d i f f i c u l t é s  e t  d a n s  
l e s  d i f f i c u l t é s ,  d e s  o p p o r t u n i t é s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  n o u s  a v o n s  d e s  
d i f f i c u l t é s  l i é e s  a u  f a i t  q u e  b e a u c o u p  d e  c a d r e s  e t  d e  p e r s o n n e s  
q u a l i f i é e s  s e  r e t r o u v e n t  d a n s  d e s  s i t u a t i o n s  d ’ i n e m p l o i  c o n s t a t é e s .  N o u s  
a v o n s  u n e  r é g i o n  d ' e x c e l l e n c e  e n  m a t i è r e  d e  r e c h e r c h e ,  d o n t  l ’ u n  d e s  
i n d i c a t e u r s  q u e  n o u s  s i g n i f i o n s  i c i  d a n s  c e t  a m e n d e m e n t ,  c ’ e s t  q u e  d ' u n e  
a n n é e  s u r  l ' a u t r e ,  e n t r e  1 2  e t  1 5  %  d e s  b r e v e t s  n a t i o n a u x  s o n t  i s s u s  d e  
n o t r e  t e r r i t o i r e .  N o u s  p e n s o n s  q u e  n o u s  a v o n s  l à  u n e  p o s s i b i l i t é  d ’ u n  
v é r i t a b l e  a x e  d e  r e l a n c e  d y n a m i q u e ,  d e  c o n s t i t u e r  u n e  t a s k  f o r c e  q u i ,  s u r  
u n e  p é r i o d e  l i m i t é e  d e  1 8  m o i s  ( i l  n e  s ’ a g i t  p a s  d ’ a n c r e r  l e s  c h o s e s  d a n s  
l e  t e m p s )  v a  c o n s t i t u e r  u n  r é e l  a c c é l é r a t e u r  d ’ i n n o v a t i o n  e n  a l l a n t  
t r a v a i l l e r  a v e c  l e s  c e l l u l e s  d e  v a l o r i s a t i o n ,  m a i s  a v e c  l e s  g r a n d s  
o r g a n i s m e s  d e  r e c h e r c h e  q u i  e x i s t e n t  d u  C N R S ,  d e  l ’ I N S E RM ,  e t  j ’ e n  
p a s s e ,  d e  n o s  u n i v e r s i t é s  p o u r  i d e n t i f i e r  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s  
l ' e n s e m b l e  d e  c e s  p o t e n t i e l s  d ’ i n n o v a t i o n  q u i  m a l h e u r e u s e m e n t ,  o n  l e  
s a i t ,  r e s t e n t  s o u v e n t  b e a u c o u p  t r o p  d a n s  d e s  p l a c a r d s  s a n s  f o r c é m e n t  
a c c é d e r  à  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  t r a n s f e r t  t e c h n o l o g i q u e  e t  q u ’ a v e c  l e s  
c h a m b r e s  c o n s u l a i r e s ,  a v e c  l ’ A P E C ,  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e  c e u x  q u i  p e u v e n t  
n o u s  p e r m e t t r e  d ’ a l l e r  c h e r c h e r  d e s  p e r s o n n e s  q u i  o n t  c e s  p o t e n t i e l s  d e  
p o r t a g e  d e  p r o j e t  d ’ i n n o v a t i o n ,  n o u s  p u i s s i o n s  f a i r e  c e t t e  m i s e  e n  œ u v r e .   

C ' e s t  c e t t e  p r o p o s i t i o n  q u e  n o u s  v o u s  f a i s o n s  e t  c o m m e  n o u s  
s a v o n s  q u e  v o u s  a i m e z  b i e n  a u s s i  q u e l q u e  c h o s e  q u i  a i t  u n e  v i s i b i l i t é ,  
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n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  y  c o m p r i s  u n  p e t i t  l a b e l  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  I N ’ A u v R A  
( d e s  i n n o v a t i o n s  n o u v e l l e s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ) ,  v o i l à  l e  s e n s  d e  
c e t  a m e n d e m e n t  q u i ,  j ’ e s p è r e ,  s e r a  b i e n  a c c u e i l l i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  M o n s i e u r  T A I T E  ?   
M .  T A I T E . -  N o u s  s o mm e s  s u r  l e  1 2 ,  s i  j e  n e  m ’ a b u s e ,  c e  n ' e s t  

p a s  m o i  q u i  d o i s  l e  d é f e n d r e .   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J ’ a i  d o n c  é t é  m a l  i n f o r m é .  M a d a m e  

J A R R Y  ?  
Mm e  J A R R Y . -  E f f e c t i v e m e n t ,  M o n s i e u r  P E N I C A U D ,  n o u s  v o u s  

r e j o i g n o n s  s u r  l e  f a i t  q u e  n o u s  a v o n s  d a n s  l a  r é g i o n  u n e  r e c h e r c h e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  e f f i c i e n t e  e t  q u ’ e l l e  p o u r r a i t  b é n é f i c i e r  p l u s  a u x  
e n t r e p r i s e s .  L a  q u e s t i o n  d u  t r a n s f e r t  d e  t e c h n o l o g i e  e s t  e x t r ê m e m e n t  
i m p o r t a n t e  e t  n o u s  a l l o n s  n o t a m m e n t  a d r e s s e r  à  t r a v e r s  l e  h u b  
i n n o v a t i o n ,  q u i  e s t  l ’ a n c i e n  h u b  r e c h e r c h e ,  q u i  v a  p r o c h a i n e m e n t  i n t é g r e r  
l e  p i l i e r  3  d e  l a  p l a t e f o r m e  W e b  d u  c a m p u s  R é g i o n  d u  n u m é r i q u e  d o n t  l a  
m i s e  e n  l i g n e  s e  f e r a  d è s  f i n  j u i l l e t  à  c ô t é  d e s  d e u x  a u t r e s  p i l i e r s  q u e  
s o n t  l ’ i n f o r m a t i o n  e t  l a  t r a n s f o r m a t i o n .  C e t t e  p l a t e f o r m e  a u r a  v o c a t i o n  
n o t a mm e n t  à  r é p o n d r e  à  c e t  e n j e u  d e  r a p p r o c h e m e n t  e n t r e  l a  r e c h e r c h e  
e t  l e  m o n d e  é c o n o m i q u e  e n  a c c é l é r a n t  l e  t r a n s f e r t  e t  l a  v a l o r i s a t i o n .  
V o u s  r e t r o u v e r e z  n o t a mm e n t  p a r  c e t t e  p l a t e f o r m e  d e s  p a r t e n a r i a t s  
r e n f o r c é s  a v e c  l e s  p ô l e s  d e  c o m p é t i t i v i t é  e t  l e s  c l u s t e r s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  L e  c o n s t a t  e s t  

t o u t  à  f a i t  f o n d é ,  i l  y  a  u n  d é f i c i t  p h é n o m é n a l  e n t r e  l e s  d é p ô t s  d e  
b r e v e t s ,  l ’ i n n o v a t i o n  c h e z  n o u s  e t  l e u r  m i s e  e n  œ u v r e  e t  l a  v a l e u r  q u e  
l ’ o n  p o u r r a i t  e n  t i r e r .  L e  p r o b l è m e ,  d a n s  c e t  a m e n d e m e n t ,  c ’ e s t  q u e  j e  n e  
v o i s  p a s  c o m m e n t  u n e  e n t i t é  s u p p l é m e n t a i r e  p o u r r a i t  c r é e r  u n  c h o c  q u i  
f e r a i t  q u e  d u  j o u r  a u  l e n d e m a i n  o u  m ê m e  p a r t i e l l e m e n t ,  u n e  p a r t i e  d e  c e s  
b r e v e t s  s o i t  m i e u x  e x p l o i t é e .  À  m o n  a v i s ,  c e l a  v i e n t  d ' a b o r d  d u  f a i t  d e  
d i f f u s e r  d e  l ’ i n f o r m a t i o n ,  c e l a ,  n ’ i m p o r t e  q u i  p e u t  l e  f a i r e ,  i l  n ’ y  a  p a s  
b e s o i n  d ’ u n e  t a s k  f o r c e ,  e t  a p r è s ,  d e  l ' i n t é r ê t  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  l à ,  c e  
s o n t  d e s  i n v e s t i s s e u r s  e t  u n e  c o m p é t i t i v i t é .  S u r  u n  s u j e t  é q u i v o q u e ,  n o u s  
p r a t i q u e r o n s  l ’ a b s t e n t i o n .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n ,  j e  s o u m e t s  a u x  v o i x  c e t  
a m e n d e m e n t .   
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( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  1 3  p r é s e n t é  p a r  l e  g r o u p e  S o c i a l i s t e s  e t  

d é m o c r a t e s ,  M o n s i e u r  B U S S I E R E  ?   
M .  B U S S I E R E . -  M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  M .  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  

d e p u i s  q u e l q u e s  s e m a i n e s ,  n o u s  a v o n s  p u  m e s u r e r  n o t r e  f r a g i l i t é  
c o l l e c t i v e  f a c e  a u x  c o n t r a i n t e s  d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t .  N o u s  e n  a v o n s  
c o l l e c t i v e m e n t  t i r é  l a  c o n c l u s i o n  q u ’ i l  n o u s  f a l l a i t  a v o i r  u n e  p o l i t i q u e  
i n d u s t r i e l l e  p l u s  a c t i v e ,  m o i n s  s o u m i s e  a u x  s e u l s  i n t é r ê t s  d e s  
a c t i o n n a i r e s  e t  p l u s  s o u c i e u s e  d e  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l ,  d e  n o t r e  r é s i l i e n c e  
t e r r i t o r i a l i s é e .  P l u s  p r é c i s é m e n t ,  e n  m a t i è r e  d ’ é q u i p e m e n t s  m é d i c a u x ,  l e s  
d i s c o u r s ,  y  c o m p r i s  c e u x  d e  n o t r e  p r é s i d e n t ,  s o n t  a l l é s  d a n s  l e  s e n s  
d ’ u n e  a u t o n o m i e  à  r e c o n q u é r i r .  O r ,  d e p u i s  p l u s i e u r s  m o i s ,  l e s  é l u s  d u  
P u y - d e - D ô m e ,  c e u x  d e  l a  M é t r o p o l e  c l e r m o n t o i s e ,  c e r t a i n s  d e  n o s  
p a r l e m e n t a i r e s  s o n t  m o b i l i s é s  a u x  c ô t é s  d e s  s a l a r i é s  d e  l ’ e n t r e p r i s e  
L U X F E R .   

A v e c  l ’ e n t r e p r i s e  L U X F E R  q u i  p r o d u i t  d e s  b o u t e i l l e s  d ’ o x y g è n e  
à  u s a g e  m é d i c a l ,  n o u s  a v o n s  u n  e x e m p l e  c o n c r e t ,  q u a s i  p a r f a i t ,  d e  c e  
q u e  n o u s  n e  v o u d r i o n s  p l u s  v o i r ,  à  s a v o i r  u n e  P M E  à  f o r t e  u t i l i t é  s o c i a l e ,  
m a î t r i s a n t  l e s  c o m p é t e n c e s  t e c h n o l o g i q u e s  e t  v i a b l e  é c o n o m i q u e m e n t ,  
v i c t i m e  d ’ u n e  d é c i s i o n  d e  d é l o c a l i s a t i o n  d e  l a  p a r t  d e  s a  m a i s o n  m è r e .  L a  
c o n s é q u e n c e  e n  e s t  u n e  p e r t e  d i r e c t e  d e  1 3 6  e m p l o i s  e t  l a  d i s p a r i t i o n  d e  
l a  p r o d u c t i o n  d e  c e  t y p e  d ’ é q u i p e m e n t  m é d i c a l  e n  F r a n c e .   

M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  s o mm e s  c o l l e c t i v e m e n t  a u  p i e d  d u  
m u r  e t  d o n c ,  c o n d a m n é s  a u  g r a n d  é c a r t  e n t r e  l e s  d i s c o u r s  v o l o n t a r i s t e s ,  
l ’ a f f i c h a g e  d ’ u n  p l a n  d e  r e l a n c e  e t  f i n a l e m e n t ,  b a i s s e r  l e s  b r a s  e t  d i r e  
h y p o c r i t e m e n t  a u x  s a l a r i é s  d e  L U X F E R ,  l a  m a i n  s u r  l e  c œ u r  :  o n  v o u s  
s o u t i e n t ,  m a i s  t o t a l ,  o n  n e  f e r a  r i e n .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p a r  n o t r e  a m e n d e m e n t ,  n o u s  v o u s  
p r o p o s o n s  u n e  d é m a r c h e  c o n c r è t e  e t  o p é r a t i o n n e l l e  :  l a  s u b s t i t u t i o n  d e  
l ’ a c t i o n n a i r e  a c t u e l  p a r  u n e  s o c i é t é  d e  f i n a n c e m e n t  r é g i o n a l  e n  f a i s a n t  
e n t r e r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  à  h a u t e u r  d e  3 3  %  d a n s  s o n  c a p i t a l ,  c o m m e  l a  
l é g i s l a t i o n  n o u s  l e  p e r m e t ,  s o i t  1 3 , 2  M € .  P a r t i c i p a t i o n  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  
e n s u i t e  c o m p l é t é e  p a r  c e l l e  d e  l ’ E t a t  v i a  l a  B a n q u e  p u b l i q u e  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d o n c  l ’ a c t i v a t i o n  d ’ u n  n o u v e l  o u t i l  
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d ’ i n t e r v e n t i o n  p u b l i q u e  p o u r  a b o r d e r  l a  p é r i o d e  i n é d i t e  q u i  e s t  d e v a n t  
n o u s .  C e  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s ,  p a r  l ’ a d o p t i o n  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  
c ’ e s t  l a  c a p a c i t é  à  d o n n e r  c o r p s  à  v o t r e  e n g a g e m e n t ,  r e n o u v e l é  c e  m a t i n  
m ê m e  :  d è s  q u ’ o n  l e  p o u r r a ,  o n  l e  f e r a  s y s t é m a t i q u e m e n t ,  a  d i t  l e  
p r é s i d e n t .  F a i s o n s - l e  d o n c  e n s e m b l e  e t  t o u r n o n s - n o u s  e n s u i t e  v e r s  l ’ E t a t  
p o u r  q u ’ i l  p r e n n e  à  s o n  t o u r  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s  e n  r e c o n n a i s s a n t  c o mm e  
s t r a t é g i e  p o u r  n o t r e  p a y s  l e  m a i n t i e n  d e  c e t t e  a c t i v i t é .  N o u s  
i n t e r v i e n d r o n s  s y s t é m a t i q u e m e n t ,  a  d i t  l e  p r é s i d e n t  c e  m a t i n ,  j e  l e  
r é p è t e ,  d o n t  a c t e .   

M e r c i  d ’ a v a n c e  p o u r  l e s  s a l a r i é s  d e  L U X F E R ,  m e r c i  p o u r  l e  
b a s s i n  d ’ e m p l o i s  c l e r m o n t o i s ,  m e r c i  p o u r  n o t r e  r é g i o n  e t  n o t r e  p a y s ,  
m e r c i  d ’ a d o p t e r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  M A R C H E  a  
d e m a n d é  l a  p a r o l e .   

Mm e  M A R C H E . -  O u i ,  n o u s  v o t e r o n s  c e t  a m e n d e m e n t ,  n o u s  
m a i n t i e n d r o n s  n o t r e  v œ u  d e s  d e u x  m a i n s  p a r c e  q u e  l ' u r g e n c e  e s t  l à  :  
v o i c i  q u a n d  m ê m e  1 9  m o i s  q u e  c e s  s a l a r i é s  l u t t e n t  e t  q u ’ i l  y  a  a u s s i  u n  
p r o b l è m e  a v a n t  q u e  l a  R é g i o n  n e  m e t t e  d e  l ' a r g e n t  ( j e  p e n s e  q u ' i l  f a u t  e n  
m e t t r e ) ,  c ’ e s t  q u e  l e s  a c t i o n n a i r e s  r e f u s e n t  d e  v e n d r e  a l o r s  q u ' i l s  o n t  l e  
m o n o p o l e  e t  q u e  c ’ e s t  i n t e r d i t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e .  J e  
t r o u v e  q u e  c ’ e s t  u n  c o m b l e  q u e  d e s  a c t i o n n a i r e s  e t  d e s  f o n d s  d e  p e n s i o n  
n e  r e s p e c t e n t  m ê m e  p a s  l e u r s  p r o p r e s  r è g l e s  c a p i t a l i s t i q u e s  !  P a r d o n n e z -
m o i  d e  t r o u v e r  c e l a  a s s e z  c o c a s s e  d e  l e u r  p a r t ,  m a i s  é v i d e mm e n t ,  n o u s  
d e v o n s  t o u t  f a i r e  p o u r  q u e  c e s  b o u t e i l l e s  d ’ o x y g è n e  r e s t e n t  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e  e t  b r a v o  a u  c o m b a t  d e s  s a l a r i é s  p a r c e  q u e  s a n s  e u x ,  i l  n ’ y  
a u r a i t  p l u s  d e  m a c h i n e s  e t  i l  y  a u r a i t  u n  c a s  d e  L U B R I Z O L  d a n s  l e  c o i n  
c l e r m o n t o i s  p a r c e  q u ’ i l s  o n t  v o u l u  a l l e r  à  c o u p s  d e  p e l l e t e u s e s  e t  
b é t o n n e u s e s  d é t r u i r e  u n  s i t e  a l o r s  q u ’ i l  y  a v a i t  d u  g a z  s o u s  l a  t e r r e  e t  
s o u s  l e  s i t e  d e  l ’ u s i n e  d e  G e r z a t .  M e r c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  B o r i s  B O U C H E T  ?   
M .  B O U C H E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  L a  f e r m e t u r e  

d e  L U X F E R  e s t  u n  n o n - s e n s  é c o l o g i q u e ,  s a n i t a i r e ,  é c o n o m i q u e ,  h u m a i n  e t  
s o c i a l .  L a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  d é m o n t r é  l ’ u t i l i t é  s t r a t é g i q u e  d ’ u n e  e n t r e p r i s e  
c o mm e  L U X F E R  e t  l ’ a b e r r a t i o n  d e  c h o i x  p o l i t i q u e s  c o n d u i s a n t  à  l a i s s e r  
s e s  a c t i v i t é s  à  l a  m e r c i  d e s  p r é d a t i o n s  f i n a n c i è r e s .  P o u r  n o t r e  g r o u p e ,  
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n o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  q u e  l e s  p r i n c i p e s  d e  r é q u i s i t i o n  e t  d e  
n a t i o n a l i s a t i o n  f a s s e n t  à  n o u v e a u  p a r t i e  d u  c h a m p  l e x i c a l  d ’ u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d ' é l u s  d e  c e t  h é m i c y c l e .  C ’ e s t  d ' a i l l e u r s  l e  s e n s  d u  v œ u  q u e  n o u s  
p o r t o n s  a v e c  n o s  c o l l è g u e s  d u  r a s s e m b l e m e n t  e t  d u  P R G .  D a n s  c e  
c o n t e x t e ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  d o n t  l a  R é g i o n ,  n e  p e u v e n t  ê t r e  a b s e n t e s .  
L ’ a v e n i r  i n d u s t r i e l  d e  n o t r e  p a y s  n e  s a u r a i t  s o u f f r i r  d e  p o s t u r e s  
p o l i t i c i e n n e s ,  d ' a u t a n t  p l u s  q u e  l ’ a c t i v i t é  à  G e r z a t  p e u t  s e  c o n f i g u r e r  
a u t o u r  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e s  b o n b o n n e s  d ’ o x y g è n e ,  m a i s  é g a l e m e n t  a u t o u r  
d e  l a  f i l i è r e  h y d r o g è n e  q u e  n o t r e  R é g i o n  a  f a i t  l e  c h o i x  d e  s o u t e n i r .  T o u t  
d o i t  ê t r e  f a i t  p o u r  f o r c e r  L U X F E R  à  c é d e r  l e  s i t e  e t  l e s  m a c h i n e s .  I l  y  a  
é g a l e m e n t  d e s  r e p r e n e u r s  f i a b l e s  q u i  p e u v e n t ,  a v e c  u n e  e x i g e n c e  f o r t e ,  
c o n s e r v e r  l e s  e m p l o i s  e t  l e s  s a v o i r - f a i r e  d é t e n u s  p a r  l e s  s a l a r i é s .  C e s  
c o n d i t i o n s  r é u n i e s ,  l e  r e d é m a r r a g e  d u  s i t e  p e u t  ê t r e  e n g a g é  r a p i d e m e n t ,  
p r e n o n s - y  d o n c  t o u t e  n o t r e  p a r t .   

M .  D E S I E S . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  n o u s  s y m p a t h i s o n s  
t o u t  à  f a i t  a v e c  l a  s i t u a t i o n  d e s  e m p l o y é s  d e  L U X F E R .  T o u t e f o i s ,  l a  
q u e s t i o n  e s t  l a  s o l u t i o n  q u e  l ' o n  p e u t  a p p o r t e r  à  c e t t e  s i t u a t i o n  e t  n o u s  
n e  p o u v o n s  p a s  s o u s c r i r e  à  u n e  n a t i o n a l i s a t i o n  d e  f a i t .  J e  p e n s e  q u e  n o s  
c h e r s  c o l l è g u e s  d u  P S ,  d e  l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d ,  b r e f ,  d e  g a u c h e ,  d e v r a i e n t  
p l u t ô t  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  c o mm e n t  i l  s e  f a i t  q u e  d e p u i s  3 0  a n s  e n  F r a n c e ,  
l ’ i n d u s t r i e  d é c l i n e  s u i t e  à  l e u r  g e s t i o n  e t  p e u t - ê t r e  q u e  l à  e s t  l e  
p r o b l è m e .  O n  p e u t  a u s s i  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  l ’ e u r o  q u i ,  d e  f a c t o ,  
s u b v e n t i o n n e  l e s  e x p o r t a t i o n s  a l l e m a n d e s  e t  d e  l ’ E u r o p e  d u  n o r d .  N o u s  
n o u s  a b s t i e n d r o n s  d o n c  s u r  c e  r a p p o r t .  

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M a d a m e  A N D R É  ?   
Mm e  A N D R É . -  -  M e r c i ,  M o n s i e u r  B L A N C .  V o u s  l ' a v e z  d i t ,  

L U X F E R  e s t  e n  g r a n d e  d i f f i c u l t é ,  m a i s  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  d i r e  q u e  n o t r e  
R é g i o n  n ’ a  r i e n  f a i t .  L a u r e n t  W A UQ U I E Z ,  l e  p r é s i d e n t  d e  l a  R é g i o n ,  a  
r e ç u  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  s a l a r i é s ,  i l  a  s a i s i  l e  G o u v e r n e m e n t ,  i l  a  é c r i t  
a u  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s .  À  c e  j o u r ,  n o u s  
n ’ a v o n s  a u c u n e  r é p o n s e .  N o t r e  a g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  
s ’ e s t  m o b i l i s é e  p o u r  r e t r o u v e r  d e s  r e p r e n e u r s .  V o u s  l ’ a v e z  d i t ,  l e s  
a c t i o n n a i r e s  e t  l e  p r o p r i é t a i r e  n e  v e u l e n t  p a s  v e n d r e  e t  l ’ E t a t  r e f u s e  d e  
n a t i o n a l i s e r .  N o u s  s o mm e s  a r r i v é s ,  p o u r  n o t r e  p a r t ,  a u  b o u t  d e s  
p r o c é d u r e s  e t  n o u s  n e  p o u v o n s  m a l h e u r e u s e m e n t  r i e n  f a i r e  d e  p l u s ,  m ê m e  
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s i  n o u s  p a r t a g e o n s  v o s  a n g o i s s e s  e t  v o s  i n q u i é t u d e s  s u r  c e  s a v o i r - f a i r e  
e t  l e s  s a l a r i é s  d e  n o t r e  R é g i o n .  J e  c r o i s  q u e  n o u s  a v o n s  é t é  a u  b o u t  d e s  
p r o c é d u r e s  e t  q u e  n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  a l l e r  p l u s  l o i n ,  m ê m e  s i  n o u s  
p a r t a g e o n s  v o t r e  i n q u i é t u d e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  
p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  1 4  e s t  p r é s e n t é  p a r  M m e  C O S S O N .   
Mm e  M A R C H E . -  N o n ,  c ’ e s t  M m e  M A R C H E ,  m a i s  n o u s  a l l o n s  

p e u t - ê t r e  y  a r r i v e r  d ’ i c i  l a  f i n  d e  l ’ a p r è s - m i d i  !  J e  n e  m e  f a i s  p a s  d e  
s o u c i ,  M o n s i e u r  E t i e n n e  B L A N C  !   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  M A R C H E ,  j e  v o u s  d e m a n d e  
s i m p l e m e n t  d e  c o m p r e n d r e  q u ’ e n  r é g i e ,  i l s  s o n t  o b l i g é s  d e  c h a n g e r  l e s  
n o m s  e t  c ’ e s t  e x t r ê m e m e n t  c o m p l i q u é  t e c h n i q u e m e n t .  J e  l ’ a v a i s  d i t  e n  
c o n f é r e n c e  d e s  p r é s i d e n t s ,  q u a n d  v o u s  p r e n e z  l a  p a r o l e ,  j ’ a p p e l l e  
M m e  C O S S O N ,  v o u s  m e  d i t e s  n o n ,  c ’ e s t  M m e  M A R C H E ,  m a i s  o n  n e  p e u t  
p a s  f a i r e  m i e u x ,  M a d a m e  M A R C H E ,  j e  s u i s  d é s o l é .  N o u s  a u r o n s  t o u t  
e s s a y é .   

Mm e  M A R C H E . -  V o u s  s a v e z ,  i l  y  a  a u s s i  l a  r é a c t i v i t é  d u  
c e r v e a u  !   

( P r o t e s t a t i o n s  d a n s  l a  s a l l e )  
C o mm e  q u o i ,  p a r f o i s ,  l ' h u m a i n  e s t  t o u j o u r s  m i e u x  q u e  l e  

n u m é r i q u e  !   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  c e t t e  a t t e n t i o n  

d é l i c a t e ,  M a d a m e  M A R C H E .  J e  p o u r r a i s  s o r t i r  l e  r è g l e m e n t  e t  v o u s  
e x p o s e r  u n  f a i t  p e r s o n n e l ,  m a i s  n o u s  a l l o n s  l a i s s e r  p a s s e r ,  p o u r  u n e  f o i s .  
M a d a m e  M A R C H E ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   

Mm e  M A R C H E . -  U n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  p o u r  n o s  e m p l o i s ,  c e  t i t r e  
s o n n e  b i e n  e t  i l  e s t  a l l é c h a n t .  I l  f a u t  n é a n m o i n s  s ' a s s u r e r  q u e  l ’ a r g e n t  
r é g i o n a l  b é n é f i c i e  a u x  e m p l o i s  l o c a u x  e t  r e s p e c t e  d e s  c r i t è r e s  
e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  s o c i a u x  e t  a u  s e i n  d u  g r o u p e  R C E S ,  c ’ e s t  u n  p e u  
n o t r e  d a d a  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t .  N o u s  e s t i m o n s  q u e  c ' e s t  e n c o r e  d e  
p l u s  e n  p l u s  n é c e s s a i r e ,  n o u s  p o u r s u i v o n s  d o n c  e t  p o u r  n o u s ,  i l  f a u t  e n  
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f i n i r  a v e c  c e t t e  p o l i t i q u e  m o r t i f è r e  d é p o u r v u e  d e  t o u t e  s t r a t é g i e  q u i  
s u b v e n t i o n n e  d e s  e n t r e p r i s e s  s a n s  c o n t r e p a r t i e .   

C e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  a p p o r t é e s  a u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  
d o i v e n t  c o n s t i t u e r  d e s  l e v i e r s  c r é a t e u r s  d e  r i c h e s s e s  p o u r  l e s  h a b i t a n t s  
e t  p o u r  l e  t e r r i t o i r e  e t  n o n  s e r v i r  à  a l i m e n t e r  u n e  é c o n o m i e  f i n a n c i a r i s é e ,  
d é c o n n e c t é e  d e  l ’ é c o n o m i e  d u  r é e l ,  p r o f i t a n t  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  a u r a i e n t  
d e s  m o y e n s  f i n a n c i e r s  e t  p a r  a i l l e u r s ,  q u i  r é m u n è r e n t  e n  p r i o r i t é  l e u r s  
a c t i o n n a i r e s .   

E h  o u i ,  p a r c e  q u e  l a  c r i s e  n ' e s t  p a s  p o u r  t o u t  l e  m o n d e  !  
D e p u i s  l e  d é b u t  d e  l ' a n n é e ,  l e s  a c t i o n n a i r e s  e n  F r a n c e  o n t  p e r ç u  p l u s  d e  
4 0  m i l l i a r d s  d ' e u r o s  d e  d i v i d e n d e s ,  c ' e s t  4 0  m i l l i a r d s  f o i s  p l u s  q u e  v o t r e  
p l a n  d e  r e l a n c e  e t  p a r m i  e u x ,  l e s  r e c o r d s  e n  n o m b r e  d e  d i v i d e n d e s  s o n t  
d é t e n u s  p a r  d e s  c h a m p i o n s  q u i  s ' a p p e l l e n t  S A N O F I  e t  M I C H E L I N ,  q u i  
s u p p r i m e n t  e n  m ê m e  t e m p s  d e s  e m p l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C e s  
4 0  m i l l i a r d s  n e  s e r a i e n t - i l s  p a s  m i e u x  d a n s  u n e  é c o n o m i e  r é e l l e  q u e  d a n s  
u n e  é c o n o m i e  f i n a n c i a r i s é e  ?  P o u r q u o i  a i d e r a i t - o n  e n c o r e  c e s  e n t r e p r i s e s  
q u i ,  d e  p l u s ,  n ’ i n j e c t e n t  p a s  e t  e n l è v e n t  d u  s a v o i r - f a i r e  d a n s  n o t r e  
r é g i o n  ?  P o u r  n o u s ,  i l  y  a  u n  m o m e n t  o ù  i l  f a u t  q u ’ i l  y  a i t  u n  c o n t r ô l e  d e  
l ' a r g e n t  p u b l i c  p o u r  m e t t r e  f i n  à  c e  g a s p i l l a g e  e t  i l  f a u t  q u e  t o u t e  a i d e  ( e t  
q u e  c e  s o i t  é c r i t  e n  g r a s )  s o i t  c o n t r a i n t e  s u r  d e s  c r i t è r e s  s o c i a u x  e t  
e n v i r o n n e m e n t a u x  p a r c e  q u e  l a  s i t u a t i o n  l ’ e x i g e .  C e t t e  n é c e s s i t é  d e  
c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s  n e  v i s e  p a s  à  s a n c t i o n n e r  o u  à  p u n i r  l e s  
e n t r e p r i s e s  a i d é e s ,  m a i s  à  c r é e r  u n  c e r c l e  v e r t u e u x  e t  à  b i e n  m a i n t e n i r  
l ’ e m p l o i  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  p o u r  p r o t é g e r  n o s  s a v o i r - f a i r e  e t  l a  R é g i o n  
p r e n d r a  a l o r s  p l e i n e m e n t  s o n  r ô l e  d e  b o u s s o l e  é c o n o m i q u e .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .  M a d a m e  A N D R É  ?   
Mm e  A N D R É . -  T o u t e  a i d e  f i n a n c i è r e  o u  t o u t  a c c o m p a g n e m e n t  

d e  l a  R é g i o n  a  d e s  c o n t r e p a r t i e s  o b l i g a t o i r e s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s .  E l l e s  
d o i v e n t  s ' e n g a g e r  à  n e  p a s  d é l o c a l i s e r  l e u r s  a c t i v i t é s ,  à  r e s p e c t e r  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  e t  l e s  e m p l o i s  a i d é s .  V o u s  s a v e z  q u e  l e  s o l d e  n ' e s t  
v e r s é  q u ' a p r è s  c o n t r ô l e  d e  c e s  e n g a g e m e n t s  e t  q u ’ e n  c a s  d e  n o n - r e s p e c t ,  
n o n  s e u l e m e n t  l e  s o l d e  n ' e s t  p a s  v e r s é ,  m a i s  l ’ o n  d e m a n d e  l e  
r e m b o u r s e m e n t  d e  c e  q u i  a  d é j à  é t é  v e r s é .  L e s  c o n t r e p a r t i e s  s o n t  d o n c  
d é j à  l à .  M e r c i .   



 

 

103

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E S I E S ,  p r e n e z  l a  p a r o l e  a v a n t  
l a  r é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f ,  s ’ i l  v o u s  p l a î t .   

M .  D E S I E S . -  U n e  f r a c t i o n  d e  s e c o n d e  a  s u f f i ,  M m e  M A R C H E  
v e n a i t  d e  t e r m i n e r .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J e  n e  s u i s  p a s  l e  s e u l  à  a v o i r  u n  c e r v e a u  
u n  p e u  l e n t .   

M .  D E S I E S . -  L e s  r a v a g e s  d e  l ’ â g e  f o n t  q u e  j e  s u i s  p l u s  l e n t .   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  a l l e z - y  !  N o u s  s o mm e s  a u  m o i n s  

d e u x  !  ( R i r e s )   
M .  D E S I E S . -  J e  v o u d r a i s  r e v e n i r  s u r  l e s  4 0  m i l l i a r d s .  M a d a m e  

M A R C H E ,  v o u s  o u b l i e z  q u a n d  m ê m e  u n e  g r a n d e  p a r t i e  :  c e r t e s ,  u n e  p a r t i e  
d e  s e s  d i v i d e n d e s  n e  s o n t  p a s  t o u j o u r s  d i r i g é s  d a n s  l a  b o n n e  d i r e c t i o n ,  
m a i s  u n e  g r a n d e  p a r t i e  v a  à  v o s  r e n t e s  d e  r e t r a i t e ,  q u e  v o u s  a u r e z  u n  
j o u r ,  i l  n e  f a u t  p a s  l ’ o u b l i e r .   

J e  v o u d r a i s  a u s s i  d i r e  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  a u j o u r d ’ h u i  s o n t  à  
t e r r e .  T o u t e s  l e s  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  i c i  o n t  r e ç u  s c r u p u l e u s e m e n t  à  l a  f i n  
d e  c h a q u e  m o i s  l e u r s  i n d e m n i t é s ,  i l  n ' y  a  p a s  e u  d ' a b a t t e m e n t ,  t o u t  s ' e s t  
t r è s  b i e n  p a s s é ,  m a i s  3 0  %  d e  l a  p o p u l a t i o n  v a  p r e n d r e  l ' i n t é g r a l i t é  d e  
c e t t e  c r i s e  s u r  s o n  p a t r i m o i n e ,  v a  d e v o i r  é t a l e r  s u r  c i n q ,  s i x  o u  s e p t  a n s ,  
c e  n ’ e s t  p a s  t r è s  a m u s a n t .  C e  s o n t  l e s  e n t r e p r e n e u r s ,  l e s  c o m m e r ç a n t s ,  
l e s  a r t i s a n s ,  l e s  a g r i c u l t e u r s .  L e u r  a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  c o m m e  v o u s  l e  
f a i t e s  a l o r s  q u ’ e l l e s  s o n t  à  t e r r e  n ’ e s t  p a s  t r è s  l o y a l .  N o u s  v o t e r o n s  d o n c  
c o n t r e  c e  r a p p o r t .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  M o n s i e u r  P E N I C A U D ,  d e  l a  

m ê m e  f a ç o n ,  e s s a y e z  d e  p r e n d r e  l a  p a r o l e  a v a n t  l ’ e x é c u t i f .   
M .  P E N I C A U D . -  J ’ a i  e s s a y é ,  j ’ a i  m a l  a p p u y é ,  j e  m ’ e n  e x c u s e .  

C ’ e s t  u n  d é b a t  q u e  n o u s  a v i o n s  d é j à  e u  d a n s  u n e  s e s s i o n  p r é c é d e n t e ,  
n o u s  v o u l o n s  f a v o r i s e r  p l u t ô t  q u e  c o n t r a i n d r e  e t  j e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  
a v o n s  e u  d e s  d i s c u s s i o n s  s u r  d e s  a m e n d e m e n t s  q u i  s ’ é t a i e n t  o p p o s é s .  
P o u r  c e t t e  r a i s o n ,  n o u s  p e n s o n s  q u ' i l  f a u t  p l u s  f a v o r i s e r  q u e  c o n t r a i n d r e  
p o u r  n e  p a s  e m p ê c h e r  d e s  e n t r e p r i s e s  d ’ e n t r e r  d a n s  l e s  d i s p o s i t i f s ,  n o u s  
v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  j e  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
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•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  s u i v a n t ,  l e  n °  1 5 ,  d e  l ’ H u m a i n  

d ' a b o r d .   
M .  D E B U . -  U n  p e u  d a n s  l ' e s p r i t  d e  c e  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  d i t  p a r  

m a  c o l l è g u e ,  c ' e s t  v r a i m e n t  s u r  u n e  d é l i b é r a t i o n  e n  p a r t i c u l i e r ,  d o n t  n o u s  
a v i o n s  p a r l é  e n  c o mm i s s i o n ,  s u r  l ' a i d e  à  l ’ i n d u s t r i e  p h a r m a c e u t i q u e  
n o t a mm e n t .  I l  m e  s e m b l a i t  q u ' i l  f a l l a i t  q u a n d  m ê m e  s e  p r é m u n i r  d e  s e  
r e t r o u v e r  à  v e r s e r  d e s  a i d e s  f i n a n c i è r e s  à  u n e  e n t r e p r i s e  c o mm e  S A N O F I .  
V o u s  s a v e z  t o u s  q u e  c e t t e  e n t r e p r i s e  a  v e r s é  p r è s  d e  q u a t r e  m i l l i a r d s  
d ' e u r o s  d e  d i v i d e n d e s  p e n d a n t  l e  C O V I D ,  e l l e  a  t o u c h é  v o i c i  t r o i s  o u  
q u a t r e  s e m a i n e s  2 0 0  M €  d ' a i d e  d e  l ' É t a t  p o u r  s a  n o u v e l l e  u s i n e  à  
N e u v i l l e - s u r - S a ô n e  e t  u n e  s e m a i n e  a p r è s ,  e l l e  a n n o n c e  l e  l i c e n c i e m e n t  
d e  1  5 0 0  p e r s o n n e s  d a n s  l e  m o n d e  d o n t  1  0 0 0  e n  F r a n c e .  

I l  m e  s e m b l e  q u a n d  m ê m e  q u ’ i l  n o u s  f a u t  g a r a n t i r ,  a v o i r  
q u e l q u e s  g a r d e - f o u s .  I l  y  a  q u e l q u e s  p o i n t s  l o g i q u e s  e n  p l u s  d e  l a  
d e s t r u c t i o n  d e  l ’ e m p l o i .  L e  t i t r e  m ê m e  d u  r a p p o r t  e s t  U n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  
p o u r  n o s  e m p l o i s ,  a l o r s  s ' i l s  e n  d é t r u i s e n t ,  i l  y  a  q u a n d  m ê m e  u n e  p e t i t e  
c o n t r a d i c t i o n ,  e t  p a r  d é f i n i t i o n ,  u n e  e n t r e p r i s e  q u i  p e u t  v e r s e r  d e s  
d i v i d e n d e s  a u s s i  i m p o r t a n t s ,  e n  t o u t  c a s  s u p é r i e u r s  a u x  a i d e s  q u e  l a  
R é g i o n  p o u r r a i t  l u i  a c c o r d e r ,  d e  t o u t e  é v i d e n c e ,  n ' e n  a  p a s  b e s o i n .  E n f i n ,  
i l  m e  s e m b l e  q u e  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  o ù  l ’ o n  d e m a n d e  à  t o u t  u n  c h a c u n  
d ’ a s s u m e r  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s  e t  d e  f a i r e  d e s  e f f o r t s ,  l a  r e s p o n s a b i l i t é  
s o c i a l e  d e s  e n t r e p r i s e s  e x i s t e  a u s s i  e t  c ’ e s t  q u e l q u e  p a r t  à  n o u s  d e  
v e i l l e r  à  f a i r e  l e s  b o n s  c h o i x .   

L ' a m e n d e m e n t  S A N O F I  e s t  u n  p e u  r é s e r v é  p o u r  s e  d i r e  q u e  
l ' o n  f l é c h e r a  n o s  a i d e s  v e r s  d ' a u t r e s  t y p e s  d ’ e n t r e p r i s e s  e t  p a s  c e l l e s  q u i  
v e r s e n t  d e s  d i v i d e n d e s  a i n s i .  M e r c i .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  O n  a u r a i t  

t e n d a n c e  à  c r o i r e  q u e  l e  v e r s e m e n t  d e  d i v i d e n d e s  e s t  é g a l  à  u n  a b u s  d e  
b i e n  s o c i a l ,  s i  l ’ o n  é c o u t e  n o s  c o l l è g u e s .  J e  p e n s e  q u e  l e  f a i t  d e  v e r s e r  
o u  n e  p a s  v e r s e r  d e  d i v i d e n d e s  n e  d é t e r m i n e  p a s  l a  v e r t u  d ’ u n e  
e n t r e p r i s e ,  i l  y  a  d ' a u t r e s  c r i t è r e s  q u ' i l  f a u t  s u r v e i l l e r  é g a l e m e n t ,  m a i s  
c e r t a i n e m e n t  p a s  l e  f a i t  d e  v e r s e r  o u  d e  n e  p a s  v e r s e r  d e  d i v i d e n d e s .  
N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   
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M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  
v o t e .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  à  l ’ a m e n d e m e n t  s u i v a n t ,  n °  1 6 ,  d e  

l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d .   
M .  D E B U . -  J e  v a i s  e n  p r o f i t e r  p o u r  r e p o s e r  m a  q u e s t i o n  

p r é c é d e n t e ,  p u i s q u e  n o u s  a v i o n s  e u  c e  d é b a t  a v e c  M m e  A n n a b e l  A N D R É ,  
a l o r s  j ' a u r a i s  b i e n  a i m é  e n t e n d r e  s a  r é p o n s e  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  S A N O F I ,  
e n  t o u t  c a s  s a  j u s t i f i c a t i o n .  J ’ a i  b i e n  e n t e n d u  c e l l e  d u  R N ,  m a i s  i l  m e  
s e m b l e  q u e  v o u s  n ' ê t e s  q u a n d  m ê m e  p a s  f o r c é m e n t  s u r  l a  m ê m e  p o s i t i o n ,  
t o u t  d u  m o i n s ,  j e  l ' e s p è r e .  S i  j e  p o u v a i s  a v o i r  u n e  r é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f  
s u r  l ' a m e n d e m e n t  1 5 ,  j ’ e n  s e r a i s  r a v i  e t  p o u r  l e  1 6 ,  p o u r  l e  c o u p ,  j e  
p e n s e ,  M a d a m e  A n n a b e l  A N D R É ,  q u e  v o u s  m ' a v e z  d é j à  r é p o n d u  e t  q u e  l e  
C o n s e i l  r é g i o n a l  v é r i f i e ,  c ’ e s t  d u  m o i n s  c e  q u e  v o u s  v e n e z  d e  d i r e ,  a  
p o s t e r i o r i .  D e  f a i t ,  c e t  a m e n d e m e n t  n ' a  p l u s  f o r c é m e n t  d e  m o t i f  e t  n o u s  
l e  r e t i r e r o n s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b i e n .   
Mm e  A N D R É . -  C o n c e r n a n t  l e  1 5 ,  c o mm e  j e  v o u s  l ' a i  d é j à  d i t ,  

n o u s  a v o n s  p a r l é  e n  c o mm i s s i o n ,  n o u s  s u i v o n s  a v e c  a t t e n t i o n  t o u s  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  e t  l e s  a c c o m p a g n e m e n t s  d e  l a  R é g i o n  à  d e s t i n a t i o n  d e s  
e n t r e p r i s e s  ;  c h a q u e  f o i s ,  o n  c o n t r ô l e  l ' é t a t  f i n a n c i e r  d e s  e n t r e p r i s e s ,  
l e u r s  a c t i o n s ,  l a  c r é a t i o n  d ' e m p l o i s ,  l e  r ô l e ,  l a  c h a î n e  d e  v a l e u r s  q u ’ i l s  
a u r o n t  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  n o u s  a v o n s  u n  v r a i  c o n t r ô l e ,  o n  n ’ a j o u t e r a  p a s  d e  
c o n t r a i n t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  s u r  t o u t  a v e c  c e t t e  p é r i o d e  t r è s  d i f f i c i l e ,  
m a i s  s a c h e z  q u e  t o u s  l e s  a c c o m p a g n e m e n t s  s o n t  f a i t s  a v e c  r e s p e c t ,  a v e c  
l a  v o l o n t é  d e  c r é e r  d e s  e m p l o i s  e t  d e  l a  r i c h e s s e  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  
c h a q u e  f o i s ,  n o u s  v o u s  l e s  p r é s e n t o n s  é g a l e m e n t  e n  c o mm i s s i o n  a v e c  
b e a u c o u p  d e  t r a n s p a r e n c e .  N o u s  p o u r r o n s  e n  r e d i s c u t e r ,  m a i s  s a c h e z  q u e  
p o u r  l e  m o m e n t ,  n o u s  a l l o n s  a c c o m p a g n e r  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  s a n t é  e t  l e s  
l a b o r a t o i r e s  d e  R & D  e t  q u e  n o u s  v o u s  r e n d r o n s  d e s  c o m p t e s  l o r s  d e  l a  
c o mm i s s i o n .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  V o u s  a v e z  e u  u n e  
r é p o n s e ,  M o n s i e u r  D E B U ,  n o u s  p a s s o n s  d o n c  à  l ’ a m e n d e m e n t  n °  1 7  d e  l a  
R é g i o n  e n  m a r c h e .  M a d a m e  C A S A L I N O  ?   
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Mm e  C A S A L I N O . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  c e t  a m e n d e m e n t  a  p o u r  b u t  d e  f a i r e  r e s p e c t e r  l e s  r è g l e s  d u  
c h ô m a g e  p a r t i e l ,  p u i s q u e  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  d u  C o v i d  e t  c e t t e  p é r i o d e  
é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e  e x t r ê m e m e n t  c o m p l i q u é e ,  l e  G o u v e r n e m e n t  a  m i s  
e n  p l a c e ,  d ’ u n e  p a r t ,  c e  f o n d s  d e  s o l i d a r i t é  d o n t  n o u s  a v o n s  p a r l é  c e  
m a t i n  e t  p o u r  l e q u e l  l a  R é g i o n  n ' a  d ' a i l l e u r s  p a s  v e r s é  l ' i n t é g r a l i t é  d e  s a  
c o n t r i b u t i o n .  C e s  d o t a t i o n s  o n t  é t é  v e r s é e s  d è s  l e  m o i s  d e  m a r s  a u x  
i n t é r e s s é s .   

D ’ a u t r e  p a r t ,  i l  a  m i s  e n  p l a c e  d u  c h ô m a g e  t e c h n i q u e  p o u r  l e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  n e  p o u v a i e n t  p l u s  f o n c t i o n n e r .  O r ,  l ' e s s e n t i e l  d e s  
e n t r e p r i s e s  a  j o u é  l e  j e u  ;  i l  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s  q u e  c e r t a i n e s  o n t  é t é  
p e u  v e r t u e u s e s  e t  o n t  p a r f o i s  é t é  p e u  s c r u p u l e u s e s  à  f a i r e  l e  c h o i x  d u  
c h ô m a g e  t e c h n i q u e  t o u t  e n  f a i s a n t  t r a v a i l l e r  p a r f o i s  c e r t a i n s  d e  l e u r s  
s a l a r i é s .  D e s  c o n t r ô l e s  s o n t  e n g a g é s  e t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e n t r e p r i s e s  
s o n t  a u j o u r d ’ h u i  é p i n g l é e s  e t  d o i v e n t  r e n d r e  c o m p t e  d e  l e u r  
i r r e s p o n s a b i l i t é ,  e n  t o u t  c a s ,  d e  c e t t e  s i t u a t i o n  c o n d a m n a b l e .   

C e t  a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  v o u s  p r é s e n t o n s ,  m ê m e  s i  l a  R é g i o n  
n ' e s t  p a s  e n  c h a r g e  d e  c o n t r ô l e r  c e  g e n r e  d ’ e x a c t i o n ,  a  p o u r  o b j e t  q u e  
d a n s  l e  d o s s i e r  d ' a i d e  a u x  e n t r e p r i s e s ,  i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n e  a t t e s t a t i o n ,  
u n  e n g a g e m e n t  s u r  l ' h o n n e u r  d e  l ’ e n t r e p r i s e  e u  é g a r d  à  l a  r é g u l a r i t é  d e  
s a  s i t u a t i o n  p a r  r a p p o r t  à  c e  c h ô m a g e  p a r t i e l  e t  p a r  r a p p o r t  a u x  
d i s p o s i t i f s  q u i  o n t  é t é  m i s  e n  p l a c e  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e  C o v i d .  I l  n o u s  
s e m b l e  q u e  c ’ e s t  u n e  p o s i t i o n  v e r t u e u s e  e t  q u i  a u r a i t  l e  m é r i t e  d e  
s o u t e n i r  l e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  p o u r  c e l l e s  
q u i  o n t  j o u é  l e  j e u ,  e t  c e l l e s  q u i  n e  l e  m é r i t e n t  p a s  n e  d o i v e n t  p a s  
b é n é f i c i e r  d e  c e s  a i d e s  r é g i o n a l e s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M a d a m e  C A S A L I N O .  M o n s i e u r  
D E S I E S  ?   

M .  D E S I E S . -  O u i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  i l  s e m b l e  q u e  c e  
s u j e t  a  d é j à  é t é  t r a i t é  a u  n i v e a u  d e  l a  R é g i o n ,  p u i s q u e  l e s  a i d e s  d e  l a  
R é g i o n  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  c r i s e  C o v i d ,  s o n t  a t t r i b u é e s  s e l o n  l e s  c r i t è r e s  
d e  n o t a t i o n  d e  l a  B a n q u e  d e  F r a n c e ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u ’ a u - d e l à  d ’ u n e  
c e r t a i n e  n o t a t i o n ,  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  5 ,  i l  n ' y  a  p a s  d ' a i d e  v e r s é e .  I l  y  a  
p e u  d e  c h a n c e s  q u e  c e t  a m e n d e m e n t  c o r r e s p o n d e  à  u n e  s i t u a t i o n  d a n s  
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l a q u e l l e  l a  R é g i o n  v e r s e  d e  l ’ a r g e n t ,  n o u s  s e r i o n s  i n c i t é s  p a r  c o n s é q u e n t  
à  v o t e r  c o n t r e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  P a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  
M a d a m e  A N D R É  ?   

Mm e  A N D R É . -  M ê m e  r é p o n s e  q u e  p o u r  l e s  p r é c é d e n t s  
a m e n d e m e n t s  :  l e  c o n t r ô l e  e s t  f a i t ,  o n  n e  v a  p a s  a j o u t e r  d e  c o n t r a i n t e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  e t  n o u s  a c c o m p a g n o n s  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  p e u v e n t  
c o n t i n u e r  à  c r é e r  d e s  e m p l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  L a  p é r i o d e  e s t  t r è s  
d i f f i c i l e ,  n o u s  s o mm e s  l à  à  l ’ é c o u t e ,  n o u s  s o mm e s  l à  à  c ô t é  d e s  
e n t r e p r i s e s ,  p a s  p o u r  a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  m a i s  e n  
a y a n t  u n  c o n t r ô l e  a v e c  t o u s  l e s  p a r t e n a i r e s  d e  l ' É t a t ,  u n  c o n t r ô l e  
p e r m a n e n t  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  q u e  n o u s  a c c o m p a g n o n s  t o u s  e n s e m b l e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  n °  1 8  d u  R C E S .  M a d a m e  

M O R E L - D A R L E U X  ?   
Mm e  M O R E L - D A R L E U X . -  M e r c i  b e a u c o u p .  C ’ e s t  u n  

a m e n d e m e n t  q u i  p o r t e  s u r  u n  s u j e t  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  e u  l ’ o c c a s i o n  
d ’ a b o r d e r  l o r s  d e  c e t t e  s e s s i o n ,  m a i s  q u i  a  p r o b a b l e m e n t  p r i s  u n  r e l i e f  u n  
p e u  d i f f é r e n t  a v e c  l a  c r i s e  d u  C o r o n a v i r u s ,  p u i s q u e  l ’ u n  d e s  
e n s e i g n e m e n t s  d e  c e t t e  c r i s e  d e  m a n i è r e  t r a g i q u e ,  c ' e s t  l e  f a i t  q u ' i l  p e u t  
s u r v e n i r  d e s  c r i s e s  i m p r é v u e s ,  i m p r é v i s i b l e s ,  q u i  v i e n n e n t  d ’ u n  e n d r o i t  
a u q u e l  o n  n e  s ’ a t t e n d a i t  p a s  e t  q u i  r e m e t t e n t  e n  c a u s e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  f o n d e m e n t s  s u r  l e s q u e l s  o n  p e n s a i t  p o u v o i r  s ’ a p p u y e r .   

S i  j e  v o u s  d i s  c e l a ,  c ’ e s t  p a r c e  q u ’ i l  y  a  u n  s u j e t  d ' i n q u i é t u d e  
q u i  e s t  e n  t r a i n  d e  g r a n d i r  a u p r è s  d e  p l u s  e n  p l u s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s ,  
c ' e s t  l a  q u e s t i o n  d e  n o t r e  d é p e n d a n c e  a u  t o u t  n u m é r i q u e  e t  
s i n g u l i è r e m e n t ,  l e  s e n t i m e n t  d ' ê t r e  d e  p l u s  e n  p l u s  d é p o s s é d é ,  y  c o m p r i s  
d e  g e s t e s  t r è s  s i m p l e s  p a r f o i s  p a r  d e s  a l g o r i t h m e s  q u i  f o n t  d e s  c h o i x  à  
n o t r e  p l a c e ,  p a r  l e s  d i s p o s i t i f s  d ' i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  e t  l a  g r a n d e  
v u l n é r a b i l i t é  q u i  s ' e n s u i t  d u  t o u t  t e c h n o l o g i q u e  e t  d u  t o u t  n u m é r i q u e  a u  
d é t r i m e n t  d e  c h o s e s  p a r f o i s  t r è s  s i m p l e s  e t  d e  b o n  s e n s ,  à  t e l  p o i n t  
q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  o n  n e  p e u t  p l u s  r é p a r e r  u n e  v o i t u r e  o u  u n  t r a c t e u r  s a n s  
a v o i r  l a  p e t i t e  m a l l e t t e  n u m é r i q u e  q u i  c o n v i e n t .   



 

 

108

É v i d e mm e n t ,  n o u s  n e  n i o n s  p a s  q u e  d a n s  c e r t a i n s  c a s ,  l e  
n u m é r i q u e  p u i s s e  ê t r e  u t i l e ,  e t  c ’ e s t  a u s s i  l ’ u n  d e s  e n s e i g n e m e n t s  d e  l a  
c r i s e  d u  C o v i d ,  p u i s q u e  n o u s  é t i o n s  t o u s  t r è s  c o n t e n t s  d e  p o u v o i r  f a i r e  
d e s  v i s i o c o n f é r e n c e s  a v e c  n o s  c o mm i s s i o n n a i r e s  p r é f é r é s ,  m a i s  n o u s  
v o u d r i o n s  q u a n d  m ê m e  a l e r t e r  s u r  c e t t e  f r a g i l i t é ,  c e t t e  v u l n é r a b i l i t é ,  
c e t t e  d é p e n d a n c e  e t  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e  p l a n  d e  
r e l a n c e ,  l a  R é g i o n  n e  p e u t  p a s  f a i r e  l ’ é c o n o m i e  a u  m o i n s  d ' u n e  r é f l e x i o n  
s u r  c e t t e  q u e s t i o n  e t  d e  t o u t  u n  p a n  d e  l ’ é c o n o m i e  q u i  e s t  p r o b a b l e m e n t  
a u j o u r d ’ h u i  l ’ u n  d e s  p a n s  l e s  p l u s  i n n o v a n t s ,  e n  r é a l i t é ,  q u i  e s t  l e  
s e c t e u r  d u  l o w - t e c h  o ù  s ’ i n v e n t e n t  d e s  s o l u t i o n s  à  l a  f o i s  s i m p l e s ,  
é c o n o m e s  e n  r e s s o u r c e s ,  d u r a b l e s ,  a c c e s s i b l e s  à  l a  f o i s  e n  t e r m e s  d e  
c o û t  e t  e n  t e r m e s  d e  p u b l i c  e t  q u i  p e u v e n t  a v o i r  u n  i m p a c t  s o c i a l  
e x t r ê m e m e n t  b é n é f i q u e  t o u t  e n  l i m i t a n t  l ’ i m p a c t  s u r  l ' e n v i r o n n e m e n t .   

N o u s  s o u h a i t e r i o n s  q u e  l a  R é g i o n  p u i s s e  a u  m i n i m u m  i n t é g r e r  
c e t t e  r é f l e x i o n  e t  n e  p a s  p a s s e r  à  c ô t é  d e  c e s  p o s s i b i l i t é s  e t  d o n c ,  q u e  
n o u s  p r e n i o n s  l a  d é c i s i o n  c o l l e c t i v e m e n t  d e  l a n c e r  u n  p l a n  l o w - t e c h  à  
d e s t i n a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  a u  r e g a r d  d e  t o u s  c e s  
e n j e u x  e t  p o u r  r e s t e r  e n  p r i s e  a v e c  l e s  m o u v e m e n t s  d e  l a  s o c i é t é  a u t o u r  
d e  n o u s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M a d a m e  A N D R É  ?   
Mm e  A N D R É . -  L e s  d e m a n d e s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  s u r  

l ’ i n n o v a t i o n  e t  s u r  l e u r  f u t u r  p a s s e n t  p a r  l e  n u m é r i q u e ,  p a r  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  p a r  l a  s a n t é ,  p a r  l e  R S E .  N o u s  s o m m e s  l à  p o u r  
a c c o m p a g n e r  l e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l e u r s  p r i o r i t é s  e t  l e u r s  p r o b l é m a t i q u e s  
q u o t i d i e n n e s ,  n o u s  n e  f e r o n s  d o n c  p a s  d e  p l a n  s u p p l é m e n t a i r e  e t  n o u s  
r é p o n d o n s  a u x  b e s o i n s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  à  t r a v e r s  l e s  d o m a i n e s  q u e  j e  
v o u s  a i  c i t é s .  J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  d e  r e j e t e r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  J e  v a i s  l a i s s e r  l e  s o i n  à  J u l i e t t e  J A R R Y  
d e  c o m p l é t e r  p a r c e  q u e  l a  r é f l e x i o n  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  p r é s e n t é e  p a r  
M m e  M O R E L - D A R L E U X  e s t  l ’ u n e  d e  c e l l e s  q u i  s e r o n t  s a n s  d o u t e  i n c l u s e s  
d a n s  l e  C a m p u s  d u  n u m é r i q u e  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  t h é m a t i q u e s .  
M a d a m e  J A R R Y  ?   

Mm e  J A R R Y . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  E f f e c t i v e m e n t ,  
M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X ,  v o u s  a v e z  r a i s o n  e t  c e t t e  q u e s t i o n  a u t o u r  d u  
n u m é r i q u e  r e s p o n s a b l e  e n  e s t  u n e  q u i  n o u s  t i e n t  é g a l e m e n t  t r è s  à  c œ u r  
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e t  q u i  s e r a  n o t a mm e n t  a d r e s s é e  à  t r a v e r s  l e  C a m p u s ,  p u i s q u ’ i l  y  a  p a r  
e x e m p l e  d e s  r é f l e x i o n s  e n  c o u r s  s u r  l e  g r e e n  c o d e ,  c ’ e s t - à - d i r e  c o mm e n t  
c o d e r  d e  f a ç o n  p l u s  r e s p o n s a b l e  e t  d e  m a n i è r e  m o i n s  c o n s o mm a t r i c e  e n  
é n e r g i e .  C ’ e s t  u n e  q u e s t i o n  q u i  p o r t e r a  a u s s i  s u r  l ’ u s i n e  d e  r e c h e r c h e  e t  
d ’ i n n o v a t i o n  s u r  l ’ i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  p u i s q u ’ i l  y  a u r a  u n  a p p e l  à  p r o j e t  
d o t é  s u r  l a  q u e s t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  e n t r e p r i s e s  
i n d u s t r i e l l e s  d ’ i n t é g r e r  c e t t e  q u e s t i o n .   

N o u s  a v o n s  e f f e c t i v e m e n t  à  t r a v e r s  l e  p r o j e t  d e  C a m p u s  b i e n  
i n t é g r é  c e s  d i f f é r e n t s  v o l e t s  e t  l ’ o b j e c t i f  e s t  d ’ a v o i r  v r a i m e n t  d e s  u s a g e s  
é c l a i r é s  a u t o u r  d e  c e  n u m é r i q u e  q u i ,  n o u s  e n  a v o n s  b i e n  c o n s c i e n c e ,  
p e u t  ê t r e  c o n s o mm a t e u r  d e  r e s s o u r c e s ,  m a i s  q u i  p e u t  a u s s i  ê t r e  u n  
f a c t e u r  a s s e z  p u i s s a n t  p o u r  a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s  a u t o u r  d e  c e s  e n j e u x .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  v a i s  p r o p o s e r  d e  
s o u m e t t r e  a u  v o t e  c e t  a m e n d e m e n t  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n ° 1 9  v i e n t  d e  l a  R é g i o n  e n  m a r c h e .  G u i l l a u m e  

G I B O U I N  ?   
M .  G I B O U I N . -  A  l a  f a v e u r  d u  c o n f i n e m e n t ,  l e  t é l é t r a v a i l  s ’ e s t  

i m p o s é  d a n s  l e  q u o t i d i e n  d e  b e a u c o u p  d e  F r a n ç a i s  e t  b e a u c o u p  
d ’ e n t r e p r i s e s .  D i f f é r e n t e s  é t u d e s  r é c e n t e s  m o n t r e n t  q u e  n o m b r e u x  s o n t  
c e u x  q u i  s o u h a i t e n t  p o u r s u i v r e  c e t t e  e x p é r i e n c e .  C e t  a m e n d e m e n t  v i s e  
d o n t  à  a j o u t e r  a u  p a r a g r a p h e  4 . 1 ,  a c c é l é r e r  l e s  t r a n s f o r m a t i o n s  
n u m é r i q u e s ,  u n  a l i n é a  v i s a n t  à  m e t t r e  e n  p l a c e  u n e  s t r a t é g i e  n u m é r i q u e  
r é g i o n a l e  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  p u b l i q u e s  e t  p r i v é e s  v e r s  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d u  t é l é t r a v a i l .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  l a  q u e s t i o n  d u  

t é l é t r a v a i l  i n t e r p e l l e  p a r c e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  l e  v i v r e  p e n d a n t  d e u x  
m o i s  e t  n o u s - m ê m e s ,  d a n s  c e t t e  a s s e m b l é e ,  a v o n s  t r a v a i l l é  à  d i s t a n c e  e t  
j e  p e n s e  q u e  n o u s  s o mm e s  t o u s  t r è s  h e u r e u x  d e  n o u s  r e t r o u v e r .  M ê m e  s i  
l e  t r a v a i l  à  d o m i c i l e  p e u t  a v o i r  d e s  m é r i t e s  e t  s ’ i l  y  a  d é s o r m a i s  d e s  
f a c i l i t é s  t e c h n o l o g i q u e s  p o u r  l e  c o n d u i r e  o c c a s i o n n e l l e m e n t ,  c e l a  n e  d o i t  
r e s t e r  q u e  l ' e x c e p t i o n .  J e  n e  v o i s  p a s  p o u r q u o i  l a  R é g i o n  i n v e s t i r a i t  d a n s  
c e  d o m a i n e  p o u r  q u e  l e s  p e r s o n n e s  r e s t e n t  c h e z  e l l e s  d a n s  u n e  b u l l e  d u  
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m a t i n  a u  s o i r  à  t r a v e r s  l a  d i s t a n c e .  P o u r  m o i ,  c ' e s t  u n  p r o j e t  q u i ,  s i  o n  
l ’ e x t r é m i s e ,  p e u t  ê t r e  u n  p e u  o r w e l l i e n  e t  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  A N D R É  ?   
Mm e  A N D R É . -  C o mm e  i l  y  a  d u  n u m é r i q u e ,  n o u s  a l l o n s  l a i s s e r  

l a  p a r o l e  à  M m e  J A R R Y .   
Mm e  J A R R Y . -  E f f e c t i v e m e n t ,  j e  p e n s e  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  

v o c a t i o n  à  n o u s  i m m i s c e r  d a n s  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  p r i v é e s ,  
m a i s  j ’ a i  d e u x  p o i n t s  à  p o r t e r  à  v o t r e  c o n n a i s s a n c e  :  l e  t é l é t r a v a i l  
n é c e s s i t e  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  n u m é r i q u e s  p e r f o r m a n t e s ,  n o u s  a v o n s  
d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  s o u h a i t é  a c c é l é r e r  l e s  d é p l o i e m e n t s  à  l a  f o i s  
d e  l a  f i b r e  e t  d e  t o u t e s  l e s  t e c h n o l o g i e s  p e r m e t t a n t  d ' a c c é d e r  à  d u  t r è s  
h a u t  d é b i t .  U n  d i s p o s i t i f  s a t e l l i t e  v a  n o t a m m e n t  ê t r e  l a n c é  p o u r  p e r m e t t r e  
a u x  t e r r i t o i r e s  q u i  o n t  u n  h o r i z o n  u n  p e u  l o i n t a i n  d e  d é p l o i e m e n t  d e  c e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  d ’ y  a c c é d e r  p l u s  r a p i d e m e n t .   

S u r  l a  q u e s t i o n  d e s  u s a g e s ,  c o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  d e p u i s  
2 0 1 8 ,  n o u s  a v o n s  l a n c é  u n  g r a n d  p l a n  d e  t r a n s f o r m a t i o n  n u m é r i q u e  a v e c  
l ' e n s e m b l e  d e s  p a r t e n a i r e s  q u e  s o n t  l e s  c h a m b r e s  c o n s u l a i r e s ,  l e s  
o r g a n i s a t i o n s  p a t r o n a l e s ,  l e s  p ô l e s ,  l ’ E L E ,  l ’ A g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  E n t r e p r i s e s  b i e n  s û r ,  p o u r  p o u v o i r  t r a v a i l l e r  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d e s  
u s a g e s  e t  d e  l ' a p p r o p r i a t i o n  n o t a mm e n t  d u  t é l é t r a v a i l  q u i  e n  f a i t  p a r t i e .  
M a i n t e n a n t ,  c e l a  r e s t e  u n e  d é c i s i o n  d e  c h a q u e  e n t r e p r i s e  p r i v é e  à  s o n  
n i v e a u .   

M .  B L A N C . -  M e r c i ,  j e  v a i s  d o n c  s o u m e t t r e  c e t  a m e n d e m e n t  a u  
v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  s u i v a n t ,  l e  n °  2 0 ,  e s t  d é p o s é  p a r  l e  M O D EM .   
M .  P E N I C A U D . -  N o u s  p a r t o n s  d ' u n  c o n s t a t  q u i  e s t  q u ’ a p r è s  

t o u t e  p é r i o d e  d e  d e s t r u c t i o n  m a s s i v e  d ’ e m p l o i s  e t  d ’ a c t i v i t é s  e t  a p r è s  l a  
p é r i o d e  d e  c o n f i n e m e n t ,  i l  y  a  u n e  a t t e n t e ,  e t  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  l e s  
s e u l s  o b s e r v a t e u r s  à  l e  p e n s e r ,  d ’ u n e  r e c r u d e s c e n c e  t o u t  à  f a i t  l é g i t i m e  
d e s  d é m a r c h e s  d e  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  l a  c r é a t i o n  
d ’ e n t r e p r i s e  d o i t  ê t r e  l ’ u n  d e s  p i l i e r s  d e  l a  r e l a n c e  p o u r  p l u s i e u r s  
r a i s o n s .  D ’ a b o r d ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p e r s o n n e s  o n t  m i s  u n  p e u  s o u s  l e  
t a p i s ,  l e  t e m p s  d e  l a  c r i s e ,  l e u r s  p r o j e t s  d e  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e .  
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D ’ a u t r e s  o n t  m i s  à  p r o f i t  c e  t e m p s  y  c o m p r i s  d e  c h ô m a g e  p a r t i e l  p o u r  
m û r i r  -  v o u s  s a v e z  q u e  l ’ o n  e s t i m e  q u ’ u n  F r a n ç a i s  s u r  d e u x  a  u n  p r o j e t  d e  
c r é a t i o n  d ' e n t r e p r i s e  -  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c r é a t i o n s  d ’ e n t r e p r i s e s .  
D e r n i e r  é l é m e n t ,  j ’ e n  p a r l a i s  e n c o r e  t o u t  à  l ' h e u r e ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
p e r s o n n e s  a y a n t  s u b i  u n e  d e s t r u c t i o n  d ’ e m p l o i  v o n t  v o u l o i r  r e c r é e r  l e u r  
p r o p r e  e m p l o i  p a r  l a  d y n a m i q u e  d e  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e .   

T o u s  c e s  f a c t e u r s  l e s  u n s  a v e c  l e s  a u t r e s  f o n t  q u e  c o mm e  c h e f  
d e  f i l e  é c o n o m i q u e ,  d a n s  n o t r e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  n o u s  d e v o n s  
a c c o m p a g n e r  c e t t e  m o n t é e  e n  c h a r g e  d e s  d é m a r c h e s  d ’ e n t r e p r i s e  a v e c  
u n e  d i v e r s i f i c a t i o n  y  c o m p r i s  d e s  p r o f i l s  d e  c r é a t e u r s  d ’ e n t r e p r i s e s  q u e  
n o u s  a v i o n s  p e u t - ê t r e  m o i n s  j u s q u e - l à ,  d ' o ù  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  n o u s  
p u i s s i o n s  d o u b l e r  n o s  m o n t a n t s .  N o u s  a v o n s  f a i t  u n  a m e n d e m e n t  
v o l o n t a i r e m e n t  t r è s  a m p l e ,  t r è s  l a r g e  q u i  n o u s  p e r m e t t r a i t  d e  c o é c r i r e  
a v e c  v o u s  l e s  m o d a l i t é s  d e  c e  d o u b l e m e n t  d e  f a ç o n  q u e  l ’ o n  s o i t  v r a i m e n t  
d a n s  u n e  c o é c r i t u r e  q u i ,  s i  e l l e  n ' a  p a s  p u  ê t r e  p r é s e n t e  a u p a r a v a n t  p e u t  
l ' ê t r e  d e m a i n ,  m a i s  i l  e s t  a b s o l u m e n t  e s s e n t i e l  q u e  d è s  à  p r é s e n t ,  n o u s  
n o u s  d o t i o n s  d e s  m o y e n s  d ' a u g m e n t e r  n o s  c a p a c i t é s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t ,  
e n  p a r t i c u l i e r  d e s  c r é a t e u r s  d ’ e n t r e p r i s e ,  d ' o ù  l e  s e n s  d e  c e t  a m e n d e m e n t  
q u i ,  j e  p e n s e ,  e s t  a s s e z  i m p o r t a n t  d a n s  l e s  s i x  m o i s  q u i  a r r i v e n t ,  j e  
p e n s e .  

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  C e l a  p a r t  

d ' u n e  b o n n e  i n t e n t i o n ,  c ’ e s t  d e  l ' a r g e n t  q u i  i r a  v e r s  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  
p e t i t e s  e n t r e p r i s e s .  S a n s  i l l u s i o n ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M a d a m e  A N D R É  ?   
Mm e  A N D R É . -  N o u s  a v o n s  d é j à  u n e  p o l i t i q u e  t r è s  i n c i t a t i v e  

e n v e r s  l a  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e  a v e c  d e s  d i s p o s i t i f s  q u i  o n t  é t é  r e n f o r c é s ,  
c o mm e  l a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d e  n o s  p a r t e n a i r e s  ( I N I T I A T I V E S ,  
E N T R E P R E N D R E ,  A D I ,  U R S C O P ) .  N o u s  t r a v a i l l o n s  é g a l e m e n t  m a i n  d a n s  
l a  m a i n  a v e c  l e s  p r o j e t s  p o r t é s  p a r  É r i c  F O U R N I E R  s u r  l ' é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e  o u  a v e c  Y a n n i c k  L U C O T  s u r  l ' é c o n o m i e  s o c i a l e .  N o u s  n e  
d o u b l e r o n s  p a s  p o u r  l e  m o m e n t  c e s  l i g n e s ,  p u i s q u e  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  
s o n t  d é j à  m i s e s  e n  p l a c e ,  n o u s  f e r o n s  l e  p o i n t  à  l a  f i n  d e  l ' a n n é e  p o u r  
v o i r  t o u s  l e s  p r o j e t s  d e  c r é a t i o n  q u i  s o n t  s o u t e n u s  e t  l a n c é s .   
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M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  
p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
I l  r e s t e  l ’ a m e n d e m e n t  n °  2 1  d e  R C E S .   
Mm e  C E R B A Ï . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  l a  g e s t i o n  d e  l a  

c r i s e  d u  C o v i d  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  a  é t é  m a u v a i s e ,  t o u t  p a r t i c u l i è r e m e n t  
e n  t e r m e s  d e  l o g i s t i q u e .  N o u s  n ' a v i o n s  n i  m a s q u e s ,  n i  t e s t s ,  n i  m a t é r i e l  
m é d i c a l  e n  q u a n t i t é s  s u f f i s a n t e s .  L e s  s e r v i c e s  d e  s a n t é  o n t  d û  f a i r e  
a p p e l  à  d e s  f a b  l a b s  c i t o y e n s  p o u r  i m p r i m e r  d e s  v a l v e s ,  d e s  f i l t r e s  p o u r  
l e s  m a s q u e s  D É C A T H L O N .  O n  a  f a i t  a u s s i  a p p e l  à  d e s  c o u t u r i è r e s  p o u r  
c o u d r e  d e s  m a s q u e s ,  l a  R é g i o n  a  d i s t r i b u é ,  c e r t e s  à  g r a n d  r e n f o r t  d e  
p u b ,  m a i s  a  d i s t r i b u é  t o u t  d e  m ê m e  d e s  m a t é r i e l s  d e  p r o t e c t i o n  s a n s  q u e  
c e l a  s o i t  d e  s a  c o m p é t e n c e  e n  o r g a n i s a n t  u n e  v r a i e  p l a t e f o r m e  l o g i s t i q u e .  
C e t t e  m o b i l i s a t i o n  é t a i t  n é c e s s a i r e ,  c e l a  d o i t  ê t r e  s a l u é .   

D a n s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  u n e  l o g i s t i q u e  p a r a l l è l e  à  c e l l e ,  
d é f a i l l a n t e ,  d e  l ' É t a t ,  s ’ e s t  i n s t a l l é e  e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  d e s  
i n s t i t u t i o n s ,  d e s  c o l l e c t i f s ,  d e s  a r t i s a n s ,  d e s  c i t o y e n s ,  d e s  p a y s a n s ,  p o u r  
p a r e r  a u x  p é n u r i e s .  C e s  c h a î n e s  l o g i s t i q u e s  é t a i e n t  p l u s  l o c a l e s ,  p l u s  
r é a c t i v e s ,  i l  f a u t  s ’ e n  s o u v e n i r  e t  c ' e s t  c e l a  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e  :  
t r a v a i l l e r  à  c o n s o l i d e r ,  e n  d o t a n t  l a  R é g i o n  d ' u n e  c e l l u l e  l o g i s t i q u e  d e  
c r i s e .  V o u s  n o u s  a v e z  p a r l é  d ' u n e  p l a t e f o r m e  e n  l i g n e ,  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t ,  
m a i s  a l l o n s  p l u s  l o i n .  I l  s ' a g i r a i t  d ' u n e  c e l l u l e  d é d i é e  à  a n t i c i p e r ,  à  
r é a g i r  a u x  p r o c h a i n e s  v a g u e s  d u  C o v i d ,  m a i s  a u s s i  à  d ’ a u t r e s  c r i s e s  
m a j e u r e s  q u i  p o u r r a i e n t  n o u s  t o u c h e r .  C e t t e  c e l l u l e  p o u r r a i t  ê t r e  
c o n s t i t u é e  d e  l o g i s t i c i e n s ,  d e  s p é c i a l i s t e s  d e s  c r i s e s ,  a p p u y é s  p a r  d e s  
é l u s .  U n  o r g a n e  r é a c t i f  q u i  i d e n t i f i e r a i t  l e s  p e r s o n n e s - r e s s o u r c e s  p o u r  d u  
m a t é r i e l  a d a p t é ,  d e s  c o n c e p t e u r s ,  d e s  e n t r e p r i s e s ,  d e s  a r t i s a n s ,  d e s  
i n d u s t r i e l s ,  d e s  p r o d u c t e u r s  e t  p o u r r a i t  f a i r e  l e  l i e n  e n t r e  e l l e s ,  l e s  
a c t i v e r  f a c i l e m e n t  p o u r  n o u s  f o u r n i r  c e  d o n t  n o u s  a v o n s  b e s o i n  q u a n d  
n o u s  e n  a v o n s  b e s o i n .   

L e s  c o n n a i s s a n c e s  s u r  c e  v i r u s  é v o l u e n t  t r è s  v i t e .  A p r è s  
p l u s i e u r s  a l e r t e s  s u r  l a  q u e s t i o n ,  2 3 0  s c i e n t i f i q u e s  a l e r t e n t  d é s o r m a i s  
s o l e n n e l l e m e n t  l ’ O M S  s u r  l ’ i m p o r t a n c e  d ’ u n e  d i f f u s i o n  p a r  l ’ a i r  d u  C o v i d  
e t  l a  n é c e s s i t é  d e  c h a n g e r  l e s  m o d a l i t é s  d e  p r é v e n t i o n  d a n s  l e s  e s p a c e s  
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i n t é r i e u r s .  C e l a  n é c e s s i t e r a  u n  r e n f o r c e m e n t  d u  p o r t  d u  m a s q u e ,  
l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  V M C  d a n s  l e s  l y c é e s  o u  l e s  e n t r e p r i s e s .  C e t t e  c e l l u l e  
p o u r r a i t  ê t r e  à  l ’ é c o u t e  d e  t o u t  c e l a  p o u r  r é a g i r  a u  m i e u x  e t  é v i t e r  l e s  
p é n u r i e s .  E l l e  t r a v a i l l e r a i t  a u s s i  à  s é c u r i s e r  l e s  a p p r o v i s i o n n e m e n t s  e n  
p r o d u i t s  d e  p r e m i è r e  n é c e s s i t é  s a n s  c o m p t e r  u n i q u e m e n t  s u r  l ’ E t a t  q u i ,  
o n  l ’ a  v u ,  p e u t  n o u s  f a i r e  d é f a u t .  L e  r e t o u r  d ’ e x p é r i e n c e  l o g i s t i q u e  d e  l a  
R é g i o n  e t  d e s  t e r r i t o i r e s  p o u r  l a  c r i s e  d u  C o v i d  d o i t  ê t r e  c a p i t a l i s é ,  n o u s  
n e  s a v o n s  p a s  e n c o r e  c e  q u i  n o u s  m a n q u e r a  d e m a i n ,  c o mm e n t  é v o l u e r a  
c e t t e  c r i s e ,  m a i s  c e t t e  c e l l u l e  p o u r r a i t  a n t i c i p e r  n o s  b e s o i n s .   

N o u s ,  é c o l o g i s t e s ,  p r é f é r o n s  a n t i c i p e r  l e s  c r i s e s ,  é v i t e r  q u e  
r é p a r e r ,  c a r  c e r t a i n s  d o mm a g e s  n e  s o n t  p a s  r é p a r a b l e s ,  q u e  c e  s o i t  e n  
t e r m e s  d e  b i o d i v e r s i t é ,  d e  c l i m a t ,  d e  s a n t é  e t  d e  v i e s  h u m a i n e s ,  m a i s  
a u s s i  d ’ é c o n o m i e .  S i  n o t r e  G o u v e r n e m e n t  a v a i t  a n t i c i p é ,  n o u s  n e  
c o m p t e r i o n s  p a s  a u j o u r d ’ h u i  p r è s  d e  3 0  0 0 0  m o r t s  e t  d e s  f a i l l i t e s  
d ’ e n t r e p r i s e s  à  l a  p e l l e .  C ’ e s t  u n e  d é f a i l l a n c e  m a j e u r e .  D e  t o u t  t e m p s ,  l a  
l o g i s t i q u e  a  f a i t  l a  d i f f é r e n c e  e n  s i t u a t i o n  d e  c r i s e ,  a l o r s  a n t i c i p o n s  e t  
r e l o c a l i s o n s  !  Q u a n d  l ’ E t a t  s ’ e n g l u a i t ,  q u a n d  l e  G o u v e r n e m e n t  s e m b l a i t  
p a r a l y s é ,  c ’ e s t  d e s  t e r r i t o i r e s  q u e  s o n t  v e n u e s  l e s  s o l u t i o n s ,  
p é r e n n i s o n s - l e s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E B U  ?   
M .  D E B U . -  C e t t e  f o i s ,  n o u s  n ' a l l o n s  p a s  s u i v r e  n o s  c a m a r a d e s  

d u  r a s s e m b l e m e n t  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t ,  c a r  p o u r  n o u s ,  c e l a  r e l è v e  d e  l a  
m i s s i o n  r é g a l i e n n e  d e  l ' É t a t ,  c ’ e s t  a u s s i  u n e  q u e s t i o n  d ' é g a l i t é  d e  
t r a i t e m e n t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  c i t o y e n s  s u r  l e  t e r r i t o i r e  e t  i l  n ' a p p a r t i e n t  
p a s  q u e  l e s  r é g i o n s  l e s  p l u s  r i c h e s  p u i s s e n t  s ’ e n  s o r t i r  m i e u x  p a r c e  q u e  
d e  f a i t ,  c ’ e s t  c e  q u i  a r r i v e r a  à  t e r m e .  E n  t o u t  c a s ,  i l  s ’ a g i t  p o u r  n o u s  
d ' u n e  m i s s i o n  d e  l ' É t a t  e t  c ' e s t  b i e n  à  l ’ E t a t  d e  p r e n d r e  s e s  
r e s p o n s a b i l i t é s .  A  l a  l i m i t e ,  c e t  a m e n d e m e n t  p o u r r a i t  ê t r e  t r a n s f o r m é  e n  
v œ u ,  m a i s  e n  s ’ a d r e s s a n t  a u  G o u v e r n e m e n t ,  c e l a  n o u s  p a r a î t r a i t  p l u s  
o p p o r t u n .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  D E B U .  M o n s i e u r  
P E N I C A U D  ?   

M .  P E N I C A U D . -  J e  p r e n d r a i  à  r e v e r s  l ’ a r g u m e n t  d e  M .  D E B U ,  
j e  l a i s s e r a i  l ’ e x é c u t i f  r é p o n d r e  s u r  l e  f o n d  p a r c e  q u ’ e n  p a r t i c u l i e r ,  j e  
c r o i s  q u ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h o s e s  o n t  é t é  m i s e s  e n  p l a c e  e t  
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d ' a i l l e u r s ,  i l  f a u t  l e  s a l u e r .  S i m p l e m e n t ,  c e t  a m e n d e m e n t  n o u s  p e r m e t  
d ' é v o q u e r  a p r è s  c e  t e m p s  d e  c r i s e  l a  v i s i o n  m ê m e  q u e  n o u s  a v o n s  d e s  
c o l l e c t i v i t é s  c o m m e  l e s  n ô t r e s .  N o u s  s o mm e s  u n  m o u v e m e n t  
p r o f o n d é m e n t  d é c e n t r a l i s a t e u r  q u i  c r o i t  q u e  j u s t e m e n t ,  d a n s  l a  p é r i o d e  
q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e ,  a  é m e r g é  l ' é v i d e n c e  q u e  l ' É t a t  n e  p e u t  p a s  
t o u t  e t  n e  p o u r r a  j a m a i s  t o u t ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u e  j e  n e  p e n s e  p a s  q u ’ i l  y  a  
t a n t  u n e  p r o b l é m a t i q u e  c o n j o n c t u r e l l e  d ’ i n s u f f i s a n c e  d e  l ’ E t a t ,  j e  p e n s e  
q u ’ e l l e  e s t  s y s t é m i q u e  e t  q u ’ à  c e  s u j e t ,  l ’ A s s o c i a t i o n  d e s  r é g i o n s  d e  
F r a n c e ,  e t  j e  l e  s a l u e ,  a  e n t r e p r i s  a v e c  l ’ E t a t  d e  t r a v a i l l e r  s u r  u n  g r a n d  
p a c t e  d e  d é c e n t r a l i s a t i o n .  C ’ e s t  p l u t ô t  u n e  b o n n e  d i r e c t i o n  p a r c e  
q u ’ e f f e c t i v e m e n t ,  i l  y  a  u n e  l i m i t e  à  l ’ h y p e r c e n t r a l i s m e  p e r p é t u e l  e t  c ’ e s t  
p l u s  d a n s  l ’ a r g u m e n t a i r e  q u e  v o u s  a v e z  d e r r i è r e  c e t  a m e n d e m e n t  q u e  
n o u s  a v o n s  p e u t - ê t r e  u n e  d i v e r g e n c e ,  m a i s  j e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u ’ e l l e  s o i t  
s i  p r o f o n d e  q u e  c e l a .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  B r u n o  D E S I E S  ?   
M .  D E S I E S . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  I l  e s t  d e  

n o t o r i é t é  q u ’ à  l ' o c c a s i o n  d e  c e t t e  c r i s e  d u  C o v i d ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
h a u t s  f o n c t i o n n a i r e s  i s s u s  d e  l ’ E N A  e t  d e  s a  m é t a s t a s e  l ’ E H E S P  s e  s o n t  
f a i t ,  c o mm e n t  d i r a i - j e ,  d é f l o r e r .  V o u s  m e  d i r e z ,  i l  é t a i t  t e m p s  !  C ’ e s t  à  
p e u  p r è s  c e l a  q u i  s ’ e s t  p a s s é ,  c a r  j e  p e n s e  q u e  v o u s  a v e z  t o u s  e u  e n t r e  
l e s  m a i n s  l ’ o r g a n i g r a m m e  d e  l ’ A R S  d ’ A l s a c e  ?  L e s  A l s a c i e n s  p a s s e n t  
p l u t ô t  p o u r  d e s  p e r s o n n e s  o r g a n i s é e s  e t  t r a v a i l l e u s e s .  C e t  o r g a n i g r a mm e  
é t a i t  a b s o l u m e n t  d é l i r a n t .  J e  p e n s e  d o n c  q u e  l a  p l u p a r t  d e s  c i t o y e n s  d e  
c e  p a y s  o n t  c o m p r i s  c o m m e n t  c e l a  m a r c h a i t ,  i l s  s a v e n t  q u ’ i l s  n e  p e u v e n t  
p a s  c o m p t e r  s u r  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  n i  s u r  l e s  h o mm e s  p o l i t i q u e s  e t  i l s  s e  
d é b r o u i l l e r o n t  s e u l s .   

J e  p e n s e  d o n c  q u e  c r é e r  e n c o r e  u n e  é n i è m e  s t r u c t u r e  a p r è s  
l ’ A R S  e t  t o u t e  l a  k y r i e l l e  d ' e n t i t é s  q u i  e x i s t e n t  e s t  t o t a l e m e n t  i n u t i l e  e t  
c o û t e  d e  l ' a r g e n t  e t  e n  c e t t e  p é r i o d e ,  j e  s u i s  p o u r  l e s  é c o n o m i e s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  f o r m u l e r  
u n  a v i s  n é g a t i f  s u r  c e t  a m e n d e m e n t .  E v i d e mm e n t ,  c e s  l u t t e s  c o n t r e  l e s  
p a n d é m i e s ,  l e s  g r a n d e s  q u e s t i o n s  d e  s é c u r i t é ,  c e  s o n t  d e s  c o m p é t e n c e s  
d e  l ' É t a t  e t  c ’ e s t  é v i d e mm e n t  à  l ’ E t a t  d ’ a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s  
p u i s s a n t e s .  L à ,  l ’ E t a t  n ’ a  p a s  é t é  à  l a  h a u t e u r  d e  l a  c r i s e ,  n o u s  l e  
s a v o n s ,  m a i s  s i  l ’ E t a t  n ’ e s t  p a s  à  l a  h a u t e u r  d e  l a  c r i s e ,  i l  y  a  d e u x  
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m é t h o d e s  :  o u  b i e n  i l  n ’ e x e r c e  p l u s  l a  c o m p é t e n c e ,  a u q u e l  c a s  o n  v o t e  
u n e  l o i  d e  d é c e n t r a l i s a t i o n  e t  l ’ o n  d i t  q u e  l e s  p a n d é m i e s  s o n t  u n e  
c o m p é t e n c e  r é g i o n a l e ,  m a i s  t a n t  q u e  l ’ o n  n ’ a  p a s  d i t  c e l a ,  c ' e s t  d e  l a  
r e s p o n s a b i l i t é  d e  l ’ E t a t  e t  c ’ e s t  à  l ’ E t a t  d ’ a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s .  

L a  d e u x i è m e  c h o s e  q u e  j e  v o u l a i s  d i r e ,  c ’ e s t  q u e  d a n s  c e  q u ’ i l  
s ’ e s t  p a s s é  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e t t e  p a n d é m i e ,  l ' a v a n t a g e  d e  l a  R é g i o n  a  é t é  
s a  r é a c t i v i t é .  P o u r  a v o i r  s u i v i  l e s  q u e s t i o n s  d e  c o mm a n d e s ,  d e  
d i s t r i b u t i o n ,  c h a c u n  a  p u  c o n s t a t e r  c e t t e  r é a c t i v i t é ,  q u i  a  p l u s i e u r s  
o r i g i n e s  :  l a  p r e m i è r e ,  e t  j e  v o u d r a i s  l e  s a l u e r  à  n o u v e a u ,  c ’ e s t  
l ' e n g a g e m e n t  d e s  a g e n t s  q u i  n ’ o n t  c o m p t é  n i  l e u r  t e m p s ,  n i  l e u r s  h e u r e s .  
I l s  é t a i e n t  c a d r e s ,  i l s  é t a i e n t  a g e n t s  d ’ e x é c u t i o n ,  i l s  é t a i e n t  l à  l e  j o u r  e t  
l a  n u i t ,  i l s  é t a i e n t  à  l ’ é c o u t e  d e  t o u t  l e  m o n d e  e t  c e l a  a  é t é  q u e l q u e  
c h o s e  d e  s p o n t a n é  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  r é a c t i v i t é .  J e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  
g a r d e r  c e l a .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  c ' e s t  q u e  l a  R é g i o n  a  e u  u n  a v a n t a g e  
c o n s i d é r a b l e ,  c ’ e s t  l a  p r o x i m i t é  a v e c  t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  a v a i e n t  
b e s o i n  d e  m a s q u e s ,  c e  q u i  p e r m e t  q u a n d  m ê m e  d e  d i r e  q u e  n o u s  s o mm e s  
d a n s  u n  p a y s  b i e n  c u r i e u x  :  o n  r e p r o c h e  a u j o u r d ’ h u i  à  l ’ E t a t  d e  n e  p a s  
n o u s  a v o i r  d e m a n d é  d e  s t o c k e r  d e s  m a s q u e s ,  m a i s  q u a n d  d i r a - t - o n  d a n s  
l e s  f a m i l l e s ,  a l o r s  q u e  l ’ o n  c o m p t e  s t o c k e r  d e s  p r o d u i t s  a l i m e n t a i r e s ,  
c h e z  l e s  m é d e c i n s  a l o r s  q u e  l ’ o n  s t o c k e  d e s  p r o d u i t s  p h a r m a c e u t i q u e s ,  
q u e  d u  f a i t  d e s  t e m p s  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  e t  d e s  p a n d é m i e s ,  i l  f a u t  q u e  
c h a c u n  s e  p r e n n e  e n  c h a r g e  e t  a s s u m e  a u s s i  u n  s t o c k a g e  d ’ u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d e  m a s q u e s  o u  d e  p r o d u i t s  u t i l e s  d a n s  l ' h y p o t h è s e  d ' u n e  
p a n d é m i e  ?  V o i l à  l e  v r a i  s u j e t .   

J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  l a  c r é a t i o n  d ' u n e  p l a t e f o r m e ,  d ' u n  o u t i l  
n o u v e a u  s o i t  l a  b o n n e  r é p o n s e .  L ' É t a t  a  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  n o s  
R é g i o n s ,  q u a n d  i l  l e  f a u t ,  v i e n n e n t  e n  s u p p o r t ,  c ’ e s t  c e  q u e  n o u s  v e n o n s  
d e  f a i r e ,  m a i s  a v o i r  u n e  F r a n c e  d a n s  l a q u e l l e  i l  y  a  l e s  d i s p o s i t i f s  d ' É t a t  
a v e c  s e s  p r o p r e s  r e s p o n s a b i l i t é s  e t  p u i s  d e s  d i s p o s i t i f s  r é g i o n a u x  q u i  
v o i s i n e r a i e n t  l e s  u n s  l e s  a u t r e s ,  q u i  s ’ a j o u t e r a i e n t  l e s  u n s  a u x  a u t r e s ,  c e  
s o n t  d e s  c o û t s ,  j e  c r o i s  m ê m e  q u e  c e  s o n t  d e s  d i f f i c u l t é s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  e t  q u e  c e l a  p è s e r a i t  s u r  l a  r é a c t i v i t é .   

J e  v a i s  d o n c  v o u s  p r o p o s e r  d e  r e p o u s s e r  c e t  a m e n d e m e n t ,  
m a i s  d e r r i è r e  c e t  a m e n d e m e n t ,  M a d a m e ,  v o u s  p o s e z  u n e  b o n n e  q u e s t i o n ,  
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c e l l e  d e  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n .  Q u i  f a i t  q u o i  d a n s  n o t r e  p a y s  ?  Q u a n d  i l  y  a  
d é f a i l l a n c e ,  l ’ E t a t  s e  p r é c i p i t e  v e r s  n o u s .  À  l a  l i m i t e ,  q u e  m a i n t e n a n t ,  i l  
é c r i v e  q u ’ i l  n e  p e u t  p l u s  f a i r e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h o s e s  e t  q u ’ i l  n o u s  
l e s  c o n f i e ,  n o u s  y  s o mm e s  p r ê t s ,  d ’ a u t a n t  p l u s  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  
e x c e l l e n t e  g e s t i o n  q u i  p e r m e t  d ’ y  f a i r e  f a c e  f i n a n c i è r e m e n t .  J e  m e  
p e r m e t s  d e  l e  d i r e ,  c a r  c e l a  n e  m a n g e  p a s  d e  p a i n .  M a d a m e  G I R A U D  ?   

Mm e  G I R A U D . -  V o u s  a v e z  é t é  p r é s e n t  d e  c e t t e  R é g i o n ,  v o u s  
a v e z  é t é  d é p u t é ,  v o u s  a v e z  e u  u n e  a c t i o n  n a t i o n a l e  e t  j e  s u i s  q u a n d  
m ê m e  t r è s  é t o n n é e  q u e  v o u s  r é d u i s i e z  l a  p o l i t i q u e  q u i  a  é t é  m e n é e ,  e t  n e  
d i s c o n v i e n t  p a s  d u  f a i t  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  s e  s o n t  b o u g é e s ,  m a i s  q u e  
v o u s  r é d u i s i e z  l a  p o l i t i q u e  d e  l ’ E t a t  à  l a  p o l i t i q u e  d e s  m a s q u e s .  J ’ a i  
l ’ i m p r e s s i o n  q u a n d  m ê m e  q u e  v o u s  a v e z  u n  p e u  b a i s s é  v o t r e  v u e ,  e n  t o u t  
c a s ,  j e  p e n s e  q u ’ i l  f a u d r a i t  u n  p e u  l ’ é l a r g i r  s u r  l e  d é b a t .   

S i  l ’ o n  v e u t  a v o i r  u n  d é b a t ,  i l  f a u t  q u e  l ’ o n  d é b a t t e  d e  t o u t ,  y  
c o m p r i s  d e  l a  q u e s t i o n  d e s  h ô p i t a u x ,  d e p u i s  d e s  a n n é e s ,  y  c o m p r i s  d e  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  c e r t a i n s  h ô p i t a u x ,  d r o i t e  e t  g a u c h e  
c o n f o n d u e s .  J e  p e n s e  q u e  n o u s  a v o n s  t o u s  à  r e g a r d e r  c h a c u n  d a n s  c e  
q u e  l ’ o n  a  p u  f a i r e .  J e  t r o u v e  q u e  f r a n c h e m e n t ,  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  d i r e  
p e n d a n t  d i x  m i n u t e s  q u e  c ’ e s t  f o r m i d a b l e  d ’ a v o i r  f a i t  s o n  m a s q u e .  J ' a i  
f a i t  l e  m i e n ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e  p r o b l è m e  ;  l e  p r o b l è m e  a u j o u r d ’ h u i  n ’ e s t  p a s  
d ’ a v o i r  e u  o u  p a s  d e s  m a s q u e s ,  o n  l e  s a i t  t r è s  b i e n ,  p a r  r a p p o r t  a u  
C o v i d .  J e  t r o u v e  q u e  c ’ e s t  u n  p e u  l é g e r ,  e x c u s e z - m o i ,  m a i s  c e l a  n e  p a s s e  
p a s .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  G I R A U D ,  j ' a i  r é p o n d u  s u r  c e  q u e  
n o u s  a v i o n s  f a i t  i c i  d a n s  c e t t e  r é g i o n ,  n o u s  s o mm e s  i n t e r v e n u s  s u r  l e  
s u j e t  q u i  é t a i t  e s s e n t i e l .  D u  f a i t  d e s  d é f a i l l a n c e s  q u e  n o u s  a v o n s  
c o n s t a t é e s ,  n o u s  a v o n s  r é a g i  e t  c e l a  a  é t é  u n e  b o n n e  c h o s e .  E n  
r e v a n c h e ,  j ' a i  t e r m i n é  m o n  p r o p o s  e n  d i s a n t  b i e n  q u ’ y  c o m p r i s  p o u r  l e s  
h ô p i t a u x ,  l a  q u e s t i o n  s e  p o s a i t  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  h o s p i t a l i e r .  V o u s  a v e z  
é t é  m e m b r e  d ’ u n e  p r é c é d e n t e  m a j o r i t é ,  i l  y  a  e u  d a n s  c e t  h é m i c y c l e  d e s  
d é b a t s  p o u r  s a v o i r  s i  l a  R é g i o n ,  a u  t i t r e  d u  c o n t r a t  d e  p l a n ,  n e  d e v a i t  p a s  
p a r t i c i p e r ,  a u  t i t r e  d e  l ' a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e ,  à  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
h o s p i t a l i e r s .  C ' e s t  u n  s u j e t  q u e  j e  n ' é c a r t e  p a s  d u  t o u t ,  j ’ a i  c h o i s i  c e t  
e x e m p l e  p a r c e  q u e  j e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  t r è s  r é v é l a t e u r  d ' a b o r d  d ' u n e  
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d é r e s p o n s a b i l i s a t i o n ,  p a s  s e u l e m e n t  d e  n o s  c o n c i t o y e n s ,  m a i s  a u s s i  d ’ u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d ’ i n s t i t u t i o n s .   

M a d a m e  G I R A U D ,  j e  c o m p l è t e  m o n  p r o p o s ,  m a i s  p o u r q u o i  n ’ a -
t - o n  p a s  i m p o s é  à  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e n t r e p r i s e s  d ’ a v o i r  d e s  s t o c k s  d e  
m a s q u e s  ?  P o u r q u o i  s e r a i t - c e  à  l ’ E t a t  d e  l e s  c o m m a n d e r  e t  d e  l e s  
d i s t r i b u e r  ?  C ' e s t  u n  s y s t è m e  u n  p e u  c u r i e u x .  A p r è s ,  o n  a s s u r e  
l ’ é q u i l i b r e ,  i l  y  a  s a n s  d o u t e  d e s  e n t r e p r i s e s  o u  d e s  p e r s o n n e s  q u i  n e  
p e u v e n t  p a s  l e s  s t o c k e r  p o u r  d e  n o m b r e u s e s  r a i s o n s ,  m a i s  d a n s  l e  
p r i n c i p e ,  c ' e s t  u n e  v é r i t a b l e  d i f f i c u l t é .   

M o n s i e u r  G I S C A R D  D ' E S T A I N G  e t  n o u s  e n  r e s t e r o n s  l à ,  n o u s  
p a s s e r o n s  a u  v o t e .   

M .  G I S C A R D  D ' E S T A I N G . -  M e r c i  d e  m e  p e r m e t t r e  d ' i n t e r v e n i r  
p a r c e  q u e  M m e  G I R A U D  a  f a i t  r é f é r e n c e  a u  f a i t  q u e  M .  l e  V i c e - p r é s i d e n t  
É t i e n n e  B L A N C  a v a i t  s i é g é  à  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  p e n d a n t  u n  c e r t a i n  
t e m p s ,  m a i s  i l  s e  t r o u v e  q u e  p e n d a n t  u n e  p a r t i e  d e  c e t t e  p é r i o d e ,  j ' é t a i s  
é g a l e m e n t  s u r  l e s  m ê m e s  b a n c s .  V o u s  a v e z  r a i s o n ,  M a d a m e  G I R A U D ,  
b e a u c o u p  d e  c h o s e s  p o u r r a i e n t  ê t r e  d i t e s ,  à  c e  n i v e a u ,  s u r  l e s  3 5  h e u r e s  
e t  l ’ h ô p i t a l .  C ' e s t  u n  s u j e t  m a j e u r  q u i  a  é t é  e n  c a u s e  d a n s  c e t t e  p é r i o d e .   

C o n c e r n a n t  l a  d i s t r i b u t i o n  d e s  m a s q u e s  p a r  l ’ A R S ,  n ’ o u b l i o n s  
p a s  d a n s  q u e l  c o n t e x t e  l e s  E H P A D  n ' a v a i e n t  p a s  d e  m a s q u e s ,  l e s  
p e r s o n n e l s  s o i g n a n t s  g é n é r a l i s t e s  n ' a v a i e n t  p a s  d e  m a s q u e s .  I l  s e  t r o u v e  
q u e  n o u s  a v o n s  o r g a n i s é  a v e c  l a  R é g i o n  l a  d i s t r i b u t i o n  d e s  m a s q u e s  d a n s  
c e r t a i n e s  d e  n o s  c o l l e c t i v i t é s ,  d a n s  n o s  c o mm u n e s ,  m a i s  c ’ e s t  p a r c e  q u e  
p a r  a i l l e u r s ,  i l  n ’ y  a v a i t  p a s  d e  s o l u t i o n s  a l t e r n a t i v e s  q u i  n o u s  é t a i e n t  
p r o p o s é e s .  L o r s q u e  l e s  p e r s o n n e l s  s o i g n a n t s  s e  t o u r n a i e n t  v e r s  m o i  
c o mm e  m a i r e  e n  m e  d e m a n d a n t  d e s  m a s q u e s  F F P 2  e t  q u e  j e  d i s a i s  q u e  
j ’ e n  a v a i s  c o n s e r v é  d u  s t o c k  d e  l a  p é r i o d e  d e  M m e  B A C H E L O T ,  q u a n d  e l l e  
n ’ é t a i t  p a s  e n c o r e  à  l a  C u l t u r e ,  m a i s  à  l a  S a n t é ,  n o u s  a v o n s  p u  l e u r  
r é p o n d r e ,  m a i s  l e  r ô l e  d e  l ’ E t a t ,  l e  r ô l e  d e s  A R S ,  v o u s  a v e z  r a i s o n  d e  l e  
p o s e r ,  a  é t é  m a j e u r  d a n s  c e t t e  p é r i o d e .   

J e  n e  c r o i s  p a s  q u e  n o u s  a l l o n s  r o u v r i r  l e  d é b a t  d e  c e t t e  
f a ç o n ,  m a i s  a u  m o i n s ,  a b o r d o n s - l e  d e  f a ç o n  g l o b a l e  e n  p o s a n t  l e s  s u j e t s  
l e s  u n s  a p r è s  l e s  a u t r e s  :  e s t - c e  l a  c o m p é t e n c e  d ' u n  C o n s e i l  r é g i o n a l  
d ' i n t e r v e n i r  d a n s  l a  p o l i t i q u e  d e  s a n t é  p u b l i q u e  ?  E s t - c e  l a  c o m p é t e n c e  
d e s  m a i r e s  q u e  d e  s e  s u b s t i t u e r  à  l ’ E t a t  d a n s  d e s  e n j e u x  d e  s a n t é  
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p u b l i q u e  ?  V o u s  a v e z  r a i s o n  d e  p o s e r  c e t t e  q u e s t i o n  e t  j e  c r o i s  q u e  c e  
d é b a t  p e r m e t t r a ,  s i  l ’ o n  p e u t  a l l e r  u n  p e u  p l u s  l o i n ,  d ' y  a p p o r t e r  d e s  
é l é m e n t s  d e  r é p o n s e .   

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  
p a s s e r  a u  v o t e  s u r  l ' a m e n d e m e n t .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  

 
V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  E t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  a u  v o t e  d u  
r a p p o r t .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é  
J e  v o u s  p r o p o s e  u n e  s u s p e n s i o n  d e  s é a n c e  d e  1 0  m i n u t e s .   
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  d e  1 6  h e u r e s  0 9  à  1 6  h e u r e s  2 7 )  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  a v o n s  c o n s u l t é  t o u s  l e s  g r o u p e s  p o u r  

s a v o i r  s ’ i l s  é t a i e n t  d ' a c c o r d  p o u r  i n t e r v e r t i r  l e  r a p p o r t  e u r o p é e n  e t  l e  
r a p p o r t  s u r  l e  h a n d i c a p ,  l e  s e u l  q u i  n e  l ' é t a i t  p a s  é t a i t  l e  g r o u p e  E n  
m a r c h e ,  c o mm e  c ’ e s t  u n  s e u l  g r o u p e ,  j e  c o n s i d è r e  n o u s  p o u v o n s  l e  f a i r e .  
J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  c o n s u l t e r  v o s  é q u i p e s  e t  v o u s  m e  d i r e z  s i  c ’ e s t  
j o u a b l e .  J e  v o u s  r e m e r c i e  p o u r  v o t r e  c o m p r é h e n s i o n .   

 
P A C T E  R E B O N D  P O U R  L ’ E M P L O I  
R a p p o r t  n °  4 1 6 4  

M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  e n  s o mm e s  a u  r a p p o r t  n °  4 1 6 4  
p r é s e n t é  p a r  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U D O N .   

 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  P E R N O D - B E A U D O N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  
a v o n s  v é c u  u n e  c r i s e  s a n i t a i r e  a v e c  u n  c o n f i n e m e n t  d e  d e u x  m o i s  q u i  
n o u s  a m è n e  a u j o u r d ’ h u i  à  u n e  c r i s e  é c o n o m i q u e  d o n t  n o u s  v i v o n s  l e s  
p r é m i c e s  e n  c e  d é b u t  d ’ é t é  e t  n o u s  s o mm e s  p e r s u a d é s  q u e  n o u s  
c o n n a î t r o n s  d e  g r a n d e s  d i f f i c u l t é s  a u  d e r n i e r  s e m e s t r e  d e  l ’ a n n é e ,  
s u r t o u t  à  c o m p t e r  d u  m o i s  d e  s e p t e m b r e  p r o c h a i n .   
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C e l a  c r é e  d e s  d i f f i c u l t é s  é v i d e mm e n t  d a n s  n o s  e n t r e p r i s e s  
s u i t e  à  l ’ e f f o n d r e m e n t  d e s  c a d e n c e s ,  n o t a mm e n t  d a n s  d e  g r o s  s e c t e u r s  
d ’ a c t i v i t é  c o mm e  l ’ i n d u s t r i e ,  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  c o mm e  l ’ h ô t e l l e r i e -
r e s t a u r a t i o n  q u i  s o n t  r e s t é s  f e r m é s  o u  q u i  p a y e n t  l e  p r i x  d e s  d i f f i c u l t é s  
q u i  s o n t  l e s  l e u r s  a u j o u r d ' h u i  e t  d o n c ,  n o u s  a v i o n s  o b l i g a t i o n  
é v i d e mm e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  é c o n o m i q u e ,  p a r c e  q u e  
c e l a  e n  f a i t  p a r t i e ,  d e  p r o p o s e r  u n  p l a n  d e  r e l a n c e  s u r  l a  f o r m a t i o n  e t  s u r  
l ' e m p l o i ,  a v e c  q u a t r e  i d é e s  p r i n c i p a l e s  s u r  c e  r a p p o r t  :  l a  p r e m i è r e  e s t  
d ’ ê t r e  e n  c a p a c i t é  d e  r e b o n d i r  t r è s  r a p i d e m e n t  s u i t e  a u x  d i f f i c u l t é s  q u e  
l e s  e n t r e p r i s e s  v o n t  r e n c o n t r e r .   

L ' i d é e  q u e  n o u s  s u i v o n s  e t  q u e  n o u s  e s p é r o n s  a t t e i n d r e ,  c ' e s t  
q u e  l e s  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  e n  s i t u a t i o n  d e  l i c e n c i e m e n t  c e t  a u t o m n e  
p o u r r o n t  t r è s  r a p i d e m e n t  r e t r o u v e r  u n  e m p l o i .  O n  s a i t  t r è s  b i e n  q u e  l e s  
s i t u a t i o n s  q u e  n o u s  a l l o n s  v i v r e  à  l ' a u t o m n e  n ’ a u r a i e n t  p a s  e x i s t é  v o i c i  
t r o i s  m o i s .  N o u s  a u r o n s  d e s  p e r s o n n e s  s u r  l e  m a r c h é  d u  t r a v a i l  a y a n t  d e  
r é e l l e s  c o m p é t e n c e s ,  q u i  o c c u p a i e n t  u n  e m p l o i ,  q u i  é t a i e n t  q u a l i f i é e s  e t  
q u i  v o n t  s e  r e t r o u v e r  s u r  l e  b o r d  d e  l a  r o u t e  p o u r  d e s  r a i s o n s  
é c o n o m i q u e s ,  m a i s  a v e c  d e  v r a i e s  c o m p é t e n c e s .   

O n  s a i t  a u s s i  q u e  l e s  s i x  p r e m i e r s  m o i s  d e  r u p t u r e d e  t r a v a i l  
s o n t  c e u x  l e s  p l u s  p r o p i c e s  à  u n e  r e p r i s e  e t  à  u n  r e b o n d  f a c i l e ,  l ' i d é e  e s t  
d o n c  d ' ê t r e  p r é s e n t  l e  m i e u x  p o s s i b l e  p o u r  q u e  c e s  p e r s o n n e s  p u i s s e n t  
r e b o n d i r .  P o u r  ê t r e  p r é s e n t s ,  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d ' ê t r e  u n i s .  J e  v o u s  
r a p p e l l e  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  o b t e n u  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  
d e  l ’ e m p l o i  a u  n i v e a u  r é g i o n a l .  N o u s  a m é l i o r o n s  e t  n o u s  m e t t o n s  e n  
c o h é r e n c e  n o s  d i s p o s i t i f s ,  q u e  c e  s o i t  a v e c  l ' É t a t ,  P ô l e  e m p l o i  e t  n o u s -
m ê m e s ,  p o u r  ê t r e  e n  c a p a c i t é  d ’ o f f r i r  a u  p u b l i c  d a n s  l e s  s e c t e u r s  
d ' a c t i v i t é  s i n i s t r é s  u n e  s o l u t i o n  r a p i d e  p o u r  r e b o n d i r  v e r s  l ’ e m p l o i .   

N o u s  f e r o n s  a t t e n t i o n  à  d e u x  p u b l i c s  e n  p a r t i c u l i e r  :  c e l u i  d e s  
p e r s o n n e s  f r a g i l e s  q u i  p a y e n t  t o u j o u r s  p l u s  q u e  l e s  a u t r e s  l e s  d i f f i c u l t é s  
é c o n o m i q u e s .  V o u s  s a v e z  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  t r è s  a t t e n t i o n  d a n s  n o s  
p o l i t i q u e s  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  à  t r a v a i l l e r  a v e c  l e s  e n t r e p r i s e s  
d ’ i n s e r t i o n ,  n o t a mm e n t ,  o u  d a n s  l e  s e c t e u r  d u  h a n d i c a p  a v e c  m a  c o l l è g u e  
S a n d r i n e  C H A I X .  N o u s  a v o n s  s o u h a i t é  i m p o s e r  e n c o r e  c e t t e  m i x i t é  d e s  
p u b l i c s  d a n s  l e s  p a r c o u r s  d e  f o r m a t i o n  q u e  n o u s  a l l o n s  o f f r i r  p o u r  q u ’ i l s  
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n e  s o i e n t  p a s  o u b l i é s  e t  q u e  c e s  p e r s o n n e s  a i e n t  a c c è s  a u s s i  à  u n  e m p l o i  
d a n s  l e s  d i f f i c u l t é s  q u e  n o u s  v i v r o n s .   

N o u s  a v o n s  u n  a u t r e  p u b l i c  a u q u e l  n o u s  s e r o n s  t r è s  a t t e n t i f s ,  
c e l u i  d e s  j e u n e s  d o n t  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  p a s  q u ' i l s  s o i e n t  l e s  g r a n d s  
s a c r i f i é s  d e  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e .  V o u s  a v e z  a u j o u r d ’ h u i  d e s  p e r s o n n e s  
q u i  s o n t  f o r m é e s ,  q u i  v i e n n e n t  d ’ a i l l e u r s  d ’ o b t e n i r  l e u r  d i p l ô m e  e t  q u i  n e  
t r o u v e r o n t  p a s  d e  t r a v a i l  d a n s  u n  s e c t e u r  o ù  i l  y  a v a i t  l e  p l e i n - e m p l o i  
v o i c i  t r o i s  m o i s .  C e r t a i n s  j e u n e s  e s p è r e n t  e n t r e r  e n  f o r m a t i o n  e t  n e  
t r o u v e r o n t  p a s  d e  c o n t r a t s  d ' a l t e r n a n c e  e t  c e s  j e u n e s  o n t  u n  p o i n t  
c o mm u n ,  c ’ e s t  q u e  p o u r  a c c é d e r  à  l ’ e m p l o i ,  i l  f a u t  a v o i r  u n e  c a p a c i t é  d e  
l i b e r t é  e t  c e t t e  l i b e r t é ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  v o u s  
l ' o b t e n e z  a v e c  v o t r e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e .  N o u s  a l l o n s  p a r t i c i p e r  a u  
f i n a n c e m e n t  d u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  d e  t o u s  l e s  j e u n e s  q u i  s o n t  d a n s  
l ’ a n n é e  d e  l e u r s  1 8  a n s  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t o - é c o l e s  p o u r  l e u r  f a c i l i t e r  
l ’ a c c è s  à  c e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  q u i  e s t  u n  s é s a m e  p o u r  a c c é d e r  à  u n  
e m p l o i  e t  p o u v o i r  s e  d é p l a c e r  d a n s  d e s  t e r r i t o i r e s ,  o ù  l e s  t r a n s p o r t s  
p u b l i c s  n e  s o n t  p a s  a s s e z  e f f i c i e n t s .   

U n  d e r n i e r  a x e  q u e  n o u s  d e v o n s  t o u s  p a r t a g e r  e s t  n o t r e  
c a p a c i t é  à  s u i v r e  l e s  d i s p o s i t i f s  p u b l i c s  q u e  l ’ o n  m e t  e n  p l a c e .  N o u s  
a u r o n s  u n  s u i v i  t r è s  t e r r i t o r i a l  e n  l i e n  a v e c  P ô l e  e m p l o i  s u r  l e s  p o l i t i q u e s  
q u e  n o u s  m e t t r o n s  e n  œ u v r e  à  l ' é c h e l l e  d é p a r t e m e n t a l e ,  s a u f  p o u r  d e u x  
d é p a r t e m e n t s  q u i  s e r o n t  c o u p é s  e n  d e u x  p a r  b a s s i n  é c o n o m i q u e  p a r c e  
q u e  c ’ é t a i t  b e a u c o u p  p l u s  i n t é r e s s a n t  d e  l e  f a i r e  a i n s i ,  e t  n o u s  a u r o n s  u n  
s u i v i  p e r f o r m a n t  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  a j u s t é  n o s  c r i t è r e s  a v e c  P ô l e  
e m p l o i .   

N o u s  a v o n s  a u s s i  f a i t  e n  s o r t e  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  e u x  p o u r  
a j u s t e r  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  a l l o n s  é v a l u e r  n o s  p o l i t i q u e s .  Q u ’ e s t - c e  q u e  
c e l a  v e u t  d i r e  ?  S i  n o u s  v o u l o n s  é v a l u e r  n o s  p o l i t i q u e s ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  
a y o n s  l e  m ê m e  p o i n t  d e  d é p a r t .  N o u s  l ’ a v o n s  c h o i s i  e n s e m b l e  e t  n o u s  
m e t t r o n s  e n  p l a c e  d e s  r é u n i o n s  t e r r i t o r i a l e s  q u i  é v a l u e r o n t  l e s  
d i s p o s i t i f s ,  l e s  s e c t e u r s  d ' a c t i v i t é  c o n c e r n é s ,  l e s  p e r s o n n e s  q u i  e n t r e r o n t  
d a n s  n o s  f o r m a t i o n s  e t  q u i  a u r o n t  c a p a c i t é  d e m a i n  à  e n t r e r  d a n s  n o s  
f o r m a t i o n s ,  j e  l ' e s p è r e ,  o b t i e n d r o n t  u n  e m p l o i .   

U n  v r a i  s u j e t  q u i  n o u s  i m p o r t e  a u s s i  s u r  l e  p l a n  d e  c e t t e  
r e l a n c e  p o u r  l a  f o r m a t i o n ,  c ’ e s t  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  a l l o n s  l a  f i n a n c e r .  
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N o u s  a v o n s  e u  u n  g r a n d  d é b a t  e n  c o mm i s s i o n  s u r  c e  s u j e t .  J e  s u i s  a s s e z  
h e u r e u s e  d u  t r a v a i l  q u e  n o u s  a v o n s  p u  r é a l i s e r  a v e c  l ' e n s e m b l e  d e  n o s  
p a r t e n a i r e s .  L a  R é g i o n  m e t t r a  é v i d e mm e n t  s o n  b u d g e t  d e  l a  f o r m a t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  à  l a  d i s p o s i t i o n  d e  c e  t r a v a i l ,  m a i s  a u s s i  P ô l e  e m p l o i  
a v e c  s o n  f i n a n c e m e n t  s o c l e .   

N o u s  a u r o n s  a u s s i ,  p a r c e  q u e  n o u s  l e  t r a v a i l l o n s  a v e c  R é g i o n s  
d e  F r a n c e  d e p u i s  t r è s  l o n g t e m p s ,  u n e  c a p a c i t é  à  b é n é f i c i e r  d e  l ’ a x e  3  d u  
P I C .  D ’ a i l l e u r s ,  c e l a  n o u s  p e r m e t  d e  r e l a t i v i s e r  u n  p e u  l e s  é c h a n g e s  q u e  
n o u s  a v i o n s  a v e c  e u x  j u s q u ' a l o r s  a v e c  l e  m i n i s t è r e  d u  T r a v a i l  q u i  n o u s  
e x p l i q u a i t  q u e  p o u r  f a i r e  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e s  
p e r s o n n e s  o b t i e n n e n t  u n  e m p l o i ,  i l  n e  f a l l a i t  q u ’ u n e  s e u l e  e n t r é e ,  q u i  
é t a i t  l e s  p u b l i c s  é l o i g n é s  d e  l ’ e m p l o i  s a n s  t e n i r  c o m p t e  d e s  s e c t e u r s  
d ’ a c t i v i t é  o ù  l e s  e m p l o i s  n e  s o n t  p a s  p o u r v u s ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  q u i  e s t  d y n a m i q u e ,  n e  p o u v a i t  e n  a u c u n  c a s  
f i n a n c e r  a v e c  l ' a r g e n t  d u  P I C  l e s  s e s s i o n s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  l e s  
p e r s o n n e s  d é j à  q u a l i f i é e s  o u  q u i  s o u h a i t a i e n t  u n e  r e c o n v e r s i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  s u i t e  à  u n  l i c e n c i e m e n t  o u  q u i  a v a i e n t  u n e  v o l o n t é  
d ’ e n t r e r  d a n s  u n  s e c t e u r  p r o f e s s i o n n e l  o ù  l e s  e m p l o i s  n ’ é t a i e n t  p a s  
p o u r v u s .  C ’ e s t  l ’ u n e  d e s  r a i s o n s ,  j e  s o u h a i t e  l e  r a p p e l e r ,  p o u r  l a q u e l l e  
n o u s  n ' a v i o n s  p a s  s i g n é  c e  P I C .   

L à ,  d ' u n  s e u l  c o u p ,  à  l a  d é f a v e u r  d ' u n e  c r i s e  s a n i t a i r e ,  i l  
s e m b l e r a i t  f i n a l e m e n t  q u e  c e  q u e  p o r t a i t  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
( e t  n o u s  é t i o n s  d e u x  R é g i o n s  à  l e  p o r t e r )  j u s q u ’ a l o r s  a u  m i n i s t è r e  d u  
T r a v a i l  d e v i e n n e  l a  r è g l e  e t  q u e  l ’ o n  s e  r e n d e  c o m p t e  q u e  c e  n ' é t a i t  p a s  
s i  i d i o t  q u e  d ’ e n t r e r  d a n s  u n e  p o l i t i q u e  d e  f o r m a t i o n  p a r  l e s  s e c t e u r s  
d ' a c t i v i t é .  Q u ’ e s t - c e  q u i  a  c h a n g é ,  M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s ,  d a n s  l ’ e s p r i t  
d u  m i n i s t è r e  d u  T r a v a i l  p o u r  a r r i v e r  à  c e  r e n v e r s e m e n t  d e  s i t u a t i o n  ?  L a  
v r a i e  r é a l i t é ,  c e l l e  d e  t e r r a i n ,  r e m o n t é e  p a r  l e s  p e r s o n n e s  e n  g r a n d e  
d i f f i c u l t é ,  p a r  l e s  j e u n e s  q u i  n e  t r o u v e r o n t  p a s  d e  f o r m a t i o n s  e n  
a l t e r n a n c e .  L a  q u e s t i o n  l e u r  a  é t é  p o s é e  :  q u e  f a i t - o n  m a i n t e n a n t  ?  
L a i s s e - t - o n  l ’ é c o n o m i e  s ’ e f f o n d r e r  o u  r a i s o n n e - t - o n  u n  p e u  p l u s  d e  f a ç o n  
t e r r i t o r i a l e  e t  p r a g m a t i q u e  ?  E s t - o n  e n  c a p a c i t é  d ' é c o u t e r  c e  q u e  f o n t  l e s  
t e r r i t o i r e s  ?   

N o u s  a v o n s  d o n c  b o n  e s p o i r  e t  n o u s  s o mm e s  t r è s  h e u r e u x  q u e  
c e t  a x e  3  d u  P I C  p u i s s e  n o u s  ê t r e  c o n f i é  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  
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e x p é r i m e n t a t i o n ,  c e l a  d é m o n t r e  a u s s i  q u e  q u a n d  l ’ o n  e s t  s u r  l e  f o n d  d e s  
s u j e t s ,  c e  q u i  é t a i t  l e  c a s  d a n s  c e  c o m b a t  q u e  n o u s  a v o n s  m e n é  p o u r  
l ’ a t t r i b u t i o n  ( j e  l e  r a p p e l l e ,  p o u r  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  
1 4 7  M €  a n n u e l s ) ,  l ' e s s e n t i e l  n ' e s t  t o u j o u r s  p a s  d e  d o n n e r  d e  l ' a r g e n t ,  
m a i s  d e  b i e n  l e  d é p e n s e r .  B i e n  f a i r e  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  c e  
n ' e s t  p a s  d é p e n s e r  b e a u c o u p  d ' a r g e n t ,  m a i s  i l  s ’ a g i t  q u e  c e t  a r g e n t  s o i t  
d é p e n s é  p o u r  q u e  l e s  p e r s o n n e s  o b t i e n n e n t  u n  e m p l o i  p a r c e  q u e  m a l g r é  
t o u t ,  e t  n o u s  n e  c h a n g e r o n s  p a s  d ’ o p i n i o n  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  
n o u s  a v o n s  b o n  e s p o i r  q u e  l e  t r a v a i l  s o i t  e n c o r e  u n e  v a l e u r  q u i  n o u s  
p e r m e t t e  d e  n o u s  é p a n o u i r  d a n s  n o t r e  v i e  d e  t o u s  l e s  j o u r s .   

J ’ e n  t e r m i n e  a v e c  l ’ i n t é r ê t  d e  c e  r a p p o r t  p o u r  r e m e r c i e r  
l ' e n s e m b l e  d e  m e s  c o l l è g u e s  q u i  o n t  t r a v a i l l é  a v e c  m o i  à  s a  c o n c e p t i o n .  
É r i c  F O U R N I E R  e n  a  p a r l é  t o u t  à  l ’ h e u r e  p o u r  l e  v o l e t  e n v i r o n n e m e n t a l ,  
m a i s  é v i d e mm e n t  a u s s i ,  A n n a b e l  A N D R É  p o u r  l e  v o l e t  é c o n o m i q u e  e t  
t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  o n t  c o n s u l t é  a u  n i v e a u  t e r r i t o r i a l  l e s  s e c t e u r s  
d ' a c t i v i t é  q u i  l e s  c o n c e r n e n t  e t  q u i  o n t  p u  n o u s  f a i r e  r e m o n t e r  l e s  
b e s o i n s  d e  c h a c u n  p a r  t e r r i t o i r e .  J ' a i  m o i - m ê m e  t e n u  a v e c  m o n  c o l l è g u e  
D i d i e r - C l a u d e  B L A N C ,  q u e  j e  r e m e r c i e ,  d e s  c o n f é r e n c e s  t e r r i t o r i a l e s  d a n s  
t o u s  l e s  d é p a r t e m e n t s .  A u j o u r d ' h u i ,  n o u s  s o mm e s  e n  c a p a c i t é  d e  s a v o i r  
q u e l s  s o n t  l e s  s e c t e u r s  e n  d i f f i c u l t é  p a r  d é p a r t e m e n t  e t  c o mm e n t  l e s  
p u b l i c s ,  q u e l s  q u e  s o i e n t  l e u r s  p a r c o u r s ,  s e r o n t  e n  c a p a c i t é  d e  p r o f i t e r  
d u  r e b o n d  q u i  l e u r  e s t  o f f e r t  p a r  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d a n s  l e  
c a d r e  d e  s e s  c o m p é t e n c e s .   

J e  c r o i s  q u ’ i l  y  a  d e s  m o m e n t s  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d ' u n e  r é g i o n  o u  
d ' u n  p a y s  o ù  l ’ o n  s e  d o i t  d ’ ê t r e  r e s p o n s a b l e ,  u n i ,  a u - d e l à  d e s  d i f f é r e n c e s  
q u i  s o n t  l e s  n ô t r e s .  N o u s  a v o n s  e u  c e t t e  c a p a c i t é  à  l e  f a i r e ,  n o t a mm e n t  
a v e c  P ô l e  e m p l o i  c o mm e  o p é r a t e u r ,  q u e  j e  r e m e r c i e .  N o u s  n e  l e  f a i s o n s  
p a s  p o u r  a v o i r  r a i s o n ,  f i n a l e m e n t ,  m a i s  p o u r  d é m o n t r e r  q u ’ e n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  a v e c  l e s  d i s p o s i t i f s  f l e x i b l e s ,  e f f i c a c e s  e t  d é c o m p l e x i f i é s  
q u e  n o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e ,  n o u s  e s p é r o n s  a v o i r  c a p a c i t é  à  p e r m e t t r e  
a u x  A u v e r g n a t s  e t  a u x  R h ô n a l p i n s  q u i  c o n n a î t r o n t  c e t  a u t o m n e  d e s  
d i f f i c u l t é s  d e  r e b o n d i r  r a p i d e m e n t ,  d e  r e t r o u v e r  u n  e m p l o i  e t  f i n a l e m e n t ,  
s i  c ' e s t  l e  c a s ,  n o u s  p o u r r o n s  n o u s  d i r e  q u e  l e s  i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s  
t e l l e s  q u e  l a  n ô t r e  o n t  e n c o r e  v o c a t i o n  à  e x i s t e r  t r è s  l o n g t e m p s .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .   
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( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  P E R N O D -

B E A U D O N ,  p o u r  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  s y n t h é t i q u e .  J e  v a i s  d e m a n d e r  l ' a v i s  
d e s  d i f f é r e n t e s  c o m m i s s i o n s .   

D ' a b o r d ,  l a  c o mm i s s i o n  e n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e ,  e m p l o i ,  
M o n s i e u r  L U C O T  ?   

 
A v i s  d e s  c o mm i s s i o n s  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e ,  e m p l o i ,  F o r m a t i o n  
c o n t i n u e  e t  a p p r e n t i s s a g e  e t  V i e  a s s o c i a t i v e ,  s p o r t  e t  j e u n e s s e  

 
M .  L U C O T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e  c h ô m a g e  e s t  m a l h e u r e u s e m e n t  d é j à  e n  
f o r t e  h a u s s e .  L e s  j e u n e s  e n  s o n t  l e s  p r e m i è r e s  v i c t i m e s .  C e  r a p p o r t  q u i  
p r o l o n g e  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  p r é c é d e n t  p r o p o s e  u n  p l a n  d e  
f o r m a t i o n  u n i q u e .  C e  p l a n  s e r a  c o n s t r u i t  a v e c  u n e  c o n s u l t a t i o n  p r é a l a b l e  
d e  l ’ e n s e m b l e  d e  n o t r e  R é g i o n  e t  é v i d e mm e n t ,  s ' a p p u i e r a  s u r  l e  
r e n o u v e l l e m e n t  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  p o u r  l e  m a i n t i e n  d e  l ’ e m p l o i  v o t é  e n  
o c t o b r e  2 0 1 8 .  C e t t e  s t r a t é g i e  r e n o u v e l é e  a  é t é  d i s c u t é e  l o r s  d e s  
c o mm i s s i o n s  p r é p a r a t o i r e s .  A i n s i ,  l a  c o mm i s s i o n  é c o n o m i e ,  e m p l o i  e t  
e n t r e p r i s e  é m e t  u n  a v i s  f a v o r a b l e  p o u r  c e  r a p p o r t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  L U C O T .  P o u r  l a  
c o mm i s s i o n  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e  e t  e m p l o i ,  c ’ e s t  M o n s i e u r  F I L I P P I  
L i o n e l .  M a d a m e  B U R G A Z ,  v o u s  m e  f a i t e s  d e s  d e m a n d e s  r é g u l i è r e s  d e  
p r i s e  d e  p a r o l e ,  j e  v o u s  l a  d o n n e r a i a v e c  p l a i s i r ,  m a i s  s i  v o u s  p o u v e z  
a t t e n d r e  u n  p e u ,  c a r  j ’ a i  v o t r e  n o m  q u i  r é a p p a r a î t  s a n s  c e s s e .  M e r c i  
b e a u c o u p ,  n e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s ,  j e  n e  v o u s  o u b l i e r a i  p a s  l e  m o m e n t  
v e n u .   

M .  F I L I P P I . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  p a r l e  a u  n o m  d e  
l a  c o mm i s s i o n  f o r m a t i o n  c o n t i n u e .  L e  d é b a t  é t a i t  c o n s e n s u e l  e t  j ’ a i  o m i s  
d e  d e m a n d e r  f o r m e l l e m e n t  l ' a v i s  d e s  c o mm i s s a i r e s .  N é a n m o i n s ,  l e  d é b a t  
a  é t é  e x t r ê m e m e n t  c o n s t r u c t i f ,  c o mm e  d ' h a b i t u d e ,  d ’ a i l l e u r s ,  d a n s  c e t t e  
c o mm i s s i o n  e t  j ' e n  p r o f i t e  p o u r  r e m e r c i e r  l ' e n s e m b l e  d e s  c o m m i s s a i r e s  
p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  d e s  d é b a t s  q u i  p e r m e t t e n t  d ' e n r i c h i r  l e s  
r é f l e x i o n s  e t  c o m m e  d ' h a b i t u d e ,  c h a q u e  f o i s  q u e  l ’ o n  s o l l i c i t e  l e s  
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c o mm i s s a i r e s ,  l ’ o p p o s i t i o n  n e  s o u h a i t e  p a s  f o r c é m e n t  p r e n d r e  p o s i t i o n  e t  
l a  m a j o r i t é  s o u t i e n t  b i e n  é v i d e mm e n t  c e t  e x c e l l e n t  r a p p o r t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  L i o n e l .  E n f i n ,  p o u r  l a  V i e  
a s s o c i a t i v e  s p o r t  e t  j e u n e s s e ,  M a r i e - C a m i l l e  R E Y  ?   

Mm e  R E Y . -  A v i s  f a v o r a b l e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a r i e - C a m i l l e ,  v o i l à  u n  

a v i s  t r è s  a r g u m e n t é  !  
N o u s  p a s s o n s  d o n c  à  l ’ e x a m e n  d e s  d i f f é r e n t s  a m e n d e m e n t s  

a v e c ,  j e  c r o i s ,  l e  d é p ô t  d ’ u n  a m e n d e m e n t  d e  l ’ e x é c u t i f .   
 

E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  à  l ’ e x a m e n  d e s  d i f f é r e n t s  

a m e n d e m e n t s  a v e c  l e  d é p ô t  d ' u n  a m e n d e m e n t  d e  l ’ e x é c u t i f ,  m e  s e m b l e - t -
i l .  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N ,  a l l e z - y .   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  P e r m e t t e z - m o i  d e  p r e n d r e  u n  p e u  d e  
t e m p s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e s  d i s c u s s i o n s  q u e  n o u s  
a v o n s  e u e s  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  p a r t e n a i r e s  d a n s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  
C o m i t é  r é g i o n a l  p o u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  q u i  s e r a  p r é s i d é  p a r  l e  
p r é f e t  d e  R é g i o n  e t  L a u r e n t  W A UQ U I E Z ,  i l  a  é t é  d é c i d é  d ' a s s o c i e r  l e  
C R E F O P  e n  p r i o r i t é  p o u r  a v o i r  u n e  i n s t a n c e  d e  c o n c e r t a t i o n  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  p a r t e n a i r e s  s u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  C ’ e s t  u n e  
d é c i s i o n  q u i  a  é t é  l o n g u e m e n t  d i s c u t é e  à  l ’ o c c a s i o n  d e s  d i f f é r e n t e s  
c o mm i s s i o n s  o u  m ê m e  d u  b u r e a u  d u  C R E F O P  q u e  n o u s  t e n o n s  e t  à  
l ’ o c c a s i o n  d e  c e s  d i s c u s s i o n s ,  n o u s  a v o n s  p r i s  l ’ e n g a g e m e n t ,  q u e  c e  s o i t  
l ’ E t a t  o u  l a  R é g i o n ,  d e  r e v e n i r  t r è s  r é g u l i è r e m e n t  d e v a n t  l e  C R E F O P  a f i n  
d ’ a v o i r  u n e  i n s t a n c e  d e  d i s c u s s i o n  s u r  l e s  i n i t i a t i v e s  q u i  s e r o n t  p r i s e s ,  
s o i t  p a r  l a  R é g i o n ,  s o i t  p a r  l ’ E t a t ,  s o i t  c o n j o i n t e m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e  
c o m i t é  r é g i o n a l  p o u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

L e  p r e m i e r  p a s  a  é t é  f a i t  p a r  l a  R é g i o n ,  d è s  l o r s  q u e  l e s  
c o mm i s s a i r e s  d e  l a  c o mm i s s i o n  f o r m a t i o n  o n t  p u  p r e n d r e  c o n n a i s s a n c e  d u  
p a c t e  R e b o n d  s u r  l ’ e m p l o i ,  l u n d i  m a t i n ,  j ’ a i  p r é s e n t é  c e  p a c t e  R e b o n d  e n  
s u b s t a n c e  e t  e n  v i s i o  a u x  m e m b r e s  d u  C R E F O P  p o u r  t r o i s  r a i s o n s  :  l a  
p r e m i è r e ,  c ’ é t a i t  p o u r  r e c u e i l l i r  l e u r s  a v i s ,  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  d a n s  
l ’ i n s t a n c e  d u  C R E F O P  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x  q u i  n e  s o n t  p a s  
r e p r é s e n t é s ,  é v i d e mm e n t ,  d a n s  n o s  d é b a t s  r é g i o n a u x ,  p a r c e  q u e  c o mm e  
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n o u s  e s p é r o n s  u n e  u n i o n  d e  t o u s  d a n s  l e s  d i s p o s i t i f s  q u e  n o u s  m e t t o n s  
e n  p l a c e ,  n o u s  a v o n s  é v i d e mm e n t  u n  s u j e t  s u r  l ’ e m p l o i  s a l a r i é ,  l ’ i d é e  
é t a n t  q u ’ a u  s e i n  d e s  e n t r e p r i s e s ,  a v a n t  d e  p a s s e r  a u  l i c e n c i e m e n t  
é c o n o m i q u e  o u  a u  p l a n  s o c i a l ,  o n  p u i s s e  a v o i r  u n  t r a v a i l  e n  a m o n t  s u r  
d e s  p e r s o n n e s  q u i  r e s t e r a i e n t  e n  e n t r e p r i s e  e t  q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  
f o r m é e s  t o u t  e n  r e s t a n t  s a l a r i é e s .  C e  t r a v a i l  d e v a i t  ê t r e  p r é s e n t é  a u x  
i n s t a n c e s  d u  C R E F O P ,  c e  q u i  a  é t é  f a i t ,  e t  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e s  é c h a n g e s ,  
n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  a c c e p t e r  d e u x  d e m a n d e s  q u i  n o u s  o n t  é t é  f a i t e s  
d ’ a j u s t e m e n t  d u  r a p p o r t .   

L a  p r e m i è r e  d e m a n d e ,  c ’ e s t  é v i d e mm e n t  d e  r é a f f i r m e r  l ’ i n t é r ê t  
d u  C R E F O P  e t  d o n c ,  d e  n o t e r  d a n s  n o t r e  r a p p o r t  l e s  r é u n i o n s  q u e  n o u s  
t i e n d r o n s  a v e c  l u i  t o u s  l e s  t r i m e s t r e s  p o u r  r e n d r e  c o m p t e  e t  s o l l i c i t e r  s o n  
a v i s  s u r  l e s  d é c i s i o n s  q u i  s e r o n t  p r i s e s  à  l a  f o i s  d a n s  l ’ é v a l u a t i o n  d e  n o s  
p o l i t i q u e s ,  m a i s  a u s s i  d a n s  l e  t r a v a i l  q u i  s e r a  f a i t  d a n s  l e  C o m i t é  
r é g i o n a l  p o u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

E n s u i t e ,  a j o u t e r  ( c ’ e s t  l e  p o i n t  1 . 2  d e  l ’ a m e n d e m e n t  d e  
l ’ e x é c u t i f )  p o u r  l a  d é m a r c h e  p a r t e n a r i a l e  l e s  b r a n c h e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  e t  
l e u r s  o p é r a t e u r s ,  c ’ e s t - à - d i r e  à  l a  f o i s  l e s  b r a n c h e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  q u i  
n ’ é t a i e n t  p a s  i n s c r i t e s  d a n s  l e  r a p p o r t  e t  l e u r s  o p é r a t e u r s  q u i  s o n t  l e s  
O P C O ,  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x  e t  t r a n s i t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  l e s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  e t  l e s  p a r t e n a i r e s  d e  l a  f o r m a t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  e t  d e  l ’ e m p l o i  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s .   

C ’ e s t  u n e  l i s t e  n o n  e x h a u s t i v e ,  m a i s  o n  n ’ o u b l i e  p e r s o n n e  p o u r  
b i e n  r é a f f i r m e r  l ’ i n t é r ê t  d u  c o l l e c t i f  s u r  c e  g e n r e  d e  d i s c u s s i o n  e t  c ’ e s t  
c e t  a m e n d e m e n t  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e  d ’ a d o p t e r  p o u r  a u g m e n t e r  e t  
i l l u s t r e r  l e  p a c t e  R e b o n d  p o u r  l ’ e m p l o i  q u e  n o u s  m e t t o n s  e n  p l a c e  e t  
a s s u r e r  n o s  p a r t e n a i r e s  d u  t r a v a i l  e n  c o l l a b o r a t i o n  p l e i n  e t  e n t i e r  q u e  l a  
R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  l e u r  p r o p o s e r a .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  l a  V i c e -
p r é s i d e n t e .  L ' a m e n d e m e n t  a - t - i l  é t é  d i s t r i b u é  ?  T o u t  l e  m o n d e  l ’ a  ?  Y  a - t -
i l  d e s  d e m a n d e s  d e  p r i s e  d e  p a r o l e  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  ?  M a d a m e  
S E M E T  ?   

Mm e  S E M E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e r c i  M a d a m e  l a  
V i c e - p r é s i d e n t e .  D e  f a i t ,  a u  v u  d e  l ' a m e n d e m e n t  d e  l ’ e x é c u t i f ,  j e  t i e n s  à  
p r é c i s e r  q u e  l ' a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  a v i o n s  d é p o s é  ( l e  n °  2 5 )  t o m b e  d e  
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f a i t ,  p u i s q u e  l a  r é p o n s e  f a i t e  a u j o u r d ’ h u i  p a r  l ’ e x é c u t i f  l e  c o n c e r n a i t .  D e  
f a i t ,  n o u s  r e t i r o n s  d o n c  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  p o u r  c e t t e  p r é c i s i o n .  
M a d a m e  B U R G A Z  ?   

Mm e  B U R G A Z . -  C e  s e r a  u n e  p a r t i e  d e  n o t r e  i n t e r v e n t i o n  a u  
n i v e a u  d u  g r o u p e .  S u r  c e t  a m e n d e m e n t ,  i l  e s t  v r a i  q u e  n o u s  é t i o n s  
i n t e r v e n u s  s o u v e n t  p o u r  d i r e  q u ' i l  y  a v a i t  d é j à  u n  n o m b r e  i m p o r t a n t  d e  
c o m i t é s  d e  p i l o t a g e ,  d e  p a r t e n a r i a t s ,  d e  c o n v e n t i o n s  t r i p a r t i t e s ,  
q u a d r i p a r t i t e s  e t  a u t r e s  e t  q u ’ e n  l ’ o c c u r r e n c e ,  l e  C R E F O P  é t a i t  d é j à  
p r é s e n t  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  l ' o r i e n t a t i o n  e t  a u j o u r d ' h u i ,  i l  e s t  v r a i  q u e  c e  
n o u v e l  a m e n d e m e n t  q u i  a r r i v e  s u r  l e s  b u r e a u x  n o u s  d o n n e  r a i s o n ,  
p u i s q u ' i l s  s o n t  e n  t r a i n  d e  d i r e  q u ' i l s  n ' a v a i e n t  p a s  é t é  s o l l i c i t é s .  À  u n  
m o m e n t  d o n n é ,  t r o p  d ’ a c t e u r s ,  t r o p  d e  c o m i t é s  d e  p i l o t a g e ,  e h  b i e n ,  o n  
n e  s ' y  r e t r o u v e  p l u s ,  m a i s  j ' a u r a i  l ’ o c c a s i o n  d ’ y  r e v e n i r  t o u t  à  l ’ h e u r e .  
N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  ?  M a d a m e  B U R G A Z .  J e  l e  
m e t s  d o n c  a u  v o t e .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é  
N o u s  p a s s o n s  à  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  l ’ a m e n d e m e n t  n °  2 2 .  

M a d a m e  S E M E T  ?   
Mm e  S E M E T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e t  

a m e n d e m e n t  n °  2 2  n o u s  i n t e r r o g e  p a r c e  q u e  d é v e l o p p e r  d e s  f o r m a t i o n s  
c o u r t e s  p o u r  r é p o n d r e  a u x  a t t e n t e s  e t  a u x  b e s o i n s  i m m é d i a t s  d e s  
e n t r e p r i s e s  n e  p e u t  ê t r e  l a  s e u l e  r é p o n s e .  L e s  p e r s o n n e s  p r i v é e s  
d ' e m p l o i ,  s u i t e  à  l a  c r i s e  d u  C o v i d ,  d o i v e n t  p o u v o i r  t r o u v e r ,  n o u s  s e m b l e -
t - i l ,  u n e  r é p o n s e  p l u s  a d a p t é e .  O n  n e  p e u t  i g n o r e r  l e s  t r a n s i t i o n s  à  v e n i r ,  
q u ’ e l l e s  s o i e n t  d ’ a i l l e u r s  é c o l o g i q u e s  o u  s o c i é t a l e s  n i  l a  r e c o n v e r s i o n  
d e s  s a l a r i é s  p r i v é s  d ' e m p l o i  d a n s  d e s  s e c t e u r s  q u i ,  a u j o u r d ’ h u i ,  d o i v e n t ,  
n o u s  e n  s o mm e s  t o u s  d ' a c c o r d ,  é v o l u e r .  P o u r  c e l a ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  
s e u l e s  d e s  f o r m a t i o n s  d e  q u a l i t é  d i p l ô m a n t e s  o u  e n c o r e  q u a l i f i a n t e s  
s e r o n t  l a  g a r a n t i e  d ’ u n  r e t o u r  à  l ’ e m p l o i  e t  d ’ u n e  r e l a n c e  e f f i c a c e  e t  s u r  
l e  l o n g  t e r m e .   

C ' e s t  p o u r  c e t t e  r a i s o n  q u e  n o u s  p r o p o s o n s  d e  m o d i f i e r  d a n s  
l ' a x e  3  d é v e l o p p e r  à  c o u r t  t e r m e  u n e  o f f r e  d e  f o r m a t i o n  R e b o n d  p o u r  
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a c c o m p a g n e r  l a  r e l a n c e  p a r  u n e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  f o r m a t i o n s  d i p l ô m a n t e s  
e t  q u a l i f i a n t e s  p o u r  m i e u x  a n t i c i p e r  l e s  m u t a t i o n s  l i é e s  à  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e  e t  à  l a  r e c o n v e r s i o n  d e s  s a l a r i é s .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  Y  a - t - i l  d e s  d e m a n d e s  d e  p r i s e  d e  
p a r o l e  ?  M a d a m e  B U R G A Z  ?   

Mm e  B U R G A Z . -  N o u s  p e n s o n s  q u e  c e  n ' e s t  p a s  à  l a  R é g i o n  d e  
s ’ i m m i s c e r  d a n s  l e  c o n t e n u  d e s  f o r m a t i o n s ,  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  
b r a n c h e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  s o n t  n e t t e m e n t  p l u s  q u a l i f i é e s  p o u r  c e l a ,  n o u s  
v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  D ' a u t r e s  p r i s e s  d e  p a r o l e  ?  S t é p h a n i e  
P E R N O D - B E A U D O N  p o u r  l ’ e x é c u t i f .   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  M a d a m e  S E M E T ,  j ’ a i  u n e  
p r o p o s i t i o n  à  v o u s  f a i r e ,  c e  s e r a i t  d e  s o u s - a m e n d e r  v o t r e  a m e n d e m e n t  o u  
d e  v o u s  d e m a n d e r  d ’ e n  e n l e v e r  u n e  p a r t i e ,  j e  v o u s  e x p l i q u e  p o u r q u o i  :  j e  
g a r d e r a i s  b i e n  l a  p a r t i e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  f o r m a t i o n s  d i p l ô m a n t e s  e t  
q u a l i f i a n t e s  p a r c e  q u e  d e  t o u t e  f a ç o n ,  c ’ e s t  c e  v e r s  q u o i  n o u s  v o u l o n s  
a l l e r ,  s a n s  a u c u n  p r o b l è m e ,  m a i s  j ’ e n l è v e r a i s  l a  f i n  p o u r  u n e  s e u l e  
r a i s o n ,  c ’ e s t  q u e  c o mm e  l ' a c t i o n  s e r a  t e r r i t o r i a l i s é e ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  
n o u s  l a i s s i o n s  l a  l i b e r t é  d ’ a l l e r ,  c o mm e  j e  l e  d i s a i s  d a n s  l e  f o n d  d u  
d o s s i e r ,  v e r s  l e s  s e c t e u r s  d ' a c t i v i t é  o ù  l ’ e m p l o i  e x i s t e  p o u r  l ’ i n s t a n t .  I l  
f a u t  a b s o l u m e n t  q u e  n o u s  c o r r e s p o n d i o n s  à  l a  d e m a n d e  d ’ e m p l o i s  n o n  
p o u r v u s .   

S i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  n o u s  e n l e v o n s  p o u r  m i e u x  a n t i c i p e r  
l e s  m u t a t i o n s  l i é e s  à  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  à  l a  r e c o n v e r s i o n  d e s  
s a l a r i é s ,  n o n  p a s  q u e  c e l a  n e  n o u s  i n t é r e s s e  p a s ,  m a i s  c ' e s t  b e a u c o u p  
t r o p  r e s t r i c t i f  d a n s  l e  t e x t e .  J e  g a r d e r a i  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  f o r m a t i o n s  
d i p l ô m a n t e s  e t  q u a l i f i a n t e s  e t  s i  v o u s  ê t e s  d ’ a c c o r d  e t  s i  v o u s  e n l e v e z  
c e l a ,  j e  d o n n e r a i  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   

M m e  S E M E T . -  C ’ e s t  u n  c h a l l e n g e  !  J e  v o u s  r e m e r c i e .  J e  v a i s  
a c c e p t e r  p a r c e  q u e  c e  q u i  p a r a i s s a i t  p l u s  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  r e s t e  
b i e n  s u r  d e s  c h o s e s  d i p l ô m a n t e s  e t  q u a l i f i a n t e s  q u i ,  à  m o n  a v i s ,  s o n t  
q u a n d  m ê m e  m a l g r é  t o u t  l e  m e i l l e u r  m o y e n  p o u r  e n s u i t e  c o n s e r v e r  d e  
l ' e m p l o i ,  y  c o m p r i s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  e t  s u r t o u t ,  s u r  l e  l o n g  t e r m e  p o u r  
l e s  s a l a r i é s .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  n o u s  p o u v o n s  d o n c  p a s s e r  a u  v o t e .   
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( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  s o u s - a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é  
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  2 3  a  é t é  d é p o s é  p a r  R C E S .  V o u s  a v e z  l a  

p a r o l e ,  M a d a m e  P A R R E T .   
Mm e  P A R R E T . -  M e r c i .  L e  s e c t e u r  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  c o n n a î t  

u n e  c r i s e  s a n s  p r é c é d e n t ,  o n  p e u t  d i r e  l a  m ê m e  c h o s e  p o u r  l e  s e c t e u r  d e  
l ' a u t o m o b i l e .  O n  a  l à  u n e  v é r i t a b l e  c r i s e  q u i  v o i t  l e s  l i c e n c i e m e n t s  
a f f l u e r ,  l e s  r e c r u t e m e n t s  m i s  à  l ’ a r r ê t .  N o u s  p e n s o n s  q u ’ u n  r e t o u r  à  l a  
n o r m a l e  n ' e s t  p a s  s u f f i s a n t  e t  q u e  l ' i m p o r t a n t  a u j o u r d ’ h u i  p o u r  n o u s  e s t  
d e  r e g a r d e r  e t  d e  p e n s e r  à  u n  c h a n g e m e n t  d e  c a p  v e r s  u n e  é c o n o m i e  p l u s  
r é s i l i e n t e .   

N o u s  p e n s o n s  q u e  l a  R é g i o n  d o i t  s o u t e n i r  l a  c o n v e r s i o n  d e  
l ’ é c o n o m i e  p a r  l a  r e l o c a l i s a t i o n ,  q u ’ e l l e  d o i t  s o u t e n i r  l a  c r é a t i o n  
d ’ e m p l o i s  u t i l e s  e t  d u r a b l e s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  l e s  s a l a r i é s  d e  
l ’ a é r o n a u t i q u e  e t  d e  l ’ a u t o m o b i l e  q u i  o n t  p o u r  l a  p l u p a r t  d ’ e n t r e  e u x  u n e  
a u t r e  q u a l i f i c a t i o n  p e u v e n t  ê t r e  m i e u x  a c c o m p a g n é s  p o u r  s e  f o r m e r  à  
d ’ a u t r e s  m é t i e r s  d a n s  d e s  s e c t e u r s  e s s e n t i e l s  q u i  r é p o n d e n t  a u x  e n j e u x  
d u  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e ,  m a i s  a u s s i  a u x  b e s o i n s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .   

N o u s  a v o n s  t o u t  a u  l o n g  d e  c e  m a n d a t  a p p e l é  d e  n o s  v œ u x  u n  
v é r i t a b l e  t r a v a i l  d a n s  l e s  m é t i e r s  d e  t r a n s i t i o n ,  n o u s  a v o n s  d e m a n d é  u n e  
é v o l u t i o n  d e  l a  f o r m a t i o n  v e r s  c e s  m é t i e r s  d e  d e m a i n ,  d e  
l ’ e n v i r o n n e m e n t .  N o u s  p e n s o n s  q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  l a  c r i s e  n o u s  l ' i m p o s e  e t  
q u ' i l  e s t  r é e l l e m e n t  i m p o r t a n t  d e  m e t t r e  l ’ a p p a r e i l  d e  l a  f o r m a t i o n  d a n s  
c e t t e  r e c o n v e r s i o n  d e  l a  f o r m a t i o n .  

N o u s  p r o p o s o n s  q u e  s o i t  p r é c i s é  d a n s  c e  p a c t e  R e b o n d  a u  
p o i n t  3 . 2  l e  f a i t  d ’ a l l e r  v e r s  d e s  m é t i e r s  e t  d e s  s e c t e u r s  d ’ a c t i v i t é  
d u r a b l e s ,  n o t a m m e n t  p o u r  l e s  s a l a r i é s  d u  s e c t e u r  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  d e  
l ’ a u t o m o b i l e  o u  d u  n u c l é a i r e .  M e r c i  b e a u c o u p .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  P A R R E T .  L a  p a r o l e  e s t  à  
F r a n ç o i s - X a v i e r  P E N I C A U D .   

M .  P E N I C A U D . -  S u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  d e  l a  
r e c o n v e r s i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  i l  n o u s  p a r a î t  u n  p e u  l i m i t a t i f  d e  c i b l e r  
c e r t a i n s  s e c t e u r s  s p é c i f i q u e s .  M .  F O U R N I E R ,  p a r  e x e m p l e ,  m e n t i o n n a i t  
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t o u t  à  l ’ h e u r e  l e  f a i t  d ' a v o i r  u n e  o p p o r t u n i t é  d e  t r a v a i l l e r  s u r  l ' a v è n e m e n t  
d ' u n e  f i l i è r e  é n e r g é t i q u e  d a n s  l e  s o l a i r e ,  c e l a  p o u r r a i t  ê t r e  u n  d o m a i n e  
c o n c e r n é  e t  i l  n o u s  s e m b l e  a u s s i  d o m m a g e  d e  l i m i t e r  c e l a  u n i q u e m e n t  a u x  
s e c t e u r s  d ' a c t i v i t é s  d u r a b l e s .  O n  p o u r r a i t  p a r l e r  a u s s i  d e  p r a t i q u e s  
é c o r e s p o n s a b l e s .  S i  n o u s  d e v i o n s  v o t e r  p o u r ,  c e  s e r a i t  e n  t o u t  c a s  p o u r  
u n e  g e s t i o n  é v e n t u e l l e m e n t  s o u s - a m e n d é e  p a r  l ’ e x é c u t i f  o u  p a r  l e  g r o u p e  
p a r  e x e m p l e  e n  m e t t a n t  e n  p a r t i c u l i e r  v e r s  l e s  m é t i e r s  d e  s e c t e u r s  
d ’ a c t i v i t é s  d u r a b l e s  e t  e n  s ’ a r r ê t a n t  l à ,  s i n o n ,  n o u s  s e r o n s  a m e n é s  à  
v o t e r  c o n t r e  d u  f a i t  d e  c e  c a r a c t è r e  l i m i t a t i f .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  L a  p a r o l e  e s t  à  
M u r i e l  B U R G A Z .   

Mm e  B U R G A Z . -  I l  n o u s  p a r a î t  e f f e c t i v e m e n t  u n  p e u  s i m p l i s t e  
d e  d i r e  q u e  l ’ o n  v a  t r a n s f é r e r  l e s  s a l a r i é s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  e t  d e  
l ’ a u t o m o b i l e  v e r s  l ’ é c o n o m i e  d u r a b l e ,  s u r t o u t  s i  à  c ô t é ,  i l  n ' y  a  p a s  d e  
m o y e n s ,  d ' a c t i o n s  c o n c r è t e s  p r o p o s é e s .  N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  
a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U D O N ,  p o u r  
l ’ e x é c u t i f  ?   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  N o u s  d o n n e r o n s  u n  a v i s  n é g a t i f  à  
c e t  a m e n d e m e n t  p o u r  t r o i s  r a i s o n s .  L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  q u e  c ’ e s t  q u e l q u e  
c h o s e  q u i  p a r f o i s  m e  d é p a s s e ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u ’ e n  2 0 1 6 ,  q u a n d  l ’ o n  m e t  e n  
p l a c e  l e s  a c t i o n s  d e  f o r m a t i o n  e t  l e  p r o j e t  d e  f o r m a t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  
c h o i s i ,  n o u s ,  e x é c u t i f ,  d e  d i f f u s e r ,  l e  p r e m i e r  r e p r o c h e  q u i  n o u s  a  é t é  
f a i t ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  m e t t i o n s  l e s  p e r s o n n e s  d a n s  u n  s i l o ,  q u e  n o u s  n e  l e s  
m e t t i o n s  q u e  d a n s  l e s  e m p l o i s  q u i  r e c r u t a i e n t  e t  q u e  c e  n ’ é t a i t  p a s  b i e n  
p a r c e  q u e  s i  d ’ a u t r e s  v o u l a i e n t  d e v e n i r  é d u c a t e u r s  s p o r t i f s ,  n o u s  l e s  
e m p ê c h i o n s  d e  l ’ ê t r e .  C ’ e s t  l ’ u n  d e s  r e p r o c h e s  q u e  l ’ o n  n o u s  a  f a i t s  e t  
a u j o u r d ’ h u i ,  v o u s  v e n e z  m ’ é c r i r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  
q u i  s ' a n n o n c e ,  l e s  p e r s o n n e s  q u i  s e r o n t  l i c e n c i é e s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  i l  
f a u t  e n  p r o f i t e r  p o u r  l e s  c a l e r  d a n s  u n  m é t i e r  q u i  e s t  s û r e m e n t  t r è s  b i e n ,  
m a i s  q u i  n ' a  p a s  b e a u c o u p  d ' i n t é r ê t  p o u r  e u x .  A r r i v e  u n  m o m e n t  o ù  i l  f a u t  
ê t r e  q u a n d  m ê m e  u n  p e u  c o h é r e n t  d a n s  l ’ a f f a i r e  !   

D ' u n  c ô t é ,  j ’ i m a g i n e  q u e  c ' e s t  j u s t e  e t  q u e  c ’ e s t  b i e n ,  m a i s  
d ' u n  a u t r e  c ô t é ,  c ' e s t  t e r r i b l e ,  p u i s q u e  n o u s  s o mm e s  p l u t ô t  d e  d r o i t e ,  
n o u s  s o mm e s  d o n c  d e s  m o n s t r e s ,  é v i d e mm e n t ,  e t  n o u s  d é f e n d o n s  l e  
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c a p i t a l  c o mm e  j a m a i s ,  m a i s  s o y o n s  c o h é r e n t s  d a n s  c e  q u e  l ' o n  d i t .  V o u s  
a v e z  d e s  ê t r e s  h u m a i n s  e n  f a c e  d e  v o u s  q u i  v o n t  s u b i r  d e s  l i c e n c i e m e n t s ,  
q u i ,  p a r  e x e m p l e  d a n s  l ’ a é r o n a u t i q u e  r e p r é s e n t e n t  3 0  0 0 0  e m p l o i s ,  3 5 0  
s o c i é t é s  d a n s  l a  r é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  q u i  s o n t  d e s  P M E ,  d e s  
T P E  d a n s  l e  c â b l a g e ,  d a n s  l a  s o u d u r e ,  d e s  e n t r e p r i s e s  p a r f o i s  
a r t i s a n a l e s  e t  v o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d e  m e  d i r e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  g r a v e  s ’ i l s  
s o n t  l i c e n c i é s ,  q u ’ i l  f a u t  e n  p r o f i t e r  p o u r  l e s  m e t t r e  d a n s  a u t r e  c h o s e .  
P e u t - o n  l e u r  d e m a n d e r  c o mm e n t  i l s  s e  s e n t e n t ,  s i  l e  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é  v a  
t e n i r  e t  s ’ i l s  s o u h a i t e n t  s e  r e c o n v e r t i r  o u  p a s  ?  S ’ i l s  s o u h a i t e n t  s e  
r e c o n v e r t i r ,  l a i s s e z - n o u s  l e u r  p r o p o s e r  l e s  c h a m p s  d ’ a c t i v i t é  o ù  i l  y  a  u n e  
r e c o n v e r s i o n  p o s s i b l e  d a n s  l e u r  d é p a r t e m e n t  p a r c e  q u e  l ’ o n  s a i t  t r è s  b i e n  
q u e  l a  m o b i l i t é  e s t  u n  p r o b l è m e ,  m a i s  p a s  f o r c é m e n t  d a n s  d e s  s u j e t s  
r e s t r i c t i f s  c o mm e  v o u s  l e  p r o p o s e z .  D ’ a b o r d ,  c ’ e s t  l ’ i n v e r s e  d e  c e  q u e  
n o u s  e s s a y o n s  d e  f a i r e ,  n o u s  v o u l o n s  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  s u i v i  t r è s  f i n  
d e s  p e r s o n n e s  q u i  s e r o n t  l i c e n c i é e s  e t  l e u r  p r o p o s e r  d u  t r a v a i l  d a n s  l e s  
s e c t e u r s  q u i  r e c r u t e n t ,  m a i s  p a r  p i t i é ,  l a i s s o n s - l e u r  l a  l i b e r t é  d e  c e  q u ' i l s  
v o u d r o n t  f a i r e  d e  l e u r  v i e  d a n s  u n  m o m e n t  d i f f i c i l e  c o m m e  c e l u i - c i ,  j e  
v a i s  d o n c  ê t r e  o b l i g é e  d e  r e j e t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N .  A v i s  
n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f ,  d o n c .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  2 4  e s t  p r é s e n t é  p a r  l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d .  L a  

p a r o l e  e s t  à  P a s c a l e  S E M E T .   
Mm e  S E M E T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  C e t  a m e n d e m e n t  2 4  p e u t  ê t r e  

u n  p e u  l e  p e n d a n t  d e  l ' a m e n d e m e n t  2 5  r e t i r é  t o u t  à  l ' h e u r e ,  m a i s  m a l g r é  
t o u t ,  n o u s  s o mm e s  d a n s  u n  c h a m p  u n  p e u  d i f f é r e n t ,  p u i s q u e  l ’ o n  s e  s i t u e  
a u  n i v e a u  d e  l ’ e n t r e p r i s e  e t  q u e  l a  R é g i o n  e s s a y e  d e  s o l l i c i t e r  à  t r a v e r s  
c e  r a p p o r t  l a  c o o p é r a t i o n  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  s u r t o u t  l e s  p r o b l è m e s  
d e  m o b i l i t é  d e s  s a l a r i é s  e t  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  s i  n o u s  v o u l o n s  ê t r e  u n i s  
p o u r  r é p o n d r e  à  c e t t e  c r i s e  e t  à  c e s  e n j e u x ,  c e l a  d o i t  s e  f a i r e  d a n s  u n e  
t o t a l e  t r a n s p a r e n c e  a v e c  t o u s  l e s  a c t e u r s  d u  s e c t e u r  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  
d e  l ' e m p l o i .  

N o u s  a v o n s  d e s  r é f l e x i o n s  à  m e n e r ,  i l  y  a  a u s s i  d e s  c h o i x  
s t r a t é g i q u e s  q u i  d o i v e n t  ê t r e  e n g a g é s  d a n s  u n e  d é m a r c h e  a v a n t  t o u t  
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p a r t e n a r i a l e ,  c e l a  a  é t é  r a p p e l é  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  a v e c  l ' É t a t ,  l e s  O P C O ,  l e s  
a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  e t  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x ,  m a i s  j e  p e n s e  q u e  l ' o n  
n e  p e u t  e x c l u r e ,  q u a n d  l ’ o n  e s t  d a n s  l e  c a d r e  d e  c o o p é r a t i o n s  d a n s  
l ’ e n t r e p r i s e ,  l a  r e p r é s e n t a t i o n  s a l a r i a l e  d e s  p r o b l é m a t i q u e s  d e  m o b i l i t é ,  
c o mm e  é v o q u é  d a n s  l e  r a p p o r t ,  d e  t r a v a i l  à  t e m p s  p a r t a g é ,  v o i r e  d e  
t é l é t r a v a i l .  J e  p e n s e  q u e  c e s  a c t e u r s  y  o n t  t o u t e  l e u r  p l a c e  e t  q u ’ i l  s e r a i t  
t o u t  d e  m ê m e  d e  b o n  t o n  q u e  l ’ o n  p u i s s e  m o d i f i e r  d a n s  l ' a x e  3  d e  l a  
f a ç o n  s u i v a n t e  :  f a v o r i s e r  l a  c o o p é r a t i o n  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l a  
m o b i l i t é  d e s  s a l a r i é s  e n  l i e n  a v e c  l e s  o r g a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  S E M E T .  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  
d e m a n d e s  d e  p r i s e  d e  p a r o l e  ?  M a d a m e  B U R G A Z  ?   

Mm e  B U R G A Z . -  A  n o t r e  a v i s ,  i l  y  a  d é j à  b e a u c o u p  t r o p  d e  
c o n v e n t i o n s ,  d e  p a r t e n a r i a t s  p o u r  e n  a j o u t e r  o u  l e s  a l o u r d i r ,  j e  p e n s e  q u e  
l e s  s y n d i c a t s  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d e  l ' i n t e r v e n t i o n  d e  l a  R é g i o n  p o u r  l e s  
d é f e n d r e  o u  l e s  s o u t e n i r  p o u r  j o u e r  l e u r  p r o p r e  r ô l e ,  n o u s  v o t e r o n s  d o n c  
c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B U R G A Z .  R é p o n s e  d e  
l ’ e x é c u t i f ,  S t é p h a n i e  P E R NO D - B E A U D O N  ?   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  O u i ,  u n  a v i s  n é g a t i f  :  j e  p e n s e  q u ’ i l  
n ’ e s t  é v i d e mm e n t  p a s  d e  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é  d ’ o r g a n i s e r  l e  d i a l o g u e  
s o c i a l  a u  s e i n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  v o u s  a v e z  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  n ’ o n t  p a s  
d ’ o r g a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s  e t  q u i  s o n t  t o u t e s  p e t i t e s .  F a i s o n s  c o n f i a n c e  
s u r  l e  t e r r a i n  a u x  c h e f s  d ’ e n t r e p r i s e ,  à  l e u r s  s a l a r i é s  e t  à  l e u r s  
r e p r é s e n t a n t s  s i  c ’ e s t  l e  c a s  p o u r  u t i l i s e r  c o r r e c t e m e n t  l ’ o f f r e  q u i  l e u r  
e s t  f a i t e  e n  m a t i è r e  d e  s u i v i .  J e  d o n n e  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  A v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f ,  d o n c .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  2 5  a  é t é  r e t i r é ,  n o u s  p a s s o n s  d o n c  à  

l ’ a m e n d e m e n t  n °  2 6  d u  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l .  L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  
B U R G A Z .   

Mm e  B U R G A Z . -  I l  s ' a g i t ,  c ’ e s t  v r a i ,  d ' u n  s u j e t  q u i  a  é t é  
l a r g e m e n t  t r a i t é  a u j o u r d ' h u i ,  à  s a v o i r  l e  f a i t  d ’ a j o u t e r  u n  c r i t è r e  d e  
c o n d i t i o n n a l i t é  c o m m e  r è g l e  d e  b o n  s e n s  d a n s  l a  d o t a t i o n  d e  s u b v e n t i o n s .  
I l  e s t  v r a i  q u e  s o u v e n t ,  l a  r é p o n s e  a p p o r t é e  e s t  q u e  l ' o n  n e  v a  p a s  
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a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  a u x  e n t r e p r i s e s ,  c e r t e s ,  m a i s  
d e r r i è r e  c e s  s u b v e n t i o n s ,  s ’ i l  s ' a g i t  d e  d i s t r i b u e r  d e  l ' a r g e n t ,  i l  n ' y  a  
q u a n d  m ê m e  u n e  n o t i o n  d e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  e t  d ' i n c i t a t i o n  q u ' i l  n o u s  
p a r a î t  e s s e n t i e l  d é f e n d r e .  N o u s  v o u l i o n s  d o n c  a j o u t e r  p a r m i  l e s  c r i t è r e s  
d e m a n d é s  d e  c o n d i t i o n n e r  a u  m a x i m u m  l e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  à  d e s  
e x i g e n c e s  d e  m a i n t i e n  d e  l ' e m p l o i ,  d e  n o n - d é l o c a l i s a t i o n ,  d e  
r e l o c a l i s a t i o n  e n  r é g i o n  e t  s u r t o u t ,  d ’ u n e  p o l i t i q u e  a c t i v e  e n  f a v e u r  d e s  
j e u n e s  c h ô m e u r s  e t  d e s  a p p r e n t i s ,  d ' a u t a n t  p l u s  q u ' i l s  s o n t  s u b v e n t i o n n é s  
p a r  l ' É t a t ,  l e s  e n t r e p r i s e s  n ' o n t  d o n c  a u c u n  a r g e n t  à  d é b o u r s e r  p o u r  c e l a .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B U R G A Z .  S t é p h a n i e  P E R N O D -
B E A U D O N ,  p o u r  l ’ e x é c u t i f .   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  I l  n ' a  é c h a p p é  à  p e r s o n n e  q u e  
l ’ a p p r e n t i s s a g e  n ’ e s t  p l u s  u n e  c o m p é t e n c e  r é g i o n a l e .  D a n s  l e  c a d r e  d e  
n o s  o b l i g a t i o n s  e n  m a t i è r e  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  n o u s  a v o n s  c e  
m ê m e  t y p e  d ’ e x i g e n c e  q u e  v o u s  d e m a n d e z ,  M a d a m e  B U R G A Z ,  n o t a m m e n t  
p o u r  l e  s u i v i  d e s  f o r m a t i o n s .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  
u n e  c h a r t e  d e s  d r o i t s  e t  d e v o i r s  e t  d è s  l o r s  q u e  q u e l q u ' u n  q u i t t e  u n e  
f o r m a t i o n  p o u r  u n e  r a i s o n  j u g é e  p a s  f o r c é m e n t  b o n n e ,  i l  n ’ a  p l u s  a c c è s  
a u x  f o r m a t i o n s  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  p e n d a n t  d e u x  a n s  e t  
d a n s  c e r t a i n s  c a s ,  i l  l u i  e s t  d e m a n d é  d e  f i n a n c e r  u n e  p a r t i e  d e  s a  
f o r m a t i o n  s u r  s e s  f o n d s  p r o p r e s ,  d e  r e m b o u r s e r .   

L à ,  v o u s  n o u s  d e m a n d e z  d ' i n t e r v e n i r  a u  s e i n  p l u t ô t  d u  p l a n  d e  
r e l a n c e  é c o n o m i q u e  q u e  m a  c o l l è g u e  A n n a b e l  A N D R É  v o u s  a  d é v e l o p p é  
t o u t  à  l ’ h e u r e  e t  j e  c r o i s  q u e  d a n s  l ' a x e  3  d e  c e  p l a n ,  v o u s  a l l e z  
c o m p l è t e m e n t  v o u s  r e t r o u v e r  d a n s  l e s  d e m a n d e s  q u e  v o u s  f a i t e s  s u r  c e  
p l a n  R e b o n d ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e  f i n a n c e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s ,  m a i s  a v e c  u n e  
c a p a c i t é  d e  r e l o c a l i s e r  e t  s u r t o u t  p a s  d e  p a r t i r  d e  l a  r é g i o n  u n e  f o i s  q u e  
l e s  f i n a n c e m e n t s  o n t  é t é  d o n n é s .  J e  p e n s e  q u e  v o t r e  a m e n d e m e n t  v a  
p l u t ô t  e n  é c h o  e t  q u e  d e  c e  f a i t ,  i l  e s t  s a t i s f a i t  p a r  l ’ a x e  3  d u  p l a n  q u i  
v i e n t  d ’ ê t r e  p r é s e n t é ,  j e  d o n n e r a i  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  à  l ’ a m e n d e m e n t  n °  2 7  p r é s e n t é  p a r  

l e  P R G .  L a  p a r o l e  e s t  à  M .  B E N M E D J A H E D .   
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M .  B E NM E D J A H E D . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  
M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  A u  n i v e a u  d u  p a c t e  R e b o n d  p o u r  l ' e m p l o i ,  o n  
n e  p e u t  q u ’ ê t r e  d ’ a c c o r d  p o u r  a i d e r  l e s  j e u n e s  à  r e t r o u v e r  u n  e m p l o i  e t  l e  
f a i t  d e  m e t t r e  l e  d i s p o s i t i f  d ' a i d e  a u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  n o u s  p a r a î t  
é v i d e mm e n t  i m p o r t a n t ,  p u i s q u e  l ’ o n  s a i t  q u e  c ' e s t  u n  c r i t è r e  d e  
r e c r u t e m e n t  e t  q u ’ i l  p e r m e t  a u s s i  a u x  j e u n e s  d ' é l a r g i r  l e u r  p é r i m è t r e  d e  
r e c h e r c h e  d ' e m p l o i .  D ' a u t r e  p a r t ,  i l  y  a  u n  v r a i  p r o b l è m e  d e  m o b i l i t é  d a n s  
l e s  z o n e s  r u r a l e s ,  e t ,  c e  q u e  n o u s  v o u l i o n s  a j o u t e r  à  c e  d i s p o s i t i f ,  c ’ e s t  
q u e ,  d ' u n e  p a r t ,  o n  p u i s s e  a i d e r  e n  p r i o r i t é  d e s  j e u n e s  d e  f a m i l l e s  
m o d e s t e s  o u  f r a g i l e s  e t  q u e  c e  d i s p o s i t i f  p u i s s e  p a s s e r  p a r  d e s  m i s s i o n s  
l o c a l e s  q u i  c o n n a i s s e n t  t r è s  b i e n  l a  s t r u c t u r e  d e  l a  j e u n e s s e  s u r  l e u r  
t e r r i t o i r e .  V o i l à  c e  q u i  e s t  p r o p o s é  d a n s  c e t  a m e n d e m e n t  :  l e  f a i r e  e n  
p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  o p é r a t e u r s  s o c i a u x  p o u r  l a  m o b i l i t é  d e s  j e u n e s ,  a v e c  
l e s  m i s s i o n s  l o c a l e s  e t  d e  p r i o r i s e r  l e s  f a m i l l e s  m o d e s t e s  o u  f r a g i l e s .  
M e r c i   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  B E N M E D J A H E D .  L a  p a r o l e  e s t  
à  M m e  B U R G A Z .  

Mm e  B U R G A Z . -  C ' e s t  d é j à  l e  c a s  a v e c  l e s  m i s s i o n s  l o c a l e s ,  
c ’ e s t  l ’ u n e  d e  l e u r s  a i d e s  d é j à  a c c o r d é e s .  D ’ a i l l e u r s ,  n o u s  t r o u v o n s  q u ' i l  
y  a  u n e  m u l t i t u d e  d ’ a i d e s  a u  f i n a n c e m e n t  d u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  c o mm e  
q u o i  c e l a  a  l ’ a i r ,  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  u n  t h è m e  d e  c o mm u n i c a t i o n  
p o r t e u r  p o u r  f a i r e  l e u r  p r o p r e  p u b l i c i t é  e t  l e u r  p r o p r e  c o m m u n i c a t i o n .  
D a n s  t o u s  l e s  c a s ,  i l  e s t  v r a i  q u e  l ’ o n  n ’ i m a g i n e  p a s  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d e  
c o n c e r t a t i o n ,  p u i s q u ’ i l s  s o n t  a i d é s  p a r  l ’ E t a t ,  l e s  m i s s i o n s  l o c a l e s ,  
m a i n t e n a n t  l a  R é g i o n ,  i l  y  a u r a  a u  m o i n s  u n e  r é g u l a t i o n  n a t u r e l l e ,  c ' e s t  
q u e  l e s  j e u n e s ,  a  p r i o r i ,  n e  v o n t  p a s  p a s s e r  p l u s i e u r s  f o i s  l e u r  p e r m i s  d e  
c o n d u i r e ,  n o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B U R G A Z .  L a  p a r o l e  e s t  à  M .  
D E B A T .   

M .  D E B A T . -  O u i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  s o u h a i t e r a i s ,  à  
l ’ o c c a s i o n  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u e  l ’ e x é c u t i f  n o u s  p r é c i s e  l e  c h a m p  
d ’ a p p l i c a t i o n  c e t t e  m e s u r e  p a r c e  q u e  b i e n  é v i d e mm e n t ,  n o u s  n e  s o mm e s  
p a s  o p p o s é s  a u  f a i t  d e  s o u t e n i r  e t  d ’ a c c o m p a g n e r  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  
d e  m a n i è r e  u n  p e u  p l u s  l a r g e  p o u r  d e s  j e u n e s  e n  p r é c a r i t é ,  e n  f o r m a t i o n  
o u  e n  r e c o n v e r s i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  s u r  c r i t è r e s  s o c i a u x ,  d o n c  s u r  c r i t è r e s  
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n o t a mm e n t  d e  r e v e n u s .  S i  l a  m e s u r e ,  c e  q u e  n o u s  n ’ a v i o n s  p a s  c o m p r i s ,  
d e v a i t  ê t r e  é t e n d u e  p o t e n t i e l l e m e n t  à  t o u t  j e u n e ,  q u e l  q u e  s o i t  s o n  
m i l i e u ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l a  s i t u a t i o n  d e  s e s  p a r e n t s  e t  q u e l l e  q u e  s o i t  s a  
s i t u a t i o n  p e r s o n n e l l e ,  é v i d e mm e n t ,  n o u s  n e  p o u r r i o n s  p a s  ê t r e  d ’ a c c o r d .  
N o u s  s o u h a i t e r i o n s  v é r i t a b l e m e n t  q u e  l ’ e x é c u t i f  n o u s  i n d i q u e  q u e l  e s t  l e  
c h a m p  d ’ a p p l i c a t i o n  d e  c e t t e  m e s u r e .  O n  n ' i m a g i n e  p a s  l a  R é g i o n  v e n i r  
f i n a n c e r  l e  p e r m i s  d e  t o u t  l e  m o n d e ,  a l o r s  l a  q u e s t i o n  e s t  :  q u i  e s t  
d e s t i n a t a i r e  d e  c e s  m e s u r e s ,  c o m p l é m e n t a i r e m e n t  a u x  p u b l i c s  m i s s i o n  
l o c a l e  q u i  p e u t  e f f e c t i v e m e n t  p a r f o i s  d é j à  l ’ ê t r e .  P o u r  n o u s ,  c e l a  
c o n d i t i o n n e  l e  v o t e  n o n  s e u l e m e n t  d e  l ’ a m e n d e m e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  l a  
c o m p r é h e n s i o n  d u  r a p p o r t .  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  D E B A T .  S t é p h a n i e  P E R N O D -
B E A U D O N  r é p o n d  p o u r  l ’ e x é c u t i f .   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  C o n c e r n a n t  l ’ a m e n d e m e n t ,  j e  v a i s  
v o u s  f a i r e  u n e  p r o p o s i t i o n .  C e l a  n e  m e  p o s e  p a s  d e  s o u c i  d e  p r e n d r e  
v o t r e  a m e n d e m e n t  p a r c e  q u e  c e  q u e  d i t  M m e  B U R G A Z  e s t  v r a i  :  n o u s  
t r a v a i l l o n s  d é j à  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  m i s s i o n s  l o c a l e s ,  j e  r a p p e l l e  
q u ’ e l l e s  s o n t  o p é r a t e u r s ,  q u ’ e l l e s  n e  n o u s  o n t  p a s  a t t e n d u s  p o u r  f a i r e  l e  
t r a v a i l ,  q u ’ e l l e s  n e  s o n t  p a s  d e s  c o l l e c t i v i t é s .  J e  n e  s u i s  d o n c  p a s  
p e r s u a d é e  q u ’ e l l e s  a i e n t  u n  i n t é r ê t  à  c o mm u n i q u e r  s u r  c e  q u ’ e l l e s  f o n t ,  
e l l e s  s o n t  p l u t ô t  d a n s  u n  s e r v i c e  p u b l i c  d e  s o u t i e n  a u x  j e u n e s  e n  
d i f f i c u l t é  e t  q u ’ é v i d e mm e n t ,  l ' i d é e  d e  l a  R é g i o n  e s t  d e  s ’ a s s o c i e r  à  t o u s  
l e s  p a r t e n a i r e s  q u i  o n t  d é j à  c e  g e n r e  d ’ i n i t i a t i v e .  P o u r  m o i ,  i l  n ' y  a  p a s  
d e  s o u c i  à  p r e n d r e  v o t r e  a m e n d e m e n t ,  m a i s  e n  m ’ a r r ê t a n t  à  l e s  m i s s i o n s  
l o c a l e s .  C o f i n a n c e r  l a  f o r m a t i o n  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  à  t o u s  l e s  j e u n e s  
â g é s  d e  1 8  a n s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e n  p r é v o y a n t  d e  t r a v a i l l e r  e n  
p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  o p é r a t e u r s  s o c i a u x  d e  l a  m o b i l i t é  d e s  j e u n e s ,  l e s  
m i s s i o n s  l o c a l e s .  O n  p e u t  m ê m e  m e t t r e  p o u r  a i d e r  u n  m a x i m u m  d e  j e u n e s  
s i  v o u s  l e  v o u l e z .  P o u r q u o i  j e  n e  p r e n d s  p a s  l a  f i n  ?  A i n s i ,  j e  m e  p e r m e t s  
d e  r é p o n d r e  à  M .  D E B A T  e n  m ê m e  t e m p s  :  p a r c e  q u e  c ’ e s t  p o u r  c e l a  
f i n a l e m e n t ,  e t  j ’ e n  s u i s  t r è s  h e u r e u s e  p a r c e  q u e  d a n s  l e s  t e m p s  q u e  n o u s  
v i v o n s  e n  c e  m o m e n t ,  o n  a  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  l ’ o n  n ’ a  p a s  d e  c o n v i c t i o n s  e t  
q u e  f i n a l e m e n t ,  u n  m a t i n ,  o n  p e u t  ê t r e  d e  d r o i t e  e t  l e  l e n d e m a i n  d e  
g a u c h e ,  c ’ e s t  p a r c e  q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  s u r  l e s  m ê m e s  b a n c s ,  
M o n s i e u r  D E B A T ,  e t  q u e  n o u s  e s s a y o n s  d e  n e  p a s  s e c t o r i s e r  l e s  j e u n e s  
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p a r  r a p p o r t  à  l e u r s  c o n d i t i o n s  s o c i a l e s ,  p a r  r a p p o r t  à  l e u r  n i v e a u  d e  v i e ,  
p a r  r a p p o r t  a u x  l y c é e s  o ù  i l s  é t u d i e n t  e t  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  l a  m ê m e  
c o n c e p t i o n  d e  l ’ a p p u i  à  l a  j e u n e s s e  q u e  v o u s .  C e l a  n e  m e  p o s e  a u c u n  
p r o b l è m e  q u ' u n  j e u n e  a i l l e  e n  l y c é e  p r i v é ,  d ' a i l l e u r s ,  s i  l ’ o n  s o r t  u n  p e u  
d e  l a  c a r i c a t u r e ,  d e  n o m b r e u x  j e u n e s  d e  l y c é e s  p r i v é s  s o n t  d e s  j e u n e s  
b o u r s i e r s  i s s u s  d e  f a m i l l e s  t r è s  m o d e s t e s ,  m a i s  o n  n e  l e s  a i d e  p a s  e n  
i n v e s t i s s e m e n t s ,  c e  s o n t  d e s  l y c é e s  p r i v é s ,  o u h h h  !  c e  n ’ e s t  p a s  b i e n  !  E t  
p u i s ,  l ’ a i d e  a u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  o n  n e  l a  d o n n e  p a s  p a r c e  q u e  s i  p a p a  
e t  m a m a n  p e u v e n t  p a y e r ,  i l s  n ’ o n t  q u ’ à  l e  l u i  p a y e r  !  E h  b i e n  n o u s  
p e n s o n s  q u ' i l  f a u t  a i d e r  à  l a  f o i s  l e s  j e u n e s  i s s u s  d e  m i l i e u x  m o d e s t e s ,  
m a i s  a u s s i  l e s  a u t r e s  j e u n e s  p a r c e  q u e  c e  q u i  n o u s  i n t é r e s s e ,  c e  s o n t  l e s  
j e u n e s  e n  t a n t  q u e  p e r s o n n e s ,  q u i  n ' o n t  p a s  f o r c é m e n t  c a p a c i t é  à  
s ’ a p p u y e r  s u r  l e u r  f a m i l l e  e t  q u i  d e v i e n n e n t  d e s  a d u l t e s  à  1 8  a n s ,  e t  q u i  
o n t  t o u t  i n t é r ê t  à  s e  p r e n d r e  e n  c h a r g e  e t  à  s e  v o i r  a i d é s  à  d e v e n i r  d e s  
a d u l t e s  r e s p o n s a b l e s  e t  a s s u m e r  l e s  d é p e n s e s ,  n o t a m m e n t  c e l l e s  l i é e s  à  
l e u r  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  c ’ e s t  c e  q u i  n o u s  s é p a r e r a  t o u j o u r s ,  j e  l e  p e n s e ,  
e t  c e  q u i  f a i t  q u e  n o u s  n e  s i é g e o n s  p a s  e n s e m b l e .  N o u s  p r e n o n s  l e s  
j e u n e s  d a n s  l e u r  e n t i è r e t é  e t  e n  a u c u n  c a s ,  s u r  d e s  c r i t è r e s  q u i  s o n t  
t o u j o u r s  d e s  c r i t è r e s  s o c i a u x  e n  l a i s s a n t  c r o i r e  q u e  l ’ o n  s ' o c c u p e  d e s  
p e r s o n n e s  e n  d i f f i c u l t é  e t  q u e  l e s  a u t r e s  f a v o r i s e n t  c e u x  q u i  n ' e n  o n t  
p a s .  J e  t r o u v e  c e l a  a s s e z  c a r i c a t u r a l ,  m a i s  c e l a  n e  c h a n g e r a  p a s ,  a u  
m o i n s ,  c ’ e s t  u n e  c e r t i t u d e ,  e t  c e l a  m e  r a s s u r e  d e  s a v o i r  q u e  j e  s i è g e  
p l u t ô t  s u r  c e s  b a n c s  q u e  s u r  l e s  v ô t r e s ,  M o n s i e u r  D E B A T .  J e  d o n n e  d o n c  
u n  a v i s  à  M .  B E N M E D J A H E D  p o s i t i f  s ’ i l  e s t  d ' a c c o r d  p o u r  e n l e v e r  l a  f i n  
d e  s o n  a m e n d e m e n t .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  D A R AGO N . -  M o n s i e u r  B E N M E D J A H E D ,  c o n f i r m e z - v o u s  v o t r e  

a c c o r d  ?   
M .  B E NM E D J A H E D . -  J e  r e m e r c i e  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N  

p o u r  s a  p r o p o s i t i o n ,  m a i s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  j e  n e  p e u x  p a s  l ' a c c e p t e r ,  
p u i s q u e  p o u r  a i d e r  d e s  j e u n e s  p o u r  l e  p e r m i s ,  j ’ a u r a i s  p r i o r i s é  l e s  
f a m i l l e s  m o d e s t e s  e t  c e  n ’ e s t  p a s  c a r i c a t u r a l  e t  c e  n ’ e s t  p a s  g a u c h e  
d r o i t e ,  c ’ e s t  a i d e r  l e s  j e u n e s  q u i  e n  o n t  l e  p l u s  b e s o i n .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
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Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  P a r d o n ,  m a i s  p r i o r i s e r  l e s  j e u n e s  
m o d e s t e s  p o u r  n o u s  n e  s i g n i f i e  p a s  e x c l u r e  l e s  a u t r e s ,  t e l l e  e s t  n o t r e  
g r a n d e  d i f f é r e n c e .  J e  d o n n e  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  s u r  l ’ a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  O n  y  r e v i e n t  b r i è v e m e n t ,  M a d a m e  S E M E T ,  v o u s  
a v e z  l a  p a r o l e  e t  e n s u i t e ,  M o n s i e u r  D E B A T .  

Mm e  S E M E T . -  M a  q u e s t i o n  s ’ a d r e s s a i t  à  M m e  P E R N O D -
B E A U D O N  p a r c e  q u e  j ' a v a i s  c r u  c o m p r e n d r e ,  m a i s  p e u t - ê t r e  l e  f a i t  q u e  
n o u s  s o y o n s  e n  v i s i o c o n f é r e n c e  p o u r  l e s  c o mm i s s i o n s  m ’ a - t - i l  m a l  f a i t  
c o m p r e n d r e  c e t  o b j e c t i f  d a n s  s o n  r a p p o r t  :  j ’ a v a i s  c r u  c o m p r e n d r e  q u e  c e  
d i s p o s i t i f  n e  s ’ a d r e s s a i t  q u ’ a u x  j e u n e s  d e  p l u s  d e  1 8  a n s  q u i  é t a i e n t  
d e m a n d e u r s  d ' e m p l o i .  M e  s e r a i s - j e  t r o m p é e  o u  a u r a i s - j e  m a l  c o m p r i s  ?   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  N o n ,  v o u s  n ' a v e z  p a s  m a l  c o m p r i s .  
C e  s o n t  l e s  j e u n e s  q u i  s o n t  d a n s  l ’ a n n é e  d e  l e u r s  1 8  a n s ,  m a i s  o n  n e  
p e u t  p a s  i n d i q u e r  q u ’ i l s  s o n t  d e m a n d e u r s  d ’ e m p l o i ,  c a r  s i  l ’ o n  i n d i q u e  
c e l a ,  v o u s  e x c l u e z  u n  j e u n e  q u i  n ’ a  j a m a i s  t r a v a i l l é .  V o y e z - v o u s  c e  q u e  
j e  v e u x  d i r e  s u r  l a  n u a n c e  q u i  p o u r r a i t  e x c l u r e  u n e  p a r t i e  d e s  j e u n e s  ?   

E n  r e v a n c h e ,  j e  s u i s  d é s o l é e  d ’ e n  r e m e t t r e  u n e  c o u c h e ,  m a i s  
c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z  e s t  d ’ a u t a n t  p l u s  i n j u s t e  q u e ,  t a n t  m i e u x  p o u r  
e l l e s ,  l e s  f a m i l l e s  m o d e s t e s  o n t  u n  a c c o m p a g n e m e n t  q u i  e s t  t o u j o u r s  p l u s  
e f f i c i e n t  q u e  l e s  a u t r e s .  R e g a r d e z  c e  q u e  l ’ o n  d o n n e  l à  :  u n  j e u n e  q u i  n e  
b é n é f i c i e  p a s  d ’ u n  a c c o m p a g n e m e n t  d e  m i s s i o n  l o c a l e  n e  b é n é f i c i e r a  p a s  
d e  l ’ a i d e  d e  l a  m i s s i o n  l o c a l e  q u i  l u i  s e r a  a p p o r t é e  e n  p l u s  d e  l ’ a i d e  
r é g i o n a l e .  P o u r  m o i ,  c ' e s t  e n c o r e  u n  a r g u m e n t  q u i  v i s e  à  d i r e  q u e  
l ' e n s e m b l e  d e s  j e u n e s  m é r i t e  d ' ê t r e  a c c o m p a g n é s  p a r  l a  R é g i o n ,  i l s  s o n t  
t o u s  h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e t  n ’ e x c l u o n s  p a s  l e s  j e u n e s  d a n s  
l e s  t e m p s  q u i  c o u r e n t  e t  a v e c  l e s  d i f f i c u l t é s  q u i  s e r o n t  l e s  l e u r s .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  O n  e s s a y e  d e  f a i r e  c o u r t .  M o n s i e u r  
D E B A T  ?   

M .  D E B A T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  m e  r e d o n n e r  l a  
p a r o l e .  N o u s  a v i o n s  c o m p r i s  q u e  c ' é t a i t  l e s  j e u n e s  e n  f o r m a t i o n  o u  
d e m a n d e u r s  d ' e m p l o i  ;  e n  g r o s ,  m a l g r é  t o u t  d e s  j e u n e s  d e  m i l i e u  m o d e s t e  
e t  e n  s i t u a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  p r é c a i r e .  S ' i l  s ' a g i t  d e  p a y e r  l e  p e r m i s  d e  
c o n d u i r e  p o u r  m e s  e n f a n t s ,  j e  s u i s  d é s o l é ,  j e  p e n s e  q u e  l a  R é g i o n  n ' a  
p a s  à  f i n a n c e r  l e  p e r m i s  p o u r  m e s  g o s s e s ,  p a s  p l u s  q u e  p o u r  l e s  v ô t r e s .  
L a  q u e s t i o n  e s t  d o n c  c e l l e  d e s  c r i t è r e s .  E f f e c t i v e m e n t ,  c ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  
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p e u t  ê t r e  p o l i t i q u e .  N o u s  v o t o n s  u n e  d i s p o s i t i o n  q u i  e s t  p o u r  l e s  j e u n e s  
q u i  o n t  d e s  d i f f i c u l t é s  d ' i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  q u e l  q u e  s o i t  l e u r  
s t a t u t ,  m a i s  p a s  p o u r  l ’ i n t é g r a l i t é  d e s  j e u n e s  p a r c e  q u e  c e l a ,  c ’ e s t  u n e  
m e s u r e  q u i  m o b i l i s e r a  d e  l ' a r g e n t  p u b l i c  p o u r  d e s  f a m i l l e s  q u i  n ' e n  o n t  
p a s  b e s o i n .  

D ' a c c o r d  p o u r  d i s c u t e r  d e  c r i t è r e s  n o n - e x c l u a n t s ,  m a i s  n o u s  
n e  s o mm e s  p a s  d ’ a c c o r d  p o u r  e n g a g e r  m a i n t e n a n t ,  à  q u e l q u e s  m o i s  
d ’ é c h é a n c e s ,  u n  d i s p o s i t i f  q u i  p a y e r a i t  l e  p e r m i s  à  t o u t  l e  m o n d e ,  c e  
n ’ e s t  p a s  a c c e p t a b l e  p o u r  n o u s .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  M a d a m e  B A U D - R O C H E  e t  e n s u i t e ,  c ’ e s t  
S t é p h a n i e  q u i  c o n c l u r a  ?   

Mm e  B A U D - R O C H E . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  J e  
v o u d r a i s  r a p p e l e r  d e u x  o u  t r o i s  p e t i t e s  c h o s e s  q u i  s o n t  i m p o r t a n t e s  p o u r  
n o u s  ( j e  p a r l e  a u  n o m  d u  g r o u p e ) .  L ' a u t o n o m i e  d u  j e u n e  é g a l e  l i b e r t é ,  o n  
n e  p e u t  p a s  l ’ i g n o r e r ,  c ’ e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  s i  l ’ o n  v e u t  q u ’ i l  s e  
l a n c e  e t  q u ’ i l  s ’ é m a n c i p e  d a n s  s o n  i n s e r t i o n  s o c i a l e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e .  
L a  r é e l l e  a u t o n o m i e ,  p a r f o i s ,  p a s s e  a u s s i  p a r  l e  c o r d o n  q u i  d o i t  ê t r e  
c o u p é ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t ,  o n  l e  v o i t  s o u v e n t  d a n s  l e s  m i s s i o n s  l o c a l e s ,  c a r  
c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  b e a u c o u p  p e u v e n t  p e n s e r  i c i ,  d a n s  l e s  m i s s i o n s  
l o c a l e s ,  i l  n ' y  a  p a s  q u e  d e s  j e u n e s  n é c e s s i t e u x .  E t  p u i s ,  c e t  a v a n t a g e ,  
j e  m e  d i s  q u e  c ’ e s t  b i e n  p a r c e  q u e  c e l a  i r a  a u x  j e u n e s  d e  l a  c l a s s e  
m o y e n n e .  N ’ o u b l i e z  p a s  q u e  l a  c l a s s e  m o y e n n e  e s t  c e l l e  q u i  p a y e  t o u t  l e  
t e m p s  e t  q u i  n ' a  r i e n  d r o i t  à  r i e n  n u l l e  p a r t  e t  c e l a ,  n o u s  l e  v o y o n s  
b e a u c o u p  d a n s  n o s  m i s s i o n s  l o c a l e s  e t  j e  p e n s e  q u ’ u n e  o u v e r t u r e  e s t  
f a i t e  i c i .   

J e  t e r m i n e r a i  e n  d i s a n t  q u e  j e  s u i s  t r è s  i n q u i è t e  p a r  c e  q u e  
v i e n t  d i r e  M .  D E B A T  p a r c e  q u e  j e  m e  d i s  q u e  d a n s  l e  p r o c h a i n  d é b a t  
b u d g é t a i r e ,  p e u t - ê t r e  q u ' i l  n o u s  d e m a n d e r a  d e  n e  d o n n e r  l e  P A S S  R é g i o n  
q u ' a u x  j e u n e s  q u i  e n  o n t  b e s o i n .  

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B A U D - R O C H E .  J e  d o n n e  l a  
p a r o l e  p o u r  c o n c l u r e  s u r  c e  s u j e t  p o u r  l ’ e x é c u t i f  à  S t é p h a n i e  P E R N O D -
B E A U D O N  e t  n o u s  p a s s e r o n s  a u  v o t e .   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  J e  p o r t e  u n  a v i s  n é g a t i f  s u r  
l ' a m e n d e m e n t ,  m a i s  s u r  c e s  s u j e t s ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  M o n s i e u r  D E B A T ,  j e  
n e  v o u s  e n  v e u x  p a s ,  v o u s  ê t e s  s o c i a l i s t e ,  p a s  m o i  e t  h e u r e u s e m e n t  q u e  
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n o u s  a v o n s  d e s  d i f f é r e n c e s .  C ’ e s t  m ê m e  d ’ a i l l e u r s  p l u t ô t  s a l v a t e u r  p a r  
l e s  t e m p s  q u i  c o u r e n t  d a n s  n o t r e  p a y s  d ’ a v o i r  d e s  p e r s o n n e s  d e  
c o n v i c t i o n  e t  j e  v o u s  r e s p e c t e  a u  m o i n s  p o u r  c e l a .  J e  v e u x  v o u s  d i r e  
e n c o r e  u n e  f o i s  q u e  c e l a  n o u s  s é p a r e r a  t o u j o u r s ,  m a i s  c e l a  d i t ,  c ’ e s t  
p l u t ô t  s a i n .  N ’ a l l e z  p a s  s u r  l e  t e r r a i n  d e s  e n f a n t s ,  l a i s s e z  m e s  e n f a n t s  
a v e c  l e u r  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  i l s  n ’ e n  o n t  p a s  l ’ â g e ,  p a s  p l u s  q u e  l e s  
v ô t r e s .   

J e  v e u x  j u s t e  v o u s  d i r e  q u e  s i  l ’ o n  s u i t  v o t r e  r a i s o n n e m e n t ,  
c e l a  d e v i e n t  d a n g e r e u x  p a r c e  q u e  v o u s  s e m b l e z  d i r e  q u e  j e  s u i s  d a n s  l e  
m ê m e  c a s ,  m a i s  j e  n e  s u i s  p a s  p e r s u a d é e  q u e  n o u s  s o y o n s  a u  m ê m e  t a u x  
d e  r é m u n é r a t i o n  m e n s u e l l e ,  m a i s  q u o i  q u ’ i l  e n  s o i t ,  M o n s i e u r  D E B A T ,  
c e l a  v o u d r a i t  d i r e  q u e  l ’ E d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  f i n a l e m e n t ,  v o u s  f e r a i t  p a y e r  
l e s  f r a i s  d ’ é t u d e s  d e  v o s  e n f a n t s  ?  V o u s  v o y e z  c e  q u e  j e  v e u x  d i r e  ?  I l  
f a u t  f a i r e  t r è s  a t t e n t i o n  q u a n d  l ’ o n  p a r t  s u r  c e  t e r r a i n .  N o u s  s o mm e s  d a n s  
u n  p a y s  o ù  l ' é g a l i t é  e x i s t e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e  e t  p a s  p o u r  d e s  c a t é g o r i e s  
d e  p o p u l a t i o n  q u e  l ' o n  a  d é c i d é  d e  s ’ a c c a p a r e r  e n  f a i s a n t  e n  s o r t e  d ' ê t r e  
l e s  g r a n d s  d é f e n s e u r s  d ' u n e  c e r t a i n e  c a t é g o r i e .  C e l a  n o u s  s é p a r e  e t  n o u s  
n e  n o u s  c o n v a i n c r o n s  p a s ,  m a i s  n ' a l l o n s  p a s  s u r  c e  t e r r a i n  p a r c e  q u e  j e  
p e n s e  f r a n c h e m e n t  q u ’ à  u n  m o m e n t  d o n n é ,  n o u s  p o u r r o n s  a l l e r  d a n s  l e  
f o n d  d u  d o s s i e r  p o u r  r e s t e r  l à  t o u t e  l a  n u i t ,  j e  n e  s u i s  p a s  p e r s u a d é e  q u e  
n o s  c o l l è g u e s  e n  s o i e n t  r a v i s ,  j e  d o n n e  u n  a v i s  n é g a t i f  à  c e t  
a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
C o n c e r n a n t  l ’ a m e n d e m e n t  n °  2 8 ,  i l  e s t  p r é s e n t é  p a r  l e  R C E S .  

M m e  P A R R E T  a  l a  p a r o l e .   
Mm e  P A R R E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  A v a n t  d e  

p a r l e r  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  j e  v o u d r a i s  r e v e n i r  s u r  l e s  m o t i f s  d e  r e j e t  d e  
l ’ a m e n d e m e n t ,  s u r  l a  r e c o n v e r s i o n  p o u r  l ’ e m p l o i .  J e  v o u l a i s  j u s t e  d i r e  à  
M m e  P E R N O D - B E A U D O N  q u e  j ’ é t a i s  é t o n n é e  d e  l a  m a n i è r e  c a r i c a t u r a l e  
d o n t  e l l e  a  p a r l é  d e s  m é t i e r s  d e  l a  t r a n s i t i o n  e n  n o u s  d i s a n t  q u e  c e  n ’ e s t  
q u ’ u n  m é t i e r ,  f i n a l e m e n t ,  p u i s q u e  l a  l o g i q u e  a d é q u a t i o n i s t e  a m è n e r a i t  
t o u t e s  c e s  p e r s o n n e s  a u  c h ô m a g e  v e r s  u n  s e u l  m é t i e r .  N o n ,  l e s  m é t i e r s  
d e  l a  t r a n s i t i o n ,  c e  s o n t  d e  n o m b r e u x  m é t i e r s ,  d a n s  t o u s  l e s  s e c t e u r s ,  i l  
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y  a  q u a n d  m ê m e  q u e l q u e  c h o s e  à  f a i r e  a u  n i v e a u  d e  c e s  f o r m a t i o n s  p o u r  
d e m a i n ,  c ’ e s t  a u s s i  q u e l q u e  c h o s e  q u i  n o u s  s é p a r e  c e r t a i n e m e n t .   

P o u r  r e v e n i r  à  l ’ a m e n d e m e n t  s u r  l e s  A C I ,  c ’ e s t  u n e  c h o s e  s u r  
l a q u e l l e  j e  r e v i e n s  s o u v e n t ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  I l  s e  t r o u v e  q u e  
o u i ,  b i e n  s û r ,  l e s  A C I  a u v e r g n a t s  o n t  e u  l a  c h a n c e  d ' ê t r e  f i n a n c é s ,  c ' e s t  
u n  p e u  l ’ a r g u m e n t  q u e  v o u s  m e  d o n n e z  c h a q u e  f o i s  q u e  j e  v o u s  p a r l e  A C I .  
V o u s  m e  d i t e s  :  a t t e n d e z ,  l ’ A u v e r g n e  n ’ a v a i t  p a s  d e  f i n a n c e m e n t  d e  s e s  
A C I  !  A u j o u r d ' h u i ,  l e s  A u v e r g n a t s  v o u s  r e m e r c i e n t ,  l e u r s  A C I  s o n t  
f i n a n c é s ,  s a u f  q u e  n o u s  s o mm e s  e n c o r e  d a n s  u n  f i n a n c e m e n t  b e a u c o u p  
p l u s  b a s  q u e  c e u x  d e  R h ô n e - A l p e s ,  l e s  A C I  a u v e r g n a t s  t o u c h e n t  b e a u c o u p  
m o i n s  d ’ a r g e n t  q u e  l e s  A C I  r h ô n a l p i n s  e t  l e  m a n d a t  a r r i v e  p r e s q u e  à  s a  
f i n  e t  n o u s  s o mm e s  t o u j o u r s  d a n s  c e t t e  m ê m e  s i t u a t i o n .   

I l  y  a  a u s s i  t o u s  l e s  n o u v e a u x  A C I  q u i  n e  r e ç o i v e n t  r i e n  d u  
t o u t .  T o u t  n o u v e a u  c h a n t i e r  d ' i n s e r t i o n  q u i  s e  m o n t e  n ' a  p a s  d ' a i d e  d e  l a  
R é g i o n ,  j e  t r o u v e  c e l a  a s s e z  i n j u s t e .  V o u s  n o u s  p r o p o s e z  d a n s  c e  p a c t e  
l e  f i n a n c e m e n t  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  l ' i n s e r t i o n ,  j e  t r o u v e  q u e  c ’ e s t  
u n e  e x c e l l e n t e  c h o s e ,  m a i s  j e  t r o u v e  d o mm a g e a b l e  q u e  n o u s  n e  p u i s s i o n s  
p a s  r e v e n i r  s u r  l e s  A C I  n o n  f i n a n c é s  j u s q u e - l à  e t  q u i ,  j e  p e n s e ,  
m é r i t e r a i e n t  t o u t e  n o t r e  a i d e .  J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  d ’ a m e n d e r  l e  
p o i n t  5 . 2  c o mm e  s u i t  :  a c c o m p a g n e r  l e s  s t r u c t u r e s  d ’ i n s e r t i o n  p a r  
l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  à  l a  f o i s  p a r  u n  s o u t i e n  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s ,  m a i s  
é g a l e m e n t  p a r  l ’ a i d e  a u  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  A C I  p o u r  f i n a n c e r  l e s  p o s t e s  
d ' e n c a d r e m e n t  s u r  l ' e n s e m b l e  d e s  A C I  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  M e r c i .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  P A R R E T .  M a d a m e  B U R G A Z  ?   
Mm e  B U R G A Z . -  J e  p e n s e  q u e  c ' e s t  d é j à  l e  c a s  e t  p o u r q u o i  

a j o u t e r  e n c o r e  s u r  d u  f o n c t i o n n e m e n t ,  d e  l ' e n c a d r e m e n t  ?  C e  n ' e s t  p a s  
l ’ e f f i c a c i t é  q u e  l ' o n  r e c h e r c h e ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  D ’ a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  N o n ,  a l o r s  
l ’ a v i s  d e  l ’ e x é c u t i f ,  S t é p h a n i e  P E R NO D - B E A U D O N  ?   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  M a l h e u r e u s e m e n t ,  i l  e s t  n é g a t i f ,  
m a i s  n o u s  a r r i v e r o n s  à  n o u s  e n t e n d r e  u n  j o u r .  D e u x  i n f o r m a t i o n s  :  c e  
n ’ e s t  p a s  u n e  c o m p é t e n c e  r é g i o n a l e ,  v o u s  l e  s a v e z ,  e t  l a  R é g i o n  i n v e s t i t  
6 , 5  M €  d a n s  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  A C I  c h a q u e  a n n é e ,  a l o r s  l e s  A C I  s o n t  
a u j o u r d ’ h u i  f i n a n c é s  s u r  l e s  p o s t e s  d ’ e n c a d r e m e n t  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  
r é g i o n ,  v o t r e  a m e n d e m e n t  e s t  d o n c  s a t i s f a i t ,  j e  d o n n e  u n  a v i s  n é g a t i f .   
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M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
L ’ a m e n d e m e n t  n °  2 9  e s t  p r é s e n t é  p a r  l e  R a s s e m b l e m e n t  

n a t i o n a l .   
Mm e  B U R G A Z . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .  À  n o t r e  a v i s ,  o n  s ' é l o i g n e  

d e  p l u s  e n  p l u s  d u  p r i n c i p e  é l é m e n t a i r e  d ' e f f i c a c i t é  q u i  e s t  d e  s i m p l i f i e r ,  
d e  f a c i l i t e r  l e  r a p p r o c h e m e n t  d e  l ' o f f r e  e t  d e  l a  d e m a n d e  e n  m a t i è r e  
d ’ e m p l o i  e t  d e  d e m a n d e u r  d ' e m p l o i ,  c ' e s t  q u a n d  m ê m e  l e  m i n i m u m .  O r ,  l à ,  
o n  c o n s t a t e  q u e  c h a q u e  a c t e u r  a  s e s  p u b l i c s ,  s e s  o u t i l s ,  s e s  p l a t e f o r m e s ,  
c e  q u i  b r o u i l l e  t o t a l e m e n t  l a  l i s i b i l i t é  d e s  o f f r e s  e t  d e m a n d e s  d ' e m p l o i .   

P a r  a i l l e u r s ,  n o u s  n o u s  a t t e n d i o n s  é g a l e m e n t  d a n s  c e  r a p p o r t  
à  p l u s  d ' i n n o v a t i o n  e n  m a t i è r e  d e  p o l i t i q u e  d e  l ’ i n f o r m a t i o n ,  d e  
s i m p l i f i c a t i o n  d e  l a  m i s e  e n  r e l a t i o n  e t  s u r t o u t ,  d ’ a d a p t a t i o n  à  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e  e n  m a t i è r e  d ' é v é n e m e n t s ,  d e  f o r u m s  o u  d e  s a l o n s  d e  l ' e m p l o i ,  
c e  q u i  n ' e s t  a b s o l u m e n t  p a s  a b o r d é .  N o u s  p r o p o s o n s  d o n c  u n  c o m p l é m e n t  
r é d i g é  c o mm e  s u i t  :  s i m p l i f i e r ,  f a c i l i t e r  l a  m i s e  e n  r e l a t i o n  d e  l ’ o f f r e  e t  
d e  l a  d e m a n d e  p a r  u n e  c e n t r a l i s a t i o n  r é g i o n a l e  d e s  p l a t e f o r m e s  d e  
l ' e m p l o i  e t  e n  i m p u l s a n t  u n e  n o u v e l l e  p o l i t i q u e  a d a p t é e  à  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e  e n  m a t i è r e  d e  f o r u m s  e t  s a l o n s  p o u r  l ' e m p l o i .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B U R G A Z .  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  
p r i s e s  d e  p a r o l e  ?  N o n  ?  A l o r s ,  l ’ a v i s  d e  l ’ e x é c u t i f ,  S t é p h a n i e  P E R N O D -
B E A U D O N  ?   

Mm e  P E R N O D - B E A U D O N . -  U n  a v i s  n é g a t i f ,  M a d a m e  B U R G A Z ,  
s u r  l e  s u j e t  d e s  f o r u m s ,  c a r  c ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  
l ’ A g e n c e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  q u i  a  l a n c é  u n  a p p e l  à  p r o j e t  e t  n o u s  a u r o n s  l a  
r é p o n s e  e n  s e p t e m b r e  p o u r  l e  l a n c e m e n t ,  j u s t e m e n t ,  d ’ u n e  p o l i t i q u e  
c o mm u n e  s u r  l e s  s a l o n s  e t  f o r u m s ,  a v e c  u n e  é v a l u a t i o n  d e  l ’ i n t é r ê t  d e  
c e u x - c i ,  c e  q u i  n ' a v a i t  p a s  é t é  l e  c a s  j u s q u ’ a l o r s ,  e t  p u i s ,  s u r  l e s  
p o l i t i q u e s ,  l a i s s e z - n o u s  l e  t e m p s  d e  l ' e x p é r i m e n t a t i o n .  L e  r é s u l t a t  d e  
l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  s e r a  d e  s a v o i r  s ’ i l  e s t  p l u s  s i m p l e  d e  g é r e r  l ’ e m p l o i  e n  
r é g i o n  q u ’ a u  n i v e a u  n a t i o n a l .  J e  n e  v o u s  c a c h e  p a s  q u e  j ’ a i m e r a i s  q u e  
l ’ o n  a r r i v e  à  c e t t e  r é p o n s e ,  m a i s  l a i s s e z - n o u s  l e  t e m p s  d e  l e  f a i r e ,  n o u s  
v e n o n s  j u s t e  d e  d é b u t e r ,  v o y o n s  c e  q u ' i l  e n  s e r a  à  l a  f i n  d e  
l ’ e x p é r i m e n t a t i o n .  J e  d o n n e  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f .  
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M .  D A R AGO N . -  M e r c i .  A v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f ,  d o n c .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é  
 

E x p l i c a t i o n  é v e n t u e l l e  d u  v o t e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  q u a t r e  n o n - i n s c r i t s  
( 2 m n )  

M .  D A R AGO N . -  N o u s  p o u v o n s  p a s s e r  é v e n t u e l l e m e n t  à  u n e  
e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  d e s  g r o u p e s ,  s i  q u e l q u ’ u n  l e  s o u h a i t e .  V i s i b l e m e n t ,  
b e a u c o u p  d e  m o n d e  l e  s o u h a i t e .  M u r i e l  B U R G A Z  d ’ a b o r d  ?   

Mm e  B U R G A Z . -  L a  f o r m a t i o n  e t  l ’ e m p l o i  s o u f f r e n t  d e s  l a c u n e s  
d ' u n e  t r è s  m a u v a i s e  d é c e n t r a l i s a t i o n .  C h a q u e  a c t e u r ,  c h a q u e  c o l l e c t i v i t é  
v e u t  g a r d e r  s o n  p r é  c a r r é  e t  o n  a b o u t i t  d e  c e  f a i t  à  u n  e n c h e v ê t r e m e n t  d e  
c o m p é t e n c e s ,  à  d e s  d o u b l o n s  e t  e n s u i t e ,  c o mm e  c e l a  n e  f o n c t i o n n e  p a s ,  
f o r c é m e n t ,  o n  c r é e  u n  C o m i t é  d e  p i l o t a g e  p o u r  r a s s e m b l e r  l e  t o u t .  D e  q u i  
s e  m o q u e - t - o n  ?   

L a  v é r i t é ,  c ’ e s t  q u e  p l u s  p e r s o n n e  n ’ y  c o m p r e n d  r i e n ,  n i  l e s  
d e m a n d e u r s  d ' e m p l o i ,  n i  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  c e  n ’ e s t  p a s  l e  c o n t e n u  d e  
v o t r e  r a p p o r t  q u i  v a  a r r a n g e r  l e s  c h o s e s ,  c ’ e s t  m ê m e  h a l l u c i n a n t  d e  v o i r  
q u e  v o u s  c r é e z  e n c o r e  q u i n z e  n o u v e a u x  c o m i t é s  d é p a r t e m e n t a u x  p o u r  
o b s e r v e r ,  é v a l u e r ,  é t u d i e r ,  c o m m e  s i  l ’ o n  n e  d o n n a i t  p a s  d é j à  p o u r  c e l a  
d e s  m i l l i e r s  d ' e u r o s  i n u t i l e s  à  u n e  m u l t i t u d e  d ’ o r g a n i s m e s .  E n  f a i t ,  l e s  
e n t r e p r i s e s  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  p o u r  c o n n a î t r e  
l e u r s  b e s o i n s  e n  f o r m a t i o n  o u  e n  r e c o n v e r s i o n ,  e l l e s  o n t  j u s t e  b e s o i n  
d ' u n  i n t e r l o c u t e u r  e t  d ’ u n  o u t i l  u n i q u e  q u i  s i m p l i f i e  l e u r s  r e c h e r c h e s .   

D e r r i è r e  c e l a ,  o n  l ’ a  b i e n  c o m p r i s ,  i l  s ’ a g i t  d e  s a v o i r  s ' i l  f a u t  
r é g i o n a l i s e r  o u  p a s  l a  p o l i t i q u e  d e  l ' e m p l o i  e t  d e  l a  f o r m a t i o n .  O n  s a i t  
q u e  v o u s  e n  r ê v e z  e t  d ’ a i l l e u r s ,  p e t i t e  p a r e n t h è s e ,  j ’ a i  v é r i f i é ,  M a d a m e  
P E R N O D - B E A U D O N ,  e t  j e  v o u s  c o n f i r m e  q u e  l e  p i l o t a g e  a v e c  P ô l e  e m p l o i  
n e  c o n c e r n e  b i e n ,  p o u r  l ' i n s t a n t ,  q u e  l a  f o r m a t i o n  d e s  d e m a n d e u r s  
d ' e m p l o i .  B r e f  !   

N o u s  s o mm e s  p o u r  u n  p r i n c i p e  b e a u c o u p  p l u s  r a t i o n n e l  q u i  e s t  
c e l u i  d ’ u n e  c o m p é t e n c e  d a n s  l e s  m a i n s  d ' u n e  s e u l e  c o l l e c t i v i t é ,  d ' a u t a n t  
p l u s  e n  m a t i è r e  d e  l ' e m p l o i ,  q u i  e s t  u n e  c a u s e  n a t i o n a l e ,  o ù  l ’ o n  a  b i e n  
b e s o i n  d ’ u n  E t a t  s t r a t è g e  p a r c e  q u e  l e  d é b a t  d e  l ' e m p l o i  e t  d e  l a  
f o r m a t i o n  d e s  c h ô m e u r s  n e  d é p e n d  n i  d u  n o m b r e  d e  c o m i t é s  d e  p i l o t a g e ,  
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n i  d e  s a  r é g i o n a l i s a t i o n  o u  p a s ,  m a i s  u n i q u e m e n t  d u  m a r c h é  d e  l ' e m p l o i  
f r a n ç a i s  q u i  s e  m e u r t  d e  l a  c o u r s e  d e  l a  m o n d i a l i s a t i o n  s a u v a g e ,  d u  
m a n q u e  d ’ a n t i c i p a t i o n  e t  d ’ a d é q u a t i o n  d e s  b e s o i n s  a c t u e l s  e t  f u t u r s  d e s  
f i l i è r e s ,  d e s  s o u s - f i l i è r e s .  T a n t  q u e  l ’ o n  n ’ a u r a  p a s  r é p o n d u  à  c e l a ,  r i e n  
n e  c h a n g e r a .  C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  c e  r a p p o r t .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e  B U R G A Z .  L a  p a r o l e  e s t  à  
F a t i m a  P A R R E T .   

Mm e  P A R R E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  V o u s  n o u s  
p r é s e n t e z  a u j o u r d ’ h u i ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  u n e  v e r s i o n  b i s  d u  
p l a n  d e  f o r m a t i o n  v o t é  v o i c i  à  p e i n e  d e u x  a n s  p o u r  r é p o n d r e  à  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e .  P e r m e t t e z - m o i  d ’ o b s e r v e r  a v a n t  t o u t e  c h o s e  q u e  l ’ o n  r e t r o u v e  
l a  p l u p a r t  d e s  m e s u r e s  a d é q u a t i o n i s t e s  s i  c h è r e s  à  v o t r e  e x é c u t i f ,  m a i s  
a v e c  q u e l q u e s  a j u s t e m e n t s  q u a n d  m ê m e  q u i  v o n t ,  à  n o t r e  a v i s ,  d a n s  l e  
b o n  s e n s .   

O n  v a  l ’ a v o u e r ,  l a  l o g i q u e  a d é q u a t i o n i s t e  e s t  u n  p e u  m o i n s  
p r é g n a n t e  q u e  d a n s  l e  p l a n  F o r m e r  p o u r  l ’ e m p l o i .  N o u s  n o t o n s  d o n c  u n  
p r o g r è s  d a n s  l e  p l a n  f o r m a t i o n ,  m a i s  r e g r e t t o n s  q u e  c e l a  a r r i v e  
m a i n t e n a n t ,  à  q u e l q u e s  m o i s  d e  l a  f i n  d e  c e  m a n d a t .  N o u s  r e g r e t t o n s  
a u s s i  q u e  l ' u n i o n  s o i t  d é c r é t é e  p a r  v o u s ,  a p r è s  a v o i r  r e f u s é  d e  s i g n e r  l e  
P I C  e t  c e ,  m a l g r é  l e s  r a i s o n s  q u e  v o u s  é v o q u i e z  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  n o u s  
r e g r e t t o n s  q u e  v o u s  a y e z  p r i v é  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d e  f o n d s  n o m b r e u x  e t  
i m p o r t a n t s ,  q u i  é t a i e n t  p r é v u s  p o u r  l a  f o r m a t i o n .  N o u s  r e g r e t t o n s  e n f i n  l a  
b a i s s e  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  p o u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

V o u s  d i t e s  q u e  l ' i m p o r t a n t ,  c ' e s t  l a  q u a l i t é ,  m a i s  n o n ,  
l ’ i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  a u s s i  l a  q u a n t i t é  d ' a r g e n t  q u e  l ’ o n  p e u t  m e t t r e  d a n s  l a  
f o r m a t i o n ,  s u r t o u t  q u a n d  c ’ e s t  u n e  c o m p é t e n c e  c l é .  N o u s  r e g r e t t o n s  q u ’ i l  
f a i l l e  t o u j o u r s  a t t e n d r e  l e s  c r i s e s  p o u r  r é a g i r  d a n s  l e  b o n  s e n s .  I l  e s t  
v r a i  q u e  n o u s  n o t o n s  u n e  a m é l i o r a t i o n ,  c o m m e  j e  l e  d i s a i s ,  m a i s  n o u s  
p e n s o n s  q u e  l e  c o m p t e  n ’ y  e s t  p a s ,  n o u s  n e  v o t e r o n s  d o n c  p a s  c e  p l a n ,  
n o t r e  g r o u p e  s ’ a b s t i e n d r a .  M e r c i .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  M a d a m e .  L a  p a r o l e  e s t  à  P a s c a l e  
S E M E T .  

Mm e  S E M E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  p o u r  ê t r e  t o u s  u n i s  p o u r  l ' e m p l o i  e t  l a  
f o r m a t i o n ,  o n  s e  d o i t  d e  n ' e x c l u r e  a u c u n  d e s  a c t e u r s  d u  s e c t e u r ,  c ' e s t  
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p o u r q u o i  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x  d o i v e n t  ê t r e  p a r t i e  p r e n a n t e  d e  t o u t e s  
l e s  d é m a r c h e s  q u e  v o u s  a v e z  e n g a g é e s  e t  j e  r e m e r c i e  M a d a m e  l a  V i c e -
p r é s i d e n t e  d ' a v o i r  a c c e p t é  q u ' i l s  f a s s e n t  p a r t i e  d é s o r m a i s  d e  c e t t e  
d é m a r c h e .   

D e  l a  m ê m e  f a ç o n ,  l e s  t e r r i t o i r e s  d o i v e n t  r e t r o u v e r  t o u t e  l e u r  
p l a c e ,  l ’ é c h e l o n  d é p a r t e m e n t a l  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e s  C o m i t é  
t e r r i t o r i a u x  p e r m e t t r a ,  à  n ’ e n  p a s  d o u t e r ,  u n e  a n a l y s e  b e a u c o u p  p l u s  f i n e  
d e s  b e s o i n s  c o n d u i s a n t  a i n s i  à  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  r é p o n s e s  a d é q u a t e s  e t  
r a p i d e s  p o u r  c h a q u e  t e r r i t o i r e  e t  c h a q u e  d e m a n d e u r  d ' e m p l o i .  À  l a  l e c t u r e  
d e  l a  c r é a t i o n  d e  c e  n o u v e a u  c o m i t é  t e r r i t o r i a l ,  j ' a i  e u  u n e  p e n s é e  p o u r  
l e s  a n c i e n s  C O T E F  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e  e t  p o u r  l e s  C T E F  d e  l a  R é g i o n  
R h ô n e - A l p e s ,  c o mm e  q u o i ,  p a r f o i s ,  c e u x  q u e  l ’ o n  v e u t  m e t t r e  d e h o r s  p a s  
l a  p o r t e ,  o n  e s t  o b l i g é  d e  l e s  r e p r e n d r e  p a r  l a  f e n ê t r e  !   

M a i s  p o u r  v r a i m e n t  r é p o n d r e  a u x  a t t e n t e s  e t  a c c o m p a g n e r  l a  
r e l a n c e ,  i l  f a u t  d è s  à  p r é s e n t  a n t i c i p e r  l e s  m u t a t i o n s  à  v e n i r  a v e c  l a  
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  l a  r e c o n v e r s i o n  d e s  s a l a r i é s  e t  m e t t r e  e n  œ u v r e  
u n  p l a n  p l u s  a m b i t i e u x  d e  f o r m a t i o n s  d i p l ô m a n t e s  e t  q u a l i f i a n t e s  e t  n e  
p l u s  s e  c o n t e n t e r  d e  r é p o n d r e  a u x  s e u l e s  i n j o n c t i o n s  d e s  e n t r e p r i s e s .  

E n f i n ,  c o n c e r n a n t  n o s  j e u n e s ,  j e  p e n s e  q u e  t o u t  d o i t  ê t r e  f a i t  
p o u r  q u ' i l s  n e  s o i e n t  p a s  l e s  v a r i a b l e s  d ’ a j u s t e m e n t  d ’ u n e  s i t u a t i o n  d e  
c r i s e  s a n s  p r é c é d e n t .  D e s  d é c r o c h a g e s ,  d e s  r u p t u r e s  d e  c o n t r a t s  
d ' a p p r e n t i s s a g e  s o n t  m a l h e u r e u s e m e n t  à  c r a i n d r e  d a n s  l e s  m o i s  q u i  
v i e n n e n t .  L a  R é g i o n  d o i t  p o u v o i r  a p p o r t e r  à  c e s  j e u n e s  u n e  s o l u t i o n  
a l t e r n a t i v e ,  q u e  c e  s o i t  l e  p a s s a g e  s o u s  s t a t u t  d e  s t a g i a i r e  d e  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  o u  p a r  l ' i n c i t a t i o n  a u p r è s  d e s  e n t r e p r i s e s  à  l e s  
a c c u e i l l i r  d i g n e m e n t  e t  à  p o u v o i r  a u  m o i n s  c o n t i n u e r  d e  l e s  f o r m e r .   

E n f i n ,  p o u r  c o n c l u r e ,  s u r  l ' i d é e  g é n é r a l e  d e  c e  r a p p o r t ,  i l  e s t  
p a v é  d e  b o n n e s  i n t e n t i o n s ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  m a l h e u r e u s e m e n t  
s a n s  e n v e l o p p e  f i n a n c i è r e  n i  d i s p o s i t i o n s  p o u r  s a  m i s e  e n  œ u v r e .  J e  v o u s  
d i r a i  q u e  j ’ a v a i s  p r é v u  u n  p a s s a b l e ,  c e  s e r a  u n  m o y e n  a v e c  d e s  . . . .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  l a  p a r o l e  e s t  à  M .  B E N M E D J A H E D .   
M .  B E NM E D J A H E D . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  

M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  a v o n s  b i e n  e n t e n d u  q u e  
c e  p a c t e  p e r m e t t r a  d e  m a i n t e n i r  o u  d e  r e t r o u v e r  d e s  e m p l o i s  e t  d ’ ê t r e  
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r é a c t i f  s u i t e  à  l a  s i t u a t i o n  s a n i t a i r e  q u e  n o u s  v i v o n s  q u i  i m p a c t e  e t  q u i  
i m p a c t e r a  é v i d e mm e n t  l e  m a r c h é  d e  l ' e m p l o i .   

Q u e l q u e s  m o t s  s u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  :  p a r  c e s  
v o t e s ,  j e  c r o i s  p o u v o i r  d i r e  q u e  n o t r e  g r o u p e  a  t o u j o u r s  c h e r c h é  
c o n s t a mm e n t  à  ê t r e  r e s p o n s a b l e ,  m ê m e  l o r s q u e  v o u s  v o u s  ê t e s  e n g a g é s  à  
a s s o c i e r  l e s  g r o u p e s  d ’ o p p o s i t i o n  à  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  r é o r i e n t a t i o n .  
N o u s  y  a v o n s  c r u ,  m a i s  l ' e n g a g e m e n t  n ' a  p a s  é t é  t e n u .  M ê m e  e n  é t a n t  
r e s p o n s a b l e ,  c e  r a p p o r t  n o u s  p o s e  u n  p r o b l è m e  p o u r  d e u x  r a i s o n s  :  l a  
p r e m i è r e ,  c ’ e s t  q u e  c e l u i - c i  e s t  t a r d i f .  Q u a n d  l ’ o n  v o i t  l ’ a x e  2  d u  r a p p o r t  
a g i r  a u  p l u s  p r è s  d e s  b e s o i n s  d u  t e r r i t o i r e  p a r  u n e  a n i m a t i o n  r é g i o n a l e  
d e s  a c t e u r s  l o c a u x  d e  l ’ e m p l o i ,  l a  f o r m a t i o n  e t  l ’ o r i e n t a t i o n ,  c ’ e s t  c e  
p o u r q u o i  n o u s  a v o n s  p e r d u  q u a t r e  a n s ,  c ’ e s t  c e  q u i  e x i s t a i t  ( c e r t e s ,  
i m p a r f a i t )  a v e c  l e s  C o n t r a t s  t e r r i t o r i a u x  e m p l o i  f o r m a t i o n .   

E n  f a i t ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  v o u s  a v e z  f a i t  a v e c  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  l a  m ê m e  c h o s e  q u e  v o u s  r e p r o c h e z  u n  p e u  à  
l ’ E t a t  d a n s  d ’ a u t r e s  p o l i t i q u e s ,  e t  n o t a m m e n t  l ' a p p r e n t i s s a g e  c e n t r a l i s é  
a u x  d é p e n s  d ' u n e  é c o u t e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  a c t e u r s  l o c a u x ,  m a i s  j e  v i e n s  
d e  v o i r  q u ’ a v e c  l ' a m e n d e m e n t  q u e  v o u s  a v e z  d é p o s é  q u e  v o u s  a v e z  
c o r r i g é  c e l a .   

L a  s e c o n d e  r a i s o n ,  c ' e s t  q u ’ i l  c o n t i n u e  d e  f a i r e  l a  p a r t  b e l l e  
o u  t r o p  b e l l e  a u x  s e u l s  c r i t è r e s  d ’ e m p l o y a b i l i t é  d e s  s t a g i a i r e s ,  c o m m e  s i  
l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  n e  p o u v a i t  d é b o u c h e r  q u e  s u r  l ’ e m p l o i ,  
c o mm e  s i  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  n e  p o u v a i t  p a s  ê t r e  a u s s i  u n  
é l é m e n t  d e  r e c o n s t r u c t i o n  d ' u n e  p e r s o n n e ,  l a  m i s e  à  n i v e a u  d e  s e s  
c o m p é t e n c e s  b a s i q u e s ,  a v a n t  m ê m e  d e  p e n s e r  à  u n e  q u a l i f i c a t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  d é b o u c h a n t  s u r  l ' e m p l o i .  V o u s  n e  m ’ ô t e r e z  p a s  d e  l ’ e s p r i t  
l ' i d é e  q u e  s i  v o u s  a v e z  a i n s i  s a c r i f i é  c e r t a i n e s  p e r s p e c t i v e s ,  c ' e s t  d a n s  
u n  s o u c i  d e  f a i r e  d e s  é c o n o m i e s .  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  v o u s  a v e z  
r a i s o n  d e  v a l o r i s e r  v o t r e  s o u t i e n  a u  f u t u r  a d a p t é  e t  a u x  j e u n e s ,  m a i s  c e  
n ' e s t  p a s  s e u l e m e n t  c e l a .   

M .  D A R AGO N . -  L a  p a r o l e  e s t  C a t h e r i n e  P A C O R E T .   
Mm e  P A CO R E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  

l ’ a v o n s  r é p é t é  d e p u i s  c e  m a t i n ,  l e s  d i f f é r e n t e s  m e s u r e s  q u e  n o u s  a v o n s  
p r i s e s  o n t  é t é  d ’ u n e  g r a n d e  a i d e  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  d e s  s e c t e u r s  l e s  
p l u s  a f f e c t é s  p a r  l a  c r i s e .  À  b i e n  d e s  é g a r d s ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
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A l p e s  a  a u s s i  a g i  a u - d e l à  d e  s e s  c o m p é t e n c e s  a v e c  u n e  g r a n d e  é c o u t e  
d e s  a c t e u r s  d u  t e r r a i n ,  m a i s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  m a l g r é  c e s  e f f o r t s ,  l e  
c o n f i n e m e n t  a  r u d e m e n t  t o u c h é  c e r t a i n s  s e c t e u r s  d ’ a c t i v i t é  e t  c e r t a i n s  
t e r r i t o i r e s ,  n o t a mm e n t  l e s  z o n e s  r u r a l e s ,  l e s  z o n e s  d e  m o n t a g n e  q u i  
d é p e n d e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  l ’ a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e ,  m a i s  a u s s i  l e s  z o n e s  
h ô t e l i è r e s  e t  g a s t r o n o m i q u e s  d e s  c e n t r e s  u r b a i n s ,  l e s  z o n e s  
a é r o p o r t u a i r e s  e t  l e s  t e r r i t o i r e s  i n d u s t r i e l s .  C o mm e  v o u s  l ' a v i e z  i n d i q u é  
d a n s  l e  r a p p o r t ,  l e  c h ô m a g e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  e s t  a u s s i  e n  h a u s s e  d e  
p r è s  d e  9  %  :  a u  m o i s  d e  m a r s  e t  m o i s  d ' a v r i l ,  o n  a  o b s e r v é  u n e  f o r t e  
a u g m e n t a t i o n  d e s  c h ô m e u r s  d e  c a t é g o r i e  1 .   

L e  p a c t e  R e b o n d  p o u r  l ' e m p l o i  p r o p o s é  a u j o u r d ’ h u i  s e  d o n n e  
l e s  m o y e n s  d e  r é s o r b e r  u n  p e u  c e  c h ô m a g e  e n  m e t t a n t  l ' a c c e n t  s u r  l ’ u n  
d e s  l e v i e r s  l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  p o u r  c r é e r  l ’ e m p l o i ,  l a  f o r m a t i o n .  A v e c  c e  
p a c t e ,  n o u s  s o u h a i t o n s  a l i g n e r  l e s  o f f r e s  d e  f o r m a t i o n  a v e c  l e s  b e s o i n s  
d e s  e n t r e p r i s e s ,  c e l a  v a  d e  c o n c e r t  a v e c  u n e  m e i l l e u r e  m i s e  e n  v a l e u r  d e  
c e s  f o r m a t i o n s  p o u r  q u e  l e s  n o u v e a u x  d e m a n d e u r s  d ' e m p l o i  p u i s s e n t  y  
a c c é d e r  f a c i l e m e n t .   

U n  a u t r e  p u b l i c  n e  d o i t  p a s  ê t r e  o u b l i é ,  c e l u i  d e s  p e r s o n n e s  
e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  m a l h e u r e u s e m e n t  d a v a n t a g e  t o u c h é e s  p a r  l e s  
c r i s e s  é c o n o m i q u e s ,  e t  n o t r e  c o l l è g u e  S a n d r i n e  C H A I X  e f f e c t u e  u n  t r a v a i l  
r e m a r q u a b l e  s u r  l e  s u j e t ,  a l o r s  t â c h o n s  d e  p o u r s u i v r e  s u r  c e t t e  l a n c é e .   

J e  s o u h a i t e r a i s  é g a l e m e n t  v o u s  f a i r e  p a r t  d e  n o t r e  s a t i s f a c t i o n  
c o n c e r n a n t  l ’ a i d e  d e  2 0 0  €  p o u r  l e  p e r m i s  d e s  j e u n e s  d e  l a  r é g i o n  q u i  o n t  
1 8  a n s  ;  s e  d é p l a c e r  s u r  u n  t e r r i t o i r e  a u s s i  d i v e r s  q u e  n o t r e  r é g i o n  n ' e s t  
p a s  t o u j o u r s  a i s é  e t  f a c i l i t e r  l a  m o b i l i t é  e s t  u n  v é r i t a b l e  e n j e u  
é c o n o m i q u e  p o u r  a c c é d e r  à  l a  f o r m a t i o n  e t  à  l ' e m p l o i .  L e  p e r m i s  d e  
c o n d u i r e  r e s t e  u n  m o y e n  d e  t r a v a i l l e r  p o u r  t o u s .   

E n f i n ,  s a i s i s s o n s  d a v a n t a g e  d e  p o s s i b i l i t é s  d e  c r é a t i o n  
d ' e m p l o i s  o f f e r t e s  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  :  p r è s  d e  3 0  0 0 0  
e m p l o i s  p o u r r o n t  ê t r e  c r é é s  d a n s  l e s  E N R ,  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  l e  b o i s -
é n e r g i e ,  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  L e  r a p p o r t  e n v i r o n n e m e n t  q u e  n o u s  
e x a m i n e r o n s  b i e n t ô t  v a  d a n s  c e  s e n s  e t  b i e n  s û r ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e  
r a p p o r t .  M e r c i .   

M .  D A R AGO N . -  M e r c i ,  C a t h e r i n e .  L a  p a r o l e  e s t  à  F r a n ç o i s  
P E N I C A U D .   
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M .  P E N I C A U D . -  C h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  v a i s  c o mm e n c e r  p a r  c i t e r  
u n  é m i n e n t  m e m b r e  d e  c e t t e  A s s e m b l é e  q u i  d i s a i t  :  b i e n  s û r  q u ' i l  f a u d r a  
a d d i t i o n n e r  l e s  f o r c e s ,  b i e n  s û r  q u ’ i l  f a u t  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e ,  j ’ y  s u i s  
t r è s  a t t a c h é .  C ’ é t a i t  c e  m a t i n ,  8  j u i l l e t  2 0 2 0 ,  j e  l ’ i n s c r i r a i ,  L a u r e n t  
W A U Q U I E Z  r é p o n d a n t  à  m o n  c o l l è g u e  J e a n - C h a r l e s  K O H L H A A S .   

D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u e  m a  c o l l è g u e  M a r i e J e a n n e  B E G U E T  l e  
d i s a i t  t o u t  à  l ’ h e u r e  s u r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  à  n o u v e a u ,  j e  r e g r e t t e  q u e  
n o u s  s o y o n s  o b l i g é s  d e  t r a v a i l l e r  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  e x t r ê m e m e n t  
d é g r a d é e s .  J e  p e n s e  q u e  d a n s  l e s  t e m p s  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s ,  c e l a  a u r a i t  
d û  ê t r e  u n e  p r i o r i t é  d e  n o t r e  A s s e m b l é e  q u e  d e  s e  d o n n e r  l e s  m o y e n s  d e  
m o n t r e r  u n  v i s a g e  u n i .  J e  p e n s e  d ’ a i l l e u r s  q u e  s u r  c e r t a i n s  a m e n d e m e n t s  
q u i  o n t  é t é  p o r t é s  a u j o u r d ’ h u i ,  d a n s  d ' a u t r e s  c o n d i t i o n s ,  n o u s  a u r i o n s  é t é  
c a p a b l e s  d e  c o n v e r g e r  v e r s  d e s  s o l u t i o n s  q u i  n o u s  r a s s e m b l e n t  t o u s  e t  
v r a i m e n t ,  j ’ i n s i s t e  l à - d e s s u s  :  n o u s  n ' a v o n s  p a s  p u  t r a v a i l l e r  d a n s  d e s  
c o n d i t i o n s  s u f f i s a m m e n t  a c c e p t a b l e s  e t  j e  l e  d i s  d ’ a u t a n t  p l u s  q u e  d è s  
d é b u t  a v r i l ,  e t  c ’ e s t  m o n  o b j e t  d e  s a t i s f a c t i o n  p e r s o n n e l l e ,  n o u s  a v i o n s  
l o r s  d e  n o t r e  p r e m i è r e  c o m m i s s i o n  d é m a t é r i a l i s é e  p r o p o s é  d e s  m é t h o d e s  
d e  t r a v a i l ,  p r o p o s é  d e  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  s u r  l a  r e l a n c e  e t  d è s  l e  d é p a r t ,  
s u r  u n  p l a n  R e b o n d  f o r m a t i o n  p a r c e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t ,  M a d a m e  l a  V i c e -
p r é s i d e n t e ,  j e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  u n  é l é m e n t  e s s e n t i e l  p o u r  r é p o n d r e  à  l a  
s i t u a t i o n  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s .   

N o u s  l e  v o t e r o n s  a v e c  g r a n d  p l a i s i r ,  a v e c  e n t h o u s i a s m e ,  p a r c e  
q u e  n o u s  l ’ a p p e l o n s  d e  n o s  v œ u x  d e p u i s  p l u s i e u r s  m o i s  e t  q u e  n o u s  
r e g r e t t o n s  d e  n e  p a s  a v o i r  p u  t r a v a i l l e r  p l u s  i n t e n s é m e n t  a v e c  v o u s ,  d e  
f a ç o n  p l u s  r a p p r o c h é e  s u r  c e  s u j e t .  S a t i s f a c t i o n  p e r s o n n e l l e  d e  v o i r  
c e l a  ;  d ’ a i l l e u r s ,  M m e  S E M E T  d i s a i t  q u ’ i l  f a u t  p o u v o i r  t r a v a i l l e r  d e  f a ç o n  
u n i e ,  e l l e  l e  d i s a i t  a v e c  l e s  a c t e u r s  s o c i a u x ,  j e  m e  j o i n s  à  s o n  p r o p o s .  
L ' a m e n d e m e n t  m ê m e  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  i s s u  d u  C R E F O P  r e f l è t e  
m a l h e u r e u s e m e n t  c e s  m é t h o d e s  d e  t r a v a i l  q u i  n o u s  a m è n e n t  u n  p e u  à  u n e  
c o n v e r g e n c e  i n s u f f i s a n t e  é t a n t  d o n n é  l ' e n j e u .   

N o u s  n e  p o u r r i o n s ,  d e  t o u t e  f a ç o n ,  ê t r e  e f f i c a c e s  d a n s  l e  
d o m a i n e  d e  l ’ e m p l o i  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  s a n s  n o u s  d o t e r  d ’ o u t i l s  o p é r a n t s .  
C ’ e s t  l e  c a s  e t  i l  f a u d r a i t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  a l l e r  p l u s  l o i n  e t  j e  v o u s  
e n c o u r a g e ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  à  c e  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  
c o n t i n u e r  c e  t r a v a i l  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  p u  f a i r e  a v a n t  c e t t e  s e s s i o n  
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d a n s  l e s  p r o c h a i n s  m o i s  p a r c e  q u e  j e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  u n  d é b u t  d e  
r é p o n s e ,  m a i s  q u ’ i l  f a u d r a  q u e  n o u s  a p p r o f o n d i s s i o n s  e n s e m b l e .  M e r c i .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M a d a m e  E l i a n e  G I R A U D  ?   

Mm e  G I R A U D . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J ’ a i  c r u  q u e  M .  
D A R A G ON  m ’ a v a i t  o u b l i é e ,  m a i s  c ’ e s t  s a n s  d o u t e  p a r c e  q u ’ i l  v o u l a i t  q u e  
j e  p a r l e  q u a n d  v o u s  s e r i e z  r e v e n u  ?   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  C e  d o i t  ê t r e  c e l a  !  
Mm e  G I R A U D . -  J e  n ’ e n  d o u t e  p a s  !  
J e  v o u d r a i s  v o u s  d i r e ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  s i  v o u s  p e r m e t t e z ,  q u e  j ' a v a i s  m a r q u é ,  a u  d é b u t  d e  m o n  
i n t e r v e n t i o n  :  c o n t e x t e  d e  c r i s e ,  d ' a p r è s - c r i s e ,  c e  s e r a  d i f f i c i l e ,  e x i g e n c e  
d e  s e  r a s s e m b l e r  p o u r  f a i r e  l e  m i e u x  p o s s i b l e .  V o u s  d é m a r r e z  v o t r e  
i n t e r v e n t i o n  e t  v o u s  d i t e s  q u e  n o u s  d e v o n s  ê t r e  t o u s  r e s p o n s a b l e s  e t  
u n i s .  N o u s  s o mm e s  d ' a c c o r d .  Q u e l q u e s  m i n u t e s  a p r è s ,  v o u s  n o u s  d i t e s ,  à  
p r o p o s  d e  l a  d i s c u s s i o n  s u r  l ’ a m e n d e m e n t  s u r  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  q u e  
v o u s  n ’ ê t e s  p a s  s u r  l e s  m ê m e s  b a n c s  q u e  n o u s ,  q u e  v o u s  ê t e s  à  d r o i t e  e t  
n o u s  à  g a u c h e .  J e  p e n s e  q u ’ u n e  p e t i t e  d i s c u s s i o n  c o m p l é m e n t a i r e  a u r a i t  
é t é  b i e n v e n u e ,  c a r  e l l e  a u r a i t  p e u t - ê t r e  v u  q u e  l a  f a ç o n  d o n t  l ’ o n  n o u s  a  
r é p o n d u  n ' e s t  p a s  l a  b o n n e .   

J e  v o u s  d i r a i s  q u ’ i l  n ' y  a  p a s  d e  s u s p e n s e ,  q u e  n o u s  a l l o n s  
v o t e r  v o t r e  d é l i b é r a t i o n ,  m a i s  j e  v a i s  v o u s  d i r e  a u t r e  c h o s e  :  d ’ a b o r d ,  i l  y  
a  e u  u n  a c t e  1 ,  e n  2 0 1 6 ,  q u a n d  v o u s  ê t e s  a r r i v é s ,  v o u s  a v e z  g a g n é  l e s  
é l e c t i o n s ,  v o u s  ê t e s  a r r i v é s  u n  p e u  b r u y a mm e n t  d a n s  u n e  g r a n d e  R é g i o n  
n o u v e l l e  e t  v o u s  a v e z  u n  p e u  p i é t i n é .  L e s  C T E F ,  o n  n ’ e n  v o u l a i t  p a s ,  c e  
n ’ é t a i t  p a s  t r è s  i n t é r e s s a n t ,  i l  f a l l a i t  l e s  r e v o i r  u n  p e u ,  m a i s  l e s  
t e r r i t o i r e s  n ’ é t a i e n t  p a s  i n t é r e s s a n t s  e t  p u i s ,  v o u s  v o u s  ê t e s  a p e r ç u  t o u t  
d e  m ê m e  q u e  l a  p o l i t i q u e  q u e  v o u s  a v i e z  m i s e  e n  p l a c e  m a n q u a i t  u n  p e u  
d ’ e f f i c a c i t é .  I l  y  a v a i t  d e s  s u s p e n s i o n s  d e  C A R E D ,  d e s  s t a g i a i r e s  p r i v é s  
d e  p o u r s u i t e  d e  f o r m a t i o n .   

I l  y  a  e u  u n  a c t e  2  e n  o c t o b r e  2 0 1 8  :  v o u s  r é g u l a r i s e z ,  c e l a  v a  
u n  p e u  m i e u x ,  o n  v o u s  l e  d i t ,  M .  R E Y N A U D  v o u s  l e  d i t  g e n t i m e n t  e t  v o u s  
d i t e s  q u e  v o u s  ê t e s  p r ê t  à  t r a v a i l l e r  a v e c  n o u s ,  m a i s  v o u s  r e m e t t e z  e n  
p l a c e  l a  p o l i t i q u e  d e s  t e r r i t o i r e s .  N o u s  s o mm e s  p l u t ô t  c o n t e n t s .  P u i s ,  
v o u s  r e f u s e z  d e  s i g n e r  l e  P a c t e  p o u r  l ’ e m p l o i .   
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A l o r s ,  n o u s  a v o n s  e n c o r e  u n e  b é q u i l l e .  N o u s  a v o n s  l ' a c t e  3 ,  
c ’ e s t  a u j o u r d ' h u i ,  n o u s  y  s o mm e s .  F i n a l e m e n t ,  o n  e s t  d ’ a c c o r d ,  v o u s  ê t e s  
r e v e n u s  u n  p e u  v e r s  n o u s ,  m ê m e  s i  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  s u r  l e s  m ê m e s  
b a n c s ,  n o u s  s o mm e s  q u a n d  m ê m e  d ’ a c c o r d ,  h e u r e u s e m e n t ,  c ’ e s t  c e l a ,  l a  
R é p u b l i q u e ,  e t  l ’ o n  d i t  q u e  l ’ o n  v a  e s s a y e r  d e  t o u c h e r  t o u s  l e s  p u b l i c s  e t  
q u e  l a  f a ç o n  d ’ e n t r e r  e s t  l a  b o n n e .   

J e  v o u d r a i s  s a v o i r  c o m b i e n  n o u s  y  m e t t o n s ,  j e  s u i s  t r è s  
p r a g m a t i q u e .  L a  d e u x i è m e  q u e s t i o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  q u e  j e  
v a i s  v o u s  d i r e  u n  t r u c  :  j e  t e r m i n e  m e s  q u e l q u e s  m o i s  i c i  e t  j e  v o u s  l e  
r e d i s ,  f i n a l e m e n t ,  i l  y  a v a i t  W A U Q U I E Z  a u  d é p a r t  e n  2 0 1 6  s a n s  b a r b e ,  
p u i s ,  i l  y  a  e u  l e  p r é s i d e n t  W A UQ U I E Z  a v e c  u n e  b a r b e  e t  f i n a l e m e n t ,  i l  s e  
r a p p r o c h e  u n  p e u  d e  n o u s ,  M a d a m e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  v o u s  v o y e z . . .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  E l i a n e ,  n ’ e x c l u e z  p a s  q u e  c e  s o i t  v o u s  q u i  
v o u s  r a p p r o c h i e z  d e  m o i ,  s u r  l a  f i n ,  l a  s a g e s s e  a i d a n t ,  l e  c h a r m e  
r é c i p r o q u e  f a i s a n t  s o n  œ u v r e . . .  

Mm e  G I R A U D . -  C e  n ’ e s t  p a s  p o u r  s o l d e  d e  t o u t  c o m p t e  !  N o u s  
r e v i e n d r o n s  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d e s  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  M a d a m e  P E R N O D -
B E A U D O N ,  n o u s  e n  r e d i s c u t e r o n s  p o u r  v o i r  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  s i m p l e m e n t  
u n  p o s i t i o n n e m e n t  g a u c h e  d r o i t e ,  c ' e s t  u n e  a n a l y s e  d e  s o c i é t é .  M e r c i  
b e a u c o u p .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  à  v o u s ,  E l i a n e ,  e t  j e  m e  p e r m e t s  d e  
v o u s  d i r e ,  p u i s q u e  v o u s  l e  s a v e z ,  j ' a i  b e a u c o u p  d e  r e s p e c t  p o u r  v o u s  e t  
p o u r  l a  f e mm e  d e  c o n v i c t i o n  q u e  v o u s  ê t e s ,  e t  j e  l e  d i s  a u - d e l à  d e  l a  
t a q u i n e r i e  m u t u e l l e ,  q u e  j ’ a i  b i e n  a i m é  v o t r e  p r é s e n t a t i o n .   

C o n c e r n a n t  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  c ' e s t  m a i n t e n a n t  q u ' i l  f a u t  
q u e  n o u s  a g i s s i o n s .  L a  m e n a c e ,  c ' e s t  q u e  n o u s  a y o n s  u n e  g é n é r a t i o n  
s a c r i f i é e ,  n o u s  n ’ a l l o n s  p a s  n o u s  a r r ê t e r  d e  t r a v a i l l e r  p e n d a n t  s i x  m o i s ,  
l a  c r i s e  e s t  m a i n t e n a n t .  N o u s  d e v o n s  d o n c  t o u s  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e  e t  
E l i a n e ,  v o u s  l ' a v e z  t r è s  b i e n  d i t ,  F r a n ç o i s - X a v i e r  a u s s i ,  n o u s  n ’ a l l o n s  p a s  
n o u s  m e t t r e  l a  t ê t e  d e d a n s  p o u r  n o u s  r e t r o u v e r  e n  m a r s  u n e  f o i s  q u e  t o u t  
l e  m o n d e  a u r a  p e r d u  s o n  t r a v a i l ,  é v i d e mm e n t  q u e  n o n ,  e t  m e r c i  à  
S t é p h a n i e ,  b i e n  s û r ,  e t  n o u s  d e v o n s  t o u s  ê t r e  s u r  l e  p o n t .   

L e  v r a i  d a n g e r ,  c ' e s t  d ’ a v o i r  u n e  g é n é r a t i o n  s a c r i f i é e  s u r  
l ' a p p r e n t i s s a g e ,  s u r  l ’ a c c è s  à  l ’ e m p l o i .  I l  f a u t  q u e  n o u s  y  a l l i o n s  e t  q u e  
n o u s  a c t i v i o n s  t o u s  l e s  l e v i e r s .  A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  a v o n s  u n e  b a i s s e  
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i n q u i é t a n t e  d u  n o m b r e  d e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  p o u r  l a  j e u n e  g é n é r a t i o n  
p a r c e  q u e  c e l a  c o û t e  t r è s  c h e r  e t  q u e  c e r t a i n e s  f a m i l l e s  n ' a r r i v e n t  p a s  à  
s e  l e  p a y e r .  S o u l a g e r  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  e s t  d o n c  é v i d e mm e n t  
f o n d a m e n t a l  e t  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e ,  c ' e s t  l e  v i a t i q u e  p o u r  a r r i v e r  à  
t r o u v e r  u n  t r a v a i l  o u  u n  c o n t r a t  e n  a p p r e n t i s s a g e  o u  s e  d é p l a c e r  p o u r  u n e  
f o r m a t i o n ,  c ' e s t  d o n c  v r a i m e n t  t r è s  i m p o r t a n t .   

A s t r i d  ?   
Mm e  B A U D - R O C H E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a v a n t  t o u t e  c h o s e ,  

n o u s  v o u d r i o n s  s o u l i g n e r  l a  c l a i r v o y a n c e  d e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  V o i c i  u n  
a n ,  i l  f a u t  s e  s o u v e n i r  q u e  l a  R é g i o n  n e  s i g n a i t  p a s  l e  P I C ,  l e  P l a n  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  c o m p é t e n c e s  p r o p o s é  p a r  l ’ E t a t .  À  l ' é p o q u e ,  o n  a  
e n t e n d u  l e s  p i r e s  c r i t i q u e s  e t  p o u r t a n t ,  c e t t e  q u e s t i o n  m é r i t a i t  u n  v r a i  
d é b a t  e t  d e s  é c h a n g e s  o b j e c t i f s .   

M a d a m e  P A R R E T ,  l o r s q u e  l ’ o n  d i s a i t  q u e  l e  P I C  s e r v a i t  a v a n t  
t o u t e  c h o s e  à  d é g o n f l e r  l e s  s t a t i s t i q u e s  d u  c h ô m a g e  p l u t ô t  q u ’ à  s ’ a s s u r e r  
d e  l ’ a d é q u a t i o n  d e s  f o r m a t i o n s  p r o p o s é e s  a v e c  l e s  b e s o i n s  d e s  
e n t r e p r i s e s ,  c ' e s t  u n  f a i t  s o u v e n t  c o n s t a t é  a u j o u r d ' h u i .  P r e u v e  e n  e s t  q u e  
g r â c e  à  u n  t r a v a i l  c o o p é r a t i f ,  l e  P I C  e s t  r e d i r i g é  à  p r é s e n t  v e r s  l e s  
s e c t e u r s  d ' a c t i v i t é  q u i  e m b a u c h e n t ,  c o mm e  n o u s  l e  d e m a n d i o n s  v o i c i  1 8  
m o i s .  B e a u c o u p  d e  t e m p s  p e r d u  e t  s u r t o u t ,  b e a u c o u p  d ' o p p o r t u n i t é s  
p e r d u e s  p o u r  l e s  d e m a n d e u r s  d ' e m p l o i  e t  p o u r  n o s  e n t r e p r i s e s .   

A u j o u r d ' h u i ,  l e s  c h o s e s  s o n t  s t a b i l i s é e s ,  o n  e s t  r a s s u r é ,  
l ' i n t é r ê t  t e r r i t o r i a l  l ’ a  e m p o r t é  e t ,  c e r i s e  s u r  l e  g â t e a u ,  l ' É t a t  l u i - m ê m e  
n ' h é s i t e  p l u s  a u j o u r d ’ h u i  à  n o u s  c o n f i e r  l ' e x p é r i m e n t a t i o n  d u  p i l o t a g e  
r é g i o n a l  d e s  p o l i t i q u e s  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e n  l i e n  a v e c  l e  P ô l e  
e m p l o i .   

C e t t e  l i g n e  d i r e c t r i c e  a u  p l u s  p r è s  d e s  t e r r i t o i r e s ,  n o u s  
c o n t i n u e r o n s  à  l a  s u i v r e  à  t r a v e r s  c e  p a c t e  R e b o n d  p o u r  l ’ e m p l o i  e t  n o u s  
a v o n s  t o u j o u r s  t r a v a i l l é  a v e c  l e s  t e r r i t o i r e s ,  m a i s  n o u s ,  c ’ e s t  s a n s  u s i n e  
à  g a z ,  l e  p r a g m a t i s m e  e t  l ’ e f f i c a c i t é  d o i v e n t  n o u s  g u i d e r .   

E n f i n ,  i l  c o n v i e n t  d e  s o u l i g n e r  l e s  m e s u r e s  p r i s e s  d a n s  c e  
p a c t e  à  l ’ é g a r d  d e  n o t r e  j e u n e s s e  q u i  e s t  d é j à  e t  q u i  v a  c o n t i n u e r  à  ê t r e  
l a  c a t é g o r i e  l a  p l u s  i m p a c t é e  p a r  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  q u i  s e  p r o f i l e .  N o u s  
n e  p o u v o n s  q u ’ e n  a p p e l e r  à  u n e  m o b i l i s a t i o n  g é n é r a l e  d e  t o u s  l e s  é l u s  
s u r  l e u r  t e r r i t o i r e  a f i n  d e  m e t t r e  e n  l i e n  l e s  a c t e u r s  a v e c  l a  R é g i o n  p o u r  
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f a v o r i s e r  l a  m i s e  e n  r e l a t i o n  d e s  o f f r e s  e t  d e m a n d e s  d ' e m p l o i ,  d e  s t a g e s ,  
m a i s  a u s s i  d ' a l t e r n a n c e .  N o t r e  R é g i o n  a  t o u s  l e s  a t o u t s  p o u r  r e b o n d i r  e n  
l i m i t a n t  l e s  d é g â t s .  C ’ e s t  n o t r e  r ô l e  q u e  d ’ a g i r  e n  c e  s e n s  e t  c ’ e s t  
d ’ a i l l e u r s  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é ,  v o u s  l ' a v e z  t o u s  d i t  :  q u i  q u e  n o u s  
s o y o n s ,  q u e l  q u e  s o i t  l e  b a n c  p o l i t i q u e  o ù  n o u s  s i é g e o n s .   

N o u s  v o t o n s  p o u r  c e  r a p p o r t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  l e  P R E S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  B A U D - R O C H E .  Y  

a - t - i l  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  T o u t  l e  m o n d e  a  p u  s ’ e x p r i m e r  ?  P a r f a i t ,  j e  
v o u s  r e m e r c i e  e t  j e  r e m e r c i e  e n c o r e  n o t r e  V i c e - p r é s i d e n t e  p o u r  s o n  
t r a v a i l  s u r  c e  s u j e t ,  u n  g r o s  t r a v a i l  p o u r  m e t t r e  t o u t  l e  m o n d e  e n  l i g n e ,  
a v e c  u n e  m é t h o d e  d e  t r a v a i l  e n  c o mm u n  q u e  n o u s  a v o n s  e s s a y é  d e  p o r t e r  
e t  q u i  m e  s e m b l e  a l l e r  d a n s  l a  b o n n e  d i r e c t i o n .   

 
V o t e  d u  r a p p o r t  

 
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é  
M .  l e  P R E S I D E N T . -  I l  e s t  a d o p t é  a v e c  u n  l a r g e  s o u t i e n ,  j e  

v o u s  e n  r e m e r c i e ,  c ’ e s t  l ’ o b l i g a t i o n  d e  t r a v a i l l e r  e n  c o m m u n .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

U N E  R E G I O N  Q U I  R E C O N C I L I E  E C O N OM I E  E T  E N V I R O N N EM E N T  
R a p p o r t  n °  4 1 6 4  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

 
M .  l e  P R E S I D E N T . -  N o u s  b a s c u l o n s  s u r  u n e  p r é s e n t a t i o n  

p r é p a r é e  l e  V i c e - p r é s i d e n t  F O U R N I E R  d e p u i s  C h a m o n i x .  
M .  F O U R N I E R . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  m e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

C h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  a v o n s  d é j à  c o mm e n c é  à  é v o q u e r  c e  s u j e t  c e  m a t i n  
a u  t i t r e  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  e t  j e  s o u h a i t e r a i s  m a i n t e n a n t  r e v e n i r  v e r s  
v o u s  a v e c  q u e l q u e s  é l é m e n t s  d e  d é t a i l  s u r  c e  v o l e t  e n v i r o n n e m e n t ,  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d e  n o t r e  p l a n  d e  r e l a n c e .   

T o u t  d ’ a b o r d ,  v o u s  d i r e  q u e  n a t u r e l l e m e n t ,  l e s  a c t i o n s  q u i  
s e r o n t  p r o p o s é e s  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l e  p r o l o n g e m e n t  d u  p l a n  
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e n v i r o n n e m e n t  q u e  v o u s  a v e z  v o t é  e n  j u i n  2 0 1 8  e t  é g a l e m e n t  d e s  
o b j e c t i f s  d u  S R A D D E T .   

A u - d e l à  d e  c e t t e  p r o l o n g a t i o n ,  j ’ a i  e n t e n d u  c e  m a t i n  l e  d é b u t  
d e  v o s  c r i t i q u e s ,  a l o r s  p e r m e t t e z - m o i ,  n o t a mm e n t  l e s  o r a t e u r s  i n t e r v e n u s  
d a n s  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  d a n s  s a  d i m e n s i o n  e n v i r o n n e m e n t ,  d ’ ê t r e  t r è s  
c l a i r  à  c e t  é g a r d  :  c e  p l a n  c o m p l é m e n t a i r e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  l i é  à  
l ’ é c o n o m i e  e n v i r o n n e m e n t  s e r a  d o t é  e n  s u p p l é m e n t  d e s  e n g a g e m e n t s  d é j à  
p r i s  d e  6 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s .  I l  f a i t  a u  t o t a l  1 5 0  M €  e t  8 5  M €  s o n t  d e s  
v a l o r i s a t i o n s  d ’ a c t i o n s  d é j à  v o t é e s  p a r  c e t t e  A s s e m b l é e  e t  n o u s  a u r o n s  
6 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  q u i  s e  r é p a r t i r o n t  e n t r e  3 0  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  
p o u r  l e s  E N R ,  p r i n c i p a l e m e n t  p o u r  l e s  o b j e c t i f s  q u e  j e  v a i s  v o u s  d é c l i n e r  
s u r  l e  p h o t o v o l t a ï q u e ,  l e  s o l a i r e  e t  l ’ h y d r o g è n e ,  1 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  
p o u r  l a  p o l i t i q u e  d e  p r é v e n t i o n  e t  d e  v a l o r i s a t i o n  d e s  d é c h e t s ,  1 5  M €  
s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  d e s  a c t i o n s  e n  m a t i è r e  d e s  f i l i è r e s  d e  l ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e  ( Y a n n i c k  L U C O T  y  r e v i e n d r a  t o u t  à  l ’ h e u r e ) ,  n o t a mm e n t  l a  
p l a s t u r g i e ,  l e  B T P  e t  l e  t e x t i l e ,  e t  5  M €  a u  t i t r e  d ’ u n  v o l e t  
c o m p l é m e n t a i r e  a u x  a c t i o n s  m e n é e s  p a r  l a  D i r e c t i o n  d e s  t r a n s p o r t s  e t  
M a r t i n e  G U I B E R T  s u r  l a  m o b i l i t é .  O u i ,  c e  p l a n  e s t  d o n c  b i e n  d o t é  e n  p l u s  
d e s  e n g a g e m e n t s  p r i s  a n t é r i e u r e m e n t  d e  6 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s .   

P e r m e t t e z - m o i  a u s s i ,  c a r  j ’ e n t e n d a i s  c e  m a t i n  M .  F E R L A Y  
é v o q u e r  c e  s u j e t  e n  d i s a n t  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  p a s  e u  d ’ é v o l u t i o n  d u  b u d g e t  
e n v i r o n n e m e n t ,  d e  v o u s  s u g g é r e r  d e  v o u s  r e p o r t e r  à  l a  p é r i o d e  
e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 2 0  :  i l  y  a  e u  u n  t r i p l e m e n t  d u  b u d g e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  
r é g i o n a l  p o u r  c e t t e  p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e .  A u - d e l à  m ê m e  d e  c e  
c h i f f r e ,  c e  q u e  j e  v e u x  d i r e  a u j o u r d ’ h u i ,  e t  j e  v e u x  e n  r e m e r c i e r  t r è s  
v i v e m e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  d i r e c t i o n s  e t  d e s  v i c e - p r é s i d e n t e s  e t  v i c e -
p r é s i d e n t s ,  c ’ e s t  q u e  c e  q u i  e s t  i m p o r t a n t ,  c e  n ' e s t  p a s  s e u l e m e n t  d e  d i r e  
q u e  l e  b u d g e t  r é g i o n a l  a  5  M €  o u  6 0  M €  s u p p l é m e n t a i r e s ,  c ' e s t  d e  f a i r e  
e n  s o r t e  q u e  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s  s o i e n t  e f f e c t i v e m e n t  l u e s  a u  r e g a r d  d e  
c e t t e  o b l i g a t i o n ,  c a r  c e  q u i  v o u s  e s t  p r o p o s é  d a n s  c e  r a p p o r t ,  c ’ e s t  d e  
l i e r  l ’ u t i l i t é  à  l ’ o b l i g a t o i r e .  M e t t e z - l e  d a n s  l e  s e n s  q u e  v o u s  v o u d r e z  :  
c ’ e s t  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  p a r c e  q u ’ i l  e s t  u t i l e  e t  o b l i g a t o i r e  e t  c ’ e s t  l a  
t r a n s i t i o n  p a r c e  q u ’ e l l e  e s t  u t i l e  e t  o b l i g a t o i r e .   

C ’ e s t  b i e n  c e l a  q u e  l ’ o n  v a  e s s a y e r  d e  f a i r e  e t  d e  v o u s  
p r o p o s e r .  J e  v a i s  c i t e r  d e s  e x e m p l e s  t r è s  p r é c i s ,  c o mm e  l a  r é n o v a t i o n ,  
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t o u t  d ’ a b o r d ,  p o u r  l a q u e l l e  s i x  a x e s  p r i n c i p a u x  o n t  é t é  r e t e n u s .  L ' o b j e c t i f  
g l o b a l ,  e n  d i x  a n s ,  c ' e s t  d e  f i x e r  s u r  c e s  p o l i t i q u e s  d e  t r a n s i t i o n  6 0 0  0 0 0  
e m p l o i s  s o i t  r e l o c a l i s é s ,  s o i t  s é d e n t a r i s é s  d a n s  l e s  d i f f é r e n t e s  f i l i è r e s  :  
3 3 0  0 0 0  d a n s  l e s  f i l i è r e s  l i é e s  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  E N R  d ’ i c i  à  2 0 3 0 ,  
c o n f o r m é m e n t  a u  s c h é m a  A U R A - E E  2 0 3 0 ,  4 8  0 0 0  e m p l o i s  m o y e n  t e r m e  
d a n s  l ' é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  ( p r e n o n s  l ' e x e m p l e  d e  l a  p l a s t u r g i e ,  2 5  0 0 0  
e m p l o i s ,  c ' e s t  i m p o r t a n t  d e  d o n n e r  u n  s u p p l é m e n t  d e  c o m p é t i t i v i t é  à  c e t t e  
f i l i è r e ) .  2 0 0  0 0 0  e m p l o i s  p o u r  l a  r é n o v a t i o n  d e s  b â t i m e n t s  a v e c  u n e  
p r e m i è r e  d é c l i n a i s o n  d e  4 0  0 0 0  c e s  t r o i s  p r o c h a i n e s  a n n é e s .   

C o mm e n t  ?  P r e m i è r e m e n t ,  l ' i n t e n s i f i c a t i o n  d e  l a  b a i s s e  d e  l a  
c o n s o mm a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  b â t i m e n t s .  N o u s  a l l o n s  d é p l o y e r  e t  v o u s  
p r o p o s e r . . .   

M .  l e  P R E S I D E N T . -  E r i c ,  p a r d o n n e - m o i ,  m a  r e m a r q u e  n ’ e s t  p a s  
d é s o b l i g e a n t e ,  j e  c o m p r e n d s  t r è s  b i e n  q u e  q u a n d  c e l a  d u r e  a u s s i  
l o n g t e m p s ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e n t r e  v o u s  s o n t  a m e n é s  à  p a s s e r  d e s  
c o u p s  d e  t é l é p h o n e ,  m a i s  l a  p o l i t e s s e ,  p o u r  c e u x  q u i  s ’ e x p r i m e n t ,  c ’ e s t  
d e  l e s  p a s s e r  e n  d e h o r s  d e  l ’ h é m i c y c l e .  S i  t o u t  l e  m o n d e  p e u t  
s ’ a s t r e i n d r e  à  c e t t e  r è g l e  d e  p o l i t e s s e  r e l a t i v e m e n t  m i n i m a l e ,  c ’ e s t  q u a n d  
m ê m e  p l u s  o b l i g e a n t  p o u r  l e  t r a v a i l  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .  J e  v o u s  l e  d i s  
s i m p l e m e n t ,  m a i s  j ’ a i m e  b i e n  q u e  l ’ o n  s e  s o u v i e n n e  d e  c e t t e  p e t i t e  r è g l e  
d e  c o u r t o i s i e .  M e r c i  b e a u c o u p .   

M .  F O U R N I E R . -  J ’ e n  é t a i s  à  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  
b â t i m e n t s .  C e l a  c o n c e r n e  i c i  l e s  p a r t i c u l i e r s .  L a  R é g i o n  d é p l o i e r a  e t  s e r a  
l ' o p é r a t e u r  d u  d é p l o i e m e n t  d u  s y s t è m e  m i s  e n  œ u v r e  a u  n i v e a u  n a t i o n a l .  
I l  y  a  e u  u n  t r a v a i l  i m p o r t a n t  d e  r é a l i s é  a v e c  l e  n i v e a u  n a t i o n a l  s u r  l e  
d é p l o i e m e n t  d e  c e  q u e  l ' o n  a p p e l l e  l e  S A R E ,  a v e c  u n  f i n a n c e m e n t  d ' É t a t ,  
u n  f i n a n c e m e n t  a u s s i  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  
5 1  M €  d u r a n t  l e s  t r o i s  p r o c h a i n e s  a n n é e s .  C e l a  n o u s  p e r m e t t r a  d e  c o u v r i r  
l ' i n t é g r a l i t é  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l  e n  m a t i è r e  d e  c o n s e i l  e t  d e  p o l i t i q u e  d e  
r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e .  C ' e s t  i m p o r t a n t  p a r c e  q u e  l ’ o n  d i t  q u e  1 0 0  0 0 0  €  
d e  t r a v a u x  d a n s  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  p e r m e t t e n t  d e  s t a b i l i s e r  u n  
e m p l o i .  V o u s  v o y e z  q u ’ o n  a  l à  u n  e f f e t  d e  l e v i e r  d ’ e n v i r o n  4  m i l l i a r d s  
d ’ e u r o s ,  s o i t  l ’ é q u i v a l e n t  d e  4 0  0 0 0  e m p l o i s  s t a b i l i s é s  c e s  t r o i s  
p r o c h a i n e s  a n n é e s .   
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L e  s e c o n d  v o l e t  i m p o r t a n t  d a n s  c e t t e  o p é r a t i o n  d e  r é n o v a t i o n ,  
c ' e s t  l ’ e n g a g e m e n t  q u i  e s t  p r i s  a u  t i t r e  d u  p l a n  M a r s h a l l  d e s  l y c é e s  q u i  
l u i - m ê m e  m o b i l i s e  1 , 5  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  a u  t o t a l ,  d e  
p o u r s u i v r e  e t  d ’ a m p l i f i e r  ( c ' e s t  v r a i  n o t a mm e n t  s u r  l a  p a r t i e  a u v e r g n a t e  
d u  t e r r i t o i r e  s u r  l e q u e l  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  l y c é e s  m é r i t e n t  c e t t e  
r é n o v a t i o n )  l e s  r é n o v a t i o n s  t h e r m i q u e s .  L a  m o y e n n e  d e  c e  q u e  n o u s  
a v o n s  c o n s t a t é  d a n s  l e s  o p é r a t i o n s  d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e s  d e s  
l y c é e s ,  c ' e s t  4 0  %  d ' é c o n o m i e s .  C ' e s t  d u  «  g a g n a n t  g a g n a n t  »  :  c ' e s t  d e  
l a  p r o d u c t i o n  é n e r g é t i q u e  é c o n o m i s é e  e t  c ’ e s t  é v i d e mm e n t  d e  l ' e m p l o i  e n  
p l u s .  

J e  r a p p e l l e  l ' o b j e c t i f  g l o b a l  :  c ' e s t  m o i n s  3 0  %  d e  
c o n s o mm a t i o n  d u  s e c t e u r  r é s i d e n t i e l  e n  2 0 3 0 .  C ' e s t  l ' a x e  1 .  P a r  e x e m p l e ,  
d a n s  l e  T r i è v e s ,  u n  t a u x  d e  m é n a g e s  e t  d ' o p é r a t i o n s  r é a l i s é e s ,  u n  t a u x  
d e  1 3 9  l o g e m e n t s  r é n o v é s ,  s o i t  u n  l o g e m e n t  p r i n c i p a l  s u r  3 0 ,  o n  v o i t  q u e  
l ’ o n  a  e n c o r e  d e s  a c c é l é r a t i o n s  p o s s i b l e s  e t  v o u s  a v e z  c h a q u e  f o i s  
l ’ i m p a c t  s u r  l e  p l a n  d e  l ’ é n e r g i e  e t  d e  l ’ é c o n o m i e .  I l  y  a  a u s s i  l ’ e x e m p l e  
d u  l y c é e  S i m o n e  V E I L  à  S a i n t - P r i e s t - e n - J a r e z  d a n s  l a  L o i r e ,  a v e c  u n  c o û t  
d e  p r è s  d e  3  M € ,  c ' e s t  l a  S P L  O S E R  q u i  a  r é a l i s é  l e  p o r t a g e  d e  c e t t e  
o p é r a t i o n ,  r é d u c t i o n  e f f e c t i v e  d e s  c o n s o mm a t i o n s  d ’ é n e r g i e  :  4 3  % .  V o u s  
v o y e z  q u e  n o u s  y  a l l o n s  t r è s  v i t e .   

D e u x i è m e  v o l e t  :  l e s  E N R .  V o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  a v o n s  e u  u n e  
p o s i t i o n  e x t r ê m e m e n t  d y n a m i q u e  q u i  a  c o n s i s t é  à  i d e n t i f i e r  l e s  p o t e n t i e l s .  
N o u s  s o mm e s  p a r  e x e m p l e  u n e  r é g i o n  e x t r ê m e m e n t  d y n a m i q u e  d a n s  l a  
p r o d u c t i o n  h y d r o é l e c t r i q u e ,  p o u r  a u t a n t ,  l e  p o t e n t i e l  r é s i d u e l  à  
d é v e l o p p e r  e s t  r e l a t i v e m e n t  f a i b l e .  N o u s  a v o n s  d o n c  d é c i d é  d e  n o u s  
c o n c e n t r e r  s u r  l e s  p o t e n t i e l s  l e s  p l u s  d i r e c t e m e n t  m o b i l i s a b l e s ,  à  s a v o i r  
c e u x  l i é s  à  l a  m é t h a n i s a t i o n  e t  a u  b o i s - é n e r g i e .   

L e  s u c c è s  e s t  a u  r e n d e z - v o u s ,  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  s o u t e n u  
c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  a n n é e s  5 6  m é t h a n i s e u r s  a v e c  p l u s  d e  2 2  M €  d ' a i d e  
r é g i o n a l e .  T o u t  à  l ’ h e u r e ,  s e r a  s o u m i s  é g a l e m e n t  à  v o t r e  a t t e n t i o n  l e  v o t e  
d u  S c h é m a  r é g i o n a l  b i o m a s s e .  C ’ e s t  u n e  p h o t o  q u e  n o u s  a v o n s  c o n s t r u i t e  
a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ E t a t ,  q u i  a  l e  m é r i t e  d ’ e x i s t e r  p o u r  d i r e  q u e l s  s o n t  
l e s  p o t e n t i e l s  e n  m a t i è r e  d e  m é t h a n i s a t i o n  e t  c o mm e n t  l ’ o n  v a  o r g a n i s e r  
n o t r e  t e r r i t o i r e  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  d ’ a v o i r  l e  b o n  n o m b r e  d ’ u n i t é s  p a r  
r a p p o r t  à  c e  b o n  p o t e n t i e l .   
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C e r t a i n e s  q u e s t i o n s  r e s t e n t  p o s é e s ,  é v i d e mm e n t .  P a r  e x e m p l e ,  
l a  p l a c e  d e s  c u l t u r e s  i n t e r m é d i a i r e s  c o n c e r n a n t  l ’ i m p a c t  s u r  l e s  
m é t h a n i s e u r s ,  c a r  i l  n e  s ' a g i t  n u l l e m e n t  d e  f a i r e  d e  l a  p r o d u c t i o n  a g r i c o l e  
p o u r  f a i r e  d e  l ' é n e r g i e .  L a  p r o d u c t i o n  a g r i c o l e  e n  t a n t  q u e  t e l l e  s e r a  b i e n  
v a l o r i s é e  e n  p r o d u c t i o n  a g r i c o l e .  E n  r e v a n c h e ,  s i  l ’ o n  a  u n e  c u l t u r e  
i n t e r m é d i a i r e  q u i  p e u t  r e n d r e  s e r v i c e ,  o n  l e  f a i t ,  o n  e s t  b i e n  d a n s  c e t  
o r d r e - l à .   

L a  m é t h a n i s a t i o n ,  l e  b o i s - é n e r g i e ,  e t  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  
d ’ a j o u t e r  u n  n o u v e l  a x e ,  e n  t o u t  c a s ,  d e  l e  d e n s i f i e r ,  d e  l e  m a s s i f i e r ,  
p a r c e  q u ’ i l  n e  f i g u r a i t  p a s  s u f f i s a mm e n t ,  c ’ e s t  l e  s o l a i r e  p a r c e  q u e  n o u s  
s o mm e s ,  a u  t i t r e  d e  l a  R é g i o n  R h ô n e - A l p e s ,  l a  p r e m i è r e  r é g i o n  e n  
m a t i è r e  d ’ é c o s y s t è m e  d e s  i n d u s t r i e s  d u  s o l a i r e  :  3 0  %  d u  s o l a i r e  n a t i o n a l  
e s t  i m p l a n t é  e n  r é g i o n  e t  c e t t e  f i l i è r e  s ’ e s t  r a s s e m b l é e ,  n o u s  
l ’ a c c o m p a g n o n s  a u t o u r  d ’ u n  g r o u p e  q u i  s ’ a p p e l l e  A U R A  D I G I T A L  
S O L A I R E ,  l e  l i e n  a v e c  l e  n u m é r i q u e  e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  p o u r  c e s  
t e c h n o l o g i e s .  N o u s  a l l o n s  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  c e t t e  f i l i è r e  s o l a i r e  p u i s s e  
r e p e n d r e  t o u t e  s a  p l a c e  d a n s  n o t r e  e n v i r o n n e m e n t  r é g i o n a l ,  a v e c  d e s  
o b j e c t i f s  f o r t s ,  l a  m u l t i p l i c a t i o n  p a r  s i x  d e s  c a p a c i t é s  i n s t a l l é e s ,  s o i t  u n  
i n v e s t i s s e m e n t  g l o b a l  d e  l ’ o r d r e  d e  1 0  m i l l i a r d s  d ' e u r o s  e t  1 0  0 0 0  
e m p l o i s  e n  d i x  a n s .  

D e s  l e v i e r s  e n  m a t i è r e  d ’ i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e ,  u n  t r a v a i l  
i m p o r t a n t  c o mm e  s u r  l a  m é t h a n i s a t i o n  s u r  l a  f o r m a t i o n ,  p l a n  d e  f o r m a t i o n  
e t  c o m p l é m e n t a r i t é  d e  l ’ o u t i l  d e  f o r m a t i o n  r é g i o n a l  a v e c  s e s  f i l i è r e s  
é m e r g e n t e s  d a n s  l e u r  d i v e r s i t é  é g a l e m e n t .  C ’ e s t  u n  p o i n t  q u i  e s t  v r a i m e n t  
i m p o r t a n t  e t  j e  c r o i s  b e a u c o u p  a u  d é v e l o p p e m e n t  o u  à  l a  r e l o c a l i s a t i o n  
d e  c e t t e  f i l i è r e  s o l a i r e  r é g i o n a l e .   

N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  s u r  l e  p l a n  d e  l ’ é n e r g i e  l e  t r a v a i l  à  
p o u r s u i v r e  s u r  l ’ h y d r o g è n e  d é c a r b o n é .  V o u s  s a v e z  l ’ i m p o r t a n c e  q u i  a  d é j à  
é t é  m e n é e  e n  l i e n  l à  a u s s i  a v e c  Y a n n i c k  N E U D E R ,  a u  t i t r e  d e  l a  
r e c h e r c h e  e t  d e  l ’ i n n o v a t i o n  s u r  l ’ h y d r o g è n e .   

J e  r a p p e l l e  q u e  l ’ h y d r o g è n e  n ’ e s t  p a s  u n e  é n e r g i e  e n  t a n t  q u e  
t e l l e .  C ’ e s t  u n  v e c t e u r  d ’ h y d r o g è n e .  I l  f a u t  l e  p r o d u i r e  à  p a r t i r  d ’ u n e  
é n e r g i e  d é c a r b o n é e .  L e  t r a v a i l  s e  f a i t  a u t o u r  d ’ u n  h u b  h y d r o g è n e  v e r t ,  
q u i  a g r è g e  l e s  g r a n d s  p r o j e t s  e x i s t a n t s .  N o u s  a v o n s  e u  l ’ o c c a s i o n  d e  
p a r l e r  d e  «  Z e r o  E m i s s i o n  V a l l e y  » .  
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D ’ a u t r e s  p r o j e t s  é m e r g e n t s  i m p o r t a n t s  s o n t  e n  c o u r s .  I l s  
c o n c e r n e n t  d a n s  l a  d i v e r s i t é  d e s  a c t i o n s  p a s  s e u l e m e n t  l a  m o b i l i t é ,  m a i s  
b i e n  é g a l e m e n t  l ’ i n d u s t r i e  e t  l e  s t o c k a g e .  C ’ e s t  d o n c  u n  a s p e c t  q u i  e s t  
t o u t  à  f a i t  f o n d a m e n t a l  l à  a u s s i  d u  m a i l l a g e  r é g i o n a l  s u r  l e  s u j e t  a v e c  u n  
o b j e c t i f  d e  c r é a t i o n  d e  5  0 0 0  e m p l o i s  e n  c i n q  a n s  e t  u n  i n v e s t i s s e m e n t  d e  
l ’ o r d r e  d e  5 0 0  M € .  

E n s u i t e ,  n o u s  a v o n s  d e s  e x e m p l e s  p o u r  d é v e l o p p e r  l a  c h a î n e  
d e  v a l e u r .  O n  c i t e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p r o j e t s ,  q u i  s o n t  e n  c o u r s .   

U n  p r o j e t  d e  s t o c k a g e  e n  c a v i t é s  s a l i n e s  d a n s  l ’ A i n  e t  u n  
p r o j e t  q u i  e s t  d é v e l o p p é  p a r  r a p p o r t  à  u n  é l e c t r o l y s e u r  s u r  l a  m o b i l i t é  e t  
l ’ i n d u s t r i e  é g a l e m e n t .   

L a  d é c a r b o n a t i o n  d e  l ’ h y d r o g è n e  i n d u s t r i e l  é g a l e m e n t  a v e c  u n  
p r o j e t  p o u r  u n e  c i m e n t e r i e  e t  d e s  é l e c t r o l y s e u r s ,  q u i  n o u s  p e r m e t t r o n t  
d ’ a l i m e n t e r  p a r  h y d r o é l e c t r i c i t é  e t  l e  b a r r a g e  d e  S a i n t - É g r è v e  c e t t e  u n i t é  
d e  c i m e n t e r i e .  

E n s u i t e ,  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  P r é s i d e n t ,  e s t - c e  q u e  Y a n n i c k  
p e u t  d o n n e r  u n  m o t  s u r  c e  s u j e t  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  p o u v e z  d o n n e r  l e  c a d r a g e .  E n s u i t e ,  
j e  p a s s e r a i  l a  p a r o l e  à  Y a n n i c k .  

M .  F O U R N I E R . -  L e  c a d r a g e  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e s t  l e  l i e n  
t r è s  f o r t  q u i  e s t  f a i t  e n t r e  n o s  m o d è l e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  é v i d e mm e n t  u n e  
u t i l i s a t i o n  q u i  s o i t  p l u s  p e r t i n e n t e  d e s  r e s s o u r c e s .  C ’ e s t  l e  c h a n g e m e n t  
t o t a l ,  d e p u i s  l a  c o n c e p t i o n  d u  p r o d u i t  j u s q u ’ à  s a  r é u t i l i s a t i o n  d ’ u n e  
c h a î n e  q u i  d o i t  ê t r e  t r a v a i l l é e  g l o b a l e m e n t .   

D e u x  e n t r é e s  p o u r  n o u s  :  u n e  e n t r é e  f i l i è r e  e t  u n e  e n t r é e  
t e r r i t o i r e .   

L ’ e n t r é e  f i l i è r e  e s t  d ’ a v o i r  i d e n t i f i é  d e s  p r o d u c t e u r s  a c t u e l s  
q u i  n e  v a l o r i s e n t  p a s  s u f f i s a mm e n t  o u  q u i  n e  s o n t  p a s  a s s e z  s u r  c e t t e  
c h a î n e  d ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e t  d e  t r a i t e r  l e s  a c c o r d s  d e  b r a n c h e  a v e c  
e u x .  C ’ e s t  v r a i  p o u r  l a  p l a s t u r g i e  p u i s q u e  n o u s  a l l o n s  s i g n e r  c e  p r e m i e r  
a c c o r d  d è s  m a i n t e n a n t  a v e c  l à  a u s s i  u n e  c o o r d i n a t i o n  d e s  m o y e n s  e n t r e  
l ’ A D E M E  e t  l a  R é g i o n .  C e  s e r a  v r a i  é g a l e m e n t  p o u r  l e  B T P  e t  p o u r  l e  
t e x t i l e .  C e  s o n t  l e s  t r o i s  f i l i è r e s  p r i o r i t a i r e s .  J ’ y  a j o u t e r a i  é g a l e m e n t  t o u t  
c e  q u i  d o i t  ê t r e  t r a v a i l l é  a v e c  N i c o l a s  D A R A G O N  s u r  l e  t o u r i s m e  a v e c  l à  
a u s s i  u n  a s p e c t  d e  c i r c u l a r i t é  q u i  d o i t  ê t r e  l a r g e m e n t  d é v e l o p p é .  
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N o u s  e s t i m o n s  q u e  c e t t e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e s t  a b s o l u m e n t  
d é t e r m i n a n t e  p o u r  l e s  t e r r i t o i r e s  p a r c e  q u e  c ’ e s t  p a r  c e t t e  i n n o v a t i o n  q u e  
l ’ o n  v a  g a r d e r  o u  r e l o c a l i s e r  d e s  e m p l o i s .   

J e  p r e n d s  s o u v e n t  à  d e s s e i n  c e t  e x e m p l e  q u i  e s t  
e x t r a o r d i n a i r e  d a n s  l a  «  P l a s t i c s  V a l l é e  »  a c t u e l l e m e n t .  O n  a  u n e  
e n t r e p r i s e  q u i  s a i t  r e f a i r e  d u  p l a s t i q u e  r e c y c l é  à  p a r t i r  d e  p l a s t i q u e  
a n c i e n .  Q u a n d  o n  a  d e s  v i e i l l e s  t a b l e s  d e  j a r d i n  q u i  c o m m e n c e n t  à  ê t r e  
c r a q u e l é e s  e t  q u e  l ’ o n  v e u t  j e t e r ,  i l  y  a  d e s  s o l v a n t s ,  m a t i è r e s  q u i  s o n t  
p a r  e x c e l l e n c e  e x t r a o r d i n a i r e m e n t  d i f f i c i l e s  à  r e c y c l e r .  C e t t e  e n t r e p r i s e  
e s t  t y p i q u e  d e  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  f a i r e  s u r  u n  p r o d u i t  l a r g e m e n t  i n n o v a n t  e t  
q u i  n e  s e r a i t  p a s  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t r e  m i s  e n  œ u v r e  d a n s  d e s  e n d r o i t s  o ù  l e  
s e u l  c r i t è r e  m a i n - d ’ œ u v r e  e s t  c e l u i  q u i  e s t  d i s c r i m i n a n t  p a r  r a p p o r t  à  l a  
v a l e u r  a j o u t é e .  N o u s ,  n o u s  s a v o n s  f a i r e  d e  l ’ i n n o v a t i o n  e t  o n  a  v r a i m e n t  
l e  s e n t i m e n t  q u e  c ’ e s t  u n  f a c t e u r  d e  d i f f é r e n c i a t i o n  t r è s  f o r t  e t  é g a l e m e n t  
d e  r e l o c a l i s a t i o n .   

L a  s e c o n d e  p o r t e  d ’ e n t r é e  e s t  u n e  p o r t e  d ’ e n t r é e  t e r r i t o i r e .  
N o u s  a l l o n s  s o u t e n i r  2 0  c o n t r a t s  d ’ i c i  à  2 0 2 2 .  C e  s o n t  d e s  c o n t r a t s  
d ’ o b j e c t i f s  t e r r i t o i r e s  e n g a g é s  p o u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  J e  c i t a i s  t o u t  à  
l ’ h e u r e  1 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  s u r  c e t t e  p o l i t i q u e .  C e l a  s e r a  a i d é  
n o t a mm e n t  p a r  r a p p o r t  à  c e t t e  l i g n e  c o n t r a t  d ’ o b j e c t i f s  d ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e .   

L ’ e x e m p l a r i t é  r é g i o n a l e ,  g e s t i o n  d e s  d é c h e t s  d e  c h a n t i e r  e t  d e  
b i o - d é c h e t s  d a n s  l e s  l y c é e s ,  q u i  d e v r a  ê t r e  s y s t é m a t i s é e ,  a v e c  l ’ a i d e  d e  
B é a t r i c e  B E R T H O U X .  

E n s u i t e ,  l ’ e x e m p l e  d e  l ’ a c c o r d  v o l o n t a i r e  p l a s t u r g i e  e t  
c o m p o s i t e .  O n  c i t e  l e s  8 0 0  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  2 5  0 0 0  s a l a r i é s  d e  c e t t e  
f i l i è r e ,  l e s  b a s s i n s  d e  p r o d u c t i o n  e m b l é m a t i q u e ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  l a  
H a u t e - L o i r e  o u  d a n s  l ’ A i n ,  q u e  l ’ o n  c o n n a î t  b i e n ,  e t  l ’ a c c o r d  a v e c  u n e  
s u b v e n t i o n  r é g i o n a l e  d e  1 , 7  M € .  O n  a u r a i t  p u  é g a l e m e n t  c i t e r  l e  s o u t i e n  
d e  l ’ A D E M E .  N o u s  a v o n s  f a i t  e f f e t  d e  l e v i e r  p u i s q u e  l ’ A D E M E  v a  n o u s  
s u i v r e  d a n s  c e t t e  a f f a i r e .  

E n s u i t e ,  l à  a u s s i ,  l e s  r e s s o u r c e r i e s ,  l ’ a i d e  a u x  s t r u c t u r e s  d e  
l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  e t  s o l i d a i r e .  J e  p e n s e  q u e  Y a n n i c k  e n  d i r a  u n  m o t  
d a n s  q u e l q u e s  i n s t a n t s .  J e  n e  v a i s  p a s  d é f l o r e r  l e  s u j e t .  J e  v a i s  p a s s e r  à  
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l ’ a x e  5 ,  e n  l i e n  é g a l e m e n t  a v e c  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  v é l o  e t  d e  l a  
m o b i l i t é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  S i  t u  e s  d ’ a c c o r d ,  É r i c ,  q u e  l ’ o n  p u i s s e  
a v o i r  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  Y a n n i c k  e t  e n s u i t e  n o u s  c o n t i n u e r o n s  a v e c  l e  
d e r n i e r  a x e  5 .  

M .  L U C O T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  M o n s i e u r  l e  v i c e -
P r é s i d e n t .  V o u s  n e  m ’ e n  v o u d r e z  p a s  d e  p a s s e r  u n  p e u  d e  t e m p s  s u r  
c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .   

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  m i s  e n  é v i d e n c e  u n e  c a p a c i t é  d e  
r é s i l i e n c e  e t  d ’ a d a p t a t i o n  d u  t i s s u  é c o n o m i q u e  r é g i o n a l .  P a r  e x e m p l e ,  l a  
m o b i l i s a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  p o u r  l a  f a b r i c a t i o n  d e  m a s q u e s  e t  d e  g e l  
h y d r o a l c o o l i q u e ,  n o u v e a u x  c i r c u i t s  c o u r t s  a l i m e n t a i r e s ,  s y n e r g i e s  
l o c a l e s ,  i n t e r e n t r e p r i s e s .   

E l l e  a  é g a l e m e n t  r e l e v é  l e s  f a i b l e s s e s  d ’ u n  m o d è l e  
é c o n o m i q u e  d é p e n d a n t  d e  r e s s o u r c e s  o u  d e  d é b o u c h é s  e x t é r i e u r s .  L e s  
c h a î n e s  l o g i s t i q u e s  m o n d i a l i s é e s  o n t  m o n t r é  l e u r  f r a g i l i t é .  

D é p e n d a n c e  à  d e s  f o u r n i s s e u r s  s i t u é s  e n  z o n e  d e  q u a r a n t a i n e  
o u  à  d e s  p r o d u c t i o n s  e l l e s - m ê m e s  r é q u i s i t i o n n é e s  p o u r  s a t i s f a i r e  a u x  
b e s o i n s  l o c a u x .  

L ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  p e r m e t  d e  r é d u i r e  c e s  d é p e n d a n c e s .  A u  
m o d è l e  l i n é a i r e  e t  t r a d i t i o n n e l ,  o n  s u b s t i t u e  u n  m o d è l e  c i r c u l a i r e ,  d o n t  
l ’ o b j e c t i f  e s t  d ’ o p t i m i s e r  l ’ e f f i c a c i t é  e t  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s ,  p a r  
t r o i s  p o i n t s  :  

-  L a  r é d u c t i o n  d e s  b e s o i n s  e n  r e s s o u r c e s  l o r s  d e s  p h a s e s  
d e  p r o d u c t i o n ,  

-  L ’ a l l o n g e m e n t  d e  l a  d u r é e  d ’ u s a g e  d e s  p r o d u i t s ,  l a  
r é p a r a b i l i t é ,  l e  r é e m p l o i  d e  p r o d u i t s  o u  d e  c o m p o s a n t s ,  

-  L a  p r o d u c t i o n  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  r e c y c l é e s ,  q u i  
i n t è g r e n t  u n  n o u v e a u  c y c l e  d e  p r o d u c t i o n  e n  s u b s t i t u a n t  d e s  m a t i è r e s  
p r i m a i r e s .   

L ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  r e n f o r c e ,  p a r  a i l l e u r s ,  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  
t e r r i t o i r e s  p a r  u n e  r e l o c a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  f a v o r i s é e s  p a r  l e  
n u m é r i q u e  e t  l a  c r é a t i o n  d e  n o u v e a u x  e m p l o i s  n o n  d é l o c a l i s a b l e s  e t  q u i  
c o n c e r n e n t  t o u s  l e s  m é t i e r s .   
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M i c h e l  C H E V A L E T  a u r a i t  d i t  :  «  L ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  c o mm e n t  
ç a  m a r c h e  ?  »  

L ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  a  p o u r  a m b i t i o n  d ’ a b a n d o n n e r  l e  m o d è l e  
t r a d i t i o n n e l  :  e x t r a i r e ,  p r o d u i r e ,  c o n s o mm e r ,  j e t e r ,  p o u r  p a s s e r  à  u n  
m o d è l e  c i r c u l a i r e  q u i  v i s e  à  d é c u p l e r  l a  c r o i s s a n c e  é c o n o m i q u e  d e  l a  
c o n s o mm a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s .   

C e  f o n c t i o n n e m e n t  e n  b o u c l e  v i s e  à  l i m i t e r  a u  m a x i m u m  l a  
c o n s o mm a t i o n  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s ,  d o n c  d ’ u t i l i s a t i o n  d e s  é n e r g i e s  n o n  
r e n o u v e l a b l e s  d è s  l a  r é c e p t i o n  d u  p r o d u i t ,  b i e n  o u  s e r v i c e ,  e t  e n  
i n t é g r a n t  t o u t e s  l e s  é t a p e s  d u  c y c l e  d e  v i e .  

L ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  r e p o s e  a l o r s  s u r  s e p t  p i l i e r s  :  
-  L ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t  d u r a b l e ,  p o u r  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  

i m p a c t s  e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  s o c i a u x ,  l e s  r i s q u e s  u t i l i s é s ,  e n  p a r t i c u l i e r  
c e u x  a s s o c i é s  à  l e u r  e x t r a c t i o n  e t  e x p l o i t a t i o n .  

-  L ’ é c o - c o n c e p t i o n ,  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  i m p a c t s  
e n v i r o n n e m e n t a u x  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  c y c l e  d e  v i e  d ’ u n  p r o d u i t  e t  l e s  
i n t é g r e r  d è s  s a  c o n c e p t i o n .  

-  L ’ é c o l o g i e  i n d u s t r i e l l e  e t  t e r r i t o r i a l e ,  m e t t r e  e n  s y n e r g i e  
e t  m u t u a l i s e r  e n t r e  p l u s i e u r s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  l e s  f l u x  d e  m a t i è r e ,  
d ’ é n e r g i e ,  d ’ e a u ,  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  l e s  b i e n s  o u  e n c o r e  l e s  s e r v i c e s .  
O p t i m i s e r  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  s u r  u n  t e r r i t o i r e .  

-  L ’ é c o n o m i e  d e  f o n c t i o n n a l i t é  :  p r i v i l é g i e r  l ’ u s a g e  à  l a  
p o s s e s s i o n .  V e n d r e  u n  s e r v i c e  p l u t ô t  q u ’ u n  b i e n .   

-  L a  c o n s o mm a t i o n  r e s p o n s a b l e  :  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  
i m p a c t s  e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  s o c i a u x  e t  t o u t e s  l e s  é t a p e s  d u  c y c l e  d e  v i e  
d u  p r o d u i t  d a n s  l e s  c h o i x  d ’ a c h a t ,  q u e  l ’ a c h e t e u r  s o i t  p u b l i c  o u  p r i v é .  

-  L ’ a l l o n g e m e n t  d e  l a  d u r é e  d ’ u s a g e  d e s  p r o d u i t s  p a r  l e  
r e c o u r s  à  l a  r é p a r a t i o n ,  à  l a  v e n t e  o u  à  l ’ a c h a t  d ’ o c c a s i o n ,  p a r  l e  d o n ,  
d a n s  l e  c a d r e  d u  r é e m p l o i  e t  d e  l a  r é u t i l i s a t i o n .  C ’ e s t  é v i d e mm e n t  l e  c a s  
d e s  r e c y c l e r i e s  e t  d e s  r e s s o u r c e r i e s  o u  d e  t o u t e s  l e s  s t r u c t u r e s  q u i  f o n t  
d u  «  u p c y c l i n g  »  e t  d e  l a  c u s t o m i s a t i o n ,  n o t a m m e n t  c o n c e r n a n t  l e  m e u b l e .   

-  L ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  p r é v e n t i o n  d e  l a  g e s t i o n  e t  d u  
r e c y c l a g e  d e s  d é c h e t s ,  y  c o m p r i s  e n  r é u t i l i s a n t  d e s  m a t i è r e s  i s s u e s  d e s  
d é c h e t s  d a n s  l e  c y c l e  é c o n o m i q u e .   
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M i c h e l  C H E V A L E T  a u r a i t  p u  d i r e  a u s s i  :  «  N o t r e  f e u i l l e  d e  
r o u t e ,  f i n a l e m e n t ,  e l l e  s ’ i n s c r i t  c o mm e n t  ?  »  

D a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  l a  s t r a t é g i e  é n e r g i e  j u i n  2 0 1 8  e t  e n  
c o h é r e n c e  é v i d e mm e n t  a v e c  l e  P l a n  r é g i o n a l  d e  p r é v e n t i o n  e t  d e  g e s t i o n  
d e s  d é c h e t s ,  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  a  p o u r  o b j e t  d e  
p r é c i s e r  l ’ a m b i t i o n ,  l e s  m o d a l i t é s  d e  p i l o t a g e  e t  d ’ a n i m a t i o n  r é g i o n a l e  
a i n s i  q u e  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  s o u t i e n  p o u r  a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  v e r s  
l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e n  s ’ a p p u y a n t  s u r  l e s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s ,  l e s  
t e r r i t o i r e s  e t ,  c o m m e  l ’ a  p r é c i s é  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  l ’ e x e m p l a r i t é  d e  l a  
R é g i o n .   

G l o b a l e m e n t ,  l e s  i n i t i a t i v e s  e n  f a v e u r  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  
s o n t  e n c o r e  p o n c t u e l l e s  e t  d i s p e r s é e s .  L ’ e n j e u  d e  c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e  
e s t  d e  c o u v r i r  l e  c h a m p  c o m p l e t  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  I l  s ’ a g i t  a l o r s  
d e  c o n t r i b u e r  à  g é n é r a l i s e r  c e s  n o u v e a u x  m o d è l e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  d e  
c o n s o mm a t i o n ,  d é v e l o p p e r  l e s  s y n e r g i e s  e n  s ’ a p p u y a n t  s u r  l e s  
e n t r e p r i s e s ,  l e s  c i t o y e n s ,  l e s  t e r r i t o i r e s  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  
r é g i o n a u x  d u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  d e  l a  r e c h e r c h e .  

A i n s i ,  p o u r  c e r t a i n e s  m a t i è r e s  i l  e x i s t e  d e s  f i l i è r e s  o r g a n i s é e s  
p o u r  l e  r e c y c l a g e  a y a n t  d e  b o n n e s  p e r f o r m a n c e s  a v e c  l e  t a u x  
d ’ i n t é g r a t i o n  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  r e c y c l é e s  s u p é r i e u r  à  5 0  % .  P a r  
e x e m p l e  l ’ a c i e r ,  l a  f o n t e ,  l e  v e r r e ,  l e  c a r t o n ,  m a i s  i l  r e s t e  e n c o r e  u n e  
p r o g r e s s i o n  i m p o r t a n t e  p o u r  d ’ a u t r e s  f i l i è r e s ,  n o t a mm e n t  l e  b â t i m e n t  e t  l a  
p l a s t u r g i e .  C e  s o n t  d e u x  f i l i è r e s  p r i o r i t a i r e s  q u e  l a  R é g i o n  a c c o m p a g n e r a  
d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  a c c o r d  v o l o n t a i r e  d e s  f i l i è r e s .  

É v i d e mm e n t ,  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  e t  s o l i d a i r e  j o u e  a u s s i  u n  r ô l e  
e s s e n t i e l  s u r  l e q u e l  l a  R é g i o n  s ’ a p p u i e r a  p o u r  d i f f u s e r  d e  n o u v e a u x  
m o d e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  d e  c o n s o mm a t i o n  r e s p o n s a b l e s .   

L e s  r e c y c l e r i e s  e t  l e s  r e s s o u r c e r i e s  e n  p a r t i c u l i e r  f a v o r i s e n t  
l e  r é e m p l o i  e t  l a  r é u t i l i s a t i o n  e t  o n t  u n  r ô l e  i n c i t a t i f  s u r  l e s  c h a n g e m e n t s  
d e  c o m p o r t e m e n t ,  t o u t  e n  c r é a n t  d e s  e m p l o i s  p o u r  d e s  p u b l i c s  e n  
d i f f i c u l t é .   

L ’ a m b i t i o n  d e  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  r é g i o n a l e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  
s ’ i n s c r i t  à  l ’ h o r i z o n  2 0 3 0  :  c r é e r  j u s q u ’ à  3 0  0 0 0  e m p l o i s  n o n  
d é l o c a l i s a b l e s ,  c o n t r i b u e r  à  u n e  é c o n o m i e  d e  r e s s o u r c e s  d e  3 0  %  p a r  
r a p p o r t  a u  P I B ,  s t a b i l i s e r  l a  p r o d u c t i o n  d e  d é c h e t s  m a l g r é  l a  c r o i s s a n c e  
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e t  a t t e i n d r e  u n  t a u x  d e  v a l o r i s a t i o n  d e  m a t i è r e ,  d o n c  d e  r e c y c l a g e  d e  
7 0  % .   

L e s  p r i n c i p a u x  a x e s  s o n t  :   
-  M e t t r e  e n  p l a c e  d e s  a c c o r d s  v o l o n t a i r e s  d e  f i l i è r e  e n  

f a v e u r  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,   
-  A c c o m p a g n e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o j e t s  d ’ é c o l o g i e  

i n d u s t r i e l l e  e t  t e r r i t o r i a l e ,  
-  S o u t e n i r  l ’ é c o - c o n c e p t i o n  e t  l ’ é c o - i n n o v a t i o n ,  
-  A c c o m p a g n e r  l ’ é c o n o m i e  d e  f o n c t i o n n a l i t é s ,  
-  A c c o m p a g n e r  l ’ e n g a g e m e n t  d e s  t e r r i t o i r e s  d a n s  l a  

t r a n s i t i o n  v e r s  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e n  s i g n a n t  n o t a mm e n t  d e s  c o n t r a t s  
«  T e r r i t o i r e  e n g a g é  v e r s  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  » .  

-  E n f i n ,  i n c a r n e r  l a  R é g i o n  e x e m p l a i r e .   
N o u s  a v o n s  d ’ o r e s  e t  d é j à  e n  i n t e r n e  d e s  a c t i o n s  a m b i t i e u s e s  

e n  f a v e u r  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  n o t a m m e n t  l e s  a c t i o n s  m i s e s  e n  œ u v r e  
p a r  l a  c e n t r a l e  d ’ a c h a t  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  r e c o u r s  a u x  f i l i è r e s  
a g r o a l i m e n t a i r e s  c o u r t e s  e t  à  l ’ a g r i c u l t u r e  l o c a l e .  

I l  c o n v i e n t  n é a n m o i n s  d e  s t r u c t u r e r  e t  d e  r e n f o r c e r  l a  p r i s e  e n  
c o m p t e  d e s  e n j e u x  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  d a n s  l ’ a c t i v i t é  i n t e r n e  d e  l a  
R é g i o n  t o u t  e n  c a p i t a l i s a n t  s u r  l e s  d y n a m i q u e s  e n  c o u r s .  

T r o i s  c h a n t i e r s  p i l o t e s  a m b i t i e u x .  
L e  p r e m i e r ,  l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ u n  p l a n  d é c h e t s  d a n s  l e s  l y c é e s  q u i  

p o r t e r a ,  d ’ u n e  p a r t ,  s u r  l ’ o p t i m i s a t i o n  d e s  g e s t i o n s  d e s  b i o - d é c h e t s  d a n s  
l e s  l y c é e s  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  s u r  l a  p r é v e n t i o n  d e s  d é c h e t s  e t  l a  m i s e  e n  
œ u v r e  d u  d é c r e t  «  5  f l u x  » .   

D e u x i è m e m e n t ,  l ’ é v é n e m e n t  q u i  s e  t i e n d r a  p a r  u n e  d é m a r c h e  
d e  c o mm u n i c a t i o n  e x e m p l a i r e ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e  c a d r e  d u  S a l o n  
P O L L U T E C  2 0 2 0 ,  s t a n d  «  E c o - c o n ç u  » .  

T r o i s i è m e m e n t ,  u n  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  d é m a r c h e  d ’ a c h a t  
r e s p o n s a b l e ,  p r i s e  e n  c o m p t e  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  d a n s  l a  c o mm a n d e  
p u b l i q u e .  

P a r a l l è l e m e n t  à  c e s  c h a n t i e r s  p i l o t e s ,  l a  R é g i o n  p o u r s u i v r a  
l ’ i d e n t i f i c a t i o n  e t  l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c o n t r i b u t i o n s  à  c h a c u n e  d e s  
p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  e x i s t a n t e s  n o t a mm e n t  s u r  l e s  f i l i è r e s  p r i o r i t a i r e s  d u  
P l a n  r é g i o n a l  d ’ a c t i o n s  e n  f a v e u r  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  
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l ’ a g r o a l i m e n t a i r e  e t  l e  t o u r i s m e ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  
d e  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  d u  d é v e l o p p e m e n t  r u r a l ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  
t o u r i s t i q u e .  

P o u r  a s s u r e r  s o n  r ô l e  d e  c h e f  d e  f i l e ,  l a  R é g i o n  m e t t r a  e n  
p l a c e ,  e n f i n ,  u n e  g o u v e r n a n c e  d é d i é e  à  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e t  d é f i n i e  à  
d i f f é r e n t s  n i v e a u x  :  l e  C o m i t é  d e  p i l o t a g e  d e  l a  R é g i o n  d é d i é  à  l a  
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  l a  C o mm i s s i o n  c o n s u l t a t i v e  d e  s u i v i  d u  P R P G D ,  u n  
C o m i t é  d e  c o o r d i n a t i o n  r é g i o n a l e  d e s  p a r t e n a i r e s  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  
s e r a  m i s  e n  p l a c e .  D e s  g r o u p e s  d e  t r a v a i l  s p é c i f i q u e s  s e r o n t  c o n s t i t u é s  
s u r  d e s  s u j e t s  p r é c i s .   

J e  s u i s  t r è s  f i e r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  v o u s  a v o i r  
p r é s e n t é  c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e  c i r c u l a i r e  e t  l e s  m e s s a g e s  q u ’ e l l e  
c o m p o r t e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n  e t  s o u h a i t e  é v i d e mm e n t  
q u e  l ’ e n s e m b l e  d e  m e s  c o l l è g u e s  p u i s s e  v o t e r  p o s i t i v e m e n t  e t  
f a v o r a b l e m e n t  c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Y a n n i c k ,  j ’ a i m e  t o n  e n t h o u s i a s m e  p o u r  c e  
s u j e t ,  q u i  e s t  p o u r  t o i  u n e  i m p l i c a t i o n  a u  l o n g  c o u r s  e t  s u r t o u t  b r a v o ,  c a r  
j e  t r o u v e  q u e  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  c o n j o i n t e m e n t  a v e c  É r i c  s u r  c e  
v o l e t - l à  e s t  l ’ u n  d e s  a s p e c t s  q u i  p o u r  n o u s  e s t  p o t e n t i e l l e m e n t  l e  p l u s  
i m p o r t a n t  e n  t e r m e s  à  l a  f o i s  d e  c r é a t i o n  d ’ e m p l o i s ,  d e  r e s t r u c t u r a t i o n  
d e s  f i l i è r e s ,  d ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s ,  d e  r é u t i l i s a t i o n .  
I l  o u v r e  u n e  v r a i e  r é f l e x i o n  n o t a mm e n t  p a r  r a p p o r t  à  n o t r e  d é p e n d a n c e  
a u x  f l u x  i n t e r n a t i o n a u x  e t  c e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  q u e  l ’ o n  e n v o i e  e n  
d i r e c t i o n  d e  C h i n e  e t  q u i  e n s u i t e  r e v i e n n e n t  d e  f a ç o n  t o t a l e m e n t  a b s u r d e .   

J e  t r o u v e  q u e  c e l a  a  b e a u c o u p  d e  s e n s .  N o u s  e n  a v o n s  e n c o r e  
p a r l é  t o u t  à  l ’ h e u r e  a v e c  É r i c  p o u r  v o i r  m ê m e  c o mm e n t  a d a p t e r  a u  m i e u x  
p a r  r a p p o r t  a u x  r e c y c l e r i e s  e t  a u x  c e n t r e s  d e  r e c y c l a g e  d e s  p l u s  o p é r a n t s  
à  p r o x i m i t é  p o u r  o r g a n i s e r  u n e  c a r t o g r a p h i e  g l o b a l e  à  l ’ é c h e l l e  d e  l a  
R é g i o n .   

O n  s a i t  a u s s i  q u e  n o u s  a u r o n s  f a c e  à  n o u s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ’ o p é r a t e u r s ,  q u i  v o n t  c h e r c h e r  à  i m p o s e r  u n  v r a i  l o b b y  é c o n o m i q u e ,  
n o t a mm e n t  d ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  «  m a j o r s  »  e n  l a  m a t i è r e ,  q u i  n ’ o n t  
a u c u n e  e n v i e  e n  r é a l i t é  d e  v o i r  u t i l i s e r  c o m p l è t e m e n t  c e  l e v i e r  d e s  
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r e c y c l e r i e s  e t  d e s  r é u t i l i s a t i o n s  d e  m a t i è r e s ,  p l u t ô t  q u e  d e  
l ’ e n f o u i s s e m e n t  p u r  e t  s i m p l e .  O n  a  u n  v r a i  e n j e u  d e s s u s .   

J e  c r o i s  b e a u c o u p  à  c e  q u e  v o u s  a v e z  c o mm e n c é  à  
d é v e l o p p e r  :  l e s  p a r t e n a r i a t s  p a r  f i l i è r e ,  à  l ’ i m a g e  d e  c e  q u e  v o u s  ê t e s  e n  
t r a i n  d e  t r a v a i l l e r  s u r  c e r t a i n e s  f i l i è r e s  t y p e s  s u r  O y o n n a x .  J e  c r o i s  
b e a u c o u p  à  c e  q u i  p e u t  ê t r e  t r è s  p r o d u c t e u r  d ’ e f f i c a c i t é .  

T r è s  b i e n .  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  j e  v o u s  l a i s s e  c o n c l u r e  a v e c  
l ’ a x e  5 .  

M .  F O U R N I E R . -  M e r c i .  J u s t e  u n  m o t  p a r c e  q u ’ i l  f a u t  ê t r e  
c i r c u l a i r e  j u s q u e  d a n s  l a  r é p é t i t i o n .  L ’ e n t h o u s i a s m e  d e  M o n s i e u r  L U C O T  
a  é t é  a u s s i  é m i n e mm e n t  n o t é .  C o mm e  j e  l e  d i s a i s  e t  j e  l e  r é p è t e ,  1 5  M €  
d e  p l u s  s u r  l e s  d é c h e t s  e t  s u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  c e  s o n t  d e s  p o i n t s  
i m p o r t a n t s  p o u r  l e s  a t t e i n t e s  d e s  o b j e c t i f s  d u  P R P G D  

L ’ a x e  5  e s t  u n  t r a v a i l  c o m p l é m e n t a i r e  q u i ,  l à  a u s s i  e n  
t r a n s v e r s a l i t é ,  e s t  m e n é  a v e c  M a r t i n e  G U I B E R T  e t  l e s  t r a n s p o r t s .   

L a  c r i s e  a  m o n t r é  à  q u e l  p o i n t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  n o u v e l l e s  
m o b i l i t é s  é t a i t  i m p o r t a n t  e t  n o t r e  s o u t i e n  d ’ a u t a n t  p l u s .  I l  s ’ a g i t  
n o t a mm e n t  d ’ a c c é l é r e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  v é l o  e t  d e  l a  m o b i l i t é  
é l e c t r i q u e ,  q u i  é t a i t  d é j à  l a r g e m e n t  e n g a g é ,  à  l a  f o i s  à  t r a v e r s  d e s  
a c t i o n s  p o r t é e s  a u t o u r  d e s  p l a n s  d ’ a m é n a g e m e n t  e t  d e s  c o n t r a t s  
d ’ a m é n a g e m e n t  d e  g a r e s ,  q u i  p r é e x i s t a i e n t  e t  q u i  a v a i e n t  u n  v o l e t  i n t e r -
m o d a l i t é s ,  à  t r a v e r s  é g a l e m e n t  l e s  i t i n é r a i r e s  v é l o s ,  r o u t e s  e t  v o i e s  
v e r t e s ,  p o r t é s  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  t o u r i s m e .  

L à ,  i l  s ’ a g i t  v é r i t a b l e m e n t  d ’ a l l e r  e n c o r e  p l u s  l o i n  s u r  l e s  
a s p e c t s  d e s  d é p l a c e m e n t s  d u  q u o t i d i e n .  L e s  a x e s  r e t e n u s  s o n t  u n  
d é v e l o p p e m e n t  e t  u n  s o u t i e n  c o m p l é m e n t a i r e  a u  r é s e a u  c y c l a b l e  p u i s q u ’ i l  
y  a  d é j à  d e s  a i d e s  s i g n i f i c a t i v e s  q u i  s o n t  d o n n é e s .  U n  c o m p l é m e n t  d o n n é  
à  l ’ é q u i p e m e n t  d e s  g a r e s  e n  s t a t i o n n e m e n t  p o u r  d e s  v é l o s  s é c u r i s é s .  
P o u r  l e s  t r o i s  q u a r t s  d e s  g a r e s  d e  l a  R é g i o n  q u i  s o n t  a c t u e l l e m e n t  
é q u i p é e s  l ’ o b j e c t i f  e s t  d ’ a l l e r  à  1 0 0  %  d e s  g a r e s  é q u i p é e s  e n  m a t i è r e  d e  
s t a t i o n n e m e n t  v é l o s  s é c u r i s é s .  D o n c  u n e  e n v e l o p p e  s u p p l é m e n t a i r e  d e  
5  M € .  

U n  p l a n  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  l a  m o b i l i t é  é l e c t r i q u e .  L à ,  o n  a  
a u s s i  u n  t r a v a i l  t r è s  i m p o r t a n t  q u i  e s t  r é a l i s é  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  
S y n d i c a t s  d ’ é n e r g i e ,  m a i s  i l  f a u t  q u e  l ’ o n  r e p r e n n e  t o u t  c e  m a i l l a g e .  U n e  
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é t u d e  c o m p l é m e n t a i r e  a  é t é  r é a l i s é e  p o u r  u n  d é p l o i e m e n t  n o t a mm e n t  s u r  
l e s  d é p a r t e m e n t s  l e s  p l u s  e n  d i f f i c u l t é  o u  e n  d é f i c i t  d e  c e s  b o r n e s .   

U n  c o m p l é m e n t  é g a l e m e n t  s u r  l a  m o d e r n i s a t i o n  d e s  r é s e a u x  d e  
b o r n e s  é l e c t r i q u e s  s u r  l e s  h u i t  a u t r e s  d é p a r t e m e n t s  d e  l a  M é t r o p o l e .   

E t  n e  p a s  l ’ o u b l i e r ,  q u e l q u e  c h o s e  q u i  f o n c t i o n n e  b i e n ,  o n  
s ’ e s t  m i s  e n  l i e n  a v e c  l e s  g r a n d s  o p é r a t e u r s  p o u r  d é v e l o p p e r  d e s  s t a t i o n s  
b i o - G N V .  À  c e  j o u r ,  s e p t  s t a t i o n s .  C ’ e s t  i m p o r t a n t  s u r  d u  m a i l l a g e  q u i  
é t a i t  n o n  p o u r v u  p a r  l e s  p é t r o l i e r s  d e  m a n i è r e  t r a d i t i o n n e l l e .  O n  v a  p l u t ô t  
d a n s  c e  q u ’ o n  a p p e l l e r a i t  d e s  «  z o n e s  b l a n c h e s  »  e n  m a t i è r e  d e  m a i l l a g e  
G N V  e t  n o u s  p o u r s u i v r o n s  e t  d é v e l o p p e r o n s  e n c o r e  c e  p r o g r a m m e .  

C ’ e s t  a u  n i v e a u  d e  c e s  t a x e s  m o b i l i t é  u n  v o l e t  i m p o r t a n t .  L e  
d e r n i e r  e s t  l e  t r a v a i l  c o m p l é m e n t a i r e  q u i  e s t  f a i t  s u r  t o u s  l e s  b i e n s  
e s s e n t i e l s  :  l ’ a i r ,  l ’ e a u ,  l e  s o l  e t  l a  b i o d i v e r s i t é .   

P r é s i d e n t ,  j e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  d ’ e f f o r t  q u i  a  é t é  f a i t  s u r  l a  
q u a l i t é  d e  l ’ a i r .  Q u a n d  o n  c o m p a r e  a v e c  l e s  A A S Q A  ( A s s o c i a t i o n s  a g r é é e s  
d e  s u r v e i l l a n c e  d e  q u a l i t é  d e  l ’ a i r )  d e s  a u t r e s  r é g i o n s  n o u s  a v o n s  u n  
m a i l l a g e  e x t r ê m e m e n t  p e r f o r m a n t  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s ,  s u r  l e s  p o l i t i q u e s  
d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  t e r r i t o i r e s  p o u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e  
l ’ a i r .  

L e s  n e u f  C o n v e n t i o n s  o n t  é t é  p a s s é e s .  L e s  o b j e c t i f s  o n t  é t é  
a t t e i n t s ,  e n  t o u t  c a s  e n  t e r m e s  d e  r a p i d i t é  e t  d e  p a s s a t i o n  d e s  
c o n v e n t i o n s  a v e c  d e s  s o u h a i t s  e t  d e s  o u t i l s  p a r t i c u l i e r s  a d a p t é s .  O n  n e  
f a i t  p a s  l a  m ê m e  c h o s e ,  c h e r  N i c o l a s ,  à  V a l e n c e  q u e ,  p a r  e x e m p l e ,  d a n s  
l e s  v a l l é e s  a l p i n e s .  L e s  p o l l u a n t s  n e  s o n t  p a s  l e s  m ê m e s .  P o u r  a u t a n t ,  
l e s  d é p l o i e m e n t s  o n t  b i e n  é t é  e f f e c t u é s .  I l  v a  s ’ a g i r  d e  d y n a m i s e r  l ’ e f f o r t  
a v e c  u n e  p o l i t i q u e  d e  s o u t i e n ,  p a r  e x e m p l e ,  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  s u r  l a  
q u a l i t é  d e  l ’ a i r .   

U n  t r a v a i l  é g a l e m e n t  s u r  u n  p l a n  e n  f a v e u r  d e s  a r b r e s  
c h a m p ê t r e s  e t  u r b a i n s .  J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  à  c e  s u j e t  l e s  p r o p o s i t i o n s  
q u i  n o u s  o n t  é t é  f a i t e s  i n i t i a l e m e n t ,  n o t a mm e n t  p a r  l e  G r o u p e  R C E S ,  e t  
q u i  o n t  é t é  l a r g e m e n t  d é v e l o p p é e s  e t  d é b a t t u e s  s u r  c e s  s u j e t s - l à  - o n  e s t  
t o u t  à  f a i t  à  l ’ é c o u t e  d e  c e  t r a v a i l - l à -  e t  u n e  d i m e n s i o n  d e  v a l o r i s a t i o n  
d e s  s o l u t i o n s  b a s é e s  s u r  l a  n a t u r e  d a n s  l e u r s  d i m e n s i o n s  é c o l o g i q u e ,  
c l i m a t i q u e ,  p a y s a g è r e  e t  m ê m e  é c o n o m i q u e  s u r  c e s  s u j e t s .   
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T o u s  l e s  a m é n a g e m e n t s  é g a l e m e n t  o ù  l a  R é g i o n  e s t  m a î t r e  
d ’ o u v r a g e  s e r o n t  c o n c e r n é s  :  l e s  l y c é e s ,  l e s  v é l o r o u t e s  e t  v o i e s  v e r t e s ,  
l e s  r o u t e s  e t  l e s  a b o r d s  d e s  g a r e s .  L ’ e x e m p l e  q u i  v o u s  e s t  d o n n é  e s t  u n e  
c r é a t i o n  s u r  l ’ î l e  G i r o d e t  d ’ u n  p a r c  p a y s a g e r  d e  p l u s  d e  8  h a  s u r  l e  s i t e  
e t  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  c o n t r a t  v e r t  e t  b l e u  s o u t e n u  p a r  l a  R é g i o n .  

L e  l a b e l  «  V é g é t a l  l o c a l  » ,  b e l l e  f i l i è r e  a u s s i  à  d y n a m i s e r .  
C ’ e s t  u n  l i e n  a v e c  l e  t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  p a r  J e a n - P i e r r e  T A I T E  s u r  l e s  
v o l e t s  a g r i c u l t u r e  e t  v é g é t a l .  O n  a u r a  s a n s  d o u t e  l ’ o c c a s i o n  d ’ y  r e v e n i r  
d a n s  q u e l q u e s  i n s t a n t s .  C e l a  c o n s i s t e  e n  l a  p r o m o t i o n  e t  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  
v é g é t a u x  l o c a u x  p a r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  l e s  a m é n a g e u r s  
e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ o f f r e  d i s p o n i b l e ,  l e s  s e m e n c i e r s  e t  l e s  
p é p i n i é r i s t e s .  L à  a u s s i ,  q u i  o n t  é t é  p a r f o i s  d u r e m e n t  t o u c h é s  p a r  l a  c r i s e  
d u  C O V I D .  O n  a  2 5  e n t r e p r i s e s  e t  a s s o c i a t i o n s  q u i  s o n t  c o n c e r n é e s  d è s  
2 0 2 0 .  

J e  v o u d r a i s  d o n c  r a p p e l e r  l e  t r è s  f o r t  l i e n  q u i  e s t  f a i t  a u  t i t r e  
d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  à  l a  f o i s  s u r  d e s  p r o g r a m m e s  q u i  é t a i e n t  d é j à  d a n s  
l e s  c a r t o n s  d e p u i s  q u e l q u e s  m o i s .  C e l a  f a i t  q u e l q u e s  m o i s  q u e  l ’ o n  n e  
s ’ e s t  p a s  v u ,  e t  p a s  m a l  d e  t e m p s  q u e ,  p a r  e x e m p l e ,  n o u s  t r a v a i l l o n s  
a v e c  l e s  S e r v i c e s  s u r  l e  S c h é m a  d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  
b â t i m e n t s .   

J e  v o u d r a i s  r a p p e l e r  é v i d e mm e n t  l e  r e g a r d  p a r t i c u l i e r  q u e  
n o u s  a v o n s  v o u l u  d o n n e r  s u r  l a  p r o b l é m a t i q u e  d e  l ’ e m p l o i ,  p o l i t i q u e  d e  
l ’ e m p l o i  q u i  e s t  d é t e r m i n a n t e .  O n  m o n t r e  b i e n  à  t r a v e r s  c e s  a x e s  q u i  v o u s  
s o n t  p r é s e n t é s  a u j o u r d ’ h u i ,  e n  t o u t  c a s  j e  l ’ e s p è r e ,  l e  l i e n  é v i d e n t  q u i  e s t  
f a i t  e n t r e  u n e  p o l i t i q u e  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  a n c r é  s u r  l e s  
t e r r i t o i r e s  e t  d e s  e m p l o i s  é g a l e m e n t  d u r a b l e s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o t r e  
R é g i o n .  L e s  f i n a n c e m e n t s  q u i  s o n t  m i s  e n  œ u v r e  a u j o u r d ’ h u i  p e r m e t t r o n t  
d e  f a i r e  d e  l ’ é c o l o g i e ,  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e  m a i n t e n i r  
o u  d e  c r é e r  d e s  e m p l o i s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  

J e  v o u s  r e m e r c i e  p o u r  c e s  p r o p o s i t i o n s .  J e  r e m e r c i e  l e s  
S e r v i c e s ,  c a r  b e a u c o u p  d e  m o n d e  a  é t é  a s s o c i é  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  V i c e -
p r é s i d e n t s  c o n c e r n é s  q u i  n o u s  a m è n e r o n t ,  j ’ e n  s u i s  s û r ,  e n c o r e  p l u s  l e u r  
s o u t i e n  q u a n d  i l s  v e r r o n t  l e s  r é s u l t a t s  d e  c e s  o r i e n t a t i o n s .  M e r c i  
P r é s i d e n t .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  p e u t - ê t r e  
s e r a i t - i l  u t i l e  d e  r a p p e l e r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o t r e  v o l e t  d e  f i n a n c e m e n t  
m o b i l i s é  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  p l a n  s i  v o u s  ê t e s  d ’ a c c o r d .  

M .  F O U R N I E R . -  J e  l e  r e d i s  e f f e c t i v e m e n t .  J u s t e  s u r  c e  v o l e t -
l à ,  o n  a  c i t é  l e  v o l e t  1 5 0  M €  m o b i l i s é s ,  8 5  M €  q u i  é t a i e n t  d é j à  f l é c h é s  a u  
t i t r e  d e s  d é l i b é r a t i o n s  p r é c é d e n t e s ,  6 5  M €  q u i  c o n c e r n e n t  d e  n o u v e a u x  
f i n a n c e m e n t s ,  3 0  M €  s u r  l e s  d é c h e t s  e t  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  3 0  M €  s u r  
l e s  E n R ,  3 0  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  s u r  l e s  m o b i l i t é s .   

A u - d e l à  d e  c e l a ,  j e  t i e n s  à  c i t e r  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l a  
m o b i l i s a t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  q u i  v i e n d r o n t  d e  p o l i t i q u e s  g é n é r a l e s  d é j à  
f l é c h é e s .  J ’ a i  c i t é  l e  1 , 5  M d €  d u  f i n a n c e m e n t  d u  p l a n  M a r s h a l l  c o n c e r n a n t  
l e s  l y c é e s .  S i  o n  f a i t  t r a n s i t e r  p a r  l a  S P L - O S E R  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  
o p é r a t i o n s ,  o n  v o i t  l e  r e t o u r  s u r  i n v e s t i s s e m e n t  q u e  n o u s  p o u r r o n s  
p o r t e r .  I l  y  a  l à  a u s s i  u n  e f f e t  d e  l e v i e r  a s s e z  c o n s i d é r a b l e  s u r  l e s  a u t r e s  
d i r e c t i o n s  e t  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t r e s  d i r e c t i o n s  e t  l e s  a u t r e s  p o l i t i q u e s  d u  
C o n s e i l  R é g i o n a l .  J ’ y  r e v i e n d r a i  t o u t  à  l ’ h e u r e  q u a n d  o n  p a r l e r a  a u  f i l  
d ’ u n  a m e n d e m e n t  d e  t r a n s v e r s a l i t é .  M e r c i  P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  A v e c  a u s s i  u n  o b j e c t i f  q u i  e s t  p o u r  n o u s  
d e  c r é e r  u n  n o m b r e  d ’ e m p l o i s  s u b s t a n t i e l s ,  s a c h a n t  q u e  c ’ e s t  t o u j o u r s  
n o t r e  o r i e n t a t i o n  à  l a  f o i s  p l u s  d u r a b l e  e t  p l u s  d e  c r é a t i o n s  d ’ e m p l o i s ,  n e  
s e r a i t - c e  q u e  d a n s  n o t r e  p r o p r e  b u d g e t ,  c e l a  r e p r é s e n t e  u n  d o u b l e m e n t  
d e s  m o n t a n t s  q u i  y  s o n t  c o n s a c r é s .  M e r c i  b e a u c o u p .  

E s t - c e  q u e  j e  p e u x  a v o i r  l ’ a v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  
«  E n v i r o n n e m e n t ,  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  é n e r g i e  »  ?  

 
A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  E n v i r o n n e m e n t ,  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  
é n e r g i e  »  

 
Mm e  C E D R I N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e  r a p p o r t  

p r é s e n t é  e n  p r e m i è r e  p a r t i e  d e  l a  c o mm i s s i o n  p a r  l e  V i c e - p r é s i d e n t  É r i c  
F O U R N I E R  a  l e  m é r i t e  d e  p r é s e n t e r  d e s  l e v i e r s  d ’ a c t i o n s  e x e m p l a i r e s  
p o u r  u n e  r e l a n c e  d u r a b l e  e t  p o u r  u n e  R é g i o n  d é c a r b o n é e .  C e  r a p p o r t  a  
s u s c i t é  b e a u c o u p  d ’ i n t é r ê t  e t  d e  p a r t i c i p a t i o n  d e  l a  p a r t  d e s  
c o mm i s s a i r e s  p o u r  u n  d é b a t  r i c h e  e t  c o n s t r u c t i f .   
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L a  q u e s t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  a  é t é  p e r ç u e  p a r  t o u s  c o mm e  
t r a n s v e r s a l e  e t  c e l a  e s t  p l u s  q u ’ é v i d e n t  e t  e s s e n t i e l  s u r  t o u t e s  l e s  
c o m p o s a n t e s  e t  l e s  p r é o c c u p a t i o n s  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  p a r m i  
l e s q u e l l e s  o n t  é t é  c i t é s  l e s  t r a n s p o r t s ,  l e s  l y c é e s ,  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l e  
t o u r i s m e ,  l a  m o n t a g n e ,  l ’ é c o n o m i e  e t  b i e n  d ’ a u t r e s .  

C e p e n d a n t ,  l e s  c o mm i s s a i r e s  o n t  e x p r i m é  u n  r e g r e t ,  c e l u i  d e  
n e  p a s  a v o i r  e u  p l u s  d e  t e m p s  p o u r  é c h a n g e r  s u r  c e  s u j e t  a u s s i  
i n t é r e s s a n t  c o m p t e  t e n u  d e s  t e m p s  c o n t r a i n t s  i m p o s é s  p a r  l e s  
v i s i o c o n f é r e n c e s .  

U n  a v i s  f a v o r a b l e  e s t  d o n n é  p a r  l a  C o mm i s s i o n .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M i c h è l e .  N o u s  p a s s o n s  

a u x  i n t e r v e n t i o n s  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s .  
 

I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
•  L e s  D é m o c r a t e s  

M .  C H AM P E L . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  
C e  r a p p o r t  q u i  v i s e  à  r é c o n c i l i e r  l ’ é c o n o m i e  e t  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e s t  
c e r t a i n e m e n t  l ’ u n  d e s  r a p p o r t s  l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  d o n t  n o u s  a v o n s  à  
d é b a t t r e  a u j o u r d ’ h u i  e t  p e u t - ê t r e  m ê m e  u n  d e s  p l u s  i m p o r t a n t s  q u e  n o u s  
a v o n s  e x a m i n é s  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t .  I l  e s t  d ’ u n e  i m p o r t a n c e  
m a j e u r e  p o u r  d e u x  r a i s o n s .   

L a  p r e m i è r e  e s t  q u ’ i l  s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  r é p o n s e  c o l l e c t i v e  a u  
p l u s  g r a n d  d é f i  d e  n o t r e  s i è c l e ,  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  e n  
c h e r c h a n t  à  r é d u i r e  l ’ i m p a c t  n é g a t i f  d e s  a c t i v i t é s  h u m a i n e s  a v a n t  q u ’ i l  n e  
s o i t  t r o p  t a r d .  

L a  d e u x i è m e  r a i s o n  q u i  f a i t  q u e  c e  r a p p o r t  e s t  i n d i s p e n s a b l e  
e t  n o u s  e n  a v o n s  d é b a t t u  t o u t  a u  l o n g  d e  l a  j o u r n é e  e s t  l a  r é p o n s e  à  l a  
c r i s e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e ,  q u i  f e r a  s u i t e  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  q u i  d è s  
c e t  a u t o m n e  d e v r a i t ,  h é l a s ,  n o u s  f r a p p e r  a v e c  u n e  v i o l e n c e  s a n s  a u c u n e  
m e s u r e  a v e c  t o u t  c e  q u e  l ’ o n  a  c o n n u  p a r  l e  p a s s é .   

N o t r e  n a t u r e  p e s s i m i s t e  n o u s  f a i t  c r a i n d r e  l e  p i r e  a v e c  p a r t o u t  
e n  F r a n c e  e t  d a n s  l e  m o n d e  u n e  a v a l a n c h e  d e  f a i l l i t e s ,  d e  l i c e n c i e m e n t s  
e t  d e  s o u f f r a n c e  s o c i a l e ,  q u e  m ê m e  l e s  p o u v o i r s  p u b l i c s  l e s  p l u s  
v o l o n t a r i s t e s  n e  p o u r r o n t  c o n t e n i r .   
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M a i s  n o t r e  n a t u r e  o p t i m i s t e  n o u s  p e r m e t  d ’ e s p é r e r  q u e  l e s  
a c t i o n s  q u i  p a r t i c i p e n t  à  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  p e u v e n t  
é g a l e m e n t  c o n t r i b u e r  à  l a  r e l a n c e  e t  à  l a  r e c o n s t r u c t i o n  d e  n o t r e  
é c o n o m i e .  C ’ e s t  t o u t  l ’ o b j e t  d e  c e  r a p p o r t .  R é c o n c i l i e r  é c o n o m i e  e t  
e n v i r o n n e m e n t .   

L e  H a u t  C o n s e i l  p o u r  l e  C l i m a t  a  d ’ a i l l e u r s  p u b l i é  a u j o u r d ’ h u i  
s o n  r a p p o r t  a n n u e l  e n  s o u l i g n a n t  d e  m a n i è r e  t r è s  f o r t e  l a  n é c e s s i t é  d e  
c o n c i l i e r  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  a v e c  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .   

E l l e  r a p p e l l e  é g a l e m e n t  q u e  l e s  r é g i o n s  s o n t  c h e f s  d e  f i l e  
d a n s  c e s  d e u x  d o m a i n e s  e t  c ’ e s t  b i e n  s û r  t r è s  i m p o r t a n t .  C ’ e s t  d o n c  u n  
e n j e u  f o n d a m e n t a l  q u i  a  t r o p  l o n g t e m p s  s o u f f e r t  d ’ a n t a g o n i s m e s  
i d é o l o g i q u e s  e t  p a r t i s a n s ,  a l o r s  q u ’ i l  d e v r a i t  a u  c o n t r a i r e  r a s s e m b l e r  
t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  s o n t  a t t a c h é s  t a n t  a u  d é v e l o p p e m e n t  
é c o n o m i q u e  q u ’ à  l a  p r o t e c t i o n  d e  l a  p l a n è t e ,  e t  j e  n e  d o u t e  p a s  q u e  c e  
s o i t  l e  c a s  d e  t o u s  c e u x  q u i  s i è g e n t  d a n s  c e t  h é m i c y c l e .   

L e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  l a  c r o i s s a n c e  v e r t e  n e  s o n t  p a s  
d e s  c h i m è r e s .  I l s  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  u n  i d é a l  q u i  a  d é j à  f a i t  s e s  p r e u v e s  e t  
q u i  n ’ a t t e n d  q u e  d a v a n t a g e  d e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  p o u r  d e v e n i r  l a  r é a l i t é  d e  
d e m a i n .   

L ’ i m m e n s i t é  d e  l a  t â c h e  e x p l i q u e  l e  v o l u m e  d e  c e  r a p p o r t .  O n  
a  p r è s  d e  3 0  p a g e s  d ’ e x p o s é ,  4 0 0  p a g e s  d ’ a n n e x e s ,  a u t o u r  d e  h u i t  l e v i e r s  
d e  d é v e l o p p e m e n t  e t  d e  p l u s i e u r s  d i z a i n e s  d ’ a c t i o n s  c o n c r è t e s .   

C ’ e s t  b e a u c o u p  p o u r  u n  s e u l  r a p p o r t ,  c ’ e s t  t r è s  d e n s e ,  m a i s  
c ’ e s t  p l u s  q u e  j a m a i s  n é c e s s a i r e .   

É v i d e mm e n t  d a n s  u n  a u t r e  c o n t e x t e ,  p l u s  o r d i n a i r e ,  o n  a u r a i t  
p r é f é r é  p r e n d r e  l e  t e m p s  d e  d é b a t t r e  s e r e i n e m e n t  d e  t o u t e s  c e s  m e s u r e s ,  
m a i s  i l  f a l l a i t  s e  r e n d r e  à  l ’ é v i d e n c e  e t  l a  r é a l i t é  a  p r i s  l e  d e v a n t  s u r  n o s  
p r é f é r e n c e s .   

C e s  d e r n i e r s  m o i s ,  n o u s  v e n o n s  d e  c o n n a î t r e  u n e  c r i s e  
s a n i t a i r e  i n é d i t e .  C e s  p r o c h a i n e s  a n n é e s ,  n o u s  r i s q u o n s  d e  v i v r e  u n e  
c r i s e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e  h i s t o r i q u e .  C e s  p r o c h a i n e s  d é c e n n i e s  n o u s  
s e r o n s  c o n f r o n t é s  à  u n e  c r i s e  e n v i r o n n e m e n t a l e ,  d o n t  n o u s  n e  c o n s t a t o n s  
a u j o u r d ’ h u i  q u e  l e s  p r é m i c e s  e t  q u i  s e r a  d é t e r m i n a n t e  p o u r  l ’ a v e n i r  d e  
l ’ h u m a n i t é .   
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N o u s  s o mm e s  d o n c  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  d ’ u r g e n c e  g l o b a l e  à  
c o u r t ,  à  m o y e n  e t  à  l o n g  t e r m e .  I l  n o u s  f a u t  a g i r  v i t e  e t  e f f i c a c e m e n t  p o u r  
r é p o n d r e  à  t o u t e s  c e s  c r i s e s  à  n o t r e  h u m b l e  é c h e l l e  e t  a v e c  l e s  m o y e n s  
q u i  s o n t  l e s  n ô t r e s .  C ’ e s t  l à  l ’ o b j e c t i f  d e  c e  r a p p o r t ,  d o n t  l a  m i s e  e n  
œ u v r e  n e  p e u t  a t t e n d r e  d a v a n t a g e .  D ’ a i l l e u r s ,  a u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  
D é m o c r a t e s ,  j e  t i e n s  à  f é l i c i t e r  e t  à  r e m e r c i e r  l e  V i c e - p r é s i d e n t  É r i c  
F O U R N I E R ,  l e  c o n s e i l l e r  d é l é g u é  à  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  Y a n n i c k  
L U C O T ,  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  a g e n t s  d e  l a  R é g i o n  q u i  o n t  t r a v a i l l é  s a n s  
r e l â c h e ,  s a n s  m é n a g e r  l e u r  p e i n e ,  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  p a r t i c u l i è r e m e n t  
d i f f i c i l e s  p o u r  p o u v o i r  n o u s  p r é s e n t e r  c e  r a p p o r t  a u j o u r d ’ h u i .   

C e  r a p p o r t  e s t  u n e  n o u v e l l e  é t a p e  d e  l a  p o l i t i q u e  
e n v i r o n n e m e n t a l e  d e  l a  R é g i o n .  C e l a  a  é t é  r a p p e l é  d a n s  l ’ e x p o s é  d u  v i c e -
P r é s i d e n t  t o u t  à  l ’ h e u r e .  

E l l e  e s t  p l u s  q u e  j a m a i s  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t r e s  c o m p é t e n c e s  
d e  l a  R é g i o n ,  q u e  c e  s o i t  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  l a  f o r m a t i o n ,  
l ’ e m p l o i  o u  e n c o r e  l e  n u m é r i q u e .  P a r c e  q u e  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  s a n t é  
e n v i r o n n e m e n t a l e ,  l a  p r o t e c t i o n  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l e s  
c h a n g e m e n t s  c l i m a t i q u e s  e t  l ’ é c o n o m i e  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s ,  s o n t  
t o u t  a u t a n t  d e  d é f i s  q u i  n e  p e u v e n t  s ’ e n v i s a g e r  q u e  d e  m a n i è r e  
t r a n s v e r s a l e .  C e t t e  p o l i t i q u e  s ’ i n s c r i t  d o n c  d a n s  l a  c o n t i n u i t é ,  d é v e l o p p e  
e t  a c c é l è r e  l a  s t r a t é g i e  e n v i r o n n e m e n t  é n e r g i e ,  q u e  n o u s  a v i o n s  a d o p t é e  
e n  2 0 1 8  e t  q u i  p r é v o y a i t  d é j à  u n  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  A m b i t i o n s  à  
h a u t e u r  d e  2 0 0  M € .   

S u r  l e s  h u i t  a x e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  q u e  n o u s  a  p r é s e n t é s  l e  v i c e -
P r é s i d e n t  É r i c  F O U R N I E R ,  e t  q u i  n o u s  s o n t  p r o p o s é s  a u j o u r d ’ h u i ,  j e  n e  
v a i s  p a s  l e s  d é t a i l l e r ,  m a i s  i l  m e  s e m b l e  i m p o r t a n t  d e  d i r e  u n  m o t  s u r  
c h a c u n  d ’ e n t r e  e u x  p o u r  m e s u r e r  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  l a  
R é g i o n  d a n s  c e s  d o m a i n e s .   

A x e  1  :  a c c o m p a g n e r  n o s  c o n c i t o y e n s  p o u r  r é n o v e r  p r è s  d e  
1 5 0  0 0 0  b â t i m e n t s ,  l o g e m e n t s  e t  c o mm e r c e s  a f i n  d e  r é d u i r e  l a  
c o n s o mm a t i o n  d ’ é n e r g i e  e t  l e s  é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e  e t  
g é n é r e r  a v e c  c e s  t r a v a u x  p r è s  d e  4  M d €  e t  4 0  0 0 0  e m p l o i s .   

A x e  2  :  d é v e l o p p e r  l ’ é n e r g i e  s o l a i r e  à  t r a v e r s  u n  p l a n  r é g i o n a l  
p o u r  f a v o r i s e r  l a  c r é a t i o n  d e  1 5  0 0 0  e m p l o i s  d a n s  l e s  f i l i è r e s  d u  
p h o t o v o l t a ï q u e ,  d u  t h e r m i q u e  e t  p l u s  g é n é r a l e m e n t  d u  n u m é r i q u e .   
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A x e  3  :  d é v e l o p p e r  l a  f i l i è r e  h y d r o g è n e ,  l a  r e c h e r c h e  e t  
l ’ i n n o v a t i o n ,  p o u r  c o n f o r t e r  l e  l e a d e r s h i p  d e  l a  R é g i o n  d a n s  c e  d o m a i n e  
e t  f a i r e  d e  c e t t e  é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  u n  p i l i e r  d e  l a  t r a n s i t i o n  b a s  
c a r b o n e  e t  d e  l a  m o b i l i t é  d e  d e m a i n .  

A x e  4  :  l ’ a d o p t i o n  d u  p r o j e t  d e  S c h é m a  r é g i o n a l  b i o m a s s e ,  
d o n t  l a  c o m b u s t i o n  e t  l a  m é t h a n i s a t i o n  p r o d u i s e n t  u n e  é n e r g i e  
r e n o u v e l a b l e  p r o p r e  p a r c e  q u ’ e l l e  e s t  n e u t r e  e n  c a r b o n e  e t  d o n t  l e  
d é v e l o p p e m e n t  p o u r r a i t  g é n é r e r  6 5 0  M €  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  e t  8  0 0 0  
e m p l o i s .  

A x e  5  :  d é v e l o p p e r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  Y a n n i c k  L U C O T  n o u s  
e n  a  l o n g u e m e n t  p a r l é ,  à  t r a v e r s  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  r é g i o n a l e  p o u r  
é c o n o m i s e r  l e s  r e s s o u r c e s ,  r é d u i r e  l e s  d é c h e t s  e t  f a v o r i s e r  l e  r é e m p l o i  
e n  a c c o m p a g n a n t  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  f i l i è r e s  c o mm e  l a  p l a s t u r g i e  a v e c  
l ’ o b j e c t i f  d e  c r é e r  5 0  0 0 0  e m p l o i s .  

A x e  6  :  d é v e l o p p e r  l e s  m o b i l i t é s  d o u c e s  e t  d u r a b l e s ,  
n o t a mm e n t  a u  t r a v e r s  d u  P l a n  r é g i o n a l  p o u r  l e  v é l o .  

A x e  7  :  p r é s e r v e r  l e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s  e t  a m é l i o r e r  n o n  
s e u l e m e n t  l a  q u a l i t é  d e  l ’ a i r ,  c ’ e s t  é v i d e mm e n t  i m p o r t a n t ,  m a i s  a u s s i  
c e l l e  d e  l ’ e a u  e t  d e s  s o l s ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e s  z o n e s  u r b a i n e s  e t  
p é r i u r b a i n e s  à  t r a v e r s  d e s  p l a n s  r é g i o n a u x  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  
a r b r e s  e t  l a  p r o t e c t i o n  d e  l a  b i o d i v e r s i t é .   

J e  r e m e r c i e  é g a l e m e n t  a u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  
t o u t e s  l e s  p r o p o s i t i o n s  q u i  o n t  é t é  f a i t e s  c e s  d e r n i e r s  m o i s ,  n o t a m m e n t  à  
l ’ o c c a s i o n  d e  l a  n i c h e  d u  g r o u p e  p a r  R C E S .   

A x e  8  :  e n c o u r a g e r  l e  c l a s s e m e n t  e n  P a r c  N a t u r e l  R é g i o n a l  
d e s  t e r r i t o i r e s  d a n s  l e  p a t r i m o i n e  n a t u r e l  e t  c u l t u r e l  r e m a r q u a b l e  e n  
p r o r o g e a n t  j u s q u ’ e n  2 0 2 8  l e  c l a s s e m e n t  d u  P N R  d e s  v o l c a n s  d ’ A u v e r g n e .  

C e s  h u i t  a x e s  d e  d é v e l o p p e m e n t  e t  c e s  d i z a i n e s  d ’ a c t i o n s  
c o n c r è t e s  p a r t i c i p e r o n t  s a n s  a u c u n  d o u t e  à  l a  c r o i s s a n c e  r e s p o n s a b l e  d e  
n o t r e  R é g i o n  e t  d e v r a i e n t  p e r m e t t r e  d e  c r é e r  j u s q u ’ à  6 0 0  0 0 0  e m p l o i s  
d u r a b l e s  l o c a u x  e t  n o n  d é l o c a l i s a b l e s  a u  c o u r s  d e  c e s  1 0  p r o c h a i n e s  
a n n é e s .  

I l  s ’ a g i t  d o n c  d e  m e s u r e s  d e  b o n  s e n s  p o u r  r é p o n d r e  a u  d é f i  
d u  s i è c l e  :  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  I l  s ’ a g i t  a u s s i  d e  
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p r a g m a t i s m e  p o u r  r é p o n d r e  à  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  q u i  n o u s  a t t e n d  e t  p o u r  
r e l a n c e r  e t  r e c o n s t r u i r e  d e  m a n i è r e  d u r a b l e  n o t r e  é c o n o m i e .   

J e  n ’ a i  p a s  p o u r  h a b i t u d e  d e  f a i r e  d a n s  l a  d r a m a t u r g i e ,  m a i s  j e  
c r o i s  q u e  l ’ h e u r e  e s t  s u f f i s a mm e n t  g r a v e  p o u r  n o u s  a m e n e r  à  d é p a s s e r  
l e s  c l i v a g e s  p o l i t i q u e s  h a b i t u e l s .  E l l e  e s t  d é t e r m i n i s t e  s e l o n  q u e  l ’ o n  
a p p a r t i e n n e  à  u n  g r o u p e  d e  l a  m a j o r i t é  o u  d e  l ’ o p p o s i t i o n .   

C e  r a p p o r t  f i g u r e  p a r m i  c e u x  e t  i l s  s o n t  r a r e s  q u i  n e  d o i v e n t  
p a s  s e u l e m e n t  f a i r e  c o n s e n s u s ,  m a i s  q u i  d e v r a i e n t  f a i r e  l ’ u n a n i m i t é .  N o u s  
f e r i o n s  h o n n e u r  à  l a  c o l l e c t i v i t é  e t  à  n o t r e  m a n d a t  e n  d é m o n t r a n t  q u e  l e s  
2 0 4  é l u s  d e  c e  C o n s e i l  r é g i o n a l  a u x  s e n s i b i l i t é s  p o l i t i q u e s  d i v e r s e s ,  
p a r f o i s  d i f f é r e n t e s ,  s o n t  c a p a b l e s  d e  s e  r a s s e m b l e r  a u t o u r  d ’ u n e  m ê m e  
c a u s e  d ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  :  r é c o n c i l i e r  l ’ é c o n o m i e  e t  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  J e  
v o u s  r e m e r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  C H AM P E L  p o u r  

v o t r e  s o u t i e n  a u  t r a v a i l  f a i t  p a r  v o s  d e u x  c o l l è g u e s .  M o n s i e u r  D E S P R A S .  
•  M o d em & I n d  

M .  D E S P R A S . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  n o u s  
f é l i c i t o n s  d e  c e  r a p p o r t  q u i  i n t è g r e  u n  v o l e t  e n v i r o n n e m e n t a l  d a n s  l e s  
p r o j e t s  é c o n o m i q u e s  p o r t é s  d a n s  n o t r e  R é g i o n .   

D i v i s e r  n o s  a c t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l e s  p o u r  l a  s u i t e  d e  n o t r e  
m a n d a t  e n  s i x  g r a n d s  l e v i e r s  d ’ a c t i o n  n o u s  s e m b l e  p e r t i n e n t  m ê m e  s i  u n  
s e p t i è m e ,  n o t a mm e n t  s u r  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  a u r a i t  p u  a v o i r  d u  
s e n s .  

A c c o m p a g n e r  n o s  c o n c i t o y e n s  s u r  l a  r é n o v a t i o n  t h e r m i q u e ,  
d é v e l o p p e r  l e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  n o t a m m e n t  à  l ’ a i d e  d e  f i l i è r e s  
s o l a i r e s ,  e n g a g e r  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  m o b i l i t é s  d o u c e s  o u  e n c o r e  m e n e r  u n  
t r a v a i l  d e  p r é s e r v a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s  p r é s e n t e s  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e ,  s e m b l e  i n d i s p e n s a b l e  p o u r  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  e t  a u x  e n j e u x  
a c t u e l s  q u i  p r é o c c u p e n t  n o s  c o n c i t o y e n s ,  m a i s  c e t t e  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  
é c o l o g i q u e  n ’ a r r i v e - t - e l l e  p a s  u n  p e u  t a r d  d a n s  n o t r e  R é g i o n  e n  a v a n c e  
s u r  u n  t e m p s  p a r  a i l l e u r s  ?  

B i e n  q u e  n o u s  e n c o u r a g i o n s  l a  d é m a r c h e  é c o l o g i q u e  p o r t é e  
p a r  l a  R é g i o n ,  n o u s  t r o u v o n s  p a r  e x e m p l e  q u e  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  
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f i l i è r e  h y d r o g è n e  a r r i v e  u n  p e u  t a r d  a l o r s  q u ’ à  d i f f é r e n t e s  é c h e l l e s  
d ’ a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  o n t  c o mm e n c é  à  m i s e r  s u r  c e t t e  t e c h n o l o g i e .   

F a c e  à  l a  p r é s e r v a t i o n  d u  t e r r i t o i r e  e t  n o t a mm e n t  d e  s e s  
r e s s o u r c e s  l a  p é r i o d e  C O V I D ,  c o mm e  v o u s  n o u s  l ’ a v e z  i n d i q u é  d a n s  l e  
r a p p o r t ,  a  p e r m i s  l a  r e c o n s t r u c t i o n  d e  q u e l q u e s  é c o s y s t è m e s  e t  d e  
p e r m e t t r e  à  l a  b i o d i v e r s i t é  d e  b é n é f i c i e r  d ’ u n  p e u  d e  r é p i t .   

D e  p l u s ,  c e t t e  p é r i o d e  n o u s  a  p e r m i s  d e  n o u s  q u e s t i o n n e r  s u r  
n o t r e  m o d e  d e  v i e  p a r  r a p p o r t  à  c e t t e  n a t u r e .  N o u s  d e v o n s  e n  e f f e t  
e n g a g e r  u n  t r a v a i l  s u r  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  b i o d i v e r s i t é  e n  m e t t a n t  e n  
a v a n t  d e s  p r a t i q u e s  t e l l e s  q u e  l e  p a s t o r a l i s m e  e n  m o n t a g n e ,  d o n t  n o u s  
a v o n s  d é j à  v a n t é  l e s  m é r i t e s  i c i  l o r s  d e  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d e  j u i n  
2 0 1 9 .  

B i e n  q u e  c e t t e  p r a t i q u e  s o i t  s o u t e n u e  p a r  t o u s  l e s  é c o l o g i s t e s ,  
n o u s  d e v o n s  a u s s i  l u t t e r  c o n t r e  l a  p r o l i f é r a t i o n  d u  l o u p ,  c a r  l ’ u n  n e  v a  
p a s  s a n s  l ’ a u t r e .  E n  e f f e t ,  i l  e s t  d e  n o t r e  d e v o i r  d e  s o u t e n i r  d e  f a ç o n  
t r a n s v e r s a l e  l e s  v r a i s  e n v i r o n n e m e n t a l i s t e s  q u e  s o n t  l e s  b e r g e r s  o u  t o u s  
l e s  a u t r e s  a c t e u r s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  t r a v a i l l a n t  a u  p l u s  p r è s  d e  l a  n a t u r e  
e t  p a s  l e s  s o i - d i s a n t  s a c h a n t s  d e  l a  v r a i e  é c o l o g i e .  

L u t t e r  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  e t  c o n s t r u i r e  n o s  
p o l i t i q u e s  a u t o u r  d e  l ’ é c o l o g i e  n e  d o i t  p a s  ê t r e  f a i t  d a n s  l a  p r é c i p i t a t i o n ,  
s e u l e m e n t  p o u r  n o u s  d o n n e r  b o n n e  c o n s c i e n c e .  N o u s  t e n o n s  a i n s i  à  ê t r e  
v i g i l a n t s  l o r s q u ’ i l  e s t  q u e s t i o n  d e  p l a n t e r  d e s  a r b r e s  c h a m p ê t r e s  e t  
u r b a i n s ,  m ê m e  s i  l e  r a p p o r t  n o u s  i n f o r m e  q u e  l e s  p l a n t a t i o n s  c o n c e r n e n t  
l e s  a r b r e s  h o r s  f o r ê t .  P l a n t e r i e z - v o u s  d e s  a r b r e s  à  l a  c a m p a g n e  ?  
P r o b a b l e m e n t  p a s .  S a c h e z  q u ’ e n  m i l i e u  r u r a l  c e r t a i n e s  c o mm u n e s  
p o s s è d e n t  p l u s  d e  5 0  %  d e  l e u r  t e r r i t o i r e  e n  f o r ê t .  N o u s  n e  d e v o n s  p a s  
i m p o s e r  a u x  v i l l a g e s  e t  a u x  p e t i t e s  v i l l e s  d ’ i n s t a l l e r  e n  m i l i e u  r u r a l  l a  
p l a n t a t i o n  d ’ a r b r e s  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e .  C e l a  
s e r a i t  c o m p l è t e m e n t  a b s u r d e .   

A i n s i ,  n o u s  c r o y o n s  q u ’ i l  e s t  p l u s  f a v o r a b l e  d e  p e n s e r  
l ’ é c o l o g i e  d e  f a ç o n  a s c e n d a n t e  a u p r è s  d e  t o u t e s  l e s  i n i t i a t i v e s  l o c a l e s  e t  
n o n  d e s c e n d a n t e ,  p o r t é e  p a r  l e s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  q u i  o n t  c o n s c i e n c e  
d e  c e t t e  é v o l u t i o n  s o c i é t a l e  a u  q u o t i d i e n .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d u  t r a v a i l  a c c o m p l i  p a r  l e  v i c e - P r é s i d e n t  e t  
a u s s i  Y a n n i c k  s u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D E S P R A S .  J u s t e  
u n  p o i n t  s u r  l ’ h y d r o g è n e .  V o u s  n e  v o u s  t r o m p e z  p a s .  N o u s  s o mm e s  l a  
p r e m i è r e  R é g i o n  à  a v o i r  b o u g é ,  p u i s q u e  n o u s  s o mm e s  d ’ a i l l e u r s  l a  s e u l e  
à  a v o i r  r e m p o r t é  l ’ a p p e l  à  p r o j e t  d e  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e .  N o u s  n e  
s o mm e s  p a s  d u  t o u t  e n  r e t a r d .  N o u s  s o mm e s  l e s  p l u s  e n  a v a n c e  à  
l ’ é c h e l l e  d e  l a  r é g i o n .  L a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e  n ’ a  v a l i d é  a u c u n e  a u t r e  
R é g i o n  e n  E u r o p e  c o mm e  é t a n t  d i r e c t e m e n t  d é t e n t r i c e  d e  l ’ a p p e l  à  p r o j e t .  

E n s u i t e ,  l à  o ù  v o u s  a v e z  r a i s o n ,  c ’ e s t  q u ’ i l  f a u t  q u e  l ’ o n  s o i t  
t r è s  v i g i l a n t ,  c a r  i l  y  a  u n  p e t i t  d a n g e r  a u  n i v e a u  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
f a i t s  g l o b a l e m e n t  p a r  n o t r e  p a y s  s u r  l ’ h y d r o g è n e  q u e  l ’ o n  p r e n n e  d u  
r e t a r d ,  n o t a m m e n t  p a r  r a p p o r t  à  l ’ a m p l e u r  d e s  p l a n s  m o b i l i s é s  p a r  l e s  
A l l e m a n d s  q u i  m o b i l i s e n t  p l u s  d e  1  M d €  s u r  l ’ h y d r o g è n e  l à  o ù  n o u s ,  d e  
m é m o i r e ,  e t  j e  p a r l e  s o u s  l e  c o n t r ô l e  d ’ É r i c ,  n o u s  n e  s o mm e s  m ê m e  p a s  à  
1 0 0  M € .   

E n  t o u t  c a s ,  à  l ’ é c h e l l e  d e  n o t r e  R é g i o n ,  n o u s  s o mm e s  u l t r a  e n  
a v a n c e .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  8 0  %  d e s  c a p a c i t é s  t e c h n o l o g i q u e s  e t  
d e  r e c h e r c h e  d e  l ’ h y d r o g è n e  f r a n ç a i s ,  q u i  s o n t  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  P o u r  
l e  g r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  J O L L Y .  

•  R N  
M .  J O L L Y . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  l e c t u r e  d e  c e  

r a p p o r t  f a i t  a p p a r a î t r e  u n  i n c r o y a b l e  v i r a g e  à  g a u c h e  d e  l ’ e x é c u t i f  
r é g i o n a l  a u  p l u s  g r a n d  b o n h e u r  d e  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  q u i  n e  d e v r a i t  p a s  
m a n q u e r  d e  c r i e r  à  l a  p a t e r n i t é  d e  c e s  p r o p o s i t i o n s .  

A u j o u r d ’ h u i ,  o n  v o u d r a i t  f a i r e  c r o i r e  q u e  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e  
d é t i e n t  l e  m o n o p o l e  d e  l ’ é c o l o g i e .  O r ,  i l s  n e  d é t i e n n e n t  q u e  l e  m o n o p o l e  
d e  l ’ é c o l o g i e  p u n i t i v e  o u  d e  l ’ é c o l o g i e  p a r  l e s  c a r a b i n e s  l o r s q u ’ i l  s ’ a g i t  
d ’ e x t e r m i n e r  l e s  l o u p s  e t  l e s  o u r s  d a n s  l e s  P y r é n é e s  o u  d a n s  l e s  A l p e s ,  
m a i s  v i s i b l e m e n t  M o n s i e u r  D E S P R A S  d u  M o d e m  p a r t a g e  é g a l e m e n t  c e t t e  
v i s i o n .  

A l o r s ,  i l  n ’ a p p a r t i e n t  q u ’ à  v o u s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
d ’ e x e r c e r  l ’ é c o l o g i e  d e  b o n  s e n s  q u i  d o i t  d é s o r m a i s  i m p é r a t i v e m e n t  
p r i m e r  s u r  l ’ i d é o l o g i e  m a r x i s t e  c a c h é e  d e r r i è r e  l e  f e u i l l a g e  v e r t  d e s  
É c o l o g i s t e s .  
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L e s  F r a n ç a i s  q u i  p r a t i q u e n t  q u o t i d i e n n e m e n t  l ’ é c o l o g i e  e n  o n t  
a s s e z  q u e  l e u r  g o u v e r n e m e n t ,  q u e  l e s  m é d i a s ,  q u e  l e s  a r t i s t e s ,  q u e  l e s  
a s s o c i a t i o n s  s u b v e n t i o n n é e s ,  q u e  l e s  l o b b y i s t e s  v i e n n e n t  l e s  f a i r e  
c u l p a b i l i s e r  d e  t r o p  p o l l u e r ,  d e  t r o p  c o n s o mm e r ,  d e  t r o p  v i v r e .  

O n  n e  l e  d i t  j a m a i s ,  p o u r t a n t  l a  F r a n c e  e s t  u n  l e a d e r  m o n d i a l  
e n  t e r m e s  d ’ é c o l o g i e  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n  d e s  s e u l s  p a y s  q u i  r é u s s i t  à  
a t t e i n d r e  s e s  o b j e c t i f s  e n  t e r m e s  d e  p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e  
n o t a mm e n t  g r â c e  à  s a  s o u v e r a i n e t é  n u c l é a i r e .  

L ’ é c o l o g i e  d e  b o n  s e n s  d o i t  ê t r e  t r a n s p a r t i s a n e ,  m a i s  s i  l ’ o n  
j u g e  l ’ a r b r e  à  s e s  f r u i t s ,  p e r m e t t e z - m o i  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s  d e  f a i r e  
u n  r a p p e l .  

D u r a n t  l e s  3 0  o u  4 0  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  a l o r s  q u e  l e  
R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l  d é f e n d a i t  s e u l  l e  p r o t e c t i o n n i s m e ,  l e  l o c a l i s m e  
e t  l e s  c i r c u i t s  c o u r t s ,  l ’ i n t é g r a l i t é  d e  l a  c l a s s e  p o l i t i q u e  f r a n ç a i s e  
n é g o c i a i t  a u  P a r l e m e n t  e u r o p é e n  l e s  t r a i t é s  d e  l i b r e - é c h a n g e  a v e c  c o mm e  
m a t r i c e  i d é o l o g i q u e  l a  m o n d i a l i s a t i o n  e t  l a  c o n c u r r e n c e  l i b r e  e t  n o n  
f a u s s é e .  

L e s  r é s u l t a t s  d e  c e s  p o l i t i q u e s  d é s a s t r e u s e s  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  
r e c o n n u s  p a r  t o u s  c o mm e  l e s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  p o l l u t i o n  a t m o s p h é r i q u e ,  
d e s  é m i s s i o n s  d e  C O 2 ,  d e s  d a n g e r s  p o u r  l a  b i o d i v e r s i t é ,  s a n s  p a r l e r  d e s  
d é g â t s  c o n s i d é r a b l e s  p o u r  n o t r e  é c o n o m i e .  

V o u l o i r  f a i r e  d e  l ’ é c o l o g i e  c o mm e  l e s  «  é c o l o s  »  p o u r  v o u s  
p e i n d r e  e n  v e r t  n e  v o u s  p e r m e t t r a  p a s  l e s  s u c c è s  é l e c t o r a u x  e s c o m p t é s ,  
p a s  p l u s  q u ’ e n  2 0 1 9  a u x  d e r n i è r e s  E u r o p é e n n e s  o ù  v o u s  a v i e z  t e n t é  d e  
f a i r e  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l .   

A l o r s  p a r l o n s  d e  l ’ é c o l o g i e  d e  m a n i è r e  p r a g m a t i q u e ,  s a n s  
p a s s e r  a u  p r é a l a b l e  p a r  l e  p r i s m e  d e  l ’ u l t r a g a u c h e  e t  n ’ e n  l a i s s o n s  p a s  l e  
m o n o p o l e  a u x  m a i n s  d e  c e u x  q u i  v o u d r a i e n t  t r a n s f o r m e r  n o s  p a y s a g e s  e n  
c h a m p  d ’ é o l i e n n e s .  

C e  r a p p o r t  q u i  e s t  a x é  s u r  c i n q  v o l e t s  r é p o n d  f i n a l e m e n t  a u x  
e n g a g e m e n t s  q u e  v o u s  a v i e z  a n n o n c é s  e n  2 0 1 5 .  L à - d e s s u s  i l  n ’ y  a  r i e n  
d e  n o u v e a u  s i  c e  n ’ e s t  d e  p r o f i t e r  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  p o u r  a c c é l é r e r  
v o t r e  a g e n d a  p o l i t i q u e  c o mm e  l e  f a i t  d ’ a i l l e u r s  t o u t e  l a  g a u c h e  d a n s  n o s  
c o mm u n e s  e t  n o s  m é t r o p o l e s .   



 

 

174

N u l  b e s o i n  d e  r é f é r e n d u m  p o u r  r e c o n n a î t r e  l a  n é c e s s i t é  
d ’ o r g a n i s e r  u n  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  l a  r é n o v a t i o n  d e s  b â t i m e n t s .  L a  
m i s e  a u x  n o r m e s  t h e r m i q u e  d e s  b â t i m e n t s  e t  d e s  l o g e m e n t s  d o i t  d e v e n i r  
u n e  r è g l e  é l é m e n t a i r e  p o u r  à  l a  f o i s  é c o n o m i s e r  l e s  é n e r g i e s ,  m a i s  
é g a l e m e n t  p o u r  p r o t é g e r  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  h a b i t a n t s  d e  l a  R é g i o n .  

É v i t e r  l e s  p a s s o i r e s  t h e r m i q u e s  c ’ e s t  d ’ a b o r d  e t  a v a n t  t o u t  
p e r m e t t r e  à  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  v o u d r a i e n t  r é n o v e r  l e u r  b i e n ,  d e  p o u v o i r  l e  
f a i r e  s a n s  f a i r e  f a c e  à  u n  a r s e n a l  a d m i n i s t r a t i f  j u g é  p a r f o i s  t r o p  l o u r d .  
A g i r  d a n s  l a  s i m p l i f i c a t i o n  d e s  d é m a r c h e s  c ’ e s t  l ’ u n e  d e s  p i s t e s  p o u r  
p e r m e t t r e  d ’ a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  d e  l a  R é g i o n ,  à  s a v o i r  6 0  0 0 0  
r é n o v a t i o n s  a n n u e l l e s .   

N o u s  a p p e l o n s  à  l a  p l u s  g r a n d e  v i g i l a n c e  d a n s  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s .  I l  n e  f a u t  p a s  c é d e r  a u x  
s i r è n e s  d u  t o u t  é o l i e n  e t  d u  t o u t  s o l a i r e ,  m a i s  f a i r e  p r e u v e  d ’ u n  p e u  d e  
p r u d e n c e .  

V o u s  s o u h a i t e z  i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  d a n s  l e  s o l a i r e  e t  n o u s  
p o u v o n s  v o u s  s u i v r e  d a n s  c e t t e  v o i e .  M a i s  c o mm e n t  l e  f a i r e  m a s s i v e m e n t  
d è s  a u j o u r d ’ h u i  a l o r s  q u e  t o u t e  c e t t e  i n d u s t r i e  n ’ e x i s t e  p l u s  e n  F r a n c e  e t  
q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  n ’ o n t  p a s  e n c o r e  é t é  r e l o c a l i s é e s  ?  

S i  l ’ o n  a  v u  l e  d é v e l o p p e m e n t  i m p o r t a n t  d e  l ’ é n e r g i e  s o l a i r e  e n  
F r a n c e ,  i l  f a u t  r a p p e l e r  q u ’ e l l e  s ’ e s t  f a i t e  a u  d é t r i m e n t  d e s  i n d u s t r i e s  
f r a n ç a i s e s  e t  r é g i o n a l e s  s p é c i a l i s é e s  e t ,  m a l h e u r e u s e m e n t ,  a u  p r o f i t  
d ’ a u t r e s  p a y s ,  n o t a mm e n t  d e  l a  C h i n e  e t  d e s  p a y s  d ’ E u r o p e  d e  l ’ E s t .  

C e  r a p p o r t  m e t  d ’ a i l l e u r s  e n  e x e r g u e  l e s  1 0  M d €  i n v e s t i s  d a n s  
l e  s o l a i r e ,  c e r t e s ,  m a i s  p a s  p o u r  l ’ i n d u s t r i e  f r a n ç a i s e  q u i  é t a i t  p o u r t a n t  
l e a d e r  d e  c e  d o m a i n e  i l  y  a  q u e l q u e s  a n n é e s ,  m a i s  p o u r  d e s  e n t r e p r i s e s  
é t r a n g è r e s .   

N o u s  v o y o n s  b i e n  l à  l a  n é c e s s i t é  d ’ a p p l i q u e r  u n e  p o l i t i q u e  d e  
p a t r i o t i s m e  é c o n o m i q u e ,  d e  f a b r i q u e r  e n  F r a n c e ,  p o l i t i q u e  
m a l h e u r e u s e m e n t  i n t e r d i t e  p a r  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  q u e  l e s  L R  ( m a i s  p a s  
s e u l e m e n t )  o n t  s o u t e n u  a u  P a r l e m e n t  e u r o p é e n .  

C o mm e n t  p r o d u i r e  d e  l ’ é n e r g i e  à  b a s  c o û t  s a n s  l a  m a î t r i s e  
p u b l i q u e  d e  l ’ e x p l o i t a t i o n  d e s  b a r r a g e s ,  e t  s u r t o u t  s a n s  é v o q u e r  l ’ é n e r g i e  
n u c l é a i r e  q u i  e s t ,  m a l g r é  t o u t  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  d i r e ,  l a  p l u s  e f f i c a c e  e n  
t e r m e s  d e  f a b r i c a t i o n  d ’ é l e c t r i c i t é  t o u t  e n  é t a n t  l a  p l u s  é c o n o m i q u e .  
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L ’ é n e r g i e  n u c l é a i r e  e s t  a u j o u r d ’ h u i  l e  s e u l  m o y e n  d e  p r o d u i r e  
a u t a n t  d ’ é n e r g i e  e t  s a n s  r e j e t e r  d e  C O 2 .  Q u e  v o u l o n s - n o u s  ?  F e r m e r  l e s  
c e n t r a l e s ,  s u p p r i m e r  d e s  m i l l i e r s  d ’ e m p l o i s  d i r e c t s  e t  i n d i r e c t s  ?  R o u v r i r  
l e s  c e n t r a l e s  à  c h a r b o n  c o mm e  e n  A l l e m a g n e  e t  l i b é r e r  d a n s  l e  c i e l  d e s  
t o n n e s  d e  C O 2  s u p p l é m e n t a i r e s  ?  F a i r e  d i m i n u e r  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  
h a b i t a n t s  ?  N o n ,  b i e n  s û r  q u e  n o n .  A l o r s  p r o t é g e o n s  n o t r e  s o u v e r a i n e t é  
é n e r g é t i q u e  d a n s  c e s  t e m p s  d e  c r i s e ,  u t i l i s o n s  c e  q u e  n o u s  s a v o n s  l e  
m i e u x  f a i r e  p o u r  p r o t é g e r  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  F r a n ç a i s  e t  p o u r  
p r o t é g e r  l e s  e m p l o i s  q u i  e x i s t e n t  d é j à .  

S i  l e s  p o u v o i r s  p u b l i c s  d o i v e n t  ê t r e  e n  m e s u r e  d e  s o u t e n i r  l a  
r e p r i s e  é c o n o m i q u e ,  i l  a u r a i t  é t é  p l u s  j u d i c i e u x  d e  p r é v o i r  d e p u i s  d e  
n o m b r e u s e s  a n n é e s  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  m a s s i f s  d a n s  d e s  s e c t e u r s  
s t r a t é g i q u e s  :  p r o t é g e r  l e  s e c t e u r  d u  p h o t o v o l t a ï q u e  f r a n ç a i s  d é s o r m a i s  
m o n o p o l i s é  p a r  l a  C h i n e ,  i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  a v e c  l e s  g r a n d e s  
e n t r e p r i s e s  d e  l ’ a u t o m o b i l e  p o u r  d é v e l o p p e r  l e s  v o i t u r e s  à  h y d r o g è n e .  

I l  n ’ e s t  j a m a i s  t r o p  t a r d  p o u r  c o r r i g e r  l e s  e r r e u r s  d u  p a s s é ,  
m a i s  à  l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  c e  q u e  l e s  F r a n ç a i s  d e m a n d e n t  l é g i t i m e m e n t  c e  
s o n t  l a  d é f e n s e  d e  l e u r  p o u v o i r  d ’ a c h a t  e t  l a  p é r e n n i t é  d e  l e u r s  e m p l o i s .  
C ’ e s t  c e l a  e t  u n i q u e m e n t  c e l a  q u i  o c c u p e  l e u r  e s p r i t .  

D o n c  l o r s q u e  n o u s  l i s o n s  c e  r a p p o r t ,  o n  s ’ a p e r ç o i t  t r è s  v i t e  
q u ’ i l  n e  r é p o n d  p a s  d u  t o u t  à  l ’ e x e r c i c e .  E n  m a t i è r e  d ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e ,  o n  e s t  e n  d r o i t  d e  s e  d e m a n d e r  s i  l a  R é g i o n  a p p a r a î t r a  c o mm e  
u n  e x e m p l e  a u  r e g a r d  n o t a m m e n t  d u  r e c y c l a g e  d e  s e s  d é c h e t s  o u  d u  
c o m p o s t a g e  q u e  c e  s o i t  d ’ a i l l e u r s  a u  s i è g e  d e  l a  R é g i o n ,  o n  l ’ a  v u  t o u t  à  
l ’ h e u r e  a v e c  l e s  p l a t e a u x - r e p a s ,  o u  m ê m e  d a n s  l e s  l y c é e s .  

U n e  v é r i t a b l e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  c o n s i s t e  à  p o u v o i r  v i v r e ,  
p r o d u i r e  e t  t r a v a i l l e r  a u  p l u s  p r o c h e .  

E l l e  r e s p o n s a b i l i s e  l e s  c i t o y e n s  p l u t ô t  q u e  d e  l e s  c o n t r a i n d r e  
e n c o r e  d a v a n t a g e  n o t a mm e n t  e n  t e r m e s  d e  m o b i l i t é s  d o u c e s .  B i e n  s û r  d e s  
é t u d e s  o n t  d é m o n t r é  q u e  l e s  v é h i c u l e s  é l e c t r i q u e s  r e j e t t e n t  m o i n s  d e  C O 2  
q u e  l e s  m o t e u r s  t h e r m i q u e s ,  m a i s  l e s  s c a n d a l e s  r e l a t i f s  à  l a  p r o d u c t i o n  
d e s  b a t t e r i e s  a u  l i t h i u m  i s s u e s  d e s  s a l a r s  d ’ A m é r i q u e  d u  S u d  s o n t  
n o m b r e u x .  
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S o n  e x t r a c t i o n  e t  s o n  t r a i t e m e n t  e n t r a î n e n t  u n e  p o l l u t i o n  d e s  
s o l s ,  u n  a s s è c h e m e n t  d e s  r i v i è r e s ,  u n  a c c r o i s s e m e n t  d e s  i n t o x i c a t i o n s  e t  
d e s  m a l a d i e s  g r a v e s  p o u r  l e s  p o p u l a t i o n s  l o c a l e s .  

M a i s  l o r s q u e  l ’ o n  a  d i t  c e l a ,  o n  p e u t  s e  p o s e r  l é g i t i m e m e n t  l a  
q u e s t i o n  d e  c o mm e n t  r é d u i r e  l e s  p o l l u a n t s  a t m o s p h é r i q u e s  l o c a u x .  

P e u t - ê t r e  e n  i n v e s t i s s a n t  d a n s  d e s  t r a n s p o r t s  i n n o v a n t s ,  e n  
i n c i t a n t  l e s  h a b i t a n t s  à  s e  d é p l a c e r  e n  t r a i n  p o u r  p e u  q u ’ i l s  a r r i v e n t  à  
l ’ h e u r e .  E n  i n v e s t i s s a n t  d a n s  l ’ u t i l i s a t i o n  d u  v é l o ,  m a i s  j a m a i s  d e  
m a n i è r e  d o g m a t i q u e  e t  s a n s  n o n  p l u s  m é p r i s e r  l e s  h a b i t a n t s  d e s  z o n e s  
p é r i u r b a i n e s  e t  r u r a l e s  p o u r  q u i  l ’ u s a g e  d e  l a  v o i t u r e  e s t  u n e  n é c e s s i t é .  

U t i l i s o n s  l a  l o g i q u e  d u  b o n  s e n s ,  c e s s o n s  u r g e mm e n t  l a  
b é t o n i s a t i o n  m a s s i v e  d e  n o s  c o m m u n e s ,  l u t t o n s  c o n t r e  l e s  î l o t s  d e  
c h a l e u r ,  i n v e s t i s s o n s  m a s s i v e m e n t  d a n s  l a  p l a n t a t i o n  d ’ a r b r e s  e t  
d ’ a r b u s t e s  d a n s  n o s  v i l l e s  e t  n o s  v i l l a g e s .  C e  s o n t  l e s  s e u l s  m o y e n s  
d ’ a p p l i q u e r  l ’ é c o l o g i e  s i m p l e  e t  e f f i c a c e ,  q u i  n e  s o i t  p a s  d o g m a t i q u e  e t  
d o n t  t o u s  l e s  F r a n ç a i s  s e  s a i s i r o n t .   

P a r c e  q u e  c e  r a p p o r t  o u v r e  l a  b r è c h e  a u x  d é r i v e s  s e c t a i r e s  e t  
e x t r é m i s t e s  d e  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e  c o mm e  l e  m o n t r e n t  l e s  a m e n d e m e n t s  
f a r f e l u s ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e  r a p p o r t …   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  C o mm e  v o u s  a v e z  q u a n d  m ê m e  e u  
b e a u c o u p  d e  t e m p s  e t  j e  s u i s  p r é c i s  s u r  l e s  d é l a i s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N ) .  
M a d a m e  R I A MO N ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

•  S D  
Mm e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  I l  

n ’ e s t  p a s  t r è s  s i m p l e  d e  c o m p r e n d r e  l a  c o h é r e n c e  d e  v o t r e  a c t i o n  e n  
m a t i è r e  d ’ e n v i r o n n e m e n t .  V o u s  ê t e s  l e  P r é s i d e n t  q u i  a  d é c i m é  l e s  c r é d i t s  
d e s  a s s o c i a t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l e s .  V o u s  a v e z  s u p p r i m é  c e r t a i n s  P N R  e t  
r é d u i t  l e  b u d g e t  d e s  a u t r e s .  V o u s  a v e z  c o n s t r u i t  d e s  r o u t e s  p a r t o u t  e t  
i n s t a l l e r  d e s  c a n o n s  à  n e i g e  à  f o i s o n .  V o u s  a v e z  v a i l l e  q u e  v a i l l e  s o u t e n u  
l a  A 4 5  a u  d é t r i m e n t  d ’ a u t r e s  s o l u t i o n s  p l u s  d u r a b l e s .  

A u  g r é  d e s  r é s u l t a t s  é l e c t o r a u x ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  
r e s s e m b l e z  à  u n  c a m é l é o n  p o l i t i q u e  e t  p o u r  r e s t e r  d a n s  s u j e t  j e  p e n s e  e n  
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p a r t i c u l i e r  a u  «  c a l u m m a  t a r z a n  »  e s p è c e  m a l g a c h e  d e  c a m é l é o n  m e n a c é  
d e  d i s p a r i t i o n .   

D ’ a b o r d  u l t r a  d r o i t i e r  e n  2 0 1 5  p o u r  r e v e n i r  à  p l u s  d e  
m o d é r a t i o n  a p r è s  v o t r e  d é f a i t e  a u x  E u r o p é e n n e s ,  v o u s  v o i l à  
e n v i r o n n e m e n t a l i s t e  a p r è s  v o t r e  é c h e c  a u x  M u n i c i p a l e s  à  L y o n .  E n c o r e  
u n e  d é f a i t e  e t  d a n s  u n  a n  n o u s  a u r o n s  p e u t - ê t r e ,  e n f i n ,  u n e  b o n n e  
r é p o n s e  à  u n e  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e  p o u r  n o t r e  a v e n i r  s u r  l a  t e r r e ,  c a r  
p e r s o n n e  n e  p e u t  n i e r  l a  d e m a n d e  e x p r i m é e  p a r  t o u s  a p r è s  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e ,  l e  b e s o i n  d ’ u n  m o n d e  d ’ a p r è s  p l u s  r e s p e c t u e u x  d e s  h o mm e s  e t  
d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

C e t t e  d é l i b é r a t i o n  d e v r a i t  p e r m e t t r e  à  n o t r e  R é g i o n  
d ’ a c c é l é r e r  l a  r é p o n s e  à  l ’ u r g e n c e  e n v i r o n n e m e n t a l e  e t  d e  m e t t r e  l a  
p r o t e c t i o n  d e  l a  n a t u r e  e t  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  a u  
c e n t r e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  

À  l a  l e c t u r e  d e  v o t r e  p l a n  d ’ a c t i o n ,  e t  v o u s  p o u v e z  m e  f a i r e  
c o n f i a n c e ,  j e  l ’ a i  l u  t r è s  e n  d é t a i l ,  c ’ e s t  n é a n m o i n s  l a  d é c e p t i o n  q u i  
p r é d o m i n e .   

O u i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  e n  
c e t t e  s e m a i n e  d e  r é s u l t a t  d u  B a c ,  j e  d i r a i s  q u e  v o t r e  c o p i e  r é p o n d  d e  
m a n i è r e  t h é o r i q u e  à  l a  q u e s t i o n  d e  c o u r s  e n  c o c h a n t  l e s  b o n n e s  c a s e s ,  
m a i s  q u e  s a  d é m o n s t r a t i o n  m a n q u e  t o t a l e m e n t  d e  p r e u v e s .   

É n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s ,  s o b r i é t é  é n e r g é t i q u e ,  d é p l a c e m e n t s ,  
b i o d i v e r s i t é ,  l e s  m o t s  s o n t  t o u s  l à ,  m a i s  o ù  s o n t  l e s  o b j e c t i f s  e t  l e s  
m o y e n s  ?   

V o t r e  t e x t e  q u i  c o n t i e n t  e n  f a i t  s i x  d é l i b é r a t i o n s  e n  u n e  n e  
d o n n e  a u c u n  c h i f f r e  d e  b a i s s e  d ’ i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l .  C o m b i e n  d e  
k i l o w a t t - h e u r e s  é c o n o m i s é s  ?  Q u e l l e  b a i s s e  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e  ?  
Q u e l l e  r é d u c t i o n  d e s  c o n s o mm a t i o n s  d ’ e a u  ?  C o m b i e n  d ’ h e c t a r e s  
a g r i c o l e s  e t  n a t u r e l s  p r é s e r v é s  ?  Q u e l s  m o n t a n t s  d e  c o û t s  é v i t é s  d a n s  l a  
l u t t e  c o n t r e  l a  c r i s e  c l i m a t i q u e  ?  Q u e l  r a p p o r t  c o û t / e f f i c a c i t é  
e n v i r o n n e m e n t a l  ?   

O n  s e n t  b i e n  i c i  q u e  v o u s  r e p o u s s e z  s o u v e n t ,  l o n g t e m p s ,  d e s  
t e x t e s  q u i  é t a i e n t  d é j à  p r ê t s  d e p u i s  d e s  m o i s  e t  i l  a  f a l l u  u n e  c a t a s t r o p h e  
s a n i t a i r e  e t  u n e  p o u s s é e  é l e c t o r a l e  p o u r  p r é s e n t e r  c e  t e x t e  b i z a r r e  q u i  
d e v r a i t  r é c o n c i l i e r  é c o n o m i e  e t  é c o l o g i e ,  a l o r s  q u e  c h a c u n  s a i t  d e p u i s  
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l o n g t e m p s ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  e n t r e p r i s e s ,  q u e  p r a t i q u e r  l ’ é c o l o g i e  
c ’ e s t  a u s s i  c r é e r  d e s  e m p l o i s  e t  f a v o r i s e r  d e  n o u v e l l e s  t e c h n o l o g i e s  p o u r  
d e  n o u v e a u x  m a r c h é s .   

L e  r é s u l t a t  e s t  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  d é l i b é r a t i o n  q u i  e s t  u n  p e u  
u n  e m p i l e m e n t  d e  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  e t  q u i  r e s s e m b l e  p l u s  à  u n  
p r o g r a mm e  é l e c t o r a l  d o n t  l ’ a p p l i c a t i o n  à  q u e l q u e s  m o i s  d u  m a n d a t  n o u s  
p a r a î t  b i e n  i n c e r t a i n e .   

J e  l ’ a i  d i t ,  v o u s  c o c h e z  p l u s i e u r s  c a s e s  e t  n o u s  n o u s  
p r o n o n c e r o n s  e n  f a v e u r  d e  c e r t a i n s  é l é m e n t s .  I l  e n  v a  a i n s i  d e  l a  
p r o r o g a t i o n  d u  c l a s s e m e n t  e n  P a r c  N a t u r e l  R é g i o n a l  d e s  v o l c a n s  
d ’ A u v e r g n e .  N o u s  n e  c e s s e r o n s  d e  d é f e n d r e  c e t  o u t i l  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  
t e r r i t o i r e  q u i  a  f a i t  s e s  p r e u v e s  p o u r  u n  d é v e l o p p e m e n t  é q u i l i b r é  d e s  
a c t i v i t é s  h u m a i n e s  d a n s  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

E t  n o u s  n e  c e s s e r o n s  d e  v o u s  r e p r o c h e r  d ’ a v o i r  b r u t a l e m e n t  
s u p p r i m é  l e  P N R  d u  H a u t - A l l i e r  e n  2 0 1 6  a u  m é p r i s  d e s  é l u s  l o c a u x  p l u t ô t  
d e  v o t r e  b o r d  e t  d e  t o u s  l e s  c i t o y e n s  q u i  a v a i e n t  t r a v a i l l é  p e n d a n t  p l u s  
d e  2 0  a n s  s u r  c e  p r o j e t .  C e s  o u t i l s  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  r e - l é g i t i m é s  e t  n o u s  
n o u s  e n  s a t i s f a i s o n s .   

N o u s  v a l i d e r o n s  é g a l e m e n t  l a  t r a d u c t i o n  p o l i t i q u e  d e  l a  n i c h e  
d é l i b é r a t i v e  p r é s e n t é e  i l  y  a  q u e l q u e s  m o i s  p a r  l e  g r o u p e  R C E S  p o u r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  a r b r e s  c h a m p ê t r e s  e t  u r b a i n s .  C ’ e s t  u n e  p o l i t i q u e  d e  
b o n  s e n s ,  t r o q u e r  l e  b é t o n  e t  l e  g o u d r o n  p o u r  d e s  a r b r e s  e t  d u  g a z o n  
p o u r  d e s  é t é s  p l u s  r e s p i r a b l e s ,  r e m e t t r e  d e s  h a i e s  p o u r  l i m i t e r  l ’ é r o s i o n  
d e s  s o l s  e t  l e s  i n o n d a t i o n s  e t  f a v o r i s e r  l a  b i o d i v e r s i t é .  O u i ,  c ’ e s t  d u  b o n  
s e n s .  R e p l a n t e r  d e s  a r b r e s  p o u r  c a p t e r  l e  C O 2  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  
m o b i l i s e r  l a  f i l i è r e  a r b r e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  S R B ,  n o u s  p a r t a g e o n s  c e s  
o b j e c t i f s .   

N é a n m o i n s ,  n o u s  a v o n s  n o t é  t o u t e  l ’ é n e r g i e  d é p l o y é e  p a r  l e  
C a b i n e t  d u  P r é s i d e n t  p o u r  m e t t r e  c e t t e  n i c h e  d é l i b é r a t i v e  s o u s  l e  t a p i s  e t  
b i e n  c ’ e s t  t a n t  m i e u x  s i  n o u s  l a  v o y o n s  a u j o u r d ’ h u i .   

N o u s  s o mm e s  é g a l e m e n t  f a v o r a b l e s  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  S R B  
( S c h é m a  R é g i o n a l  B i o m a s s e ) .  L a  m é t h a n i s a t i o n  o f f r e  d e  n o u v e a u x  
d é b o u c h é s  e t  d e  n o u v e l l e s  s o u r c e s  d e  r e v e n u s  a u x  a g r i c u l t e u r s ,  m a i s  
c e t t e  f i l i è r e  g a g n a n t - g a g n a n t  n e  d o i t  p a s  d e v e n i r  l ’ e l d o r a d o  d e  
l ’ a g r i c u l t u r e  r e n v o y a n t  a u  r a n g  d ’ e x t e r n a l i t é  n é g a t i v e  n o s  é l e v a g e s .   
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L a  m é t h a n i s a t i o n  e s t  u n  s o u s - p r o d u i t  e t  n o n  p a s  l e  p r o d u i t .   
J e  s a i s ,  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t  q u e  v o u s  y  v e i l l e r e z ,  n o u s  

e n  a v o n s  p a r l é  e n  C o mm i s s i o n .   
L a  f e u i l l e  d e  r o u t e  s u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e s t  d a n s  l a  v e i n e  

d e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  v o t é  e t  n o u s  v o u s  p r o p o s e r o n s  d ’ a l l e r  p l u s  
v i t e  e t  p l u s  l o i n .   

N o u s  a p p r o u v o n s  l a  C o n v e n t i o n  r e l a t i v e  à  l a  b i o d i v e r s i t é ,  q u i  
s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  l ’ a c t i o n  d e  l a  R é g i o n  e n g a g é e  d e p u i s  d e  
n o m b r e u s e s  a n n é e s  d a n s  c e  d o m a i n e ,  m a i s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  
n o u s ,  l e  v e r r e  r e s t e  à  m o i t i é  v i d e .  I l  e s t  d i f f i c i l e  d e  c e r n e r  l ’ i m p a c t  
b u d g é t a i r e  e x a c t  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  T o u t  a u  l o n g  d u  t e x t e ,  i l  e s t  d i t  
q u e  l a  R é g i o n  m o b i l i s e r a  d e s  d i s p o s i t i f s  e x i s t a n t s ,  m o b i l i s e r a  d e s  f o n d s  
e u r o p é e n s ,  m o b i l i s e r a  l e  C P E R  e t  l ’ a n n e x e  6  s u r  l a  m o b i l i t é  d o u c e  e s t  
a s s e z  s i g n i f i c a t i v e .  C ’ e s t  u n e  l i s t e  s a n s  f i c h e  a c t i o n  e t  s a n s  f i n a n c e m e n t .   

N o u s  a p p r o u v o n s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  S e r v i c e  p u b l i c  d e  l a  
p e r f o r m a n c e  é n e r g é t i q u e  d e  l ’ h a b i t a t ,  q u i  a r r i v e  u n  p e u  t a r d  d a n s  l e  
m a n d a t .  C ’ e s t  d o m m a g e  e t  l e s  f o n d s  a l l o u é s  s o n t  e n c o r e  f a i b l e s ,  5 1  M € ,  
d o n t  2 9  M €  d e  l a  R é g i o n ,  c ’ e s t  b o n  à  p r e n d r e ,  m a i s  c e  n ’ e s t  p a s  l a  
r é p o n s e  a u x  b e s o i n s  e s t i m é s  à  4 0  M d € .   

I l  m a n q u e  l e  t e r m e  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  p r é c a r i t é  é n e r g é t i q u e ,  
c a r  c e  s o n t  l e s  p l u s  m o d e s t e s  d ’ e n t r e  n o u s  q u i  s o u f f r e n t  l e  p l u s  d e  l a  
m a u v a i s e  q u a l i t é  d e  l e u r  l o g e m e n t .   

S u r  l e  v o l e t  E n R ,  n o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  u n  e n g a g e m e n t  e n  
f a v e u r  d u  s o l a i r e  a v e c  1 0 0  M €  d ’ i c i  2 0 2 2 .  V o u s  n o u s  a v i e z  d i t  q u e  3 0  M €  
s e r a i e n t  b u d g é t é s .   

L a  p a r t i e  i n d u s t r i e l l e  d u  p r o j e t  e s t  i n t é r e s s a n t e ,  m a i s  n o u s  
c o n s i d é r o n s  q u e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  r é g i o n a l  n e  d o i t  p a s  s o u t e n i r  d e s  p r o j e t s  
p r o f i t a b l e s  d e  g r a n d s  g r o u p e s  é n e r g é t i c i e n s  q u a n d  l e  c o û t  d e  r a c h a t  d u  
k i l o w a t t  e s t  d é j à  s u b v e n t i o n n é .   

S u r  l ’ h y d r o g è n e ,  n o u s  e x i g e o n s  1 0 0  %  d ’ é n e r g i e s  
r e n o u v e l a b l e s  e t  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  c h a n g é  d ’ a v i s .   

E n f i n ,  n o u s  p r o p o s o n s  a u s s i  u n e  i n t e r v e n t i o n  p o u r  l ’ i n d u s t r i e  
d u  d é m a n t è l e m e n t  n u c l é a i r e  a f i n  d e  p r é s e r v e r  n o s  s a v o i r - f a i r e  r é g i o n a u x .   

P o u r  c o n c l u r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  y  a  b e a u c o u p  d e  
p r o m e s s e s  d a n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  e t  c e r t a i n e s  a v a n c é e s  s o n t  b o n n e s  à  
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p r e n d r e .  I l  r e s t e  t r o p  d e  f l o u s  p o u r  v o u s  d o n n e r  u n  b l a n c - s e i n g  a u  p o i n t  
d e  n o n - r e t o u r  c l i m a t i q u e  v e r s  l e q u e l  n o u s  f o n ç o n s  t o u t  d r o i t .  C e  n e  s o n t  
p a s  l e s  m a l h e u r e u x  2  %  d u  b u d g e t  r é g i o n a l ,  q u i  p e r m e t t r o n t  d ’ i n v e r s e r  l a  
v a p e u r .  I l  n o u s  f a u t  l e s  3 , 5  M d €  d u  b u d g e t  r é g i o n a l  à  m o b i l i s e r  e t  à  
e n g a g e r .  C ’ e s t  à  c e  p r i x  e t  s e u l e m e n t  à  c e l u i - l à  q u e  n o u s  r é u s s i r o n s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  R I A MO N  d ’ a v o i r  

s o u l i g n é  t o u t e s  l e s  a v a n c é e s  q u e  c o m p o r t a i t  l e  t e x t e .  M a d a m e  R O U P I O Z ,  
j e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e .  

•  L R - D V D - S C  
Mm e  R O U P I O Z . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s .  L e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
e s t  u n  r a p p o r t  c o m p l e t ,  q u i  p e r m e t  d e  b i e n  m a r q u e r  d a n s  s a  g l o b a l i t é  l a  
f a ç o n  d o n t  n o t r e  R é g i o n  p r e n d  l a  m e s u r e  d e s  n é c e s s a i r e s  e f f o r t s  à  
f o u r n i r  e n  t e r m e s  d e  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  d e  l u t t e  c o n t r e  l e  
r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  e t  d ’ e n  f a i r e  l e s  c l é s  d ’ u n e  r e l a n c e  d u r a b l e  a u  
b é n é f i c e  d e  l ’ e m p l o i  d a n s  n o t r e  R é g i o n .   

L a  s a u v e g a r d e  d e  l ’ e m p l o i  e n  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s ,  l ’ e m p l o i  
n o n  d é l o c a l i s a b l e  r e s t e  l ’ h o r i z o n  a b s o l u  d e  n o s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s .   

L e s  r é s u l t a t s  d e s  d e r n i è r e s  é l e c t i o n s  m u n i c i p a l e s  d é m o n t r e n t  
q u e  n o s  c o n c i t o y e n s  o n t  p l a c é  l a  q u e s t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e  a u  c œ u r  d e  
l e u r s  p r é o c c u p a t i o n s .   

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  e s t  v e n u e  a c c é l é r e r  l a  n é c e s s i t é  d ’ i n v e n t e r  
u n  n o u v e a u  m o d è l e  d e  d é v e l o p p e m e n t .  V o u s  a v i e z  d é j à ,  l o r s  d e  
l ’ é l a b o r a t i o n  d u  S R A D D E T ,  p r i s  l a  m e s u r e  d e s  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x  
e t  l e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  c e  
d e r n i e r  e n  a l l a n t  p l u s  l o i n  e t  p l u s  f o r t .   

V o u s  a v e z  c h o i s i  d e  p r o p o s e r  u n e  é c o l o g i e  p r a g m a t i q u e ,  q u i  
c r é e  d e  l a  c r o i s s a n c e  b i e n  l o i n  d e  l a  m o r t i f è r e  é c o l o g i e  p o l i t i q u e .  

V o u s  a v e z  c h o i s i  a v e c  v o t r e  ( v i c e - ) P r é s i d e n t  F O U R N I E R  d e  
c r é e r  u n e  d y n a m i q u e  n o u v e l l e  e n  p r o p o s a n t  u n  d i s p o s i t i f  c o n s t r u i t  a u t o u r  
d e  s i x  a x e s  f o r t s .   
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S u r  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  b â t i m e n t s ,  5 1  M €  d ’ i c i  2 0 2 3  
p o u r  1 5 0  0 0 0  r é n o v a t i o n s  p r é v u e s .  

S u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  E n R ,  l e  g i s e m e n t  b i o - d é c h e t s ,  
b i o m a s s e ,  b o i s  é n e r g i e ,  l ’ h y d r o é l e c t r i c i t é ,  l e  s o l a i r e ,  e t c . ,  e s t  
c o n s i d é r a b l e  e t  c r é a t e u r  d ’ e m p l o i s .  P o u r  m é m o i r e ,  j e  r a p p e l l e  q u e  l e  
s c h é m a  b i o m a s s e  i d e n t i f i e  l a  c r é a t i o n  d e  8  0 0 0  e m p l o i s  p é r e n n e s  d a n s  
l e s  f i l i è r e s  c o m b u s t i o n  e t  m é t h a n i s a t i o n ,  s u r  l e  s o u t i e n  à  l a  f i l i è r e  
h y d r o g è n e  v e r t  e t  d é c a r b o n é ,  e n  a c c e n t u a n t  l ’ e f f o r t  s u r  l ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e ,  g i s e m e n t  d ’ e m p l o i s  c o n s i d é r a b l e ,  s u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  
m o b i l i t é s  d o u c e s ,  e t  e n f i n  e n  p r é s e r v a n t  l e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s .  

D a n s  u n e  v i s i o n  t r a n s v e r s a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  R é g i o n ,  c e  
r a p p o r t  e s t  n é c e s s a i r e m e n t  à  m e t t r e  e n  r e l a t i o n  a v e c  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  d u  
p i l o t a g e  r é g i o n a l  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e n  l i e n  a v e c  l e  P ô l e  
E m p l o i  é v o q u é  l o r s  d u  p r é c é d e n t  r a p p o r t  «  P a c t e  R e b o n d  p o u r  l ’ E m p l o i  » .   

L ’ a d a p t a t i o n  d e  n o t r e  i n d u s t r i e  a u x  n é c e s s i t é s  
e n v i r o n n e m e n t a l e s  d o i t  ê t r e  a p p r é h e n d é e  d a n s  t o u s  s e s  a s p e c t s ,  y  
c o m p r i s  l e  v o l e t  f o r m a t i o n .  I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  v é r i t a b l e  o p p o r t u n i t é  p o u r  l e s  
j e u n e s  d e  s e  f o r m e r  a u x  m é t i e r s  d ’ a v e n i r ,  m a i s  é g a l e m e n t  p o u r  l e s  a c t i f s  
e x e r ç a n t  d a n s  d e s  s e c t e u r s  s o u m i s  à  l ’ é p é e  d e  D a m o c l è s  d e  l a  p e r t e  
d ’ a c t i v i t é  e t  d u  c h ô m a g e  d ’ a m o r c e r  u n e  r e c o n v e r s i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  
d a n s  u n  s e c t e u r  p o u r v o y e u r  d ’ e m p l o i s .   

A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  a  d e  f o r m i d a b l e s  a t o u t s  e n  t e r m e s  d e  
r e c h e r c h e  e t  d é v e l o p p e m e n t .  N o u s  s o mm e s  d a n s  l e  t o p  1 0  d e s  r é g i o n s  
e u r o p é e n n e s  d a n s  c e  d o m a i n e .  N o u s  d i s p o s o n s  d e  1 4  p ô l e s  d e  
c o m p é t i t i v i t é  e t  d e  1 8  c l u s t e r s  r é g i o n a u x  l a b e l l i s é s  p o u r  p l u s  d e  3 5  0 0 0  
c h e r c h e u r s .   

C e  p r o j e t  d u r a b l e ,  é q u i t a b l e ,  v i v a b l e  e s t  v i a b l e .  N o u s  v o t e r o n s  
c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  R O U P I O Z ,  p o u r  
v o t r e  p r é s e n t a t i o n  c o n v a i n c u e .  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  
C H A V E R O T .  

•  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  v i c e -

P r é s i d e n t .  D a n s  c e  r a p p o r t  s i  o n  n e  c o n s i d é r a i t  q u e  l e s  i n t e n t i o n s ,  n o u s  
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v o t e r i o n s  d e s  d e u x  m a i n s  e t  m ê m e  d e s  d e u x  p i e d s  e t  n o u s  f e r i o n s  o u i  
a v e c  l a  t ê t e .  O u i ,  m a i s  v o i l à  l e s  i n t e n t i o n s  c ’ e s t  u n e  c h o s e ,  l ’ a c t i o n  c ’ e s t  
p l u s  c o m p l i q u é .   

A l o r s ,  v o u s  v o u l e z  a l l e r  s u r  t o u t  s a u f  s u r  l ’ é o l i e n .  T o u t  y  
p a s s e  :  l e  s o l a i r e ,  l ’ h y d r o g è n e ,  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  l e  b o i s ,  m a i s  a u s s i  l e s  
c i r c u i t s  c o u r t s ,  u n  p l a n  v é l o ,  u n  p l a n  r é g i o n a l  s u r  l ’ a r b r e .  E t  p u i s  v o u s  
ê t e s  v r a i m e n t  t r è s  f o r t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p u i s q u e  v o u s  a r r i v e z  
m ê m e  à  n o u s  g l i s s e r  d a n s  c e  r a p p o r t  v o t r e  p l a n  M a r s h a l l  s u r  l e s  l y c é e s .   

T o u t  d ’ a b o r d ,  p e r m e t t e z - m o i  i c i  d e  r e m e r c i e r …  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  i l  n e  v o u s  a  p a s  

é c h a p p é  q u e  c ’ é t a i t  É r i c  F O U R N I E R ,  q u i  f a i s a i t  l e  r a p p o r t .  I l  a  f a i t  l e  
t r a v a i l .  N e  p o l a r i s e z  p a s  à  l ’ e x c è s .  I l  y  a  u n e  é q u i p e  e t  É r i c  a  v r a i m e n t  
t r a v a i l l é  d e s s u s .  C ’ e s t  l u i  q u i  l ’ a  p o r t é  à  b o u t  d e  b r a s .  J ’ a i m e  b i e n  q u e  
s o n  t r a v a i l  s o i t  r e c o n n u .  

M .  C H A V E R O T . -  C ’ e s t  t r è s  b i e n  e t  j e  l e  r e c o n n a i s .  J ’ e s p è r e  
q u e  v o u s  l e  s o u t e n e z .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  b i e n  p o u r  c e l a  q u e  j e  d i s  q u e  
j ’ a i m e r a i s  b i e n  q u e  v o u s  f a s s i e z  p a r e i l  !  

M .  C H A V E R O T . -  J e  s o u t i e n s  É r i c  e t  i l  l e  s a i t .  T o u t  d ’ a b o r d ,  j e  
r e m e r c i e  l e s  S e r v i c e s  e t  É r i c  F O U R N I E R .   

P r e n o n s  p a r  e x e m p l e  l a  m é t h a n i s a t i o n .  N o u s  a v o n s  d é j à  e u  
l ’ o c c a s i o n  d ’ e n  p a r l e r ,  m a i s  p o u r  c e u x  q u i  n e  s o n t  p a s  e n c o r e  t o t a l e m e n t  
e n  p h a s e  a v e c  c e  p r o c é d é  j e  l e s  i n v i t e  à  a l l e r  à  l a  p a g e  2 4 5 .  V o u s  y  
d é c o u v r i r e z  u n  d e s c r i p t i f  p r é c i s  d u  p r o c é d é ,  s e s  a v a n t a g e s ,  s e s  
i n c o n v é n i e n t s ,  l a  l i s t e  d e s  m é t h a n i s e u r s  q u i  f o n c t i o n n e n t  d é j à ,  l e  
p o t e n t i e l  d e  c h a q u e  t e r r i t o i r e  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  c e t t e  é n e r g i e ,  
l ’ u t i l i s a t i o n  d ’ é g o u t  d e  s t a t i o n s  d ’ é p u r a t i o n  e t  d e s  t a s  d ’ a u t r e s  
r e n s e i g n e m e n t s  n é c e s s a i r e s  à  l a  c o m p r é h e n s i o n  d e  c e t t e  t e c h n i q u e .  

M a i s  l ’ i m p o r t a n c e  d e  c e  r a p p o r t ,  q u i  f a i t  4 4 5  p a g e s ,  c e  n ’ e s t  
p a s  r i e n ,  a u r a i t  n é c e s s i t é  q u ’ o n  l e  d é c o u p e  e n  p l u s i e u r s  m o r c e a u x .  
D ’ a i l l e u r s ,  l e  v i c e - P r é s i d e n t  F O U R N I E R  n o u s  a  a v o u é  e n  c o mm i s s i o n  q u ’ i l  
a u r a i t  s o u h a i t é  p l u s i e u r s  r a p p o r t s  s u r  c e  s u j e t .  C a r  c h a q u e  q u e s t i o n  e s t  
s u j e t t e  à  d é b a t .  V o u s  l ’ a v e z  b i e n  c o m p r i s  p u i s q u e  s a n s  q u e  l ’ o n  a i t  
b e s o i n  d e  r e v e n d i q u e r  v o u s  n o u s  a v e z  a c c o r d é  u n  t e m p s  d e  p a r o l e  
i m p o r t a n t  e t  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  l a  p r e m i è r e  f o i s  q u e  j ’ a i  c i n q  m i n u t e s  e t  j e  
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v a i s  e n  p r o f i t e r  j u s q u ’ a u  b o u t .  M a l g r é  t o u t ,  l a  l o n g u e u r  d e  c e  r a p p o r t  e t  
l e  p e u  d e  t e m p s  q u e  n o u s  a v o n s  e u  p o u r  l ’ é t u d i e r  f o n t  q u e  f o r c é m e n t  d e s  
n o t i o n s  o n t  d û  n o u s  é c h a p p e r  e t  j ’ e n  p r o f i t e  d ’ a i l l e u r s  p o u r  v o u s  r a p p e l e r  
q u e  n o u s  n o u s  é t i o n s  m i s  d ’ a c c o r d  e n  q u e s t u r e  p o u r  q u ’ i l  y  a i t  d e u x  
s e m a i n e s  d e  d é l a i s  e n t r e  l e s  C o mm i s s i o n s  e t  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e .  A u  
l i e u  d e  c e l a ,  n o u s  s o mm e s  d a n s  u n  t e m p s  e n c o r e  p l u s  c o u r t  p u i s q u e  n o u s  
n o u s  r é u n i s s o n s  à  p a r t i r  d u  m e r c r e d i  s a n s  q u e  l ’ o n  a i t  e u  l a  m o i n d r e  
e x p l i c a t i o n  s u r  l a  s u p p r e s s i o n  d u  v e n d r e d i ,  m a i s  j e  c r o i s  q u e  j ’ a i  t r o u v é  
d e s  é l é m e n t s .  

A l o r s  q u e  n o u s  e s t i m o n s  q u e  l e  t e m p s  d e  d é b a t  e s t  t r o p  c o u r t ,  
n o u s  a v o n s  t r o u v é  u n e  m é t h o d e  :  d é p o s e r  d e  n o m b r e u x  a m e n d e m e n t s .  S u r  
l e  f o n d ,  c e l a  a  é t é  d i t ,  m a i s  j e  v a i s  q u a n d  m ê m e  l e  r é p é t e r ,  
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e s t  t r a n s v e r s a l .  O n  d e v r a i t  t r o u v e r  u n  c h a p i t r e  d a n s  
c h a q u e  p o l i t i q u e  q u e  v o u s  m e t t e z  e n  p l a c e  e t  c h a q u e  v i c e - P r é s i d e n t  
d e v r a i t  s ’ e n  s o u c i e r .  É r i c  F O U R N I E R  a  m ê m e  d i t  q u ’ i l  d e v r a i t  y  a v o i r  u n  
r é f é r e n t  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d a n s  c h a q u e  C o mm i s s i o n ,  c e l a  é v i t e r a i t  
l e s  i n c o h é r e n c e s .   

J e  v a i s  p r e n d r e  u n  e x e m p l e .  L e  C o m i t é  r é g i o n a l  d u  t o u r i s m e  
r e v e n d i q u e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  t o u r i s m e  b i e n v e i l l a n t .  O n  n e  p e u t  q u e  
s ’ e n  r é j o u i r ,  m a i s  u n  t o u r i s m e  b i e n v e i l l a n t  e s t - i l  c o m p a t i b l e  a v e c  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  n e i g e  d e  c u l t u r e  ?  J e  n e  l e  p e n s e  p a s .  R a i s o n  d e  p l u s  
p o u r  a i d e r  c e s  s t a t i o n s  à  s ’ o r i e n t e r  v e r s  u n  t o u r i s m e  d e  q u a t r e  s a i s o n s .   

V o u s  a v e z  i n t i t u l é  c e  r a p p o r t  «  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t  » .  
E n f i n ,  o n  n ’ o p p o s e  p l u s  c e s  d e u x  i d é e s .  J e  v a i s  p r e n d r e  l a  r é n o v a t i o n  d e s  
b â t i m e n t s .  V o u s  a n n o n c e z  u n  p o t e n t i e l  d ’ e m p l o i s  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  
e t  v o u s  a v e z  r a i s o n  c ’ e s t  p a r  l a  r é n o v a t i o n  d e s  b â t i m e n t s  q u ’ i l  f a u t  
c o mm e n c e r .  P o u r  d e u x  r a i s o n s  :  p a r c e  q u e  c ’ e s t  l e  s e c t e u r  q u i  c o n s o mm e  
l e  p l u s  d ’ é n e r g i e  e t  p a r c e  q u e  l e s  n o m b r e u s e s  c r é a t i o n s  d ’ e m p l o i s  q u i  e n  
d é c o u l e r o n t  n e  s o n t  p a s  d é l o c a l i s a b l e s  p o u r  p e u  q u ’ o n  o u b l i e  l e  
«  p l o m b i e r  p o l o n a i s  » .   

J e  r e v i e n s  s u r  m o n  i d é e  i n i t i a l e .  V o s  i n t e n t i o n s  e n  l a  m a t i è r e .  
O n  n e  p e u t  q u ’ a d h é r e r  à  t o u t  c e  q u e  v o u s  d é v e l o p p e z ,  m a i s  l à  o ù  c e l a  n e  
v a  p a s  c ’ e s t  q u e  v o u s  n e  n o u s  d i t e s  p a s  c o m m e n t  v o u s  a l l e z  f a i r e  p o u r  
a t t e i n d r e  c e s  o b j e c t i f s .  V o u s  n e  m e t t e z  q u e  9  M €  s u p p l é m e n t a i r e s .  É r i c  
F O U R N I E R  v i e n t  d e  n o u s  p r é c i s e r  a u  d e r n i e r  m o m e n t  c o mm e n t  o n  a l l a i t  
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f a i r e  p l u s .  9  M €  c e l a  f a i t  g r o s s o  m o d o  u n  e u r o  p a r  h a b i t a n t .  P e u t - o n  
p a r v e n i r  à  m e n e r  n o t r e  R é g i o n  à  l a  p r e m i è r e  p l a c e  e n  m a t i è r e  
d ’ e n v i r o n n e m e n t  a v e c  u n  e u r o  p a r  h a b i t a n t  ?  J e  n e  l e  c r o i s  p a s .  

A t t e n t i o n ,  j e  n e  s u i s  p a s  e n  t r a i n  d e  d i r e  q u e  r i e n  n ’ e s t  f a i t .  
L a  p o l i t i q u e  i n i t i é e  s o u s  l a  p r é c é d e n t e  m a n d a t u r e  v o u s  l a  p o u r s u i v e z .  O n  
p e u t  j u s t e  r e g r e t t e r  q u e  v o u s  a y e z  c o u p é  l e s  v i v r e s  à  c e r t a i n e s  
a s s o c i a t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l i s t e s .  

J e  v a i s  ê t r e  h o n n ê t e .  D a n s  c e r t a i n s  s e c t e u r s  c e t t e  p o l i t i q u e  
v o u s  l ’ a v e z  m ê m e  a m p l i f i é e  :  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  l ’ h y d r o g è n e .  L e  p r o b l è m e  
c ’ e s t  q u e  v o u s  ê t e s  l e  r o i  d u  r e c y c l a g e .  V o u s  n o u s  m e t t e z  d a n s  c e  p l a n  
t o u t  u n  t a s  d ’ a c t i o n s  q u i  s o n t  d é j à  d a n s  l e s  t u y a u x  e t  q u i  f o n t  d é j à  l ’ o b j e t  
d ’ u n  f i n a n c e m e n t .  É r i c  F O U R N I E R  v i e n t  d e  l e  p r é c i s e r .   

C e  q u e  j e  p e u x  v o u s  d i r e  c ’ e s t  q u ’ i l  f a u t  p a s s e r  à  l a  v i t e s s e  
s u p é r i e u r e .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  c e  q u ’ o n t  e x p r i m é  l e s  é l e c t e u r s  i l  y  a  
q u e l q u e s  j o u r s  e t  l e  m e s s a g e  m e  p a r a î t  p l u t ô t  c l a i r .  E t  c ’ e s t  f i n a l e m e n t  
u n e  c h a n c e  p o u r  n o u s .  N o u s  l e  d i s o n s  s o u v e n t  :  l ’ é c o l o g i e  n ’ e s t  n i  d e  
d r o i t e  n i  d e  g a u c h e  e t  n o u s  d e v o n s  n o u s  a p p u y e r  s u r  c e s  r é s u l t a t s  p o u r  
a x e r  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s  s u r  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e .   

V o u s  l ’ a u r e z  c o m p r i s ,  n o u s  n e  p o u r r o n s  p a s  v o t e r  c e  r a p p o r t .  
N o u s  a l l o n s  n o u s  a b s t e n i r  e t  c r o y e z - m o i  c e l a  n e  n o u s  f a i t  p a s  p l a i s i r .  
L ’ a m b i t i o n  e s t  l à ,  m a i s  v o u s  n o u s  a v e z  t r o p  h a b i t u é s  à  n o u s  r o u l e r  d a n s  
l a  f a r i n e .  N o u s  a u r i o n s  a i m é  a v o i r  u n  p l a n  b e a u c o u p  p l u s  p r é c i s  a v e c  d e s  
a c t i o n s  b e a u c o u p  p l u s  p r é c i s e s .   

P o u r  c o n c l u r e ,  j e  v o u d r a i s  v o u s  d i r e  q u e  n o u s  a u r i o n s  p r e s q u e  
e n v i e  d e  n o u s  e x c u s e r  d e  c e  v o t e  a u p r è s  d ’ É r i c  F O U R N I E R ,  c a r  n o u s  
a v o n s  l e  s e n t i m e n t  q u ’ i l  s e  d é m è n e  c o mm e  i l  p e u t  d a n s  s o n  c o i n  p o u r  
a m p l i f i e r  l e  m o u v e m e n t ,  m a i s  é v i d e mm e n t …  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  v o u s  a i  d o n n é  
b e a u c o u p  p l u s  d e  t e m p s  q u e  p r é v u .  J e  p e u x  p r e s q u e  v o u s  r e t o u r n e r  l e  
c o m p l i m e n t .  J ’ a i  e u  l e  d é b a t  a v e c  É r i c  e n  a m o n t  e n  l u i  d i s a n t  :  «  E s - t u  
s û r  q u ’ o n  n e  p e u t  p a s  l e u r  f a i r e  c o n f i a n c e  ?  »  F i n a l e m e n t ,  j e  p e n s e  q u e  
c ’ e s t  m o i  q u i  a v a i s  r a i s o n  e n t r e  l e  p a r i  q u e  n o u s  a v i o n s  t o u s  l e s  d e u x .  

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
•  G C - H D A  
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M .  J A C Q U A R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  U n  d é b a t  t r o p  
c o u r t  p o u r  u n e  d é l i b é r a t i o n  p o u r t a n t  t r è s  p o l i t i q u e  s u r  l a  q u e s t i o n  
e n v i r o n n e m e n t a l e .  C ’ e s t  d o mm a g e ,  c ’ e s t  m ê m e  à  n o t r e  a v i s  u n e  e r r e u r .   

M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  p o u r  l e s  p a r t i s a n s  d ’ u n  l i b é r a l i s m e  
d é c o m p l e x é  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e s t  d e v e n u  u n  m a r c h é  d e  p l u s ,  u n e  a u b a i n e  
p o u r  c o n t i n u e r  à  n e  r i e n  c h a n g e r  d a n s  l e  m o d e  d e  p r o d u c t i o n  e t  p o u r  
d é v e l o p p e r  d e  n o u v e l l e s  s o u r c e s  d e  p r o f i t .  C ’ e s t  c e t t e  v i s i o n  q u i  c o n d u i t  
à  l ’ é p u i s e m e n t  d e  l a  p l a n è t e  e t  d e s  h u m a i n s .  L e s  m ê m e s  n o u s  s u g g è r e n t  
a u j o u r d ’ h u i ,  a u  n o m  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  d e  c o n t i n u e r  à  a c c é l é r e r ,  à  
s o u m e t t r e  à  l a  c o n c u r r e n c e  d e s  p a n s  e n t i e r s  d e  n o t r e  é c o n o m i e  e t  d e  n o s  
s e r v i c e s  p u b l i c s  a p r è s  l e s  a v o i r  m a r t y r i s é s .   

C ’ e s t  m a l h e u r e u s e m e n t  c e  r i s q u e  q u i  p e r l e  d a n s  l a  
d é l i b é r a t i o n  q u i  n o u s  e s t  p r o p o s é e .  P o u r t a n t ,  a u  p r e m i e r  r e g a r d  e l l e  e s t  
a l l é c h a n t e  e t  p e u t  m ê m e  s é d u i r e  d e s  é c o l o g i s t e s  l i b é r a u x ,  m a i s  d a n s  
c e r t a i n s  d o m a i n e s  e l l e  p e u t  d e v e n i r  d a n g e r e u s e  p o u r  n o t r e  m o d è l e  
f r a n ç a i s ,  p a r  e x e m p l e ,  d e  m a î t r i s e  p u b l i q u e  d e  l ’ é n e r g i e .  E l l e  e s t  d o n c  
l o i n  d ’ ê t r e  m a r x i s t e .   

N o u s  c o n s t a t o n s  p o u r  a u t a n t  d e  v r a i e s  a v a n c é e s  q u e  n o u s  
a p p r o u v o n s  c o mm e  c e l l e s  c o n c e r n a n t  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  l e  p l a n  
v é l o  o u  b i e n  l a  p o l i t i q u e  d e  l ’ a r b r e .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  l à  o ù  l e  m a r c h é  
v i s a  d é r é g u l e r  o u  à  s ’ e m p a r e r  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  à  d e s  f i n s  d e  
f i n a n c i a r i s a t i o n ,  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d ’ a c c o m p a g n e r ,  d ’ e n c o u r a g e r ,  v o i r e  
m ê m e  d e  r é d u i r e  l e  r ô l e  d e  l a  p u i s s a n c e  p u b l i q u e  à  u n  s i m p l e  
a c c é l é r a t e u r  d e  p a r t i c u l e s  l i b é r a l e s .   

N o s  a m e n d e m e n t s  v i s e r o n t  d o n c  e n t r e  a u t r e s  à  c l a r i f i e r  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  p o i n t s .  

A i n s i ,  s u r  l ’ é n e r g i e ,  l e s  E n R ,  l ’ h y d r o g è n e ,  n o t a mm e n t ,  n e  
s o mm e s - n o u s  p a s  d a n s  u n  a b a n d o n  p u r  d e  l a  m a î t r i s e  p u b l i q u e  ?  
L ’ h y d r o g è n e  q u e  v o u s  p r é c i s e z  à  j u s t e  t i t r e  v e r t ,  s a n s  m a î t r i s e  p u b l i q u e ,  
d e v i e n d r a  l u i  a u s s i  u n  é l é m e n t  d e  c o n c u r r e n c e  e t  d e  f i n a n c i a r i s a t i o n .  I l  
p e u t  e n  ê t r e  d e  m ê m e  s u r  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  q u i  p e u t  d e v e n i r ,  s i  l e s  
c e n t r e s  d e  p r o d u c t i o n  s o n t  t r o p  i m p o r t a n t s ,  d ’ u n  a t t r a i t  s u p é r i e u r  m ê m e  à  
l ’ a g r i c u l t u r e .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  a u c u n e m e n t  q u e  n o t r e  
a p p u i  a u x  p r o d u c t i o n s  d ’ E n R  a c c o m p a g n e  d e  g r o s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  q u i ,  
p a r  a i l l e u r s ,  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d e  n o u s  t a n t  l e u r s  c a p a c i t é s  d e  
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f i n a n c e m e n t  s o n t  g r a n d e s ,  y  c o m p r i s  p o u r  l a  r e c h e r c h e  e t  l e  
d é v e l o p p e m e n t .   

C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  e n  c e  s e n s  q u e  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  d e  
p r é s e r v e r  l ’ é n e r g i e  h y d r a u l i q u e  p u b l i q u e  f a c e  à  u n e  l i b é r a l i s a t i o n  
a n n o n c é e  e t  d e  s ’ o p p o s e r  a u  p r o j e t  H e r c u l e ,  p o u r  l e q u e l  à  c e  j o u r  l e  
G o u v e r n e m e n t  n e  d i t  p l u s  m o t ,  l a i s s a n t  c r a i n d r e  l e  p i r e .   

P o u r  m o n  g r o u p e ,  l ’ a p p u i  r é g i o n a l  a u x  E n R  d e v r a i t  s e  f o c a l i s e r  
s u r  d e s  p r o d u c t i o n s  p u b l i q u e s  o u  c i t o y e n n e s  e t  v e r s  l ’ a u t o c o n s o mm a t i o n  
e t  p a r  d e s  p r o j e t s  d o n t  l ’ a c c e p t a b i l i t é  t e r r i t o r i a l e  n e  f a i t  a u c u n  d o u t e .  

R a p p e l o n s  q u e  l e  r a c h a t  d e  l ’ é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  p a y é e  p a r  
l e s  c o n s o mm a t e u r s  e s t  e x t r ê m e m e n t  r e n t a b l e  p o u r  l e s  v e n d e u r s .  P o u r  n o s  
p r o p r e s  b â t i m e n t s ,  n o u s  d e v o n s  p r i v i l é g i e r  l ’ a u t o c o n s o mm a t i o n  e t  n o n  
p a s  n o u s - m ê m e s  r e c h e r c h e r  à  ê t r e  v e n d e u r s  d e  l ’ é n e r g i e  p r o d u i t e .   

C o n c e r n a n t  l e  b o i s  é n e r g i e ,  l à  a u s s i ,  n o u s  s o u t e n o n s  l a  
n é c e s s i t é  d ’ u t i l i s e r  c e t t e  m a t i è r e  c o mm e  s o u r c e  d ’ é n e r g i e ,  m a i s  d ’ u n e  
f a ç o n  r a i s o n n a b l e  p e r m e t t a n t  d e  m a i n t e n i r  d e s  f o r ê t s  d e  q u a l i t é .  C o mm e  
p o u r  l e s  a u t r e s  é n e r g i e s ,  l a  f i n  p r o g r a m m é e  d e  l ’ O N F  e s t  l a  c o n f i r m a t i o n  
d ’ u n e  v o l o n t é  d ’ a f f a i b l i r  l ’ i n t e r v e n t i o n  p u b l i q u e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  
g e s t i o n  f o r e s t i è r e  e n c o u r a g e a n t  a i n s i  l a  s p é c u l a t i o n  s u r  c e t t e  m a t i è r e .  

N o s  i n t e r v e n t i o n s  n e  d e v r o n t  p a s  p a r t i c i p e r  d e  c e t t e  l o g i q u e  e t  
n o u s  s e r o n s  v i g i l a n t s ,  m a i s  o u i  n o u s  s o mm e s  d é f e n s e u r s  d ’ u n e  v r a i e  
f i l i è r e  b o i s  é n e r g i e  p e r m e t t a n t  n o t a m m e n t  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  d e  
d é v e l o p p e r  c e t t e  s o u r c e  d e  c h a l e u r .  

S u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  l e  c o n c e p t  e s t  j u s t e ,  c r é a t e u r  
d ’ e m p l o i s  e t  b é n é f i q u e  à  l e u r  e n v i r o n n e m e n t .  T o u t e f o i s ,  s i  c e l u i - c i  n ’ e s t  
p a s  c o m p l é t é  d ’ u n e  o b l i g a t i o n  d e  r é d u c t i o n  d e s  d é c h e t s  à  l a  s o u r c e  e t  
d ’ u n e  d u r a b i l i t é  d e s  m a t é r i e l s  e t  m a t é r i a u x ,  n o u s  p o u v o n s  e n c o u r a g e r ,  
s a n s  l e  v o u l o i r  n é c e s s a i r e m e n t ,  u n e  n o u v e l l e  f o r m e  d e  p r o d u c t i v i s t e  
a c c e p t a b l e ,  c a r  u n  p e u  p l u s  v e r t u e u x .   

I l  f a u t  d o n c  c o n d i t i o n n e r  n o s  a i d e s ,  o u t r e  d ’ ê t r e  d a n s  u n e  
d é m a r c h e  d ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  à  l a  r é d u c t i o n  à  l a  s o u r c e  e t  à  l a  l u t t e  
c o n t r e  l e s  o b s o l e s c e n c e s  o r g a n i s é e s .  C o n d i t i o n n a l i t é ,  v o i l à  u n  m o t  q u i  n e  
f i g u r e  d a n s  a u c u n e  d e s  p a g e s  d u  r a p p o r t .  B o n u s  o u i  s û r e m e n t  p o u r  f a i r e  
p l a i s i r  à  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  C ’ e s t  p o u r  n o u s  u n  d é s a c c o r d  p e r m a n e n t  
a v e c  l e s  c h o i x  d e  l ’ e x é c u t i f .  N o u s  c o n s i d é r o n s  p l u s  q u e  j a m a i s  d e  
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l ’ é c o c o n d i t i o n n a l i t é  d o i t  ê t r e  u n  d e s  f i l s  c o n d u c t e u r s  d e  n o s  a i d e s  e t  d e  
n o s  d i s p o s i t i f s .   

C ’ e s t  d a n s  c e  s e n s ,  e t  j e  s u i s  é t o n n é  q u e  v o u s  n e  l ’ a y e z  p a s  
r e p r i s ,  q u e  n o u s  s e r i o n s  f a v o r a b l e s  à  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  r e s p o n s a b i l i t é  
d ’ é l u s  «  r é f é r e n t  e n v i r o n n e m e n t a l  »  d a n s  c h a q u e  c o m m i s s i o n  e t  d e  f a ç o n  
t r a n s v e r s a l e .  C ’ e s t  c o m m e  c e l a  q u e  n o u s  p r o g r e s s e r o n s  d a n s  l ’ e f f i c a c i t é  
e n v i r o n n e m e n t a l e .   

V o u s  a v e z  d o n c  c o m p r i s  q u e  n o t r e  v i s i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  
e s t  i n d i s s o c i a b l e  d ’ u n e  v o l o n t é  d e  s ’ e x t r a i r e  d ’ u n e  é c o n o m i e  l i b é r a l e .  
C ’ e s t  p o u r q u o i ,  s a u f  c h a n g e m e n t  d ’ a p p r o c h e  d e  l ’ e x é c u t i f ,  c o n c r é t i s é  p a r  
l ’ a c c e p t a t i o n  d ’ a m e n d e m e n t s  d e  f o n d ,  n o u s  n e  p o u r r o n s  a u  m i e u x  q u e  
n o u s  a b s t e n i r  s u r  v o t r e  d é l i b é r a t i o n .  N o u s  s o mm e s  d o n c  i m p a t i e n t s  e t  
t r è s  à  l ’ é c o u t e  d e s  r é p o n s e s  q u e  v o u s  n o u s  a p p o r t e r e z .  M e r c i  d e  v o t r e  
a t t e n t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  
a v o n s  t o u t  l e  t e m p s  p o u r  c e  d é b a t .  N o u s  a v o n s  p r é v u  t r o i s  h e u r e s ,  m a i s  
s ’ i l  f a u t  p l u s  d e  t e m p s ,  n o u s  a v o n s  t o u t  l e  t e m p s .  I l  n ’ y  a  a u c u n  
p r o b l è m e .  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  l i m i t a t i o n .  O n  a  s u f f i s a mm e n t  
d ’ a m e n d e m e n t s  q u i  p e r m e t t e n t  d ’ e n r i c h i r  l e  d é b a t .  O n  a  d ’ a i l l e u r s  
t r a v a i l l é  a v e c  É r i c  t o u t  à  l ’ h e u r e  p o u r  b i e n  l e s  r e g a r d e r  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s .  I l  n ’ y  a  a u c u n  p r o b l è m e  e t  n o u s  a v o n s  q u a n d  m ê m e  d o n n é  
b e a u c o u p  d e  t e m p s  a u  d é p a r t .  M a d a m e  G R E B E R T .  

•  R C E S  
Mm e  G R E B E R T . -  V o t r e  d é l i b é r a t i o n  c o mm e n c e  p a r  q u e l q u e s  

m o t s  q u i  r é v è l e n t  u n e  p e r c e p t i o n  t r è s  d é c a l é e  d e s  e n j e u x .  N ’ e n  d é p l a i s e  
à  M a d a m e  R O U P I O Z ,  c e  n ’ e s t  p a s  l ’ é c o l o g i e  p u n i t i v e  m o r t i f è r e  q u i  e s t  à  
l ’ o r i g i n e ,  q u i  f a i t  c o u r i r  d e s  r i s q u e s  m a j e u r s  à  n o t r e  é c o n o m i e ,  à  n o s  
m o d e s  d e  v i e ,  à  n o t r e  s a n t é  e t  t o u t  s i m p l e m e n t  à  l a  v i e  d e  n o s  
c o m p a t r i o t e s .  C ’ e s t  b i e n  l a  c r i s e  e n v i r o n n e m e n t a l e .  J e  v o u s  c i t e  q u a n d  
v o u s  c o mm e n c e z  l e  r a p p o r t  e n  d i s a n t  :  «  L e s  r é f l e x i o n s  s u r  l e  p l a n  
é c o n o m i q u e  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  p a r t a g é e s ,  d e s  t e n d a n c e s  é m e r g e n t  p o u r  
p r e n d r e  d a v a n t a g e  e n  c o n s i d é r a t i o n  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  »  J e  p e n s e  q u e  l e  
t e m p s  n ’ e s t  p l u s  a u x  t e n d a n c e s  q u i  é m e r g e n t .  T o u s  l e s  i n d i c a t e u r s  s o n t  
a u  r o u g e .  D e s  t e m p é r a t u r e s  d e  p r è s  d e  3 8 °  s o n t  e n r e g i s t r é e s  a u - d e l à  d u  
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c e r c l e  p o l a i r e .  L a  b i o d i v e r s i t é  s ’ e f f o n d r e .  L e s  é p i s o d e s  d e  s é c h e r e s s e  s e  
m u l t i p l i e n t  e t  o n  p r é v o i t  u n  r e n f o r c e m e n t  d e s  p r é c i p i t a t i o n s  e x t r ê m e s  
d a n s  u n e  l a r g e  p a r t i e  d u  p a y s .   

J ’ a i  u n  p e u  q u e l q u e s  d o u t e s  s u r  l a  c a p a c i t é  à  r é c o n c i l i e r  
l ’ é c o n o m i e  e t  l ’ é c o l o g i e .  I l  m e  s e m b l e  q u e  v o u s  c o n t i n u e z  à  v i v r e  e t  à  
p e n s e r  s u r  u n e  u t o p i e ,  q u i  n e  v a  p a s  t a r d e r  à  d e v e n i r  u n e  d y s t o p i e ,  c e l l e  
d e  l a  c r o i s s a n c e  i n f i n i e .  D ’ u n e  c r o i s s a n c e  v e r t e  q u i  à  g r a n d s  c o u p s  d e  
c a p i t a l  t e c h n o l o g i q u e  s e  s u b s t i t u e  a u  c a p i t a l  n a t u r e l  e t  i l  f a u t  b i e n  l e  
d i r e  a l i m e n t e  c o n t i n u e l l e m e n t  l e  c a p i t a l  f i n a n c i e r .  M a i s  c ’ e s t  s a n s  
c o m p t e r  s u r  l e s  e f f e t s  r e b o n d ,  l e s  9  %  a n n u e l s  d e  c o n s o mm a t i o n  
d ’ é n e r g i e  s u p p l é m e n t a i r e  l i é s  a u  n u m é r i q u e ,  l e s  m i l l i a r d s  d e  t o n n e s  d e  
d é c h e t s  d ’ o b j e t s  c o n n e c t é s  q u e  n o u s  s o mm e s  i n c a p a b l e s  d e  r e c y c l e r ,  l e s  
m i l l i a r d s  d e  t o n n e s  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  q u e  l ’ o n  c o n t i n u e  à  e x t r a i r e  
d a n s  l e s  p a y s  p a u v r e s  a u  m é p r i s  d e s  d r o i t s  h u m a i n s  p o u r  f a i r e  d e s  
p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  o u  d e s  v é h i c u l e s  c o n n e c t é s .   

A l o r s  v o t r e  p l a n  n e  p e r m e t  p a s  d e  r é s o u d r e  c h ô m a g e ,  
p a u v r e t é ,  c r i s e  é c o n o m i q u e .  P o u r  c e l a ,  i l  f a u d r a i t  s e  d o n n e r  l e s  m o y e n s  
d e  s e s  a m b i t i o n s  e t  c o n d i t i o n n e r  u n  p l a n  d e  r e l a n c e  a u x  e f f e t s  q u ’ i l  
p r o d u i t  s u r  l a  R é g i o n  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i s ,  d e  m e i l l e u r e  u t i l i s a t i o n  d e s  
r e s s o u r c e s  l o c a l e s ,  d ’ a u t o n o m i e  e t  d e  s o u v e r a i n e t é  é n e r g é t i q u e ,  m a i s  l à -
d e s s u s  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  e u  u n  m o t .   

S i  v o u s  s a t i s f a i t e s  a u x  o b l i g a t i o n s  d e  l ’ É t a t  p o u r  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d u  s e r v i c e  p u b l i c  d e  p e r f o r m a n c e  é n e r g é t i q u e  e t  d e  l ’ h a b i t a t ,  v o u s  
n e  d i t e s  r i e n  e n  r e v a n c h e  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  v o u s  a l l e z  a c c o m p a g n e r  d e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  d e s  p r o p r i é t a i r e s .  E n  f a i t ,  l ’ a r g e n t  q u e  v o u s  c o n s a c r e z  
e n  p l u s  c ’ e s t  l e  r e d é p l o i e m e n t  d e s  e s p a c e s  i n f o - é n e r g é t i q u e s  e t  d e s  
p l a t e f o r m e s  d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e .  E t  c ’ e s t  p o u r t a n t  l à  q u e  l ’ o n  a  
d e s  c r é a t i o n s  d ’ e m p l o i s  m a s s i v e s .   

O n  v o u s  a  r é c l a m é  à  c o r  e t  à  c r i  d ’ i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  d a n s  
l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  l a  r é n o v a t i o n  
t h e r m i q u e  e t  o n  a t t e n d  t o u j o u r s .  J e  n ’ a i  r i e n  v u  s u r  v o t r e  p l a n  R e b o n d  
p o u r  l ’ E m p l o i .   

O n  s a i t  q u e  v o u s  a v e z  d é j à  e n g a g é  d e s  d é m a r c h e s  p o u r  l a  
c o n s t r u c t i o n  b o i s  d e s  l y c é e s  e t  o n  a u r a i t  a i m é  v o i r  l a  r é n o v a t i o n  
t h e r m i q u e  a v e c  d u  b o i s  l o c a l .  C e l a  a u r a i t  é t é  u n  é l é m e n t  e t  u n  p i l i e r  
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i m p o r t a n t  s u r  l a  c o n s t r u c t i o n  b o i s .  C e l a  a u r a i t  é t é  u n  é l é m e n t  i m p o r t a n t  
d e  v o t r e  f e u i l l e  d e  r o u t e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .   

O n  v o u s  a  p r o p o s é  u n  p l a n  a r b r e s  h o r s  f o r ê t  e t  j e  v o u s  e n  
r e m e r c i e  d ’ e n  s o u l i g n e r  n o s  a p p o r t s  p o u r  d é v e l o p p e r  l a  n a t u r e  e n  v i l l e ,  
l e s  î l o t s  d e  f r a î c h e u r ,  m a i s  j e  n ’ a i  p a s  e n t e n d u  d e  m o y e n s  f i n a n c i e r s  
a s s o c i é s  à  c e t t e  d é m a r c h e  p o u r  d é b i t u m e r  d e s  c o u r s  d ’ é c o l e  o u  d e s  
e s p a c e s  p u b l i c s .   

J e  c o m p t e  s u r  v o u s  p o u r  l ’ a s s o r t i r  d e  m o y e n s  f i n a n c i e r s  e t  d e  
p r o m o t i o n  p o u r  f a i r e  n a î t r e  d e s  p r o j e t s  q u i  p o u r r a i e n t  c r é e r  d e  l a  v a l e u r  
s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  p a r c e  q u ’ é v i t e r  d e s  c l i m a t i s a t i o n s  c ’ e s t  e f f e c t i v e m e n t  
c r é e r  d e  l a  v a l e u r  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  c r é e r  d e s  e m p l o i s  d ’ é l a g u e u r s ,  d o n t  
m a n q u e n t  c r u e l l e m e n t  l e s  s e r v i c e s  d ’ e s p a c e s  v e r t s .  C ’ e s t  a u s s i  p e r m e t t r e  
d e  d y n a m i s e r  l a  f i l i è r e  h o r t i c o l e .   

V o u s  n o u s  p r o m e t t e z  u n  S c h é m a  r é g i o n a l  b i o m a s s e ,  m a i s  v o u s  
n e  l ’ a s s o r t i s s e z  d ’ a u c u n e  m e s u r e  p o u r  l i m i t e r  l e s  e x p l o i t a t i o n s  i n t e n s i v e s  
d e  f o r ê t s  e t  p o u r  d é v e l o p p e r  d e s  p r a t i q u e s  a g r i c o l e s  m o i n s  m é c a n i s é e s  
d é p e n d a n t e s  d e  t e c h n o l o g i e s  p l u s  é c o n o m e s  e n  e a u  e t  e n  p r o d u i t s  
p h y t o s a n i t a i r e s .   

V o u s  n o u s  p a r l e z  d ’ u n  p l a n  p h o t o v o l t a ï q u e  r é g i o n a l  a l o r s  q u e  
l e s  p a n n e a u x  s o n t  f a b r i q u é s  à  l ’ a u t r e  b o u t  d e  l a  p l a n è t e  e t  p e u t - ê t r e  
a u r i o n s - n o u s  e u  m e i l l e u r  c o m p t e  d e  m i s e r  s u r  d e s  é o l i e n n e s  f a b r i q u é e s  
e n  E u r o p e .   

M ê m e  q u e s t i o n  p o u r  l ’ h y d r o g è n e  a l o r s  q u e  c e t t e  é n e r g i e  e s t  
e n c o r e  m a s s i v e m e n t  p r o d u i t e  p a r  d e s  é n e r g i e s  é o l i e n n e s .  

E n  f a i t ,  c e  q u ’ i l  f a u t  r é d u i r e  c ’ e s t  l a  d é p e n d a n c e  a u x  é n e r g i e s  
f o s s i l e s  e t  t a r i s s a b l e s  q u i  b o u l e v e r s e n t  d é j à  l e  c l i m a t  e t  m e n a c e n t  l e s  
c o n d i t i o n s  d e  v i e  s u r  t e r r e .  C ’ e s t  p o u r t a n t  b i e n  à  c e l a  q u ’ i l  f a u t  s e  
p r é p a r e r  e t  c ’ e s t  b i e n  à  c e  t y p e  d e  p é n u r i e  q u e  l e s  h a b i t a n t s  r i s q u e n t  
d ’ ê t r e  c o n f r o n t é s  e t  q u ’ a d v i e n d r a - t - i l  d e  l ’ é c o n o m i e  s a n s  f o s s i l e ,  s a n s  
c a r b o n e ,  s i  v o u s  n ’ a v e z  p a s  p r i s  s o i n  d e  n o u s  y  p r é p a r e r  ?   

S i  l a  p a r t i e  l a  p l u s  a m b i t i e u s e  d e  c e  p l a n  e s t  l e  c o n t r a t  
b i o d i v e r s i t é  É t a t - R é g i o n ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  r e g r e t t e r  q u e  l ’ e a u ,  b i e n  
e s s e n t i e l  à  n o s  v i e s ,  n e  s o i t  c i t é e  q u e  d a n s  l a  p a r t i e  g o u v e r n a n c e  e t  q u e  
r i e n  n e  s o i t  p r é v u  p o u r  p r é s e r v e r  e t  l i m i t e r  l e s  u s a g e s .   



 

 

190

C e s  4 4 5  p a g e s  d u  r a p p o r t  n e  p a r v i e n n e n t  p a s  à  m a s q u e r  l e  
d é c a l a g e  e n t r e  l e s  e n j e u x  e t  l a  t r a n s f o r m a t i o n  q u ’ i l s  n é c e s s i t e n t .  N o u s  
r é s e r v e r o n s  d o n c  n o t r e  v o t e  à  l ’ e x a m e n  d e s  a m e n d e m e n t s .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  G R E B E R T .  
M a d a m e  M E Y N I E R ,  j e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e .  

•  L R E M  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

V o u s  i n t i t u l e z  v o t r e  r a p p o r t  «  U n e  R é g i o n  q u i  r é c o n c i l i e  é c o n o m i e  e t  
e n v i r o n n e m e n t  » .  C ’ e s t  v r a i  q u e  c h e z  v o u s  c e t t e  a l l i a n c e  t i e n t  u n  p e u  d u  
m a r i a g e  r é c e mm e n t  a r r a n g é  e t  q u i  n ’ a  p a s  t o u j o u r s  é t é  t r è s  h a r m o n i e u x .   

I l  f a u t  t o u t e f o i s  r e c o n n a î t r e  à  M o n s i e u r  F O U R N I E R  d e s  t a l e n t s  
d e  c o n s e i l l e r  c o n j u g a l  j u s q u ’ à  p e t i t  à  p e t i t ,  a u  f i l  d e s  a n s ,  i l  s e m b l e  f a i r e  
p r o g r e s s e r ,  e n  e f f e t ,  v o t r e  m a j o r i t é  v e r s  u n e  r é c o n c i l i a t i o n  t i m i d e .  À  
m o i n s  b i e n  s û r  q u e  c e  s o i t  l ’ a c t u a l i t é ,  e n t r e  C o n v e n t i o n  c i t o y e n n e  p o u r  l e  
c l i m a t  e t  é l e c t i o n s  m u n i c i p a l e s ,  q u i  v o u s  a i e n t  d o n n é  d e  l ’ é l a n  e t  f a i t  
c o m p i l e r  à  l a  h â t e  u n  r a p p o r t  d i s p a r a t e  s u r  c e  t h è m e .  

Q u o i  q u ’ i l  e n  s o i t ,  v o u s  a v e z  r a i s o n ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  n o u s  o b l i g e  e t  l a  R é g i o n  d o i t  y  j o u e r  p l e i n e m e n t  
s o n  r ô l e .   

S u r  l e s  s u j e t s  e t  l e s  t h é m a t i q u e s  q u e  v o u s  i d e n t i f i e z ,  s u r  l e s  
a m b i t i o n s  g l o b a l e m e n t  n o u s  c o n v e r g e o n s ,  m a i s  n o u s  p e n s o n s  q u e  d a n s  
l ’ e x e r c i c e ,  d a n s  l e s  f a i t s ,  v o u s  s o u s - e s t i m e z  e n c o r e  l e  r y t h m e  d ’ a c t i o n  e t  
l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  c o n c r e t s  n é c e s s a i r e s .  

A i n s i ,  s u r  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  b â t i m e n t s  n o u s  n o u s  
f é l i c i t o n s  q u e  v o u s  a y e z  d é c i d é  d ’ a g i r  c o n j o i n t e m e n t  a v e c  l ’ É t a t  s u r  l e  
p r o g r a mm e  S A R E  e t  n o u s  r e c o n n a i s s o n s  u n  t r a v a i l  i m p o r t a n t ,  m ê m e  s i  
n o u s  p e n s o n s  q u e  v o s  o b j e c t i f s  c h i f f r é s  s o n t  t r è s  i n s u f f i s a n t s .  

V o u s  p a r l e z  d e  6 0  0 0 0  r é n o v a t i o n s  r é s i d e n t i e l l e s  p a r  a n  d a n s  
l e  r a p p o r t .  O r ,  à  c e  r y t h m e - l à  o n  n e  p e u t  e s p é r e r  t r a i t e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  4  
m i l l i o n s  d e  l o g e m e n t s  d e  l a  R é g i o n  n é c e s s a i r e s  d ’ i c i  à  2 0 5 0 .  L e  r y t h m e  
a d é q u a t  p o u r  l a  R é g i o n  s e r a i t ,  s e l o n  n o s  c a l c u l s ,  p l u s  p r o c h e  d e  1 4 0  0 0 0  
r é n o v a t i o n s  B B C  a n n u e l l e s .   
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P o u r  m é m o i r e ,  d ’ a i l l e u r s ,  l e  p l a n  B â t i m e n t  D u r a b l e ,  d o n t  
l ’ a c t i o n  a  r é c e mm e n t  é t é  s a l u é e  p a r  l e  H a u t  C o n s e i l  p o u r  l e  C l i m a t  e t  
a v e c  l e q u e l  l a  m a j o r i t é  p r é c é d e n t e  a v a i t  t i s s é  u n  p a r t e n a r i a t  é t r o i t  e t  
a v e c  l e q u e l  j e  c r o i s  v o u s  n ’ a v e z  p a s  o u  p e u  d e  l i e n s .  C e  P l a n  B â t i m e n t  
D u r a b l e  r é g i o n a l  v i s a i t ,  l u i ,  8 5  0 0 0  r é n o v a t i o n s  a n n u e l l e s ,  s o i t  m a l g r é  l e  
t r a v a i l  d e  M o n s i e u r  F O U R N I E R  u n e  d é c é l é r a t i o n  c o n s t a t é e  d e s  o b j e c t i f s  
s o u s  v o t r e  m a n d a t u r e  p a r  r a p p o r t  à  l a  p r é c é d e n t e  e t  a u x  r é s u l t a t s  u n e  
a m b i t i o n  a c t u e l l e  q u ’ i l  f a u d r a i t  m u l t i p l i e r ,  s e l o n  n o u s ,  p a r  d e u x .  L e  
r y t h m e  d e  l a  t r a n s f o r m a t i o n  s o c i é t a l e  i m p o s é e  p a r  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  n e  p o u r r a  ê t r e  t e n u  n o n  p l u s  s a n s  u n e  i m p o r t a n t e  
m o b i l i s a t i o n  r é g i o n a l e  s u r  l e  v o l e t  d e  l a  f o r m a t i o n  d a n s  t o u s  l e s  m é t i e r s  
v e r t s .  L à  e n c o r e ,  l a  R é g i o n  d o i t  j o u e r  p l e i n e m e n t  s o n  r ô l e  
d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  s t r u c t u r a t i o n  d e s  f i l i è r e s ,  d a n s  l e s  m é t i e r s  d e  l a  
r é n o v a t i o n ,  d e s  E n R ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e  l ’ h y d r o g è n e  a v e c  u n e  f i l i è r e  
a l l a n t  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  à  l a  m a i n t e n a n c e .  

M a i s  n o u s  n o u s  r a p p e l o n s  a u s s i  q u e  l e  p r o g r a m m e  h y d r o g è n e  
d é j à  v o t é  n ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  q u e  t r è s  p a r t i e l l e m e n t  e x é c u t é .  N o u s  
p a r t a g e o n s  v o s  o b j e c t i f s  g é n é r a u x  s u r  l e s  f i l i è r e s  e t  l a  f o r m a t i o n ,  m a i s  
n o u s  n o u s  s o u v e n o n s  a u s s i  d e  v o s  a t e r m o i e m e n t s  p o l i t i c i e n s  s u r  c e  v o l e t .  
V o u s  l e s  a v e z  v o u s - m ê m e  r a p p e l é s .  M ê m e  s ’ i l  e s t  h e u r e u x  q u e  v o u s  a v i e z  
e n f i n  c h a n g é  d e  p o s t u r e  v i s - à - v i s  d u  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  l e s  
c o m p é t e n c e s  q u i  r e p r é s e n t e  q u a n d  m ê m e  u n  s o u t i e n  m a s s i f  a u x  n o u v e a u x  
e m p l o i s  d a n s  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .   

E n  m a t i è r e  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  n o t r e  r é g i o n  e s t  
n a t u r e l l e m e n t  r i c h e  d e  t a l e n t s  i n d u s t r i e l s  e t  d ’ i n n o v a t i o n s ,  c e  q u i  l a  
p l a c e ,  a v e c  o u  s a n s  v o t r e  a c t i o n ,  d a n s  l e  p e l o t o n  d e  t ê t e  n a t i o n a l .   

C ’ e s t  à  l a  f o i s  s a  c h a n c e  e t  s o n  d r a m e .  V o t r e  a c t i o n  t i m i d e  e s t  
s o u v e n t  c o m p e n s é e  e t  c a m o u f l é e  p a r  l e  d y n a m i s m e  d e s  a c t e u r s  q u e  v o u s  
r e p r e n e z  o p p o r t u n é m e n t  à  v o t r e  c o m p t e  d a n s  v o s  c o m m u n i c a t i o n s .   

L ’ a c t u a l i t é  e s t  a u  v e r t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a u s s i  v o u s  
v e r d i s s e z  v o t r e  a c t i o n  d ’ u n  j o l i  r a p p o r t .  V o u s  p a r l e z ,  p a r  e x e m p l e ,  
d ’ a c c o m p a g n e r  e t  d e  s e n s i b i l i s e r  s u r  l ’ u s a g e  d u  v é l o .  C ’ e s t  u n e  b o n n e  
n o u v e l l e  q u i  v i e n d r a  s ’ a j o u t e r  a u  t r i p l e m e n t  d u  p l a n  v é l o  n a t i o n a l ,  s o i t  
6 0  M €  a n n o n c é s  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  p o u r  d é v e l o p p e r  s o n  u s a g e  d a n s  
t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s .  E s t - c e  q u e  l e s  5  M €  q u e  v o u s  m e n t i o n n e z  i n c l u e n t  
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c e s  a i d e s  d e  l ’ É t a t  o u  e s t - c e  q u ’ e l l e s  s ’ y  a j o u t e n t  ?  E s t - c e  q u e  v o u s  
r e m e t t r e z  à  s a  p l a c e  d a n s  v o s  c o mm u n i c a t i o n s  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  n a t i o n a l  
d a n s  c e  p r o j e t  r é g i o n a l  a u q u e l  n o u s  s o u h a i t o n s ,  p a r  a i l l e u r s ,  t o u t e  
r é u s s i t e  ?   

E t  p u i s q u e  d a n s  l e s  c h i f f r e s  l i é s  a u x  m o b i l i t é s ,  n o u s  n o u s  
s o u v e n o n s  a u s s i  c o mm e  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  q u e  v o u s  a v e z  a c c o r d é  u n e  
s u b v e n t i o n  d e  1 7  M €  a u x  é n e r g i e s  f o s s i l e s  e n  r é d u i s a n t  l a  t a x e  T I C P E  d e  
2 0  %  a l o r s  q u e  t o u s  l e s  g r o u p e s  d ’ o p p o s i t i o n  v o u s  e x h o r t a i e n t  à  i n v e s t i r  
c e t t e  s o m m e  p l u t ô t  d a n s  l e s  m o b i l i t é s  v e r t e s  e t  s o l i d a i r e s .  V o u s  
p r o m e t t i e z  m ê m e  c e t t e  a n n é e - l à  d ’ a l l e r  j u s q u ’ à  8 5  M €  d e  s u b v e n t i o n s  à  l a  
p o m p e  e n  s u p p r i m a n t  t o t a l e m e n t  à  t e r m e  l a  p a r t  r é g i o n a l e  s u r  l a  T I C P E  
d a n s  l e s  d e u x  a n s .  P l u s  d e  t r a c e  b i e n  s û r  d e  c e t t e  p r o m e s s e  a u x  «  g i l e t s  
j a u n e s  »  q u e  l ’ a c t u a l i t é  a  d e p u i s  b a l a y é e .   

1 7  M €  d e  s o u t i e n  a u x  é n e r g i e s  f o s s i l e s  l ’ a n n é e  d e r n i è r e ,  
1 7  M €  q u i  f e r o n t  d é f a u t  c e t t e  a n n é e  e n c o r e  a u x  m o b i l i t é s  v e r t e s  p u i s q u e  
c e t t e  b ê t i s e  e s t  v i s i b l e m e n t  r e c o n d u i t e  c o n t r e  9  M €  d e  s o u t i e n  à  l a  
r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  b â t i m e n t s  c e t t e  a n n é e .   

V o i l à  q u e l q u e s  c h i f f r e s .  V o s  e f f e t s  d e  c o m m u n i c a t i o n  n ’ o n t  p a s  
d e  p r i x  p o u r  v o u s ,  j e  l e  s a i s ,  m a i s  l e  c l i m a t ,  l u i ,  t i e n t  l e s  c o m p t e s  d e  
m a n i è r e  r i g o u r e u s e  e t  i l  n e  n o u s  f e r a  p a s  d e  r e m i s e .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  l e  
c o m p t e  n ’ y  e s t  p a s  e n c o r e .   

C o mm e  v o u s  l e  d i t  s a n s  d o u t e  e n  p r i v é  v o t r e  v i c e - P r é s i d e n t ,  
q u i  c o n n a î t  b i e n  c e s  s u j e t s  e t  q u i  n e  m a n q u e  p r o b a b l e m e n t  p a s  
d ’ h o n n ê t e t é  i n t e l l e c t u e l l e ,  l e  c o m p t e  n ’ y  e s t  p a s .   

L e s  c o m p a r a i s o n s  p a r l e n t  d ’ e l l e s - m ê m e s .  J ’ e n  c i t e r a i  d e u x .  
E n  Î l e - d e - F r a n c e ,  u n  e u r o  s u r  d e u x  d é p e n s é  p a r  l a  R é g i o n ,  

n o u s  d i t - o n ,  f i n a n c e r a  l a  c a u s e  é c o l o g i q u e .  I l s  v i e n n e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  
l e u r  p l a n  d e  r e l a n c e  d e  m o b i l i s e r  5 0 0  M €  s u r  c i n q  a n s  p o u r  d e s  p r o j e t s  
é c o l o g i q u e s  p a r t i c i p a t i f s  e t  l a  R é g i o n  P A C A ,  q u i  v i s e  u n e  C O P  d ’ a v a n c e  
e n g a g e  3 0  %  d e  s o n  b u d g e t  r é g i o n a l  à  l a  c a u s e  é c o l o g i q u e .  N o u s  n o u s  
a b s t i e n d r o n s  d o n c  s u r  v o t r e  r a p p o r t  p u i s q u ’ i l  p o i n t e  p e u t - ê t r e  d a n s  l a  
b o n n e  d i r e c t i o n ,  m a i s ,  s e l o n  n o u s ,  i l  n ’ e s t  p a s  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x .   

J ’ a i m e r a i s  b e a u c o u p  q u e  v o u s  n o u s  r a p p e l i e z  e n  c o n c l u s i o n  
q u e l s  p o u r c e n t a g e s  d e  n o t r e  p r o p r e  b u d g e t  n o u s  a l l o n s  m e t t r e ,  e n  
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c o m p a r a i s o n ,  e n  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  a u  t o t a l  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  J e  
v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M E Y N I E R .  
M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  s o u h a i t e z - v o u s  r é p o n d r e  a u x  u n s  e t  a u x  
a u t r e s  o u  c o mm e n ç o n s - n o u s  l a  d i s c u s s i o n  s u r  l e s  a m e n d e m e n t s  ?  J e  v o u s  
l a i s s e  l e  c h o i x .  

M .  F O U R N I E R . -  J e  s u i s  p e r s u a d é  q u e  l e s  a m e n d e m e n t s  
p e r m e t t r o n t  d e  c a s e r  q u e l q u e s  é l é m e n t s  d e  r é p o n s e  q u i  m e  t i e n n e n t  à  
c œ u r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
N o u s  c o mm e n ç o n s  d o n c  a v e c  l ’ e x a m e n  d e s  d i f f é r e n t s  a m e n d e m e n t s  

 
E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  

•  N °  0 3 0  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  ( d i s c u s s i o n  c o mm u n e  3 0 ,  3 1  e t  3 2 )  
M .  C H A V E R O T . -  J e  v o u d r a i s  d ’ a b o r d  p r é c i s e r  q u e  c ’ e s t  l e  

p r e m i e r  a m e n d e m e n t  d ’ u n e  l o n g u e  l i s t e  e t  q u e  n o t r e  v o t e  s e r a  
c o n d i t i o n n é  p a r  v o s  p r i s e s  e n  c o m p t e  o u  p a s  d e  c e s  a m e n d e m e n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e  n ’ e s t  p a s  c e  q u e  j ’ a i  c o m p r i s  d e  v o t r e  
i n t e r v e n t i o n .  V o u s  a v e z  d i t  q u e  v o u s  n e  v o t e r i e z  p a s .  

V o u s  a v e z  d é j à  c h a n g é  d ’ a v i s ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  O n  p e u t  d é b a t t r e .  É r i c  F O U R N I E R  a  a p p o r t é  

q u e l q u e s  p r é c i s i o n s  a v e c  c e s  6 5  M € .  C ’ e s t  d é j à  q u e l q u e  c h o s e .  O n  v e r r a  
t o u t  à  l ’ h e u r e .  

J e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  d i r e  a u  G r o u p e  L R E M  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  
l a  R é g i o n  d o i t  m e t t r e  b e a u c o u p ,  m a i s  l ’ É t a t  d o i t  a u s s i  m e t t r e  l a  m a i n  à  l a  
p o c h e .  J e  n e  v a i s  p a s  l e  r é p é t e r  i c i ,  c a r  j ’ a i  d û  l e  d i r e  a u  m o i n s  1 0  f o i s  :  
l e s  f a m e u x  1 5  €  ( 1 0  €  p o u r  l e s  E P C I  e t  5  €  p o u r  l a  R é g i o n )  q u e  l ’ o n  
r é c l a m e  d e p u i s  l o n g t e m p s ,  m a i s  o n  n ’ a  p a s  d e  r é p o n s e  d e  l a  p a r t  d e  
l ’ É t a t  a l o r s  q u e  l e s  m i l l i a r d s  p l e u v a i e n t  d e  p a r t o u t  a v e c  u n  p l a n  d e  
r e l a n c e ,  s u r  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  i l  n ’ y  a  p a s  g r a n d - c h o s e .  I l  f a u t  
p e u t - ê t r e  u n  p e u  b a l a y e r  d e v a n t  s a  p o r t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  c r o i s  q u e  c ’ é t a i t  p o u r  v o u s  M a d a m e  
M E Y N I E R ,  l a  r e p r é s e n t a n t e  d e  l a  v o i x  d u  G o u v e r n e m e n t .  
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M .  C H A V E R O T . -  C e  n ’ e s t  p a s  l a  p e i n e  d e  l e  p r é c i s e r .  J e  m ’ e n  
e x p l i q u e r a i  a v e c  e l l e .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  c e  p r o b l è m e .  

V o u s  a v e z  é c r i t  9  M € .  I l  y  a  u n e  c o q u i l l e  :  v o u s  a v e z  o u b l i é  u n  
z é r o .  C ’ e s t  c e l a  l e  p r o b l è m e  e t  c ’ e s t  p o u r q u o i  j e  v o u s  a i  m i s  9 0  M € .  A u  
m o i n s  o n  s ’ e n  s o r t .  J ’ a i  f a i t  u n  p e t i t  c a l c u l  :  6 0  0 0 0  r é n o v a t i o n s  p a r  a n ,  
M a d a m e  M E Y N I E R  a  r a i s o n ,  c e  n ’ e s t  p a s  b e a u c o u p .  I l  f a u d r a i t  e n  f a i r e  
b e a u c o u p  p l u s .  6 0  0 0 0  r é n o v a t i o n s ,  s i  o n  d o n n a i t  p a r  e x e m p l e  3  0 0 0  € ,  
c e l a  p o u r r a i t  p e u t - ê t r e  b o o s t e r  p o u r  f a i r e  d é m a r r e r  l a  r é n o v a t i o n ,  q u i  
s o u v e n t  c o û t e  a u  b a s  m o t  2 0 ,  3 0 ,  4 0  0 0 0  € .  S i  o n  m e t t a i t  3  0 0 0  €  c e l a  
a i d e r a i t ,  m a i s  3  0 0 0  €  m u l t i p l i é s  p a r  6 0  0 0 0 ,  s i  j e  n e  m e  s u i s  p a s  t r o m p é ,  
c e l a  f a i t  1 8 0  M € .  O n  n e  j o u e  p l u s  d a n s  l a  m ê m e  c o u r .  C ’ e s t  p o u r q u o i  j e  
v o u s  d e m a n d e  d ’ i n s c r i r e  b e a u c o u p  p l u s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  d é j à  f i n i  ?  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  
C H A V E R O T .  Q u i  p r é s e n t e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  3 1  ?  

•  N °  0 3 1  :  S D  
Mm e  C O A T I V Y . -  J e  n e  p r é s e n t e  a u c u n  a m e n d e m e n t .  S i  v o u s  

m ’ a v e z  p a s s é  l a  p a r o l e ,  c ’ é t a i t  p o u r  f a i r e  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e .  J e  l a  
f e r a i  s u r  l e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  
Mm e  C O N S T A N T . -  J e  s u i s  u n e  c o l l è g u e  d e  B e r n a r d  C H A V E R O T  

p u i s q u e  n o u s  s o mm e s  d u  m ê m e  d é p a r t e m e n t  à  q u e l q u e s  k i l o m è t r e s  p r è s .  
J e  v a i s  v o u s  d e m a n d e r  u n  p e u  p l u s  e f f e c t i v e m e n t ,  c a r  i l  y  a  5 , 1  m i l l i o n s  
d e  m é n a g e s  e n  F r a n c e  q u i  s o n t  e n  s i t u a t i o n  d e  p r é c a r i t é  é n e r g é t i q u e  
d a n s  l e u r  l o g e m e n t  e t  s e l o n  l ’ O b s e r v a t o i r e  n a t i o n a l  d e  l a  p r é c a r i t é  
é n e r g é t i q u e ,  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a v e c  l ’ a s s o c i a t i o n  S O L I H A ,  o n  
e s t i m e  à  4 5 0  0 0 0  l e  n o m b r e  d e  p e r s o n n e s  m a l  l o g é e s .   

L e  b â t i m e n t  p o u r  n o u s ,  c o mm e  p o u r  v o u s ,  e s t  l e  p r e m i e r  
c o n s o mm a t e u r  d ’ é n e r g i e  e n  F r a n c e  e t  i l  r e p r é s e n t e  p r è s  d e  2 0  %  d e s  
é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e .  A l o r s  q u e  t o u s  l e s  i n d i c a t e u r s  s o n t  e n  
r o u g e  e n  m a t i è r e  d e  d é r è g l e m e n t  c l i m a t i q u e ,  c e  p o s t e  d e v r a i t  c o n c e n t r e r  
t o u s  n o s  e f f o r t s .   

S i  l a  R é g i o n  s ’ e s t  e n f i n  d é c i d é e  e n  f i n  d e  m a n d a t  à  s e  d o t e r  
d ’ u n  s e r v i c e  p u b l i c  d e  l a  p e r f o r m a n c e  é n e r g é t i q u e  d e  l ’ h a b i t a t ,  l e s  f o n d s  
a l l o u é s  à  c e t  o u t i l  s o n t  e n c o r e ,  à  n o t r e  s e n s ,  i n s u f f i s a n t s  p o u r  c o u v r i r  l e s  
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b e s o i n s  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  p r é g n a n t e  d a n s  l e s  
l o g e m e n t s  s o c i a u x  e t  p o u r  l e s  m é n a g e s  m o d e s t e s .   

5 0  M €  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  n é c e s s a i r e s  p o u r  b o o s t e r  l a  r é n o v a t i o n  
u r b a i n e  e t  l a  r é h a b i l i t a t i o n  t h e r m i q u e  d e s  l o g e m e n t s  s o c i a u x ,  h o r s  
p é r i m è t r e  d u  N o u v e a u  P l a n  N a t i o n a l  d e  R é n o v a t i o n  U r b a i n e  e t  c e  s o n t  
2 0  0 0 0  l o g e m e n t s  q u i  s o n t  c o n c e r n é s .   

E n  l i e n  a v e c  l a  B a n q u e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  l ’ A D E M E ,  n o u s  
p r o p o s o n s  d e  m o b i l i s e r  1 0 0  M €  e n  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  s u r  t r o i s  a n n é e s  
p o u r  r e n f o r c e r  l e s  o p é r a t i o n s  p r o g r a m m é e s  d ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ h a b i t a t  
e n g a g é  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  a u  b é n é f i c e  d e s  l o g e m e n t s  p r i v é s ,  
p r o p r i é t a i r e s ,  o c c u p a n t s  o u  b a i l l e u r  i n d i v i d u e l  o u  c o l l e c t i f .  C e  s o n t  
4 0  0 0 0  l o g e m e n t s  s u p p l é m e n t a i r e s  q u i  s o n t  i c i  v i s é s .   

A l o r s  s ’ i l  v o u s  p l a î t ,  e n  a m e n d e m e n t ,  a j o u t e z  d e u x  t i r e t s  a u  
p o i n t  i ,  r é d i g é  c o mm e  s u i t  :  «  M o b i l i s e r  5 0  M €  e n  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t  
p o u r  l a  r é n o v a t i o n  u r b a i n e  e t  l a  r é h a b i l i t a t i o n  t h e r m i q u e  d e s  l o g e m e n t s  
s o c i a u x ,  h o r s  p é r i m è t r e  d u  N o u v e a u  P l a n  N a t i o n a l  d e  R é n o v a t i o n  U r b a i n e  
e t  d e  c o n s a c r e r  1 0 0  M €  e n  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  p o u r  r e n f o r c e r  l e s  
o p é r a t i o n s  p r o g r a m m é e s  d ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ h a b i t a t  e n g a g é  s u r  l e s  
t e r r i t o i r e s .  »  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  N o u s  a v o n s  e n f i n  l a  
p r é s e n t a t i o n  d e  l ’ a m e n d e m e n t  3 2  q u i  n o u s  p e r m e t t r a  e n s u i t e ,  s i  v o u s  ê t e s  
d ’ a c c o r d ,  q u ’ É r i c  F O U R N I E R  p u i s s e  v o u s  r é p o n d r e  g l o b a l e m e n t ,  s u r t o u t  
a v e c  l e s  l i e n s  t e r r i t o r i a u x  q u i  v o u s  u n i s s e n t  à  B e r n a r d  C H A V E R O T ,  m a i s  
u n i q u e m e n t  t e r r i t o r i a u x .  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  

•  N °  0 3 2  :  G C - H D A  
M .  J A C Q U A R T . -  E x c u s e z - m o i  d e  n e  p a s  ê t r e  s u r  l e  m ê m e  

t e r r i t o i r e  q u e  B e r n a r d .  L e s  p r o b l è m e s  s o n t  i d e n t i q u e s .  L ’ o b j e c t i f  d e  n o t r e  
a m e n d e m e n t  e s t  d e  m e t t r e  e n  l u m i è r e  l e  f a i t  q u e  n o t r e  i n t e r v e n t i o n  
r é g i o n a l e  d e v r a i t  ê t r e  e n  p r i o r i t é  v e r s  l e s  p u b l i c s  e n  p r é c a r i t é  
é n e r g é t i q u e  e t  s o c i a l e .   

D e u x  é l é m e n t s .  P r e m i è r e m e n t ,  s t a t i s t i q u e m e n t  a u j o u r d ’ h u i ,  
c e u x  q u i  p e u v e n t  r é d u i r e  l e u r  f a c t u r e  é n e r g é t i q u e  s o n t  c e u x  q u i  o n t  l e s  
m o y e n s  d ’ i n v e s t i r  d a n s  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e .  A u j o u r d ’ h u i ,  o n  c r é e  
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u n e  r é a l i t é  s u p p l é m e n t a i r e  d e  p r é c a r i t é  p u i s q u e  m o i n s  o n  a  d e  m o y e n s ,  
m o i n s  o n  p e u t  d i m i n u e r  l e  c o û t  é n e r g é t i q u e .   

À  l ’ i n v e r s e ,  c e u x  q u i  o n t  l e  m o i n s  d e  m o y e n s  d e v r a i e n t  ê t r e  
p l u s  a i d é s  p o u r  s o r t i r  d e  l a  p r é c a r i t é  é n e r g é t i q u e .  J e  d i r a i ,  e n  p l u s ,  q u e  
c e u x  q u i  a u j o u r d ’ h u i  d e  f a i t  c o n t r i b u e n t  l e  p l u s  p a r  l ’ i n t e r m é d i a i r e  d e  l a  
c o n t r i b u t i o n  a u  s e r v i c e  p u b l i c  d e  l ’ é n e r g i e ,  c e  q u e  j e  d i s a i s  t o u t  à  
l ’ h e u r e ,  p o u r  f i n a n c e r  c e u x  q u i  p r o d u i s e n t  d e  l ’ é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  d a n s  
l e  c a d r e  d ’ u n  m a r c h é  j u t e u x ,  s o n t  c e u x  q u i  d e  f a i t  s o n t  o b l i g é s  d e  p a y e r  
p l u s  c h e r  l e u r  é n e r g i e  p a r c e  q u ’ i l s  o n t  u n  p r o b l è m e  d e  r é n o v a t i o n  
é n e r g é t i q u e .   

V o u s  v o y e z  b i e n  q u ’ i l  y  a  u n e  a n o r m a l i t é  d e  p r i o r i t é  e t  
q u ’ e f f e c t i v e m e n t  n o t r e  a m e n d e m e n t  v i s e  à  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l ’ o n  
r é i n v e s t i s s e  p l u s  d i r e c t e m e n t  e n  d i r e c t i o n  d e  c e s  p u b l i c s  e n  p r é c a r i t é  
é n e r g é t i q u e  e t  s o c i a l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  É r i c  p o u r  r é p o n d r e  a u x  
t r o i s  a m e n d e m e n t s .  

M .  F O U R N I E R . -  J e  v o u d r a i s  r e s i t u e r  l e  d é b a t .  C e r t a i n s  d ’ e n t r e  
v o u s  e t  j e  l e  c o m p r e n d s ,  c a r  o n  n ’ e s t  p a s  t r è s  l o i n  d ’ u n e  é c h é a n c e  
é l e c t o r a l e  e t  o n  e s t  e n  t r a i n  d ’ e x p l i q u e r  q u e  l a  p r é s e n c e  d e  c e t  é l é m e n t -
l à  s e  f a i t  d a n s  l ’ u r g e n c e  o u  p a r c e  q u ’ i l  y  a  d e s  é l e c t i o n s  b i e n t ô t ,  q u ’ i l  
f a u t  f a i r e  u n  p r o g r a mm e…  

J e  v o u d r a i s  j u s t e  r a p p e l e r  u n e  c h o s e .  R e g a r d e z  p e u t - ê t r e  l e  
c a l e n d r i e r  d e s  a u t r e s  A s s e m b l é e s  r é g i o n a l e s ,  q u i  s o n t  p r e s q u e  t o u t e s  
p r é v u e s  d é b u t  j u i l l e t .  J ’ e n t e n d a i s  M a d a m e  R I A M O N ,  q u i  d i s a i t  q u e  c e  
n ’ é t a i t  p a s  b i e n  c e  q u e  l ’ o n  f a i s a i t  s u r  l e  s u j e t .  J e  c r o i s  q u e  M a d a m e  
D E L G A ,  q u i  d o i t  ê t r e  d ’ u n e  c o u l e u r  p o l i t i q u e  a s s e z  p r o c h e  d e  v o u s ,  s e  
r é u n i s s e n t  a u j o u r d ’ h u i  o u  d e m a i n .  R e g a r d e z  c e  q u ’ i l s  f o n t  s u r  l e  S A R E .  
S ’ i l  y  a  u n e  d i s c u s s i o n  q u i  d e v r a i t  d o n n e r  l i e u  à  u n  c o n s e n s u s  s u r  l e  
s u j e t ,  c ’ e s t  b i e n  c e l l e - c i .   

J e  p e u x  v o u s  d i r e  q u e  j ’ a i  t r a v a i l l é  s a n s  r e g a r d  p o l i t i c i e n  s u r  
l e  s u j e t ,  q u e  c e  s o i t  a v e c  l ’ É t a t  e t  a v e c  l ’ A D E M E ,  q u e  j e  r e m e r c i e  p a r c e  
q u ’ i l  y  a  u n  e f f o r t ,  j e  n e  d i r a i s  p a s  c e l a  s u r  t o u t ,  m a i s  s u r  c e  s u j e t  a v e c  
M a d a m e  W A R GO N  u n  e f f o r t  e s t  f a i t .  J e  r a p p e l l e  l à  o ù  n o u s  e n  é t i o n s  i l  y  
a  u n  p e u  p l u s  d ’ u n  a n .  N o u s  é t i o n s  l e s  s e u l s  à  s a n c t u a r i s e r  l e s  m o y e n s  
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d e  f o n c t i o n n e m e n t  s u r  l e s  e s p a c e s  i n f o  é n e r g i e .  L ’ A D E M E ,  c e  n ’ e s t  p a s  
l e u r  f a u t e ,  o n  l e u r  a v a i t  c o u p é  l e s  v i v r e s .   

L à ,  c e  q u e  l ’ o n  v o u s  p r o p o s e ,  c ’ e s t  j u s t e  d e  p a s s e r  d ’ u n  
c r é d i t ,  q u i  é t a i t  h a b i t u e l l e m e n t  d e  6  M €  p a r  a n  à  1 7  M €  p a r  a n .  J e  v e u x  
b i e n  q u e  l ’ o n  d i s e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  s u f f i s a n t .  V o u s  a v e z  s a n s  d o u t e  
r a i s o n ,  o n  p e u t  t o u j o u r s  f a i r e  m i e u x .  O n  p a s s e  d e  6  M €  p a r  a n  à  1 7  M € .  

E f f e c t i v e m e n t ,  v o u s  l ’ a v e z  b i e n  n o t é ,  o n  n e  r è g l e  p a s  t o u t e s  
l e s  q u e s t i o n s .  O n  r è g l e  t o u t e  l a  q u e s t i o n  d u  s e r v i c e  d ’ a n i m a t i o n  s u r  
l ’ e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e .  J e  s u i s  é t o n n é  q u e  p e r s o n n e  n e  l ’ a i t  s o u l i g n é .  

A c t u e l l e m e n t ,  q u e  s e  p a s s e - t - i l  e n  m a t i è r e  d e  r é n o v a t i o n  ?  
L e s  t e r r i t o i r e s  «  r i c h e s  » ,  l e s  M é t r o p o l e s  n o t a m m e n t ,  o n t  d e s  

d i s p o s i t i f s .  L e s  t e r r i t o i r e s  u n  p e u  p l u s  r u r a u x  n ’ o n t  r i e n .  O n  v o u s  p r o p o s e  
d e  f a i r e  u n  s e r v i c e  q u i  s o i t  é q u i t a b l e .  J e  n e  s u i s  p a s  r e n t r é  d a n s  l e  
d é t a i l ,  m a i s  i l  y  a  d e s  p r i m e s  q u i  s o n t  d o n n é e s  j u s t e m e n t  a u x  t e r r i t o i r e s  
q u i  d é m a r r e n t  e t  a u x  t e r r i t o i r e s  q u i  s o n t  u n  p e t i t  p e u  p l u s  e n  r e t a r d  s u r  
l e  d é p l o i e m e n t .  C e  n ’ e s t  p a s  e f f e c t i v e m e n t  u n  s u j e t  q u i  e s t  t r a i t é  d ’ u n e  
m a n i è r e  t o t a l e m e n t  h o m o g è n e .  I l  y  a  u n e  v r a i e  é q u i t é  t e r r i t o r i a l e  q u i  s e  
d é v e l o p p e .   

O u i ,  o n  p a s s e  d e  6  M €  à  1 7  M € .  N o n ,  o n  n e  r è g l e  p a s  t o u s  l e s  
p r o b l è m e s  d u  f i n a n c e m e n t  d e s  t r a v a u x .  C e l a  n e  v e u t  p a s  d i r e  q u e  l ’ o n  n e  
s ’ y  a t t a c h e  p a s .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  p a r m i  l e  p a q u e t  d e s  g r a n d e s  
c o m p é t e n c e s  t r a n s f é r é e s  a u x  r é g i o n s ,  q u e  c e  s o i t  l e  c l i m a t ,  l ’ a i r ,  
l ’ é n e r g i e ,  c ’ e s t  u n  p e u  f a c i l e  d e  d i r e  :  «  M a i n t e n a n t  c ’ e s t  à  v o u s .  
D é b r o u i l l e z - v o u s .  »  Q u e  c e l l e s  e t  c e u x ,  q u i  à  l ’ a n c i e n n e  m o d e  p e n s e n t  
q u ’ u n  t r a n s f e r t  e s t  t o u j o u r s  a c c o m p a g n é  d ’ u n  t r a n s f e r t  f i n a n c i e r ,  v e u l e n t  
b i e n  m ’ e x c u s e r .  S u r  c e  s u j e t - l à ,  c o m m e  o n  p o u r r a  l ’ é v o q u e r  t o u t  à  l ’ h e u r e  
s u r  l e s  d é c h e t s ,  c ’ e s t  v é r i t a b l e m e n t  :  «  D é b r o u i l l e z - v o u s .  »   

L e s  d é c h e t s ,  j e  l e  r a p p e l l e  P R P G D ,  o n  a  r é c u p é r é  q u e l q u e s  
c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d ’ e u r o s  p a r  a n  d e  t r a n s f e r t  e t  u n  é q u i v a l e n t  t e m p s  
p l e i n .  O n  e s t  p a s s é  l ’ a n  d e r n i e r  s u r  l e  b u d g e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  2 0 1 9 -
2 0 2 0 ,  d e  6  M €  d e  c o n s o mm a t i o n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  1 2  M €  c e t t e  a n n é e  e t  
o n  r a j o u t e  1 5  M €  p o u r  l e s  t r o i s  p r o c h a i n e s  a n n é e s .  C ’ e s t  u n  r y t h m e  d e  
p r o g r e s s i o n .  O n  p e u t  t o u j o u r s  d i r e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  a s s e z ,  m a i s  l e  s u j e t  
e s t  q u e  l ’ o n  e s t  e n  t r a i n  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  d i s p o s i t i f s  c o n c r e t s .   
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P r o g r a mm e  é l e c t o r a l i s t e ,  d i s i e z - v o u s ,  e x c u s e z - m o i ,  o n  n ’ e s t  
p a s  e n c o r e  e n  r e s p o n s a b i l i t é  d e  l a  c r i s e  d u  C O V I D .  L e  S R B  e s t  p r ê t  
d e p u i s  l e  d é b u t  d u  p r i n t e m p s .  O n  n ’ a  p a s  e u  d ’ A s s e m b l é e  d e p u i s  l a  f i n  d e  
l ’ a u t o m n e  e t  c e  q u i  e s t  p r o p o s é  e s t  u n e  r é f l e x i o n  c o l l e c t i v e  q u e  n o u s  
a v o n s  e u e  a v e c  l a  p r o f e s s i o n  a g r i c o l e ,  a v e c  l a  D i r e c t i o n  r é g i o n a l e  d e  
l ’ a g r i c u l t u r e ,  a v e c  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  l ’ É t a t ,  s u r  l a  p h o t o  :  q u e  s e  
p a s s e - t - i l  e n  t e r m e s  d e  m é t h a n i s a t i o n  e t  d e  p o t e n t i e l  m é t h a n i s a b l e  p o u r  
l e s  p r o c h a i n e s  a n n é e s  ?  

I l  y  a  d e s  é l é m e n t s  q u i  d e v r o n t  p e u t - ê t r e  d o n n e r  l i e u  à  
r é a r b i t r a g e .  J e  l ’ a i  d i t .  A - t - o n  b i e n  c o n s i d é r é ,  s u f f i s a mm e n t  o u  
i n s u f f i s a m m e n t ,  t e l  o u  t e l  t y p e  d e  c u l t u r e  i n t e r m é d i a i r e ,  p a r  e x e m p l e ,  
d a n s  l a  p r o d u c t i o n  ?  I l  y  a  d e s  h y p o t h è s e s .  O n  l e s  m e t  a u  d é b a t .  C ’ e s t  l e  
b u t  d ’ u n  S c h é m a .  I l  y  a  d e s  o u t i l s  o p é r a n t s  s u r  l e s  f i n a n c e m e n t s .   

J e  s u i s  t r è s  h e u r e u x  d e  v o i r  l e  t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  s u r  l e s  
u n i t é s  d e  m é t h a n i s a t i o n ,  m a i s  j e  s u i s  t r è s  h e u r e u x  a u s s i  m a i n t e n a n t  
d ’ a v o i r  u n  S c h é m a  p o u r  l ’ e n c a d r e r .   

Q u a n d  j ’ e n t e n d s  m o n  c o l l è g u e  Y a n n i c k  N E U D E R ,  q u i  m e  d i t  i l  y  
a  q u e l q u e s  j o u r s  q u ’ a u  n i v e a u  d e s  m é t h a n i s e u r s ,  q u i  s e  f o n t  e n  I s è r e ,  
q u ’ i l  y  a  u n  p r o b l è m e  p a r c e  q u e  l a  C R E  n e  c o n s i d è r e  p a s  l e s  c o n d i t i o n s  
d e  r é i n j e c t i o n  d u  g a z  d ’ u n e  m a n i è r e  s u f f i s a m m e n t  s a t i s f a i s a n t e  e n  t e r m e s  
d ’ é q u i l i b r e s  t e r r i t o r i a u x ,  l à  e n  l ’ o c c u r r e n c e ,  j e  d i r a i  c e l a  a u s s i  p o u r  
M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  o n  n ’ e s t  p a s  e n  t r a i n  d e  f a v o r i s e r  u n e  é c o n o m i e  
u l t r a l i b é r a l e ,  m a i s  d e  t r a v a i l l e r  s u r  d e s  t e r r i t o i r e s  q u i  v e u l e n t  s e  d o t e r  
d ’ u n e  a u t o n o m i e  é n e r g é t i q u e .  C ’ e s t  i m p o r t a n t .  I l  y  a  d e s  é l é m e n t s .  J e  
c o m p r e n d s  q u e  v o u s  c o n s i d é r i e z  u n  c a r a c t è r e  p r o t é i f o r m e  - c ’ e s t  l e  m o t  
q u e  j ’ a i  e m p l o y é -  à  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  m a i s  i l  y  a  d e s  é l é m e n t s  - f a i t e s -
n o u s  g r â c e  d e  c e l a -  q u i  f i g u r e n t  d a n s  l ’ a g e n d a  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  
d e p u i s  p l u s i e u r s  m o i s ,  v o i r e  m ê m e  1 8  m o i s  p o u r  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  e u x ,  q u i  
o n t  é t é  c o mm e n c é s  i l  y  a  f o r t  l o n g t e m p s .  I l  y  e n  a  u n  c e r t a i n  n o m b r e  s u r  
l e s q u e l s  n o u s  p e n s o n s  n é c e s s a i r e  d e  d e n s i f i e r  e t  d e  m a s s i f i e r  l ’ a c t i o n .   

J e  n e  p r é t e n d s  p a s  q u e  c e  s o i t  l ’ A l p h a  e t  l ’ O m é g a  e t  q u e  l ’ o n  
n e  r e v i e n n e  p a s  d e v a n t  l ’ A s s e m b l é e  a v e c  d ’ a u t r e s  p r o p o s i t i o n s ,  m a i s  e n  
t e m p s  e t  e n  h e u r e ,  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  v a  n o u s  p e r m e t t r e  d e s  p r o g r è s  s u r  
u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  s u j e t s .   
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J e  r e v i e n s  a u  s u j e t  d e  v o s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  O u i ,  j e  p e n s e  
q u e  l ’ o n  p e u t  p r é t e n d r e  a v o i r  t r a i t é  a u j o u r d ’ h u i  l ’ e n s e m b l e  d u  d i s p o s i t i f  
d ’ a n i m a t i o n  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  t e r r i t o i r e s  d ’ A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s .   

I l  r e s t e ,  m a i s  c e l a  d o i t  s e  f a i r e  e n  p a r t e n a r i a t ,  à  t r a i t e r  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d ’ a m é l i o r a t i o n s  s u r  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  f i n a n c e m e n t .  
C e r t a i n s  d ’ e n t r e  v o u s  o n t  c i t é  l a  p r é c a r i t é  é n e r g é t i q u e .  J e  v o u s  r e j o i n s  
t o u t  à  f a i t .  Ê t e s - v o u s  p a r f a i t e m e n t  e n  p h a s e  a v e c  l a  f a ç o n  d o n t  l ’ A N A H  
p o r t e  c e s  O P A H  ?  J e  v o i s  d e s  é l u s  l o c a u x ,  q u i  o n t  é t é  c o n f r o n t é s  a u  
m ê m e  p r o b l è m e  q u e  m o i .  J ’ a i  f a i t  u n e  O P A H .  J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  o ù  s o n t  
l a  s o u p l e s s e  e t  l ’ a j u s t e m e n t  a v e c  l e s  t e r r i t o i r e s  ?  J e  v e u x  b i e n  q u e  l ’ o n  
t r a v a i l l e  s u r  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  f i n a n c e m e n t  c o m p l é m e n t a i r e  s u r  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  o n  a u r a  d e s  p r o p o s i t i o n s  à  v o u s  f a i r e  s u r  c e s  s u j e t s -
l à ,  m a i s  d e  g r â c e  a i d e z - n o u s ,  a i d e z - v o u s .   

O n  a  u n e  v r a i e  n é c e s s i t é  à  n e  p a s  y  a l l e r  s e u l .  E f f e c t i v e m e n t ,  
i l  f a u d r a  t r a i t e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  s u j e t s - l à .  J e  n e  p r é t e n d s  p a s  
q u e  s u r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  o n  a i t  t o u t  f a i t .   

I l  y  a  d e s  p r ê t s  à  t a u x  z é r o ,  p o u r q u o i  n e  f o n c t i o n n e n t - i l s  p a s  ?  
I l  y  a  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d i s p o s i t i f s  m i s  e n  p l a c e .  J ’ a i  r é u n i  l e  C o m i t é  
d e s  b a n q u e s  r é g i o n a l e s .  P o u r q u o i  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d i s p o s i t i f s  n e  
m a r c h e n t  p a s  ?  C o mm e n t  f a i r e  c e  s y s t è m e  d e  f i n a n c e m e n t  p a r  r a p p o r t  a u x  
p l u s  p r é c a i r e s  à  q u i  o n  d i t ,  q u a n d  b i e n  m ê m e  l a  c o l l e c t i v i t é  e t  l ’ É t a t  
f i n a n c e n t  7 0  %  d e s  t r a v a u x ,  q u e  l e s  3 0  %  r é s i d u e l s  r e s t e n t  t r o p  
i m p o r t a n t s .  L e s  f r e i n s  à  l e v e r  s o n t  a s s e z  c o n s i d é r a b l e s .  J e  d i s  q u e  n o u s  
n e  p r é t e n d r o n s  p a s  l e s  l e v e r  s e u l s .  

J e  p e n s e  q u e  n o u s  a u r i o n s  u n  i n t é r ê t  à  l e  f a i r e  :  p r e n e z  c e t t e  
a v a n c é e  q u i  e s t  i m p o r t a n t e ,  q u i  f a i t  q u e  c e  s o i r  o n  p e u t  a v o i r  u n  s e r v i c e  
p u b l i c  r é g i o n a l  d e  c o u v e r t u r e  d e  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  q u i  n o u s  p e r m e t t r a  
d e  f i n a n c e r  l ’ a n i m a t i o n ,  l ’ e x p e r t i s e ,  l e  c o n s e i l  e t  j e  p e n s e  q u e  l ’ o n  f e r a  
m i e u x  à  t e r m e  e n  m a t i è r e  d e  f i n a n c e m e n t  s u r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  q u e  c e  
s o i t  p o u r  l e  t e r t i a i r e  o u  p o u r  l e  r é s i d e n t i e l .   

L à  a u s s i ,  i l  n e  f a u t  p a s  n o n  p l u s  c h a r g e r  u n i q u e m e n t  l a  R é g i o n  
s u r  c e  s u j e t - l à .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  j e  n e  d i s  p a s  q u e  t o u t  e s t  
f a i t ,  m a i s  l a  r é f l e x i o n  d o i t  c o n t i n u e r  s u r  l e s  m o d a l i t é s  d e  f i n a n c e m e n t  d e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  e t  j e  n e  p e u x  p a s ,  e n  l ’ é t a t ,  a c c e p t e r  c e s  t r o i s  
a m e n d e m e n t s .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  O n  p e u t  p a s s e r  a u  v o t e  
s u r  l e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  M a d a m e  C O A T I V Y .  

Mm e  C O A T I V Y . -  U n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  s u r  c e s  t r o i s  
a m e n d e m e n t s  p o u r  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l .  O u i ,  b i e n  s û r ,  
n o u s  s o mm e s  t o u s  f a v o r a b l e s  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  r é n o v a t i o n  
é n e r g é t i q u e  d e  t o u s  l e s  l o g e m e n t s  e t  b â t i m e n t s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  p r i v é s ,  
p u b l i c s  o u  s o c i a u x ,  m a i s  s a n s  d o u t e  n ’ a v o n s - n o u s  p a s  l a  m ê m e  m é t h o d e  
p o u r  y  a r r i v e r .   

R a p p e l o n s  l e  b u t  p o u r s u i v i  :  d ’ a b o r d  c o n s o mm e r  m o i n s  
d ’ é n e r g i e ,  d i m i n u e r  l ’ e m p r e i n t e  c a r b o n e  e t  r e n d r e  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  a u x  
m é n a g e s  a  f o r t i o r i  c e u x  e n  p r é c a r i t é  é n e r g é t i q u e  e t  s o c i a l e .   

A u  t r a v e r s  d e  c e s  a m e n d e m e n t s ,  v o u s  p r o p o s e z  d ’ u t i l i s e r  
e n c o r e  e t  t o u j o u r s  l ’ a r g e n t  p u b l i c  p o u r  a c c r o î t r e  c e t t e  r é n o v a t i o n  
é n e r g é t i q u e ,  m a i s  j e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  v o u s  ê t e s  t o u s  a u s s i  f a v o r a b l e s  à  
i n j e c t e r  t o u j o u r s  p l u s  d ’ a r g e n t  p u b l i c .  O n  l ’ a  v u  d a n s  l e s  a c t u e l s  s o i -
d i s a n t  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s ,  n o t a m m e n t  l e  s o l a i r e ,  q u i  n e  s o n t  n i  
é c o l o g i q u e s  n i  p é r e n n e s  n i  r e s p e c t u e u s e s  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s  e t  q u i  
a u g m e n t e n t  l ’ e m p r e i n t e  c a r b o n e  e t  q u i  a u g m e n t e n t  c o n s i d é r a b l e m e n t  l a  
f a c t u r e  é n e r g é t i q u e  d e s  m é n a g e s .  

N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e s  a m e n d e m e n t s ,  c a r  p o u r  n o u s  l a  
m e s u r e  l a  p l u s  j u s t e  p o u r  l a  R é g i o n  e s t  d e  r é c o n c i l i e r  é c o n o m i e…  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  
Mm e  C O A T I V Y . -  D e u x  m i n u t e s  p o u r  d é f e n d r e…  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  u n e  m i n u t e  p o u r  l e s  e x p l i c a t i o n s  d e  

v o t e .  
Mm e  C O A T I V Y . -  U n e  s e c o n d e  p o u r  l ’ e x p l i c a t i o n  d e  v o t e ,  c a r  

c ’ e s t  l e  p l u s  i m p o r t a n t .  C e  s e r a i t  d e  r e f l é c h e r  l e s  d é p e n s e s  a c t u e l l e s  e n  
f a v e u r  d e s  E n R ,  e t  q u i  s o n t  c o n s é q u e n t e s ,  v e r s  l e s  r é n o v a t i o n s  
é n e r g é t i q u e s  d e s  b â t i m e n t s .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  v o u l a i s  p o u v o i r  d o n n e r  u n  

p o i n t  d ’ e x p l i c a t i o n  s u r  c e s  v o t e s .  N o u s  s e r o n s  d ’ a c c o r d  a v e c  l e s  d e u x  
p r e m i e r s  q u i  c o n s i s t e n t  à  r e n f o r c e r  l e s  b u d g e t s  s u r  l a  r é n o v a t i o n  
é n e r g é t i q u e  d e s  b â t i m e n t s .   
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S u r  l e  t r o i s i è m e ,  q u i  c o n s i s t e  à  f l é c h e r  e n  p r i o r i t é  v e r s  l e s  
m é n a g e s  l e s  p l u s  p r é c a i r e s ,  j ’ a i  u n  d o u t e  p u i s q u ’ e n  f a i t  c ’ e s t  d é j à  l a  
f a ç o n  d o n t  c i b l e  l ’ e n s e m b l e  d e s  a i d e s  n a t i o n a l e s ,  q u i  s o n t  t r è s  f o c a l i s é e s  
s u r  c e  t y p e  d e  p u b l i c .  E n  f a i t ,  j e  p e n s e  q u e  l e s  t r o u s  d a n s  l a  r a q u e t t e  
p o u r  l e  c o u p  s o n t  s o i t  d a n s  l e  B B C ,  s o i t  d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  m é n a g e s  e t  
j e  p e n s e  q u e  c e  s e r a i t  p l u s  i n t é r e s s a n t  d ’ a l l e r  v e r s  d e  l a  
c o m p l é m e n t a r i t é .  S u r  l e  t r o i s i è m e ,  o n  s ’ a b s t i e n d r a .  

J e  v o u l a i s  a j o u t e r  a u  d é b a t  q u e  d a n s  l e  c a d r e  d u  p r o g r a m m e  
S A R E  p o u r  l e s  1 7  M €  q u e  m e t  l a  R é g i o n ,  l ’ É t a t  m e t  2 0  M €  a v e c  l e  
p r o g r a mm e  S A R E  e n  c o m p a r a i s o n .  O n  n e  p e u t  p a s  d i r e  q u e  l ’ É t a t  n e  f a i t  
r i e n  p o u r  a c c o m p a g n e r  l e s  t e r r i t o i r e s  d a n s  l e  . . .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R ,  j e  f a i s  f i n i r  p a r  v o u s  
d é c e r n e r  l e  t i t r e  d e  «  p o r t e - p a r o l e  d u  G o u v e r n e m e n t  »  d a n s  l ’ h é m i c y c l e  
r é g i o n a l ,  a v e c  u n e  c o n s t a n c e  d é c o n c e r t a n t e .  T r è s  b i e n .  M e r c i  à  v o u s .  
D ’ a i l l e u r s ,  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  v e u i l l e z  n e  p a s  c r i t i q u e r  m a  c o l l è g u e  
C a r o l e  D E L G A  q u e  j ’ a i m e  b e a u c o u p  e t  a v e c  l a q u e l l e  n o u s  a v o n s  b e a u c o u p  
d e  t r a v a i l  e n  c o mm u n  e t  d e  p a r t e n a r i a t s .  

M .  F O U R N I E R . -  J ’ a i  j u s t e  d i t  q u e  c e  n ’ é t a i t  p a s  u n  p r o g r a m m e  
é l e c t o r a l  q u e  f a i s a i t  M a d a m e  D E L G A .  C ’ é t a i t  s a n s  d o u t e  d u  b o n  s e n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  
J e  s o u m e t s  à  v o t r e  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  N ° 3 0  a v e c  u n  a v i s  

d é f a v o r a b l e  p o u r  l e s  r a i s o n s  q u i  o n t  é t é  e x p l i q u é e s .  
J e  s o u m e t s  à  v o t r e  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  N ° 3 1  a v e c  u n  a v i s  

d é f a v o r a b l e .  
J e  s o u m e t s  à  v o t r e  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  N ° 3 2  a v e c  u n  a v i s  

d é f a v o r a b l e .  
•  N °  0 3 3  :  L R E M  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  N ° 3 3 .  
M a d a m e  M E Y N I E R .  E s t - c e  u n  d i s p o s i t i f  g o u v e r n e m e n t a l  a u  m o i n s  ?  A l l e z -
y .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C o mm e  v o u s  a v e z  t e n d a n c e  à  
o m e t t r e  l a  p a r t  d e  l ’ É t a t  d a n s  l e s  d i s p o s i t i f s  q u i  s o n t  a c c o m p a g n é s ,  j e  
t r o u v e  q u e  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t  p o u r  l e  d é b a t  d a n s  l ’ e n s e m b l e  e t  p o u r  l a  
b o n n e  c o n n a i s s a n c e  d e s  s u j e t s  q u e  c h a c u n  s o i t  b i e n  é c l a i r é .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  S a n s  a u c u n  p a r t i  p r i s .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  I l  s ’ a g i t  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  

p r o f e s s i o n n e l s  d e s  b â t i m e n t s  d a n s  l e u r s  d é m a r c h e s  a d m i n i s t r a t i v e s  p o u r  
n o t a mm e n t  l ’ o b t e n t i o n  d ’ u n  l a b e l  é c o l o g i q u e  p o u r  a c c é l é r e r  l a  r é n o v a t i o n  
d e s  v i e u x  b â t i m e n t s .  L ’ o b j e c t i f  e s t ,  p a r  e x e m p l e ,  q u ’ i l s  p u i s s e n t  a t t e i n d r e  
p l u s  f a c i l e m e n t  d e s  l a b e l s  B B C  e t  q u ’ o n  l e s  a c c o m p a g n e  d a n s  c e s  
d é m a r c h e s .  I d é a l e m e n t ,  o n  p o u r r a i t  a u s s i  l e s  a c c o m p a g n e r  d a n s  l e s  
d é m a r c h e s  a d m i n i s t r a t i v e s  q u i  s o n t  c o m p l e x e s  p o u r  e u x ,  n o t a m m e n t  p o u r  
a c c é d e r  a u x  a p p e l s  d ’ o f f r e s  q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  d e s  a p p e l s  d ’ o f f r e s  
r é g i o n a u x .  N o s  p e t i t e s  e n t r e p r i s e s  d u  B T P  s o n t  s o u v e n t  d i s q u a l i f i é e s  p a r  
l e s  d é m a r c h e s  a d m i n i s t r a t i v e s  e t  p o u r r a i e n t  a v o i r  b e s o i n  d e  l ’ a i d e  d e  l a  
R é g i o n  s u r  c e  p o i n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  L ’ o b j e c t i f  e s t  b i e n  q u e  l e  s e r v i c e  d é p l o y é  

p r é v o i t  u n e  a n i m a t i o n  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  p r o f e s s i o n n e l s ,  q u ’ i l  s ’ a g i s s e  
d e s  a r t i s a n s ,  d e s  a g e n t s  i m m o b i l i e r s ,  d e s  n o t a i r e s ,  d e s  e n t r e p r i s e s ,  t o u s  
l e s  p r o f e s s i o n n e l s  q u i  i n t e r v i e n n e n t  d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  t r a v a u x  
d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e .   

C o n c e r n a n t  l e s  l a b e l s ,  o n  s a i t  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  a u p r è s  
d e s  a r t i s a n s  à  t r a v e r s  l e  l a b e l  R G E ,  q u i  c o n d i t i o n n e  a u s s i  l e s  c r é d i t s  
d ’ i m p ô t s  e t  l e s  p r ê t s  à  t a u x  z é r o  p o u r  l e s  p a r t i c u l i e r s .  J e  c r o i s  q u e  l ’ o n  
e s t  d é j à  l a r g e m e n t  s u r  c e  s u j e t - l à .  J e  n e  v o i s  p a s  t e l l e m e n t  c e  q u e  l ’ o n  
p e u t  f a i r e  d e  p l u s  e n  t e r m e s  d ’ a n i m a t i o n  p o u r  i n c i t e r .  P o u r  ê t r e  s u r  l e  
t e r r a i n  e t  s u r  u n e  i n t e r c o mm u n a l i t é  q u i  a  m i s  e n  œ u v r e  c e  t y p e  d e  
c h o s e s ,  c ’ e s t  f a i t  t r è s  r é g u l i è r e m e n t  p a r  l e s  t e r r i t o i r e s .  T o u t e s  l e s  
d é m a r c h e s  d e  p r o m o t i o n ,  d ’ a n i m a t i o n ,  d ’ e x p l i c a t i o n ,  d e  f a c i l i t a t i o n …  L e  
f i n a n c e m e n t  d e  c e t t e  a n i m a t i o n  p r é v o i t  c e t t e  a c t i o n  a u p r è s  d e s  
p r o f e s s i o n n e l s .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R ,  c e  n ’ e s t  p a s  t o u t  à  f a i t  

c o mm e  c e l a  q u e  ç a  s e  p a s s e .  M a d a m e  C O A T I V Y  p o u r  l ’ e x p l i c a t i o n  d e  
v o t e .  

Mm e  C O A T I V Y . -  I l  f a u t  b i e n  v o i r  q u e  l e  n o m b r e  d ’ a m e n d e m e n t s  
d é p o s é s  c e  j o u r  s u r  c e  r a p p o r t  t e n t e  d ’ i m p o s e r  à  n o s  e n t r e p r i s e s  l o c a l e s  
d e  n o u v e l l e s  n o r m e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s .  L ’ i n t e n t i o n  p e u t  p a r a î t r e  l o u a b l e  
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t a n t  n o u s  s o mm e s  t o u s  n o m b r e u x  à  c e  j o u r  d e  v o u l o i r  v o i r  é v o l u e r  l e s  
m e n t a l i t é s ,  n o t a mm e n t  a u  n i v e a u  d u  m o n d e  é c o n o m i q u e .  M a i s  d o i s - j e  
v o u s  r a p p e l e r  q u ’ a u  n o m  d e  l a  s a c r o - s a i n t e  c o n c u r r e n c e  l i b r e  e t  n o n  
f a u s s é e  i m p o s é e  p a r  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e ,  e t  q u e  v o u s  a v e z  t o u s  v o t é e  
d e s  d e u x  m a i n s ,  n o s  e n t r e p r i s e s  l o c a l e s  n e  p e u v e n t  f i n a n c i è r e m e n t  p a s  
f a i r e  f a c e  à  l a  c o n c u r r e n c e  é t r a n g è r e  e n  l ’ é t a t  a c t u e l  d e s  c h o s e s  s i  l a  
p o s i t i o n  d e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  n ’ é v o l u e  p a s  e n  l a  m a t i è r e .   

L ’ u r g e n c e  a u j o u r d ’ h u i  e s t  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  
l o c a u x  d u  b â t i m e n t  p o u r  g a g n e r  l e s  m a r c h é s  p u b l i c s  d e  r é n o v a t i o n  
t h e r m i q u e  d u  b â t i  e t  i l s  a u r o n t  a l o r s ,  e t  s e u l e m e n t  a l o r s ,  l e s  m o y e n s  d e  
r e s p e c t e r  d e s  l a b e l s  é c o l o g i q u e s .  I l  f a u t  a l l e r  d a n s  l ’ o r d r e .  N o u s  
v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  N o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e t  a m e n d e m e n t  p o u r  

u n e  r a i s o n  s i m p l e .  U n e  n o u v e l l e  f o i s ,  o n  t e n t e  d e  n o u s  f a i r e  p a s s e r  p a r  l a  
f e n ê t r e  c e  q u e  l ’ o n  n ’ a  p a s  r é u s s i  à  n o u s  f a i r e  p a s s e r  p a r  l a  p o r t e ,  c ’ e s t -
à - d i r e  e n c o r e  u n  d é s e n g a g e m e n t  d e  l ’ É t a t  a v e c  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  
s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  l e s  r é g i o n s .   

O r ,  j e  p e n s e  q u e  l e s  l a b e l s  s o n t  d e s  l a b e l s  n a t i o n a u x  e t  q u ’ i l  
e s t  n o r m a l  q u e  c e  s o i t  l ’ É t a t  q u i  a c c o m p a g n e  l e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s ,  
n o t a mm e n t  p a r  d e s  a i d e s  d a n s  l e s  d i f f é r e n t e s  f i l i è r e s  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  
q u e  c e t t e  l a b e l l i s a t i o n  s o i t  o b t e n u e  p a r  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e  
d ’ e n t r e p r i s e s  e t  q u e  c e s  e n t r e p r i s e s  p u i s s e n t  f a i r e  l e  n é c e s s a i r e  p o u r  l e s  
o b t e n i r ,  m a i s  c ’ e s t  à  l ’ É t a t  d e  l e  f a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  M ê m e  r e m a r q u e  q u e  m o n  c o l l è g u e  J A C Q U A R T .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R ,  p o r t e - p a r o l e  d u  

G o u v e r n e m e n t  n ’ a  p a s  q u e  d e s  a v a n t a g e s  !  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r  r é p o n d r e  à  n o t r e  c o l l è g u e  

C O A T I V Y  p o u r  d i r e  q u e  c e  n ’ e s t  a b s o l u m e n t  p a s  u n e  s u r - n o r m e  p o u r  l e s  
e n t r e p r i s e s .  C ’ e s t  l e s  i n c i t e r  à  a v o i r  l e s  m o y e n s  d e  s e  p r é s e n t e r  à  d e s  
l a b e l s  q u i  s o n t  p l u s  a m b i t i e u x  q u e  c e  q u ’ i l s  o n t  l ’ h a b i t u d e  d e  f a i r e  e t  c e  
q u i  l e u r  p e r m e t t r a  d e  d é c r o c h e r  d ’ a u t r e s  m a r c h é s .   

I l  n e  s ’ a g i t  p a s  d ’ u n  d é s e n g a g e m e n t  d e  l ’ É t a t  s u r  l e  s u j e t .  L e  
G o u v e r n e m e n t  a c c o m p a g n e  s u r  l ’ o b t e n t i o n  d e s  l a b e l s  R G E ,  e t c . ,  m a i s  
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c ’ e s t  u n  i n t é r ê t  p o u r  r e n f o r c e r  u n  v o l e t  s u r  l e q u e l  i l  n ’ e s t  p r o b a b l e m e n t  
p a s  f a i t  a s s e z  s u r  l ’ o b t e n t i o n  d e  l a b e l s  s u p p l é m e n t a i r e s  d a n s  l e s  
t e r r i t o i r e s  p o u r  a l l e r  c h e r c h e r  d u  B B C .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  s o u m e t s  a u x  v o i x .   
•  N °  0 3 4  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  

M .  C H A V E R O T . -  J ’ a i  b i e n  c o m p r i s  q u e  v o u s  n ’ a i m i e z  p a s  t r o p  
l e s  é o l i e n n e s .  L ’ é o l i e n n e  a  u n  a v a n t a g e  :  e l l e  p r o d u i t  b e a u c o u p  
d ’ é l e c t r i c i t é .  J u s t e  u n  c h i f f r e .  U n e  é o l i e n n e ,  s i  o n  m e t  l ’ é q u i v a l e n t  e n  
p h o t o v o l t a ï q u e  c ’ e s t  5  h a ,  s o i t  à  p e u  p r è s  s i  o n  é q u i p e  d e s  t o i t s  a v e c  u n e  
p u i s s a n c e  d e  9  k W c ,  s o i t  1 0 0  m ² ,  c ’ e s t  c e  q u e  l ’ o n  p o s e  e n  g é n é r a l  s u r  
u n e  m a i s o n ,  c e l a  f a i t  8 5 0  m a i s o n s .  V o u s  v o y e z  q u e  s i  v o u s  n e  v o u l e z  p a s  
d ’ é o l i e n n e s ,  i l  v a  f a l l o i r  p o s e r  d u  p h o t o v o l t a ï q u e  p a r t o u t .   

P o u r  c e l a ,  n o u s  a v o n s  u n e  m é t h o d e .  O n  a  l a  c h a n c e  d ’ a v o i r  
s u r  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  d e  n o m b r e u s e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s .  Q u ’ e s t -
c e  q u ’ u n e  c e n t r a l e  v i l l a g e o i s e  ?  C ’ e s t  u n  g r o u p e  d e  c i t o y e n s  q u i  s e  m e t  
e n  c o o p é r a t i v e ,  e n  S A  o u  e n  a s s o c i a t i o n ,  p e u  i m p o r t e ,  e t  q u i  t r a v a i l l e  
b é n é v o l e m e n t .  J ’ i n s i s t e  l à - d e s s u s ,  c a r  c e  s o n t  v r a i m e n t  d e s  p e r s o n n e s  
q u i  t r a v a i l l e n t  b e a u c o u p ,  q u i  v o n t  c h e r c h e r  d e s  t o i t s  q u e  v e u l e n t  b i e n  
l e u r  p r ê t e r  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  q u i  i n s t a l l e n t  d u  p h o t o v o l t a ï q u e  d e s s u s ,  
q u i  é v i d e mm e n t  p r o d u i s e n t  d e  l ’ é l e c t r i c i t é .  I l s  s o n t  d o n c  p a y é s  p a r  E D F  
p o u r  c e t t e  p r o d u c t i o n .   

V o i l à  c o m m e n t  c e l a  f o n c t i o n n e .  O n  s a i t  q u e  c ’ e s t  d e  p l u s  e n  
p l u s  d i f f i c i l e  d e  r e n t a b i l i s e r .  S i  o n  p e u t  p a r l e r  d e  r e n t a b i l i t é ,  c a r  d e  t o u t e  
f a ç o n  i l  n ’ y  a  j a m a i s  d e  p e r t e  d a n s  c e t t e  h i s t o i r e .  C ’ e s t  s i m p l e m e n t  l a  
l o n g u e u r  q u i  s ’ a c c r o î t  e n  c e  m o m e n t  p u i s q u ’ à  u n e  é p o q u e  o n  é t a i t  à  7  o u  
8  a n s .  O n  e s t  m a i n t e n a n t  à  1 7  o u  1 8  a n s  p o u r  r e m b o u r s e r  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  m a i s ,  h e u r e u s e m e n t ,  p e n d a n t  c e  t e m p s  o n  a  p r o d u i t  e t  
c ’ e s t  q u a n d  m ê m e  l e  p r i n c i p a l .   

C e l a  v e u t  d i r e  q u e  n o s  c o n c i t o y e n s  o n t  t e n d a n c e  à  m o i n s  
p o s e r  d e  p h o t o v o l t a ï q u e  a l o r s  q u e  l e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  n ’ o n t  p a s  d e  
d o g m e .  E l l e s  d i s e n t  :  «  O n  v a  l e s  p o s e r .  O n  n ’ e s t  p a s  p r e s s é .  I l  n ’ y  a  p a s  
d e  s o u c i .  »   

L a  R é g i o n  a i d e  d é j à  b e a u c o u p  l e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  
l o r s q u ’ e l l e s  d é m a r r e n t  p a r  u n  d i s p o s i t i f  d ’ a i d e  a u  d é m a r r a g e  e t  p u i s  
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é g a l e m e n t  p a r  u n  p r ê t  r e m b o u r s a b l e  e n  a t t e n d a n t  l e s  p r e m i è r e s  
f a c t u r a t i o n s  à  E D F ,  c ’ e s t - à - d i r e  u n  a n  p o u r  l a  p r e m i è r e  a n n é e .   

E n  r e v a n c h e ,  i l  y  a  q u e l q u e  c h o s e  q u i  l e s  g ê n e  b e a u c o u p .  S u r  
u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  t o i t s ,  i l s  s o n t  o b l i g é s  d e  f a i r e  p a s s e r  u n  e x p e r t  
p o u r  v o i r  s i  l e  t o i t  p o u r r a  s u p p o r t e r  l e  s u r p o i d s  d û  a u x  p a n n e a u x  
p h o t o v o l t a ï q u e s .  C e l a  c o û t e  e n v i r o n  7 0 0  € .  J e  t r o u v e  q u e  c e  s e r a i t  u n  
s i g n e  s i  o n  l e s  a i d a i t  l à - d e s s u s ,  c a r  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  q u ’ i l s  s e  
d é m o b i l i s e n t  a l o r s  q u e  v é r i t a b l e m e n t  i l s  f o n t  u n  t r a v a i l  f o r m i d a b l e .   

L a  p r e m i è r e  e n  F r a n c e  é t a i t  d a n s  l e  d é p a r t e m e n t  d u  R h ô n e  d u  
c ô t é  d e  C o n d r i e u .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  
F O U R N I E R ,  j e  v o u s  l a i s s e  a l l e r  v o i r  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  P e n d a n t  c e  
t e m p s - l à  j e  f a i s  l e s  d i f f é r e n t e s  i n t e r v e n t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s  s u r  
l ’ a m e n d e m e n t .  J e  v o u s  l a i s s e  a l l e r  d i s c u t e r  e n s e m b l e .  M o n s i e u r  
J A C Q U A R T ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M .  J A C Q U A R T . -  J u s t e  u n  m o t  s u r  l ’ a m e n d e m e n t  d u  P R G .  
A u t a n t  o n  c o m p r e n d  l a  d é m a r c h e ,  m a i s  i l  y  a  d e u x  t y p e s  d e  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s .  C e r t a i n e s  v i s e n t  à  d e  l ’ a u t o p r o d u c t i o n  e t  d e  
l ’ a u t o c o n s o mm a t i o n  s u r  l e s q u e l l e s ,  e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  p e n s o n s  q u ’ i l  f a u t  
q u ’ e l l e s  s o i e n t  é p a u l é e s .  

A u t r e  c h o s e  :  d e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  v i s e n t  à  r e n t r e r  d a n s  
u n  s y s t è m e  d e  m a r c h é .  N o u s  v o t e r o n s  q u a n d  m ê m e  p u i s q u e  l e  p r i n c i p e  
d ’ a i d e  d e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  n o u s  i n t é r e s s e ,  s a u f  q u e  d a n s  l e  m ê m e  
t e m p s ,  o n  m e t  u n  b é m o l ,  c a r  s i  t o u t  l e  m o n d e  f a i t  d e s  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s  p o u r  p r o d u i r e  d e  l ’ é n e r g i e  e t  r e n t r e r  d a n s  u n  s y s t è m e  d e  
f i n a n c i a r i s a t i o n ,  é v i d e mm e n t  n o u s  s e r i o n s  c o n t r a i r e s  a v e c  c e  q u e  n o u s  
d é f e n d o n s .   

N o u s  l e  v o t e r o n s  p a r c e  q u e  n o u s  c o n s i d é r o n s  q u ’ i l  y  a  d e s  
c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  q u i  s o n t  a u j o u r d ' h u i  s u r  d e  l ’ a u t o c o n s o mm a t i o n  s u r  
u n  t e r r i t o i r e ,  m ê m e  p e t i t ,  m a i s  q u i  p e r m e t  e f f e c t i v e m e n t  d ’ ê t r e  s u r  l a  
m a î t r i s e  p u b l i q u e  d e  l ’ é n e r g i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  c o n n a i s s e z - v o u s  
«  G a s t o n  L a g a f f e  »  ?  I l  y  a  u n e  t r è s  b e l l e  p l a n c h e  d e  b a n d e  d e s s i n é e  d e  
«  G a s t o n  L a g a f f e  »  s u r  l a  d i f f é r e n c e  s u r  l e s  P a p o u s  à  p o u x  e t  l e s  P a p o u s  
p a s  à  p o u x ,  q u i  e s t  l ’ u n e  d e s  p l u s  d r ô l e s  d e s  p l a n c h e s  d e  «  G a s t o n  
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L a g a f f e  » .  S i  v o u s  l a  r e l i s e z  c e l a  a  q u e l q u e s  a n a l o g i e s  a v e c  n o t r e  d é b a t .  
M a d a m e  R I A MO N .  

Mm e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r  B e r n a r d ,  n o u s  
v o t e r o n s  d e s  d e u x  p i e d s ,  d e s  d e u x  m a i n s  e t  d e  l a  t ê t e  c e t  a m e n d e m e n t .  
A v e c  u n e  p e n s é e  p o u r  l e  p r é s i d e n t - f o n d a t e u r  d e  l ’ A U R A - E E ,  M o n s i e u r  
L É R O N ,  a n c i e n  c o n s e i l l e r  r é g i o n a l  s o c i a l i s t e ,  q u i  a  i n v e n t é  l e s  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  a v e c  l e  s u c c è s  q u e  l ’ o n  c o n n a î t  
a u j o u r d ’ h u i  e t  q u ’ o n  l u i  r e c o n n a î t .  S a  v i s i o n  n o u s  e s t  b é n é f i q u e .  I l  s ’ a g i t  
e f f e c t i v e m e n t  d e  s o u t e n i r  l à  u n e  p r o d u c t i o n  l o c a l i s é e  à  v a l o r i s a t i o n  
d i r e c t e  d ’ é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  i n t é g r a n t  l e s  h a b i t a n t s ,  l e s  c i t o y e n s ,  
d a n s  l e  f i n a n c e m e n t  d e  c e  t r a v a i l  c o l l e c t i f .   

J e  n e  s u i s  p a s  d u  t o u t  i n q u i è t e  s u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  c e s  
c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s .  J e  n e  c r a i n s  p a s  d u  t o u t  l e  f a i t  q u ’ e l l e s  s e  
m u l t i p l i e n t ,  c a r  l e u r s  r è g l e s  s o n t  l o c a l e s  e t  a p p r o p r i é e s  p a r  l e s  h a b i t a n t s  
e u x - m ê m e s .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  r i s q u e  d e  f i n a n c i a r i s a t i o n .  D o n c  b i e n  s û r  o n  
v o t e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  a u s s i  n o u s  s o mm e s  t r è s  

f a v o r a b l e s  à  c e t  a m e n d e m e n t .  O n  c o n s i d è r e  q u e  l e s  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s  s o n t  u n  t r è s  b o n  m o y e n  p o u r  l e s  c i t o y e n s  d e  s ’ a p p r o p r i e r  l e s  
q u e s t i o n s  é n e r g é t i q u e s ,  d e  m i e u x  l e s  c o m p r e n d r e  e t  d o n c  d e  f a i t  à  l a  f i n  
d e  m i e u x  c o n s o mm e r  l ’ é n e r g i e .  F i n a l e m e n t ,  e l l e s  o n t  u n  r ô l e  é d u c a t i f  
e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  q u e  l a  R é g i o n  d e v r a i t  
s o u t e n i r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  l e s  s o u t e n o n s  d é j à  
e t  d e  f a ç o n  i m p o r t a n t e ,  c o mm e  d ’ a i l l e u r s  M o n s i e u r  C H A V E R O T  l ’ a  d i t .  
M a d a m e  C O A T I V Y .  

Mm e  C O A T I V Y . -  C e t t e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  v a u d r a  é g a l e m e n t  
p o u r  l ’ a m e n d e m e n t  N °  3 5 .  E n  f a i t ,  n o u s  r e p r e n o n s  n o t r e  i d é e  g é n é r a l e  q u i  
a  d é j à  é t é  d é v e l o p p é e  p a r  m o n  c o l l è g u e  A l e x i s  J O L L Y ,  s e l o n  l a q u e l l e  e n  
c e t t e  p é r i o d e  d e  c r i s e  é c o n o m i q u e ,  n o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  l ’ u r g e n c e  e s t  l a  
s t a b i l i s a t i o n  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  m é n a g e s .   

N o u s  s a v o n s  t o u s  q u ’ a c t u e l l e m e n t  l e  d é p l o i e m e n t  d e s  E n R  n e  
p e u t  q u ’ a c c r o î t r e  l a  f a c t u r e  é n e r g é t i q u e  d e s  F r a n ç a i s .  I l  y  a  u r g e n c e ,  n o n  
p a s  à  m a s s i f i e r ,  m a i s  à  m e t t r e  e n  v e i l l e  u n  t e m p s  c e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
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i n c o n s i d é r é s  e t  p o u r  l a  p l u p a r t  d é l o c a l i s é s  e t  n o u s  r e t r o u v e r  t o u s  u n i s  
d e r r i è r e  n o t r e  e x c e l l e n c e  n u c l é a i r e  f r a n ç a i s e .   

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  l e s  d e u x  p r o c h a i n s  a m e n d e m e n t s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J u s t e  u n  m o t .  J ’ a i  e n t e n d u  t o u t  à  l ’ h e u r e  

M o n s i e u r  J O L L Y  e t  M a d a m e  C O T I V Y  e t  e l l e  v i e n t  d e  l e  r e p r e n d r e .  J e  s u i s  
u n  p e u  é t o n n é  p a r c e  q u e  d a n s  c e  r a p p o r t ,  e t  j ’ a i  c o mm e n c é  p a r  l à ,  o n  
v o u s  p r o p o s e  q u e l q u e  c h o s e  q u i  d é v e l o p p e  u n  p o t e n t i e l  d e  6 0 0  0 0 0  
e m p l o i s  l o c a u x ,  d u r a b l e s  e t  n o n  d é l o c a l i s a b l e s  e t  v o u s  n o u s  d i t e s  q u e  
v o u s  ê t e s  c o n t r e .  J e  m ’ i n t e r r o g e  u n  p e u  s u r  c e t t e  p o s i t i o n .  C ’ é t a i t  j u s t e  
u n  p e t i t  m o t .   

P o u r  r e v e n i r  à  l ’ a m e n d e m e n t  d é p o s é  p a r  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  
e t  j e  l e  r e m e r c i e ,  c a r  i l  a  p r e s q u e  f a i t  l a  r é p o n s e  l u i - m ê m e ,  c e l a  v e u t  d i r e  
q u ’ i l  c o n n a î t  b i e n  l e s  d i s p o s i t i f s  r é g i o n a u x ,  m a i s  c ’ e s t  n o r m a l ,  e n  c i t a n t  
n o t a mm e n t  S T A R T E R  E n R  a v e c  l e s  7 0  %  q u i  p e u v e n t  ê t r e  d o n n é s  j u s q u ’ à  
c o n c u r r e n c e  d e  1 5  0 0 0  €  p o u r  l e  d é m a r r a g e  d e s  p r o j e t s  e t  e f f e c t i v e m e n t  
l a  s u b v e n t i o n .   

M a d a m e  R I A MO N  a  é g a l e m e n t  p a r t i c i p é  à  l a  r é p o n s e  e n  c i t a n t  
A U R A - E E .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  l à  d e u x  o u t i l s ,  q u e  c e  s o i t  
S T A R T E R  o u  b i e n  l ’ e x p e r t i s e  m e n é e  p a r  A U R A - E E ,  q u a n d  o n  s o u h a i t e  
f a i r e  u n e  e x p e r t i s e .  J e  l ’ a i  f a i t  e n  t a n t  q u e  p r é s i d e n t  d ’ E P C I .  C o mm e  j e  
s u i s  a d h é r e n t  e n  t a n t  q u e  P r é s i d e n t  d ’ E P C I  à  A U R A - E E ,  A U R A - E E  e s t  
v e n u  f a i r e  c e t t e  e x p e r t i s e  g r a t u i t e m e n t .  C ’ e s t  g é n i a l .  N o u s  a v o n s  d e  t r è s  
b e a u x  o u t i l s .   

E n s u i t e ,  j e  n e  s u i s  p a s  s p é c i a l i s t e  d e  l a  s o l i d i t é  d e s  t o i t s .  
C o mm e  j e  l e  d i s a i s  à  B e r n a r d  C H A V E R O T  à  l ’ i n s t a n t ,  s ’ i l  y  a  u n  t r o u  d a n s  
l a  r a q u e t t e  e t  q u e  s u r  S T A R T E R  E n R  o u  s u r  l a  C o n v e n t i o n  a v e c  A U R A - E E  
o n  n ’ a  p a s  i d e n t i f i é  s u f f i s a mm e n t  l e s  a s p e c t s  d e  s o l i d i t é ,  o n  y  e s t  
s e n s i b l e  e t  o n  v a  e s s a y e r  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  c e s  p a r t e n a i r e s .  J e  p r e n d s  
l ’ e n g a g e m e n t  a u p r è s  d e  c e s  p a r t e n a i r e s  d e  r e g a r d e r  c e  p r o b l è m e  d e  
s o l i d i t é  d e s  t o i t s .  I l  e s t  i n t é r e s s a n t ,  c a r  c e l a  m e  p e r m e t  d e  v o u s  r a p p e l e r  
u n e  p e t i t e  a n e c d o t e ,  P r é s i d e n t ,  q u i  m o n t r e  b i e n  l e s  e f f o r t s  q u e  n o u s  
p o r t o n s  s u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  d ’ u n  c ô t é  e t  l e  l i e n  a v e c  l ’ é n e r g i e .   
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N o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  r e c h e r c h e r  d e s  t o i t u r e s  à  
d é s a m i a n t e r  p a r c e  q u e  g é n é r a l e m e n t ,  q u a n d  i l  y  a  d e  l ’ a m i a n t e ,  e l l e s  
s o n t  s o l i d e s  e t  i l  y  a  d u  p o i d s ,  d o n c  o n  p e u t  l e s  r e m p l a c e r  p a r  d u  s o l a i r e .   

T y p i q u e m e n t ,  v o i l à  l e  t y p e  d e  p r o j e t  q u i  e s t  e n  t r a i n  d e  s e  
m e t t r e  e n  p l a c e  e n  r é g i o n .  L à  o ù  o n  a v a i t  d e  l ’ a m i a n t e ,  d e m a i n  o n  a u r a  
d u  s o l a i r e .  R e g a r d e z  à  v e r t u  l ’ a s p e c t  e n v i r o n n e m e n t a l  l i é  a u  
d é s a m i a n t a g e  e s t  l ’ a s p e c t  p o s i t i f  l i é  à  l ’ é n e r g i e .   

D o n c  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  l a  r é p o n s e  q u e  j e  v o u s  f a i s  v o u s  
l ’ a v e z  v u e  d a n s  l e  r a p p o r t  :  «  M a s s i f i e r  l e s  p r o j e t s  s o l a i r e s  e n  
a c c o m p a g n a n t  l e s  t e r r i t o i r e s .  »  I l  y  a u r a  u n e  v r a i e  r é f l e x i o n  - e t  j e  s a i s  
q u e  v o u s  y  ê t e s  s e n s i b l e -  s u r  l e s  d i s p o s i t i f s  r é g i o n a u x  e x i s t a n t s ,  
n o t a mm e n t  l e  F o n d s  O S E R ,  d o n t  i l  f a u d r a  p e u t - ê t r e ,  a v e c  v o t r e  s o u t i e n  
P r é s i d e n t ,  c a r  j e  s a i s  q u e  c e  s e r a  d é t e r m i n a n t ,  r e v o i r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  c h o s e s  a v e c  l e s  c o a c t i o n n a i r e s .   

J e  r a p p e l l e  q u e  l a  R é g i o n  e s t  l e  p r i n c i p a l  a c t i o n n a i r e  d e  c e  
F o n d s .  O n  a  p a r f o i s  d e s  c o a c t i o n n a i r e s  q u i  s o n t  p a r f o i s  u n  p e u  
g o u r m a n d s  s u r  l a  r e n t a b i l i t é  d e s  p r o j e t s  E n R ,  d o n t  l ’ u n  e s t  q u a n d  m ê m e  
u n e  é m a n a t i o n  d e  l ’ É t a t ,  u n e  b a n q u e  d e s  t e r r i t o i r e s .  I l  e s t  i m p o r t a n t  d e  
l e s  a s s o c i e r  s u r  d e s  t a u x  d e  r e n t a b i l i t é  u n  p e u  m o i n s  g o u r m a n d s  o u ,  e n  
t o u t  é t a t  d e  c a u s e ,  d e  t r o u v e r  d a n s  c e  c a s - l à  u n e  c a s e  s u p p l é m e n t a i r e .   

V o i l à  M o n s i e u r  C H A V E R O T  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  j e  p e u x  v o u s  
f a i r e  e t  q u i  v a  v r a i m e n t  d a n s  l e  s e n s .  S i  o n  a  u n e  d i f f i c u l t é  m a j e u r e  e t  
q u e  l ’ o n  v o i t  q u e  l a  s o l i d i t é  d e s  t o i t s  n ’ e s t  p a s  p r i s e  e n  c o m p t e  a u  t i t r e  
d e  n o t r e  e x p e r t i s e ,  j e  m ’ e n g a g e  n a t u r e l l e m e n t  à  r e v e n i r  v e r s  v o u s  p o u r  
v o u s  p r o p o s e r  u n  d i s p o s i t i f  c o m p l é m e n t a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  M o n s i e u r  
C H A V E R O T  ?  

M .  C H A V E R O T . -  S i  j ' a i  b i e n  c o m p r i s ,  o n  r e g a r d e  d a n s  l e s  
d i s p o s i t i f s  e x i s t a n t s  s ' i l  n ' y  a  p a s  u n  m o y e n  d e  l e  f a i r e  p r e n d r e  s o i t  p a r  
A U R A - E E ,  s o i t  p a r  S T A R T E R  E n R ,  s i n o n  o n  r e v i e n t .  C e l a  m e  c o n v i e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  R e t i r e z - v o u s  v o t r e  a m e n d e m e n t  
M o n s i e u r  C H A V E RO T  ?  

M .  C H A V E R O T . -  O u i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  D u  d i a l o g u e  n a î t  l a  

l u m i è r e  e t  l a  s o r t i e  d e  l a  c a v e r n e .  
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N o u s  p a s s o n s  à  l ' a m e n d e m e n t  N °  3 5 .  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  
M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  

•  N °  0 3 5  :  G C - H D A  
M .  J A C Q U A R T . -  N o u s  s o mm e s  a u  c œ u r  d u  s u j e t .  J ' e n t e n d s  

p a r l e r  d e p u i s  t o u t  à  l ' h e u r e  s u r  l ' é n e r g i e  s o l a i r e  d e  t a u x  d e  r e n t a b i l i t é ,  
d e  r e t o u r  s u r  i n v e s t i s s e m e n t .  O n  v o i t  q u e  l ' o n  p e u t  t r è s  v i t e  ê t r e  d a n s  
u n e  l o g i q u e  d e  f i n a n c i a r i s a t i o n .   

P o u r  n o u s ,  c l a i r e m e n t ,  l a  d é m a r c h e  d u  s o l a i r e  d o i t  d ’ a b o r d  
v i s e r  u n e  a u t o p r o d u c t i o n  e t  u n e  a u t o c o n s o mm a t i o n .  P a r a l l è l e m e n t ,  d e  
f a i r e  e n  s o r t e  d e  p r i v i l é g i e r  à  l a  f o i s ,  e t  o n  l ' a  d i t  s u r  l e s  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s ,  l a  d é m a r c h e  c i t o y e n n e ,  m a i s  a u s s i  l e s  i n i t i a t i v e s  p u b l i q u e s .  

P o u r  f a i r e  p l a i s i r  à  F r a n ç o i s - X a v i e r ,  n o u s  p a r l o n s ,  n o u s  a u s s i ,  
d e  b o n u s  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  s u r  l e s  i n i t i a t i v e s  p u b l i q u e s  e t  
c i t o y e n n e s ,  i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n  b o n u s .  

P o u r q u o i  ?  J e  l ' a i  e x p l i q u é  t o u t  à  l ' h e u r e .  N o u s  p e n s o n s  
q u ' a u j o u r d ' h u i  l ' é n e r g i e  s o l a i r e ,  c o mm e  l ' é n e r g i e  é o l i e n n e ,  p e u t  à  l a  f o i s  
ê t r e  t r è s  p o s i t i v e  l o r s q u ’ e l l e  a  u n e  v i s é e  à  r é d u i r e  l a  c o n s o mm a t i o n  
é n e r g é t i q u e ,  v o i r e  à  f a i r e  d e  l ' a u t o p r o d u c t i o n  e t  d e  l ' a u t o c o n s o mm a t i o n ,  
m a i s  s i  o n  d é b o u c h e  s u r  d e  l a  f i n a n c i a r i s a t i o n ,  v o u s  v o y e z  b i e n  q u e  t r è s  
c l a i r e m e n t  o n  a  a t t e i n t  l a  l i m i t e  d e  c e  q u e  n o u s  p o u v o n s  f a i r e  e t  o n  e s t  
d a n s  l a  m i s e  à  m a l  d e  l a  t o t a l i t é  d e  l a  p u i s s a n c e  p u b l i q u e  e n  t e r m e s  
é n e r g é t i q u e s .  P o u r  n o u s ,  c ' e s t  u n e  v r a i e  i n t e r r o g a t i o n .  

N o u s  s o u h a i t o n s  q u e  n o s  i n v e s t i s s e m e n t s  e t  n o t r e  a i d e  s o i e n t  
p r i o r i s é s  s u r  l e s  p r o j e t s  p a r t i c i p a n t s  à  l ' a u t o n o m i e  d e  p r o d u c t i o n  s o l a i r e  
e t  p a r  u n  b o n u s  e n c o u r a g e r  l e s  i n i t i a t i v e s  p u b l i q u e s  e t  c i t o y e n n e s .  V o i l à  
l ' o b j e t  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  E n  f a i t ,  n o u s  y  s o m m e s  d é j à .  S u r  l e s  t a u x  d e  

r e n t a b i l i t é ,  v o u s  a v e z  e n t e n d u  c e  m o t  d a n s  m a  b o u c h e ,  e n  d i s a n t  
j u s t e m e n t  q u ’ i l  f a l l a i t  q u e  n o s  p a r t e n a i r e s  s o i e n t  u n  p e u  p l u s  s o u p l e s  e t  
r e c o n s i d è r e n t  l e s  c h o s e s .   

C e  n ' e s t  p a s  l a  d e m a n d e  d e  l a  R é g i o n  s u r  l e  s u j e t .  P o u r  n e  
r i e n  v o u s  c a c h e r ,  n o u s  s o mm e s  e n  n é g o c i a t i o n  a v e c  l a  B a n q u e  d e s  
t e r r i t o i r e s  p o u r  r e v o i r  c e s  a s p e c t s - l à .  C e l a  m e  s e m b l e  t r è s  i m p o r t a n t .  
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D e u x i è m e m e n t ,  s u r  l e  f a i t  d e  f a v o r i s e r  l e s  i n i t i a t i v e s  p u b l i q u e s  
l o c a l e s ,  q u a n d  j e  d i s  q u e  n o u s  y  s o m m e s ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  a v o n s  
c l a i r e m e n t  p r i v i l é g i é  l e s  f o n d s  p u b l i c s  l o c a u x  p o u r  l e s  p r o j e t s  q u i  
p r é s e n t e n t  a u  m o i n s  4 0  %  d e  l e u r  c a p i t a l  d é t e n u  p a r  d e s  f o n d s  c i t o y e n s  
o u  d e s  f o n d s  p u b l i c s  l o c a u x .  C ' e s t  a c t u e l l e m e n t  l a  n o r m e .   

F a u t - i l  a l l e r  a u - d e l à  ?  O n  e s p è r e  e t  o n  p e n s e  q u e  c e  
p o u r c e n t a g e  à  4 0  %  d u  c a p i t a l  d é t e n u  p a r  d e s  f o n d s  c i t o y e n s  p e r m e t  d e  
j o u e r  l e s  é q u i l i b r e s ,  q u i  s o n t  n é c e s s a i r e s  s o u v e n t  a u  m o n t a g e  d e s  
p r o j e t s .  C ' e s t  v r a i  q u e  c o n c e r n a n t  d e s  p r o j e t s  à  c a r a c t è r e  i n n o v a n t ,  p a r  
e x e m p l e ,  a v e c  u n  t a u x  d ' a u t o p r o d u c t i o n  é l e v é ,  l ’ a p p e l  à  p r o j e t s  a p p e l é  
«  L ’ i n n o v a t i o n ,  e x p é r i m e n t a t i o n  t e r r i t o r i a l e  »  e s t  u n e  b o n n e  s o u r c e  d e  
f i n a n c e m e n t  d e s  p o r t e u r s .  I l  m e  s e m b l e  q u e  n o u s  a v o n s  l ' o u t i l .  O n  p e u t  
c i t e r  e n  e x e m p l e  u n  p r o j e t  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  r e t e n u  :  «  W a t t m e n  » ,  q u i  e s t  
u n  s t o c k a g e  m u t u a l i s é  p o u r  f a v o r i s e r  l ' a u t o c o n s o mm a t i o n  e t  q u i  r é p o n d  
t o u t  à  f a i t  à  c e s  c r i t è r e s - l à .  

J e  c r o i s  q u e  n o u s  s o mm e s  v r a i m e n t  d a n s  c e t  e s p r i t - l à  e t  q u ’ i l  
n ’ e s t  p e u t - ê t r e  p a s  u t i l e  d e  r e p r e n d r e  c e t  a m e n d e m e n t ,  m ê m e  s i  l e  f o n d  
e s t  c o n f o r m e  à  n o t r e  p o l i t i q u e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u d r a i s  r a s s u r e r  

n o t r e  c o l l è g u e  J A C Q U A R T  s u r  l e  f a i t  q u e  l e  p r i x  d e  r a c h a t  c o n t i n u a n t  d e  
b a i s s e r  e t  l e  p r i x  d e  l ' é l e c t r i c i t é  p a r a l l è l e m e n t  c o n t i n u a n t  d e  m o n t e r ,  l e s  
d e u x  c o u r b e s  v o n t  b i e n t ô t  s e  c r o i s e r  e t  d o n c  i l  s e r a  i n t é r e s s a n t  d e  f a i r e  
d e  l ' a u t o c o n s o mm a t i o n ,  c e  q u e  f o n t  d é j à  b e a u c o u p  d ' a g r i c u l t e u r s  q u i  
c o n s o mm e n t  d e  l ' é l e c t r i c i t é  n o t a mm e n t  d a n s  l e s  c h a m b r e s  f r o i d e s .  I l s  
s o n t  d é j à  e n  a u t o c o n s o mm a t i o n .  I l  n ’ a  p a s  é t é  n é c e s s a i r e  d e  l e  d i r e .  I l s  
l ’ o n t  f a i t  t o u t  s e u l s .   

J e  v o u d r a i s  d i r e  à  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t  q u e  s ’ i l  c h e r c h e  
d e s  t o i t s  e n  a m i a n t e ,  l à  a u s s i ,  i l  f a u t  s e  t o u r n e r  v e r s  l e s  b â t i m e n t s  
d ' é l e v a g e ,  q u i  o n t  q u e l q u e s  a n n é e s ,  e t  n o u s  a l l o n s  e n  t r o u v e r  b e a u c o u p .  
I l s  s e r o n t  t r è s  c o n t e n t s  s i  o n  r e t i r e  l ' a m i a n t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  n e  s u i s  p a s  s û r  d e  c e  q u e  v o u s  d i t e s ,  
n o t a mm e n t  s u r  l a  p é r i o d e  à  l a q u e l l e  v o u s  f a i t e s  r é f é r e n c e .  L e s  b â t i m e n t s  
d ' é l e v a g e  d e  l ' é p o q u e  é t a i e n t  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s  c o n s t r u i t s  e n  b o i s  a v e c  
d e s  c h a r p e n t e s  b o i s .  L e s  p r i n c i p a u x  b â t i m e n t s  d e  c e t t e  é p o q u e ,  f i n  d e s  
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a n n é e s  8 0  e t  9 0 ,  e t  l e  m o d è l e  q u e  l ' o n  c o n n a î t  a s s e z  b i e n ,  c e  s o n t  l e s  
g r a n d e s  c h a r p e n t e s  e n  b o i s  a v e c  d e s  g r o s  b â t i m e n t s .  J e  n e  s u i s  p a s  s û r  
q u e  l ' o n  s o i t  s u r  d e  l a  c o n s t r u c t i o n  e n  a m i a n t e .  

M .  F E R R A N D . -  C ' e s t  s u r t o u t  q u e  l a  s t r u c t u r e  n e  p e u t  p a s  
s u p p o r t e r  l e s  p a n n e a u x  p a r  l e  p o i d s  p a r c e  q u e  l ’ a m i a n t e  e s t  r e l a t i v e m e n t  
l é g è r e ,  q u e  c e  s o i t  d u  b o i s  o u  d u  m é t a l .  C ' e s t  p l u t ô t  p o u r  c e l a .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  u n  v r a i  t e c h n i c i e n .  C e  n ' e s t  p a s  
q u e l q u ' u n  q u i  f a i t  s e m b l a n t .  I l  c o n n a î t  e t  i l  a  r e g a r d é .  

M .  C H A V E R O T . -  O n  e n  a  p o s é s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e  n ' e s t  p a s  p a r c e  q u ' o n  e n  a  p o s é  u n  o u  

d e u x…  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  D e u x  r e m a r q u e s .  I l  f a u t  q u e  l a  q u e s t i o n  d e  

l ' a u t o c o n s o mm a t i o n  s o i t  a u  c œ u r  d e  n o t r e  d é b a t .   
D e u x i è m e  é l é m e n t ,  s u r  l ' a s s o c i a t i o n  d e s  c i t o y e n s ,  v o u s  a v e z  

b i e n  v u  l e  m a r c h é  d e  d u p e s .  A u j o u r d ' h u i ,  T O T A L  v i e n t  d e  c r é e r  l a  
p o s s i b i l i t é  p o u r  d e s  c i t o y e n s  d e  r e n t r e r  s u r  d u  c a p i t a l  s u r  l ' i n s t a l l a t i o n  
d e  p a n n e a u x  s o l a i r e s ,  p o u r  u n e  s i m p l e  r a i s o n  :  s i  v o u s  a v e z  d e s  
f i n a n c e m e n t s  c i t o y e n s ,  l e  p r i x  d u  k i l o w a t t  p r o d u i t  e s t  m a j o r é .  V o u s  v o y e z  
b i e n  q u e  l e s  c i t o y e n s ,  s e r v e n t  y  c o m p r i s  à  u n e  a c c é l é r a t i o n  d e  l a  
f i n a n c i a r i s a t i o n .   

D o n c  o u i ,  n o u s  s o mm e s  p o u r  u n e  m a î t r i s e  p l u s  p u b l i q u e  e t  
f a v o r i s a n t  l ' a u t o c o n s o mm a t i o n .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  D o n c  a v e c  u n  a v i s  
d é f a v o r a b l e  d e  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  s i  j ' a i  b i e n  c o m p r i s  p o u r  l e s  r a i s o n s  
q u ' i l  a  e x p l i q u é e s ,  n o t a mm e n t  d e s  d i s p o s i t i f s  n a t i o n a u x  d é j à  e x i s t a n t s .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  

N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  N °  3 6 ,  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
•  N °  0 3 6  :  G C - H D A  

M .  J A C Q U A R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  a v o n s  e u  
c e  d é b a t - l à  q u a n d  i l  s ’ e s t  a g i  d e s  é o l i e n n e s .  O n  a v a i t  t r o u v é  u n  a c c o r d  
q u i  d a n s  l e  S R A D D E T  p e r m e t t a i t  c l a i r e m e n t  d e  m e t t r e  l a  p o s s i b i l i t é  
d ’ a v o i r  u n e  a c c e p t a b i l i t é  p o u r  l e s  t e r r i t o i r e s  e t  l e s  h a b i t a n t s .   

N o u s  p e n s o n s  q u e  s u r  l a  q u e s t i o n  d u  s o l a i r e  l a  m ê m e  q u e s t i o n  
e s t  p o s é e  e t  q u ’ i l  s e r a i t  b i e n  d ’ a p p o r t e r  l a  m ê m e  r é p o n s e ,  e n  m e t t a n t  
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n o t a mm e n t  d a n s  n o t r e  d i s p o s i t i f  d e  s ’ a s s u r e r  à  c h a q u e  f o i s  d e  l e u r  
a c c e p t a b i l i t é  p a r  l e s  h a b i t a n t s  e t  l e  t e r r i t o i r e ,  c e  q u i  n o u s  s e m b l e  u n e  
s i m p l e  l o g i q u e  c o h é r e n t e  a v e c  c e  q u e  l ’ o n  a v a i t  m i s  d a n s  l e  S R A D D E T  
p a r  r a p p o r t  à  l ’ é o l i e n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J e  c o n f i r m e  q u e  l e  t e r m e  d ’ a c c e p t a b i l i t é  p a r  l e  

t e r r i t o i r e  a  d é j à  é t é  c i t é .  I l  l ’ a  é t é  s u r  l ’ é o l i e n  e t  i l  n ’ y  a  p a s  d e  r a i s o n  
q u ’ i l  n e  l e  s o i t  p a s  s u r  l e  s o l a i r e ,  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
M .  J A C Q U A R T . -  C o h é r e n c e  !  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J ’ a v a i s  d i t  q u e  l ’ o n  n e  p r e n a i t  a u c u n  

a m e n d e m e n t  d e  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  !  J e  s u i s  t r è s  c o n t e n t  p o u r  v o u s ,  
M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  E x c u s e z - m o i ,  j ’ é t a i s  s u r  l e  N °  3 7 .  Y  a - t - i l  d e s  
d e m a n d e s  d ’ e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  ?  M a d a m e  C O A T I V Y .  

Mm e  C O A T I V Y . -  P a r  r a p p o r t  à  c e s  p r o j e t s  q u e  l ’ o n  a  v u s ,  
n o t a mm e n t  a u  n i v e a u  d e  l ’ é o l i e n  e t  d e s  c o mm u n e s ,  o n  p e u t  é m e t t r e  d e s  
r é s e r v e s  q u a n t  à  l a  c o mm u n i c a t i o n  e t  à  l a  s e n s i b i l i s a t i o n  d e s  h a b i t a n t s  e t  
d u  t e r r i t o i r e .   

P a r  r a p p o r t  à  c e l a ,  n o u s  n e  p r e n d r o n s  p a s  p a r t  a u  v o t e  d e  
l ’ a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  A v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e ,  n o u s  
p a s s o n s  a u  v o t e  

M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  c ’ e s t  u n  t r i o m p h e .  
•  N °  0 3 7  :  G C - H D A  

M .  J A C Q U A R T . -  J ’ a i  b i e n  c o m p r i s  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  3 7  n ’ a u r a  
p a s  l e  m ê m e  s u c c è s  a u p r è s  d e  l ’ e x é c u t i f ,  m a i s  j e  v a i s  q u a n d  m ê m e  l e  
d é f e n d r e .  L e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l  a  c o n s i d é r é  q u e  c ’ é t a i t  u n e  
d é l i b é r a t i o n  m a r x i s t e ,  d o n c  o n  e s s a i e  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u ’ e l l e  s o i t  p l u s  
p r o c h e  e n c o r e  d e  l a  v i s é e  m a r x i s t e ,  p h i l o s o p h i q u e  e t  é c o n o m i q u e  d e  c e  
q u e  n o u s  d é f e n d o n s .  N o u s  s o mm e s  c o h é r e n t s .   

E f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  s u r  l ’ h y d r o g è n e  i l  y  a  u n  v r a i  
d é b a t  e t  u n  v r a i  r i s q u e  q u e  l ’ h y d r o g è n e  s o i t  c a p t é ,  l à  a u s s i ,  d a n s  u n  
m a r c h é  e t  u n e  f i n a n c i a r i s a t i o n .  I l  n e  s e r a i t  p a s  i n i n t é r e s s a n t  q u e  l ’ o n  
p u i s s e  r é f l é c h i r  a v e c  d ’ a u t r e s  p a r t e n a i r e s  à  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  S P L ,  q u i  
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p e r m e t t r a i t  d e  g a r d e r  u n e  c e r t a i n e  m a î t r i s e  p u b l i q u e .  O n  e s s a i e  d ’ ê t r e  
c o h é r e n t  e t  d e  v o u s  l a i s s e r  l a  p o s s i b i l i t é  d e  m o n t r e r  q u e  n o u s  n e  s o mm e s  
p a s  s u r  u n e  d é r i v e  d e  m a r c h a n d i s a t i o n  d e  l ’ é n e r g i e  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  
l ’ h y d r o g è n e .  N o u s  a t t e n d o n s  v o t r e  r é p o n s e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  l ’ a  t e l l e m e n t  b i e n  a m e n é  

q u e  j e  s u i s  o b l i g é  d e  l u i  r é p o n d r e  s u r  l e  m ê m e  t o n . . .   
O n  n ’ e s t  p a s  d u  t o u t  s u r  u n e  f i n a n c i a r i s a t i o n  d e  l ’ é n e r g i e .  

P o u r  a u t a n t ,  d i r e  q u e  l e s  p a r t e n a r i a t s  p u b l i c s  e t  p r i v é s  d o i v e n t  ê t r e  
d ’ o r e s  e t  d é j à  e x c l u s ,  s u r  l ’ h y d r o g è n e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h o s e s  s o n t  
p a s s é e s  e f f e c t i v e m e n t  a v e c  l a  S A S  I m p u l s i o n .  I l  y  a ,  j e  n ’ e n  d o u t e  p a s ,  
d ’ a u t r e s  r e c h e r c h e s  d ’ o u t i l s  e t  d e  d i s c u s s i o n s  s u r  d e s  o u t i l s  c o n c e r n a n t  
p a s  s e u l e m e n t  l ’ h y d r o g è n e ,  j e  c i t a i s  t o u t  à  l ’ h e u r e  d ’ a u t r e s  p r o j e t s  
é m e r g e n t s ,  a v e c  e f f e c t i v e m e n t  u n e  n é c e s s i t é  d e  n e  p a s  t e n i r  c o m p t e  
d ’ u n e  o p t i m i s a t i o n  d u  t a u x  d e  r e n t a b i l i t é .  E n  t o u t  c a s ,  c e  n ’ e s t  v r a i m e n t  
p a s  l e  p r i n c i p e  d e  l a  R é g i o n .  N o u s  a v o n s  d e s  p a r t e n a i r e s  p r i v é s  q u i  
p e u v e n t  é g a l e m e n t  l ’ e n t e n d r e .   

À  c e  s t a d e ,  e n  t o u t  c a s ,  f l é c h e r  s u r  u n e  S P L…  J ’ a i  b e a u c o u p  
d e  m a l  à  v o u s  d i r e  q u e  c ’ e s t  u n e  S P L  q u ’ i l  f a u t  f a i r e  s u r  c e  s u j e t - l à .  I l  y  
a  d e s  o u t i l s  e t  d e s  r é f l e x i o n s .  J e  l e  r e d i s ,  i l  y  a  u n e  r é f l e x i o n  
c o m p l é m e n t a i r e  s u r  d e s  p r o j e t s  é m e r g e n t s  e t  q u i  n ’ o n t  p a s  l e s  m ê m e s  
t a u x  d e  r e n t a b i l i t é  e n  m a t i è r e  d ’ E n R .  N u l  d o u t e  q u e  l a  r é f l e x i o n  d e v r a  
ê t r e  p o u r s u i v i e  l à - d e s s u s .  J e  l ’ a i  a n n o n c é  e n  c o mm i s s i o n  e t  n o u s  y  
v e i l l e r o n s .  F l é c h e r  s u r  u n e  S P L  h y d r o g è n e  p u r e  n e  n o u s  s e m b l e  p a s  
o p p o r t u n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  
C O A T I V Y .  

Mm e  C O A T I V Y . -  J e  r e j o i n s  c e s  p r o p o s .  U n e  n o u v e l l e  s t r a t e ,  
u n e  n o u v e l l e  u s i n e  à  g a z ,  a v a n t  m ê m e  q u e  c e t t e  s o u r c e  d ’ é n e r g i e  e x i s t e  
v r a i m e n t ,  q u ’ e l l e  s o i t  é c o n o m i q u e m e n t  v i a b l e ,  c o mm e  v o u s  l e  d i t e s  
M o n s i e u r  F O U R N I E R  à  c e  s t a d e  !  

E n  o u t r e ,  j e  v o u d r a i s  q u a n d  m ê m e  p r é c i s e r  q u e  c ’ e s t  s a n s  
c o m p t e r  l ’ a c t i o n  e n c o r e  u n e  f o i s  d e  n o t r e  c h è r e  U n i o n  e u r o p é e n n e  q u i ,  a u  
n o m  d e  l a  s a c r o - s a i n t e  c o n c u r r e n c e  l i b r e  e t  n o n  f a u s s é e ,  i m p o s e  



 

 

214

n o t a mm e n t  l ’ o u v e r t u r e  d e  n o s  b a r r a g e s  h y d r o é l e c t r i q u e s  à  l a  
c o n c u r r e n c e .   

S u r  l a  m ê m e  l o g i q u e ,  i l  e n  s e r a i t  d e  m ê m e  d e  l ’ h y d r o g è n e  v e r t .  
R e t r o u v o n s  d o n c  n o t r e  s o u v e r a i n e t é  é n e r g é t i q u e  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  a v a n t  
d e  f a i r e  d e s  p l a n s  s u r  l a  c o m è t e  a u  n i v e a u  r é g i o n a l .  N o u s  v o t e r o n s  d o n c  
c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  N o u s  a v o n s  u n  a v i s  
d é f a v o r a b l e .  

•  N °  0 3 8  :  G C - H D A  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a v o n s  u n e  p r o p o s i t i o n  à  v o u s  f a i r e ,  

M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  D a n s  n o t r e  i n t e r v e n t i o n ,  o n  e s s a i e  a u s s i  

d ’ ê t r e  c o h é r e n t .  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  p r o b l è m e  a v e c  l ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e .  J e  l ’ a i  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e  :  c r é a t e u r  d ’ e m p l o i s  e t  c ’ e s t  m i e u x  e n  
t e r m e  e n v i r o n n e m e n t a l .  C e l a  a  é t é  t r è s  b i e n  d é f e n d u  p a r  n o t r e  c o l l è g u e  
q u i  t r a v a i l l e  s u r  c e s  q u e s t i o n s - l à .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  s o u c i .   

E n  r e v a n c h e ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  s i  o n  
n ’ y  m e t  p a s  u n  p e u  d e  c o n d i t i o n n a l i t é …  M ê m e  s i  l e  m o t  n ’ e s t  p a s …  
D ’ a i l l e u r s ,  o n  a  f a i t  t r è s  a t t e n t i o n  d e  n e  p a s  l e  m e t t r e  d a n s  n o t r e  
a m e n d e m e n t .  

L a  q u e s t i o n  d e  l a  d u r a b i l i t é  d e s  m a t é r i a u x  e t  d e s  m a t é r i e l s ,  e t  
l ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a mm é e  s o n t  q u e l q u e  c h o s e  q u e  l ’ o n  r e g a r d e  d e  p r è s .  
O n  p e u t  f a i r e  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  m a i s  s i  c ’ e s t  p o u r  n e  r i e n  
c h a n g e r ,  a l o r s  q u e  l ’ o n  p e u t  a m é l i o r e r  l a  d u r a b i l i t é  d e s  m a t é r i e l s  e t  d e s  
m a t é r i a u x  - c e l a  a  é t é  l a r g e m e n t  d é m o n t r é -  i l  n o u s  s e m b l a i t  q u e  c e  n ’ é t a i t  
p a s  i n u t i l e  e t  q u e  c e l a  m o n t r a i t  u n e  c e r t a i n e  v o l o n t é  d e  n e  p a s  r e s t e r  à  
d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  s a n s  l u i  d o n n e r  u n e  v é r i t a b l e  c o n n o t a t i o n ,  q u i  
e s t  l a  r é d u c t i o n  à  l a  s o u r c e ,  l a  d u r a b i l i t é  e t  l a  l u t t e  c o n t r e  
l ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a mm é e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  
e x p l i q u e z - n o u s  c e  q u e  l ’ o n  p r o p o s e .  M o n s i e u r  L U C O T  a v e c  v o t r e  s e n s  d e  
l a  s y n t h è s e  q u ’ i m p o s e  m a i n t e n a n t  l e  d é b a t  s u r  l e s  a m e n d e m e n t s ,  a l l e z - y .  
J e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e  
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M .  L U C O T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M e r c i  M o n s i e u r  
J A C Q U A R T  p o u r  c e  s o u t i e n  e n t h o u s i a s t e  p o u r  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  C ’ e s t  
p o u r q u o i  j e  s o u h a i t e r a i s  p r o p o s e r  u n  s o u s - a m e n d e m e n t  à  c e  q u e  v o u s  
p r o p o s e z ,  n o t a mm e n t  s u r  l e  t e x t e  e n  g r a s  :  «  N o t a mm e n t  e n  m a t i è r e  d e  
d u r a b i l i t é  d e s  m a t é r i a u x  e t  m a t é r i e l s  p r o d u i t s  » ,  j e  r e m p l a c e r a i s  
«  m a t é r i a u x  e t  m a t é r i e l s  p r o d u i t s  »  p a r  «  d e s  b i e n s  p r o d u i t s  »  a f i n  d e  
l u t t e r  c o n t r e  l ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a m m é e .  S i  c e l a  v o u s  c o n v i e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  v o y e z…  O n  a  c o n n u  p i r e .  M a d a m e  
C O A T I V Y .  

Mm e  C O A T I V Y . -  J e  n ’ a i  p a s  t r o p  v u  l a  n u a n c e .  E n  f a i t ,  j e  
t r a i t e r a i  e n  m ê m e  t e m p s  l e  3 8  e t  l e  3 9  p u i s q u e  g l o b a l e m e n t  c ’ e s t  l a  m ê m e  
i d é e .  O n  p a r l e  à  l a  f o i s  d ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a mm é e  e t  d e  d é c h e t s  n o n  
r e c y c l a b l e s .  C e s  a m e n d e m e n t s  s o n t  v e r t u e u x .  N o u s  l u t t o n s  e n  e f f e t  
c o n t r e  l ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a m m é e  e t  l e s  d é c h e t s  n o n  r e c y c l a b l e s ,  q u i  
a m e n u i s e n t  n o s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s .   

J e  r e v i e n s  s u r  c e  q u e  j ’ a i  d é j à  d i t .  N o s  e n t r e p r i s e s  n e  s e r o n t  
r e n t a b l e s  a v e c  c e s  c o n t r a i n t e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s  - j e  n ’ y  v o i s  p a s  u n  
a s p e c t  n é g a t i f ,  m a i s  i l s  l e  v i v e n t  a i n s i  a u j o u r d ’ h u i -  q u e  l o r s q u ’ e l l e s  
s e r o n t  p r o t é g é e s  e u  é g a r d  à  l a  c o n c u r r e n c e  e u r o p é e n n e  e t  i n t e r n a t i o n a l e .  
S a n s  u n  v r a i  p r o t e c t i o n n i s m e  r é g i o n a l  c e t t e  m e s u r e  n e  p e u t  ê t r e  q u ’ u n  
c a d e a u  e m p o i s o n n é  à  n o s  e n t r e p r i s e s  l o c a l e s  e t  n u i r e  d o n c  à  l a  r e p r i s e  
é c o n o m i q u e  l o c a l e .   

D o mm a g e ,  c a r  a v e c  d u  p r o t e c t i o n n i s m e  i n t e l l i g e n t  e t  d u  
l o c a l i s m e  c e t  a m e n d e m e n t  a u r a i t  d u  s e n s .  A l o r s  p e u t - ê t r e  u n  j o u r ,  m a i s  
d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  a c t u e l l e s  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  U n e  r e m a r q u e  s u r  c e s  a m e n d e m e n t s  q u e  n o u s  

a l l o n s  v o t e r ,  b i e n  é v i d e mm e n t ,  p a r c e  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  p e t i t e s  é c o n o m i e s  
s u r  c e s  s u j e t s  d ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  m a i s  l e s  e n j e u x  s o n t  a i l l e u r s .  L e s  
d é c h e t s  d e s  e n t r e p r i s e s  a u j o u r d ’ h u i  n e  s o n t  p a s  l a  g r o s s e  p a r t  d e s  
d é c h e t s .  C e  q u i  e s t  i m p o r t a n t  c e  s o n t  l e s  d é c h e t s  d e s  m é n a g e s  e t  d u  
B T P .   

S u r  c e s  m a t i è r e s - l à ,  c e l a  n é c e s s i t e  d e  r e m e t t r e  e n  q u e s t i o n  
n o s  m o d e s  d e  c o n s o mm a t i o n ,  c a r  a u j o u r d ’ h u i  l e s  p r o d u i t s  v i e n n e n t  d e  
l ’ a u t r e  b o u t  d e  l a  p l a n è t e .  C e l a  s u p p o s e  d e  r e m e t t r e  e n  q u e s t i o n  l e s  
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p r o j e t s  d e  l i b r e - é c h a n g e .  O n  n ’ y  a r r i v e r a  p a s  t a n t  q u e  l ’ o n  n e  s e r a  p a s  
d a n s  c e t t e  l o g i q u e  d e  r e m i s e  e n  q u e s t i o n  e t  d e  p r é v e n t i o n  d e s  m o d e s  d e  
c o n s o mm a t i o n  e t  d e  p r o d u i t s ,  q u i  a u j o u r d ’ h u i  d é t r u i s e n t  l a  p l a n è t e  e t  l e s  
r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  J u s t e  u n e  e x p l i c a t i o n .  E f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  

v o t e r o n s  c e t  a m e n d e m e n t  s a n s  p r o b l è m e .   
P o u r  r é p o n d r e  à  M a d a m e  C O A T I V Y ,  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  

c o n t r a i n t e  s u p p l é m e n t a i r e  a u x  e n t r e p r i s e s .  L ’ o b s o l e s c e n c e  p r o g r a mm é e  
c ’ e s t  d u  v o l .  I l  f a u t  l e  d i r e  c l a i r e m e n t .  O n  v e n d  u n  a p p a r e i l  e t  o n  l e  
p r o g r a mm e  p o u r  q u ’ i l  s o i t  e n  p a n n e  d a n s  q u e l q u e s  a n n é e s .  C ’ e s t  d u  v o l  
o r g a n i s é .  C e  n ’ e s t  p a s  u n e  c o n t r a i n t e .  C ’ e s t  l e  m i n i m u m  q u e  l ’ o n  d o i t  
e x i g e r  d ’ u n e  e n t r e p r i s e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M a d a m e  R I A MO N .   
Mm e  R I A M O N . -  N o t r e  c o l l è g u e  F r a n ç o i s  J A C Q U A R T  a n i m e  l e  

d é b a t  e t  j e  t r o u v e  q u e  c ’ e s t  i m p o r t a n t  e t  u t i l e .  C e  q u i  r e s s o r t  d e  l a  
d i s c u s s i o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  q u e  c e  s u j e t  r e l è v e  d ’ u n e  
r é g l e m e n t a t i o n  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  e t  e u r o p é e n  e x i g e a n t e  d a n s  c e  
d o m a i n e .   

B i e n  s û r  q u e  n o u s  s e r o n s  d ’ a c c o r d  a v e c  c e s  a m e n d e m e n t s  
p a r c e  q u ’ i l s  v o n t  d a n s  l e  b o n  s e n s ,  m a i s  e n  f o r m e  d e  l o b b y i n g  p o u r  q u e  l a  
r é g l e m e n t a t i o n  é v o l u e  e t  a i n s i  e l l e  m e t t r a  à  é g a l i t é  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  
c i t o y e n s  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  l ’ E u r o p e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  l e  s o u m e t s  
à  v o t r e  v o t e  a v e c  l e  c h a n g e m e n t  d e  r é d a c t i o n  q u i  v o u s  c o n v i e n t ,  a v e c  u n  
a v i s  f a v o r a b l e .  

N o u s  p a s s o n s  a u x  a m e n d e m e n t s  3 9 ,  4 0  e t  4 1  q u e  j e  v o u s  
p r o p o s e  d e  d i s c u t e r  e n  c o m m u n .  S u r  l e  3 9 ,  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  

•  N °  0 3 9  :  G C - H D A  
M .  J A C Q U A R T . -  C ’ e s t  p o u r  p o u s s e r  l e  d é b a t  a v e c  F r a n ç o i s -

X a v i e r  P E N I C A U D .  N o u s  s o mm e s  d ’ a c c o r d  p o u r  p a r l e r  d e  b o n u s ,  m a i s  
n o u s  s o mm e s  a u s s i  d ’ a c c o r d  p o u r  p a r l e r  m a l u s .  É v i d e mm e n t ,  n o u s  f a i s o n s  
u n e  p r o p o s i t i o n  q u i  p e r m e t  d ’ a l l e r  v e r s  l a  n o t i o n  d e  b o n u s - m a l u s .   
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C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  e m p l o y o n s  d a n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
d o m a i n e s ,  p a r  e x e m p l e ,  l e s  n é g o c i a t i o n s  a v e c  l a  S N C F .  N o u s  p a r l o n s  d e  
b o n u s ,  m a i s  a u s s i  d e  p é n a l i t é .  D a n s  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s ,  i l  e s t  
n o r m a l  q u ’ à  u n  m o m e n t  d o n n é  - c e  n ’ e s t  p a s  u n  g r o s  m o t -  d e  f a i r e  e n  
s o r t e  q u e  c e u x  q u i  t r a v a i l l e n t  d a n s  l e  s e n s  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  p u i s s e n t  
b é n é f i c i e r  d e  b o n u s  e t ,  à  l ’ i n v e r s e ,  c e u x  q u i  à  u n  m o m e n t  d o n n é  t i r e n t  
c o n t r e  n o t r e  c a m p  f a s s e n t  l ’ o b j e t  d e  m a l u s .  O n  v e u t  e x p é r i m e n t e r .   

L à  a u s s i ,  o n  n ’ e s t  p a s  s u r  q u e l q u e  c h o s e  q u i  s e r a i t  s t r i c t o  
s e n s u  a p p l i c a b l e  p a r t o u t ,  m a i s  o n  p e n s e  q u e  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
r é d u c t i o n  d e s  d é c h e t s  à  l a  s o u r c e ,  n o t a m m e n t  d e s  d é c h e t s  n o n  
r e c y c l a b l e s ,  i l  f a u d r a i t  q u ’ i l  y  a i t  u n  s y s t è m e  d e  b o n u s - m a l u s  q u i  s o i t  
r é f l é c h i .  O n  n ’ a  p a s  l a  s o l u t i o n  a u j o u r d ’ h u i ,  m a i s  i l  f a u d r a i t  q u e  l e  
p r i n c i p e  p u i s s e  ê t r e  a c t é  p o u r  ê t r e  é v e n t u e l l e m e n t  r e t r a v a i l l é  - j e  r e l a n c e  
l a  p e r c h e  à  É r i c  F O U R N I E R -  a v e c  l ’ i d é e  d ’ a v o i r  d e s  c o r r e s p o n d a n t s  d a n s  
c h a q u e  C o mm i s s i o n ,  t r a v a i l l a n t  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d o m a i n e s  l i é s  à  
c e s  q u e s t i o n s - l à  p a r  e x e m p l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  M e r c i  b e a u c o u p .  
•  N °  0 4 0  :  S D  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  p r é s e n t e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  4 0  ?  
M o n s i e u r  C H E M I N .  

M .  C H EM I N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  R é g i o n  a m b i t i o n n e  d e  
d e v e n i r  u n e  r é g i o n  l e a d e r  d e  l a  t r a n s i t i o n  v e r s  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e .  À  c e  
t i t r e ,  a u  t r a v e r s  d e  s a  f e u i l l e  d e  r o u t e ,  i l  e s t  p r é v u  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  
e n t r e p r i s e s  e t  l e s  f i l i è r e s  a v e c  l a  s i g n a t u r e  d ’ a u  m o i n s  t r o i s  a c c o r d s  
v o l o n t a i r e s  d e  f i l i è r e s  d ’ i c i  2 0 2 1 ,  e n  c o mm e n ç a n t  p a r  l a  p l a s t u r g i e .  

N o u s  p r o p o s o n s  d ’ a l l e r  p l u s  v i t e ,  p l u s  l o i n ,  e n  i m p o s a n t  à  t o u s  
l e s  c l u s t e r s ,  f i l i è r e s ,  c o l l e c t i f s  d ’ e n t r e p r i s e  e t  e n t r e p r i s e s  a c c o m p a g n é e s  
p a r  r é g i o n ,  d ’ i n t é g r e r  s y s t é m a t i q u e m e n t  u n  c h a p i t r e  r e l a t i f  à  l ’ é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e  d a n s  l e u r  c o n v e n t i o n  a v e c  l a  R é g i o n .  

N o u s  s a v o n s  q u ’ i l  n ’ e s t  p a s  f o r c é m e n t  d e  b o n  t o n  d ’ i m p o s e r  
d e s  c o n t r e p a r t i e s  a u x  e n t r e p r i s e s  a i d é e s  d a n s  c e t  h é m i c y c l e  e t  m ê m e  
n a t i o n a l e m e n t ,  m a i s  n o s  a c t i o n s  d o i v e n t  ê t r e  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x  d e  
n o t r e  é p o q u e .  M e r c i .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  N o u s  a v o n s  
l ’ a m e n d e m e n t  4 1  d u  G r o u p e  P R G ,  q u i  r e v i e n t  s u r  l e  S R A D D E T .  M o n s i e u r  
C H A V E R O T .  

•  N °  0 4 1  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  t r o u v e  q u e  s u r  l e s  

d é c h e t s  o n  d e v r a i t  p e u t - ê t r e  c h a n g e r  d e  l o g i c i e l  e t  n e  p l u s  p a r l e r  d e  
d é c h e t s ,  m a i s  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s .  E f f e c t i v e m e n t ,  o n  r é c u p è r e  l e s  
d é c h e t s  e t  c e  n ’ e s t  p a s  p o u r  r i e n .  C ’ e s t  p o u r  e n  r e f a i r e  d e  l a  m a t i è r e  
p r e m i è r e .  C e l a  c h a n g e r a i t  s a n s  d o u t e  b e a u c o u p  d e  c h o s e s ,  m a i s  c e  n ’ e s t  
p a s  l ’ o b j e t  d e  l ’ a m e n d e m e n t ,  v o u s  l ’ a v e z  c o m p r i s .   

J e  v o u d r a i s  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  e x t r ê m e m e n t  f e r m e  s u r  l e s  
c h a n t i e r s  q u ’ e l l e  o r g a n i s e ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e s  l y c é e s ,  m a i s  p a r f o i s  
a i l l e u r s ,  p o u r  q u e  l ’ o n  t r i e  p l u s  e t  b i e n .  P o u r  l ’ a v o i r  v é c u  p l u s i e u r s  f o i s ,  
e n  t a n t  q u e  r e s p o n s a b l e  é l u ,  s u r  d e s  c h a n t i e r s ,  l o r s q u e  l ’ o n  m e t  c e l a  
d a n s  l e  c a h i e r  d e s  c h a r g e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  s i m p l e  d ’ o b t e n i r  s a t i s f a c t i o n  d e  
t o u t e s  l e s  e n t r e p r i s e s .   

C e r t a i n e s  l e  f o n t  b i e n ,  m a i s  i l  s u f f i t  q u ’ i l  y  e n  a i t  u n e  q u i  l e  
f a s s e  m a l  p o u r  q u e  t o u t  s o i t  m é l a n g é  e t  q u e  c e  s o i t  u n e  v r a i e  
c a t a s t r o p h e .   

J e  r a p p e l l e  a u s s i  q u e  l ’ o n  p e u t  p r e n d r e  l e  p r o b l è m e  à  l ’ e n v e r s .  
C ’ e s t - à - d i r e  q u e  p a r f o i s  o n  m e t  u n e  s e u l e  b e n n e  e t  o n  l a  f a i t  t r i e r ,  e n  
g é n é r a l ,  p a r  d e s  e n t r e p r i s e s  d ’ i n s e r t i o n ,  d a n s  u n  a u t r e  l i e u ,  e t  l à  a u  
m o i n s  o n  e s t  s û r  q u e  c e  s o i t  t r i é  c o r r e c t e m e n t .   

L ’ o b j e t  d e  c e t  a m e n d e m e n t  e s t  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  e x t r ê m e m e n t  
e x i g e a n t e  s u r  s e s  c h a n t i e r s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  J e  r e v i e n s  j u s t e  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  n o n  p a s  

s u r  l e  c o r p s  d u  g r a s  p a r c e  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  q u ’ ê t r e  d ’ a c c o r d  a v e c  c e  
g r a s ,  m a i s  a v a n t  m ê m e  d ’ i m p o s e r  a u x  a u t r e s ,  c o mm e  v o u s  l ’ a v e z  t o u j o u r s  
d i t  d e p u i s  2 0 1 8 ,  l a  R é g i o n  s e  d o i t  d ’ ê t r e  e x e m p l a i r e .  C ’ e s t  é c r i t  j u s t e  
a v a n t .  

J e  v o u d r a i s  j u s t e  r e v e n i r  l à - d e s s u s .  D e p u i s  q u a t r e  a n s  c ’ e s t  
d e  l a  c o m m u n i c a t i o n  e t  d e  l a  c o m m u n i c a t i o n .  O n  a  e u  d e s  «  é c o c u p s  » .  
L e s  b o u t e i l l e s  d ’ e a u  e n  p l a s t i q u e  s o n t  d e r r i è r e  m o i  d a n s  u n  c a r t o n  c a c h é .   
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L e  t r i  a u  s e i n  d e s  b u r e a u x  :  v o u s  n o u s  a n n o n c e z  l e  c o n t r a i r e .  
O n  s a i t  q u e  s e u l  l e  p a p i e r  e s t  r e c y c l é .   

V o u s  a v e z  m i s  q u a t r e  b a c s  à  l ’ e n t r é e  d e  l a  P l é n i è r e  j u s t e  p o u r  
f a i r e  e f f e t ,  m a i s  c e l a  r e s t e  d e  l a  c o m m u n i c a t i o n .   

A u  n i v e a u  d u  c o m p o s t a g e ,  q u e  c e  s o i t  a u  r e s t a u r a n t  d e  c e t t e  
a s s e m b l é e  o u  a u  n i v e a u  d e s  l y c é e s ,  j e  n e  s u i s  p a s  s û r e  q u e  l ’ o n  a i t  
v é r i t a b l e m e n t  a v a n c é .   

Q u a n t  a u x  p l a t e a u x - r e p a s  d e  c e  m i d i ,  j e  p e n s e  q u ’ i l s  é t a i e n t  
e x e m p l a i r e s  d e  l ’ e f f o r t  q u e  v o u s  p o u v e z  f a i r e .   

A v a n t  d e  m e t t r e  d u  g r a s  e t  d e s  e n g a g e m e n t s…  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  p e n s e  q u e  c e  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  

q u e  M o n s i e u r  F O U R N I E R  o r g a n i s e  u n e  v i s i t e  d e  t o u t e s  l e s  i n i t i a t i v e s  q u i  
o n t  é t é  p r i s e s  d a n s  l e s  c a n t i n e s  d e s  l y c é e s ,  c a r  i l  y  a  b e a u c o u p  d e  
c h o s e s  i n t é r e s s a n t e s  à  v o i r  e t  c e l a  v o u s  i n t é r e s s e r a .  M a d a m e  G R E B E R T .  

Mm e  G R E B E R T . -  B i e n  é v i d e mm e n t ,  l ’ a m e n d e m e n t  d u  P R G  e s t  
t r è s  p e r t i n e n t .  L a  q u e s t i o n  d e s  d é c h e t s  d u  B T P ,  r i e n  q u e  s u r  l a  H a u t e -
S a v o i e  c ’ e s t  2 6 0  0 0 0  c a m i o n s  p a r  a n ,  q u i  f o n t  e n  m o y e n n e  5 0  k m  p o u r  
é v a c u e r  c e s  d é c h e t s .   

L a  q u e s t i o n  e s t  c o m m e n t  o n  c o n ç o i t  d e s  c h a n t i e r s  z é r o  
d é c h e t s  e t  c o m m e n t  o n  é c o - c o n ç o i t  ?  C o mm e n t  o n  d é v e l o p p e  l a  
c o n s t r u c t i o n  b o i s ,  q u i  e s t  n e t t e m e n t  m o i n s  c o n s o mm a t r i c e  d e  d é c h e t s  ?  

C ’ e s t  r e p r e n d r e  l à  e n c o r e  l e s  c h o s e s  à  l a  r a c i n e  e t  a v o i r  d e s  
p r a t i q u e s  d ’ é c o - c o n s t r u c t i o n  g é n é r a l i s é e s .  J e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  u n  e n j e u  
m a j e u r  e t  c ’ e s t  a i n s i  q u e  l ’ o n  a r r i v e r a  à  r é d u i r e  l e s  d é c h e t s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M .  P E N I C A U D . -  D a n s  u n e  d i s c u s s i o n  g r o u p é e  s u r  l e s  t r o i s  

a m e n d e m e n t s ,  e t  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  a y a n t  a p p e l é  a u  d é b a t ,  n o u s  n e  
s o mm e s  p a s  d u  t o u t  d é f a v o r a b l e s  a u x  p r i n c i p e s  d e  b o n u s - m a l u s  e t  p o u r  l e  
c o u p  l ’ a m e n d e m e n t  3 9  e s t  t o u t  à  f a i t  q u e l q u e  c h o s e  s u r  l e q u e l  n o u s  
p o u v o n s  a l l e r .  N o u s  l e  s o u t i e n d r o n s  p u i s q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  i c i  
d a n s  u n  e n f e r m e m e n t  e t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  e m p ê c h e  l e s  d é p ô t s .  C ’ e s t  
n o t r e  q u e s t i o n n e m e n t ,  c e  q u i  n o u s  c o n d u i r a  d a n s  l a  m ê m e  l o g i q u e  à  n e  
p a s  v o t e r  l ’ a m e n d e m e n t  4 0 .  

P o u r  c e  q u i  c o n c e r n e  l ’ a m e n d e m e n t  4 1  s u r  l a  g e s t i o n  d e s  
d é c h e t s ,  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ e x e m p l a r i t é  s u r  l e s  c h a n t i e r s  r é g i o n a u x  e s t  
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q u e l q u e  c h o s e  d e  t o u t  à  f a i t  l o u a b l e  e t  s o u h a i t a b l e .  C ’ e s t  u n  c h a n t i e r  q u i  
e s t  t r è s  c o m p l i q u é ,  m a i s  M o n s i e u r  C H A V E RO T  l ’ a  b i e n  c i b l é  e t  i d e n t i f i é .   

U n e  n u a n c e  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u e  v i e n t  d ’ é v o q u e r  M a d a m e  
G R E B E R T .  L e s  c o n s t r u c t i o n s  b o i s ,  e n  f o n c t i o n  d e s  t r a i t e m e n t s  q u i  s o n t  
f a i t s ,  n e  s o n t  p a s  n o n  p l u s  d é p o u r v u e s  d ’ i n v a s i v i t é  e t  d e  p r o b l é m a t i q u e s  
d e  t r a i t e m e n t ,  m ê m e  s i  c e l a  p e u t  p l u s  s o u v e n t  ê t r e  l e  c a s .  I l  n e  f a u t  p a s  
n é g l i g e r  l e s  q u e s t i o n s  d e s  t r a i t e m e n t s ,  q u i  p a r f o i s  s o n t  t r è s  l o u r d s  e t  l a  
q u e s t i o n  d u  t r a i t e m e n t  b o i s  e n  l u i - m ê m e  e n  a m o n t  e s t  a u s s i  u n  s u j e t  s u r  
l e q u e l  n o u s  p o u v o n s  t r a v a i l l e r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  
F O U R N I E R  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  C ’ e s t  Y a n n i c k .  V o u s  
a v e z  l a  p a r o l e .  

M .  L U C O T . -  V o u s  n e  m ’ e n  v o u d r e z  p a s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
m a i s  j ’ a i  d û  ê t r e  t r o p  s y n t h é t i q u e .  F i n a l e m e n t ,  l e  b o n u s  e x i s t e .  I l  e s t  
d a n s  l a  l e t t r e  e t  l a  c i r c u l a i r e  q u e  l ’ o n  a  p u  v a l i d e r  e t  q u e  l ’ o n  a  p a r t a g é  
s u r  c e  d é b a t .  I l  n ’ y  a u r a  p a s  d e  m e s u r e s  p u n i t i v e s  p u i s q u e  l e s  c o n t e x t e s  
n e  l e  p e r m e t t e n t  p a s  à  c h a q u e  f o i s .   

P o u r  l e s  d e u x  p r o p o s i t i o n s  d ’ a m e n d e m e n t s ,  l e  3 9  e t  l e  4 0 ,  s i  
v o u s  r e l i s e z  b i e n ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e s  d o s s i e r s  s o l u t i o n  r é g i o n  
i n n o v a t i o n ,  i l  y  a  c e t t e  c o n d i t i o n n a l i t é  e t  c e  b o n u s .  P o u r  m o i ,  l e s  d e u x  
a m e n d e m e n t s  s o n t  n o n  v e n u s  p u i s q u e  c ’ e s t  d é j à  l e  c a s .  

S u r  l e  d e r n i e r ,  l e  s e u l  c r i t è r e  d e  p r o x i m i t é  n e  p e u t  p a s  s u f f i r e .  
V o u s  l e  s a v e z  p u i s q u e  f i n a l e m e n t  l ’ i m p o r t a n t  e s t  q u e  l e s  d é c h e t s  s o i e n t  
t r a i t é s  d a n s  l e  l i e u  q u i  o f f r i r a  l e  p l u s  d e  v a l o r i s a t i o n .  P a r f o i s ,  c e  n ’ e s t  
p a s  t o u j o u r s  p o s s i b l e .  O u i ,  i l  f a u t  c e  c r i t è r e ,  m a i s  c e  n ’ e s t  p a s  t o u j o u r s  
l e  c a s  e t  c e  n ’ e s t  p a s  t o u j o u r s  c e  q u ’ i l  y  a  d e  m i e u x  p a r c e  q u ’ i l  y  a  d e s  
l i e u x  q u i  s o n t  p e u t - ê t r e  p l u s  a d a p t é s  q u e  d ’ a u t r e s  p o u r  p o u v o i r  t r a i t e r  
l ’ e n s e m b l e  d e s  d é c h e t s .   

J e  r e j e t t e r a i  l e s  t r o i s  a m e n d e m e n t s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  L U C O T .  A v e c  u n  

a v i s  n é g a t i f  s u r  l ’ a m e n d e m e n t  3 9 ,  n o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  
S u r  l e  N ° 4 0 ,  m ê m e  a v i s  d e  M o n s i e u r  L U C O T .  N o u s  p a s s o n s  a u  

v o t e .  
S u r  l e  N ° 4 1 ,  n o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  
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M e r c i .  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  q u a t r e  a m e n d e m e n t s  e n  
c o mm u n  :  N °  4 2 ,  4 3 ,  4 4  e t  4 5 .  

•  N °  0 4 2  :  S D  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  M o n s i e u r  V U L L I E R M E .  
M .  V U L L I E RM E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s .  L e  P l a n  r é g i o n a l  v é l o  q u i  n o u s  a  é t é  p r é s e n t é  t o u t  à  l ’ h e u r e  
p a r  É r i c  F O U R N I E R  s ’ a r t i c u l e  f i n a l e m e n t  a u t o u r  d e  t r o i s  a x e s  :  
l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  c o n t i n u i t é  e t  l a  s é c u r i s a t i o n  d u  r é s e a u  c y c l a b l e ,  l a  
l u t t e  c o n t r e  l e  v o l  d e  v é l o  e t  l a  n é c e s s i t é  d e  d é v e l o p p e r  u n e  c u l t u r e  v é l o .  

O n  p e u t  s e  r e j o i n d r e  s u r  c e s  t r o i s  o b j e c t i f s .  M a i s  n o u s  
p e n s o n s  a u s s i  q u e  n o u s  p o u v o n s  a l l e r  p l u s  l o i n .  S o u v e n t ,  l a  p r a t i q u e  d u  
v é l o  a u  q u o t i d i e n  c o m m e n c e  p a r  l ’ a c q u i s i t i o n  d ’ u n  v é l o .  P a r f o i s ,  i l  e s t  
p a r f o i s  i n d i s p e n s a b l e  d ’ a c q u é r i r  u n  v é l o  é l e c t r i q u e  p o u r  p a r c o u r i r  d e  
l o n g u e s  d i s t a n c e s  e n  g é r a n t  a u  m i e u x  s o n  e f f o r t  o u  u n  v é l o  c a r g o  q u i  
p e r m e t t r a  d e  t r a n s p o r t e r  s e s  e n f a n t s  p o u r  l e s  a m e n e r  à  l ’ é c o l e  o u  e n c o r e  
u n  v é l o  p l i a n t  q u i  p e r m e t t r a  d ’ ê t r e  e m b a r q u é  d a n s  u n  t r a i n  p o u r  c o m p l é t e r  
s o n  t r a j e t  p a r c e  q u ’ i l  e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  l o n g .   

C e s  c y c l e s  f a c i l i t e n t  g r a n d e m e n t  l e s  d é p l a c e m e n t s  d u  
q u o t i d i e n ,  m a i s  i l s  s o n t  r é p u t é s  c o û t e u x  e t  d o n c  p a s  f o r c é m e n t  
a c c e s s i b l e s  f i n a n c i è r e m e n t  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  A u v e r g n a t s  e t  R h ô n a l p i n s .  

A v e c  c e t  a m e n d e m e n t ,  à  l ’ i m a g e  d e  l ’ a i d e  d e  l ’ É t a t ,  d i t e  b o n u s  
v é l o  à  a s s i s t a n c e  é l e c t r i q u e ,  i l  s ’ a g i t  d e  p e r m e t t r e  à  l a  R é g i o n  d e  d o u b l e r  
l ’ a i d e  a p p o r t é e  p a r  u n  E P C I  o u  u n e  c o mm u n e  p o u r  l ’ a c q u i s i t i o n  d ’ u n  v é l o  
é l e c t r i q u e ,  d ’ u n  v é l o  c a r g o  o u  d ’ u n  v é l o  p l i a n t .  I l  s ’ a g i t  d ’ a v o i r  u n e  
a c t i o n  e n  m ê m e  t e m p s  s u r  l a  m o b i l i t é  d o u c e  e t  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t .  

V o u s  a v e z  d i t  c e  m a t i n  v o u l o i r  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e .  C ’ e s t  
l ’ o c c a s i o n  d e  l e  f a i r e  e n  a c c e p t a n t  c e t  a m e n d e m e n t  a u x  c ô t é s  d e s  E P C I  
e t  d e s  c o m m u n e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
•  N °  0 4 3  :  C G - H D A  

M .  J A C Q U A R T . -  S u r  n o t r e  a m e n d e m e n t  4 3 ,  n o u s  v o u l o n s  
v r a i m e n t  r é h a b i l i t e r  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t  e t  n o u s  a v o n s  l à  a u s s i  
t r o u v é  u n  t r o u  d a n s  l a  r a q u e t t e  p u i s q u ’ é v i d e mm e n t  n o u s  a v o n s  é c o u t é  c e  
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m a t i n  a v e c  a t t e n t i o n  l a  q u e s t i o n  d u  p l a n  d e  r e l a n c e ,  m a i s  n o u s  n ’ a v o n s  
p a s  t r o u v é  d ’ a i d e  à  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  f i l i è r e  v é l o  é c o n o m i q u e .  

Q u a n d  o n  r e g a r d e  l a  r é a l i t é  d e  c e  q u e  s o n t  l e s  v é l o s ,  v é l o s  
s i m p l e s  o u  v é l o s  é l e c t r i q u e s ,  a u t o m a t i q u e m e n t  q u a n d  o n  r e g a r d e  l a  
c o m p o s i t i o n  d e s  v é l o s ,  t r è s  p e u  s o n t  f a b r i q u é s  e n  F r a n c e  o u  e n  A U R A .  

Q u a n d  o n  v a  u n  p e u  p l u s  d a n s  l e  d é t a i l  e t  q u a n d  o n  r e g a r d e  
l e s  p i è c e s  q u i  c o m p o s e n t  l e s  v é l o s ,  8 0  %  d e s  p i è c e s  s o n t  f a i t e s  à  
l ’ e x t é r i e u r  d e  l a  F r a n c e ,  v o i r e  m ê m e  à  l ’ e x t é r i e u r  d e  l ’ E u r o p e ,  j ’ e n  v e u x  
p o u r  p r e u v e  l e s  b a t t e r i e s ,  m a i s  o n  p o u r r a i t  y  a j o u t e r  l e s  f r e i n s ,  l e s  
d é r a i l l e u r s ,  e t c .  S a n s  v o u l o i r  f a i r e  d e  p u b l i c i t é ,  e s s e n t i e l l e m e n t  
d ’ a i l l e u r s  S h i m a n o .   

O n  v o i t  b i e n  q u ’ i l  y  a  p e u t - ê t r e  q u e l q u e  c h o s e  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  
i n t é r e s s a n t  p o u r  a i d e r  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  y  c o m p r i s  d a n s  d e s  
d é p a r t e m e n t s  o ù  a u j o u r d ’ h u i  l a  p r a t i q u e  d u  v é l o  e s t  u n  é l é m e n t  
é c o n o m i q u e ,  y  c o m p r i s  t o u r i s t i q u e .  N o u s  p e n s o n s  q u ’ i l  n e  s e r a i t  p a s  
i n i n t é r e s s a n t  q u e  d a n s  l e  c a d r e  d u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  i l  y  a i t  u n  
v o l e t  p o u r  l ’ a p p u i  à  l a  p r o d u c t i o n  d e  v é l o s  é l e c t r i q u e s ,  b a t t e r i e s  e t  
p i è c e s  d é t a c h é e s ,  e n  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s .  V o i l à  n o t r e  p r o p o s i t i o n ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  C ’ é t a i t  l e s  a m e n d e m e n t s  
4 2  e t  4 3 .  J ’ a i m e  b e a u c o u p  l ’ a m e n d e m e n t  4 3 .  J e  s u i s  t r è s  f a v o r a b l e  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e  c e t t e  f i l i è r e  v é l o .  I l  y  a  d ’ a i l l e u r s  d e s  e m b r y o n s  q u i  
s o n t  i n t é r e s s a n t s .  S E B  s ’ e s t  p o s i t i o n n é  s u r  l e  s u j e t .  O n  a  a u s s i  W A T T  q u i  
e s t  b i e n  c o n n u  d ’ A n n a b e l ,  s t a r t - u p  t r è s  d y n a m i q u e  d e  l a  H a u t e - S a v o i e ,  
q u i  f a i t  d e s  c h o s e s  i n t é r e s s a n t e s  a v e c  l e  s o u t i e n  d ’ A l e x i s  P I N T U R A U L T .  

N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  B e r n a r d  H I N A U L T ,  q u i  t r a v a i l l e  s u r  u n  
p r o j e t  p a r f o i s  u n  p e u  c o n c u r r e n t  a v e c  d e s  r e p r e n e u r s  a r d é c h o i s  a u t o u r  d e  
M A D I C ,  q u i  p e r m e t t r a i t  d e  r é i n t e r n a l i s e r  d e  l a  p r o d u c t i o n  e t  l e  t o u t  
p o u r r a i t  s e  f a i r e  s u r  u n  a n c i e n  s i t e  p o s s é d é  a u j o u r d ’ h u i  p a r  l a  H a u t e -
S a v o i e  s u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  c l u s t e r  a u t o u r  d u  v é l o .   

J ’ y  s u i s  u l t r a  f a v o r a b l e .  C e l a  n o u s  p e r m e t t r a i t  d e  d é v e l o p p e r  
u n  p ô l e  d ’ e x c e l l e n c e  d u  v é l o .  J ’ a i  p r i s  c o n t a c t  a v e c  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s .  
I l  f a u t  a t t e n d r e ,  c a r  q u e l q u e s  o p é r a t i o n s  d e  r a c h a t  s o n t  e n  c o u r s .  O n  a  l e  
b o u c l a g e  d e  T I M E  q u i  e s t  e n  t r a i n  d ’ ê t r e  f i n a l i s é .  U n e  f o i s  q u e  l ’ o n  a u r a  
t o u t ,  j e  p e n s e  q u e  n o u s  a u r o n s  l e s  é l é m e n t s  p o u r  v r a i m e n t  s t r u c t u r e r  u n e  
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f i l i è r e ,  s a n s  d o u t e  e n  r a j o u t a n t  l e  v é l o  h y d r o g è n e ,  a u t o u r  d e s  V T T  
é l e c t r i q u e s ,  l e  t o u t  a v e c  d u  v é l o  d e  v i l l e .  J e  s u i s  t r è s  f a v o r a b l e  à  c e t t e  
a p p r o c h e .  O n  a  t o u t  d a n s  n o t r e  r é g i o n  p o u r  p o u v o i r  l e  f a i r e .  C e l a  m e  
s e m b l e  u n e  e x c e l l e n t e  i d é e ,  q u i  c o r r e s p o n d  b i e n  à  n o t r e  l o g i q u e .  
R a m e n e r  l e s  e m p l o i s  c h e z  n o u s ,  s t r u c t u r e r  d e s  f i l i è r e s  a u t o u r  d ’ u n e  
r é g i o n  p l u s  d u r a b l e .  C ’ e s t  u n e  t r è s  b o n n e  i d é e .  M a i s  a u p a r a v a n t ,  i l  y  a  
l ’ a m e n d e m e n t  4 2 .  Q u e l  e s t  l ’ a v i s  d e  M o n s i e u r  F O U R N I E R  s u r  
l ’ a m e n d e m e n t  4 2  ?  

M .  F O U R N I E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  p o u r  l e  4 3 .  L a  
r é p o n s e  e s t  f a i t e .   

J e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  c i t e r  C A R A  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s ,  
s o u s  l e  c o n t r ô l e  d ’ A n n a b e l ,  q u i  s o n t  d e u x  c l u s t e r s  e t  p ô l e s  d e  
c o m p é t i t i v i t é  q u i  i n t e r v i e n n e n t  é g a l e m e n t  e t  q u i  p o u r r o n t  n o u s  d o n n e r  d e s  
c o u p s  d e  m a i n s  e t  p e u t - ê t r e  d e  l ’ e x p e r t i s e  s u r  c e  s u j e t .  

S u r  l e  4 2 ,  j e  l ’ a i  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e  d a n s  m o n  p r o p o s  
c o n c e r n a n t  l a  d y n a m i s a t i o n  d u  p l a n  m o b i l i t é ,  l a  p r o p o s i t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  
e s t  d e  d i r e  q u e  l ’ o n  v e u t  d é j à  t r a v a i l l e r  s u r  d e u x  s u j e t s  m a j e u r s .  Q u a n d  
o n  f a i t  u n  p l a n  v é l o ,  i l  y  a  b e a u c o u p  d e  s u j e t s .  U n  t r a v a i l  c o m p l é m e n t a i r e  
s u r  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  e t  u n  a c h è v e m e n t  d e s  c o n s i g n e s  v é l o s  d a n s  l e s  
g a r e s .  J e  c r o i s  v r a i m e n t  q u e  l ’ o n  g a g n e r a i t  à  l e  t e r m i n e r .  A c t u e l l e m e n t ,  
t r o i s  q u a r t s  d e s  g a r e s  s o n t  é q u i p é s  a v e c  u n  p e u  m o i n s  d e  3  5 0 0  p l a c e s .  
O n  v o i t  q u e  c e l a  f a i t  u n e  p e t i t e  d i z a i n e  d e  p l a c e s  v é l o s  s é c u r i s é e s  
p u i s q u e  c e  s o n t  d e s  c o n s i g n e s  f e r m é e s .  I l  r e s t e  u n  q u a r t  à  f a i r e .   

M a  p r o p o s i t i o n  s u r  l ’ a f f e c t a t i o n  d e  c e s  5  M €  c o m p l é m e n t a i r e s  
e s t  d e  d i r e  q u e  l ’ o n  v a  d ’ a b o r d  l à - d e s s u s  e t  s u r  l e s  c o m p l é m e n t s  s u r  l e s  
v o i x .  C ’ e s t  a u s s i  p a r c e  q u e  l ’ o n  a  d ’ a u t r e s  i n t e r v e n a n t s  s u r  c e s  s u j e t s - l à .  
V o u s  l ’ a v e z  d ’ a i l l e u r s  c i t é .  I l  y  a  u n  d i s p o s i t i f  d ’ É t a t  e t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s  q u i  p e u v e n t  y  a l l e r .   

C o m p t e  t e n u  d e  l ’ é t a t  d ’ a v a n c e m e n t  d e  n o s  p l a n s  m o b i l i t é ,  i l  
f a u t  v r a i m e n t  q u e  l ’ o n  t r a v a i l l e  d a v a n t a g e  s u r  l ’ i n f r a s t r u c t u r e .  O n  s a i t  
a u s s i  q u ’ i l  y  a  u n  c e r t a i n  e f f e t  d ’ a u b a i n e ,  q u i  e s t  c e l u i  d e  c e u x  q u i  
p r o f i t e n t  d e  c e s  a i d e s  c o m p l é m e n t a i r e s .   

J e  n e  v o u d r a i s  p a s  q u e  l ’ o n  d i s e  q u e  f i n a l e m e n t  i l  y  a  t r o p  
d ’ a i d e  à  l a  f o i s  e t  q u ’ u n  p a r t e n a i r e  s e  r e t i r e  d u  s y s t è m e .   
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A p r è s ,  c ’ e s t  u n  c h o i x  e t  u n e  p r i o r i t é .  C ’ e s t  p o u r  l a  r a i s o n  p o u r  
l a q u e l l e ,  e n  é t a t ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  c o n c e n t r e r  l ’ e f f o r t  s u r  
l ’ i n f r a s t r u c t u r e  e t  s u r  l e s  d é p l o i e m e n t s  d e s  c o n s i g n e s  a u  n i v e a u  d e  n o s  
g a r e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  N o u s  s o mm e s  r a v i s  d e  t o u s  c e s  a m e n d e m e n t s  

e t  d u  P l a n  r é g i o n a l  s u r  l e  v é l o .  Q u e l q u e s  r e m a r q u e s .  E f f e c t i v e m e n t ,  o n  
s ’ e s t  b a t t u  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s  p o u r  e s s a y e r  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e  
v é l o  n e  s o i t  p a s  c o n s i d é r é  c o mm e  u n e  a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e ,  m a i s  b i e n  u n e  
m o b i l i t é  d u  q u o t i d i e n .  N o u s  a l l o n s  a l l e r  d a n s  c e  s e n s .   

O n  a u r a i t  a i m é  d i r e  q u e  l e s  a c h a t s  d e  v é l o  d a n s  l ’ a m e n d e m e n t  
p r o p o s é  p a r  S D  n e  s o i e n t  u n  e f f e t  d ’ a u b a i n e  p o u r  q u e  c e u x  q u i  o n t  l e s  
m o y e n s  d e  s e  p a y e r  u n  v é l o  é l e c t r i q u e  u t i l i s e n t  l ’ a r g e n t  p u b l i c ,  m a i s  
p l u t ô t  r é s e r v e r  c e t t e  a i d e  p o u r  d e s  a c h a t s ,  d e s  p a r c s  d e  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s ,  q u i  s o n t  m i s  e n  l o c a t i o n  p o u r  l e  g r a n d  p u b l i c .  C e l a  a u r a i t  
é t é  u n  a u t r e  c h o i x .   

S u r  l a  p r o d u c t i o n  d e  v é l o s  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  f i l i è r e ,  
o n  n e  p e u t  ê t r e  q u e  p o u r .  J e  t i e n s  s i m p l e m e n t  à  s o u l i g n e r  q u e  M A V I C ,  q u i  
é t a i t  u n  f l e u r o n  d u  v é l o  à  A n n e c y ,  a  é t é  c o m p l è t e m e n t  d i l a p i d é  p a r  d e s  
i n v e s t i s s e u r s ,  q u i  o n t  é t é  p e u  s c r u p u l e u x  e t  q u i  o n t  m i s  à  m a l  c e t t e  
a c t i v i t é .  I l  a u r a i t  d é j à  f a l l u  c o mm e n c e r  p a r  l à .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s u r  c e s  v é l o s ,  d a n s  l e  

m o n d e  u r b a i n  o n  v o i t  b i e n  q u e  c e l a  p e u t  f o n c t i o n n e r  à  c o n d i t i o n  d ’ a v o i r  
d e s  l i e u x  o ù  l ’ o n  p u i s s e  c i r c u l e r  à  p e u  p r è s  e n  s é c u r i t é .   

D a n s  l e  m o n d e  r u r a l  c ’ e s t  e n c o r e  p l u s  c o m p l i q u é  e t  c ’ e s t  b i e n  
d o mm a g e .  C ’ e s t  p e u t - ê t r e  l à  q u ’ i l  f a u t  a i d e r ,  c a r  o n  a  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  p e r s o n n e s  q u i  t r a v a i l l e n t  à  4  o u  5  k m  d e  l e u r  d o m i c i l e .  
S y s t é m a t i q u e m e n t ,  e l l e s  p r e n n e n t  l e u r  v o i t u r e  e t  e n  p l u s ,  e l l e s  s o n t  
s e u l e s  d e d a n s .  C e  q u i  e s t  q u a n d  m ê m e  u n  p e u  i d i o t .   

J e  s o u t i e n s  l e  f a i t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  l e s  a i d e r  à  a c h e t e r  d e s  
v é l o s  é l e c t r i q u e s ,  c a r  c ’ e s t  s o u v e n t  l e  p r o b l è m e  e t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  a u s s i  
f a i r e  d e  l ’ a n i m a t i o n  s u r  c e s  l i e u x  o ù  o n  a  d e s  p o t e n t i e l s .  J e  t r a v a i l l e  
a c t u e l l e m e n t  a v e c  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  s o n t  p r ê t e s  à  c o n s t r u i r e  d e s  
g a r a g e s  à  v é l o s  e t  a u t r e s .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  A p p a r e mm e n t ,  o n  n e  p a r l e  q u e  d e s  

a m e n d e m e n t s  4 2  e t  4 3  p o u r  l ’ i n s t a n t .  C ’ e s t  v r a i  q u e  l a  c u l t u r e  v é l o  n e  
s ’ a c q u e r r a  p a s  à  c o u p s  d e  s u b v e n t i o n s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l ’ a i d e  o c t r o y é e .  
C e r t a i n s  n e  p o u r r o n t  o u  n e  v o u d r o n t  p a s  s e  d é p l a c e r  à  v é l o .  C ’ e s t  d é j à  
u n  p o i n t  a c q u i s .   

A p r è s ,  a u  n o m  d e  l ’ é g a l i t é  d e  c h a c u n  d e  s e  d é p l a c e r ,  p o u r q u o i  
a i d e - t - o n  l e s  h a b i t a n t s  à  a c q u é r i r  u n  v é l o  ?  O n  p a r l a i t  d e s  p e r m i s  d e  
v o i t u r e  t o u t  à  l ’ h e u r e  o ù  i l  f a l l a i t  l e s  r é s e r v e r  à  d e s  c o n d i t i o n s  d e  
r e s s o u r c e s .  E t  l à  o n  n e  p a r l e  p a s  d e  c o n d i t i o n s  d e  r e s s o u r c e s .  J e  t r o u v e  
q u ’ i l  y  a  u n e  d i f f é r e n c i a t i o n  e t  u n e  i n é g a l i t é .   

I l  f a u t  r e s p e c t e r  l a  l i b e r t é  i n d i v i d u e l l e  d e  c h a c u n .  I l  y  a u r a i t  
p l u t ô t  u r g e n c e  à  p a r l e r  d ’ u n  P l a n  r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i s a t i o n  d u  
d é p l a c e m e n t  à  v é l o  a v a n t  m ê m e  l ’ a c q u i s i t i o n  d u  v é l o .  B e a u c o u p  a t t e n d e n t  
d e  p o u v o i r  c i r c u l e r  e n  t o u t e  s é c u r i t é  a v a n t  d ’ e n  a c h e t e r  u n .   

V o u s  l ’ a u r e z  c o m p r i s ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  
Q u a n t  a u  4 3 ,  i l  e s t  t r è s  i n t é r e s s a n t  e t  o n  s ’ a b s t i e n d r a  e n  

a t t e n d a n t  v o t r e  p r o j e t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  J u s t e  u n  m o t .  V o u s  a l l e z  f a i r e  u n  h e u r e u x  ;  

N o u s  e n  a v o n s  d i s c u t é  a v e c  R o b e r t  M A R C H A N D ,  l e  p l u s  a n c i e n  c y c l i s t e  
d e  1 0 8  a n s ,  q u i  a  f a i t  l ’ A r d é c h o i s e  e t  q u i  r ê v a i t  u n  j o u r  d e  p o u v o i r  m o n t e r  
s u r  u n  v é l o  f r a n ç a i s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u a n d  j e  p a r s  s u r  l ’ A r d é c h o i s e ,  R o b e r t  
e s t  d e v a n t  m o i ,  c e  q u i  e s t  u n  p e u  v e x a n t .  C e l a  d i t ,  c ’ e s t  u n  b o n  e x e m p l e  
d e  l ’ i m p o r t a n c e  d u  s p o r t ,  c a r  i l  a  v é c u  u n e  p é r i o d e  d e  c o n f i n e m e n t  t r è s  
d i f f i c i l e  p o u r  l u i ,  q u i  l ’ a  b e a u c o u p  a f f e c t é ,  y  c o m p r i s  p a r c e  q u ’ i l  n e  d e v a i t  
p l u s  s o r t i r .  C e l a  a  é t é  t e r r i b l e  p o u r  l u i .  J ’ e n  a i  p a r l é  a v e c  l e  P r é s i d e n t  d e  
l ’ A r d é c h o i s e .  P o u r  c e u x  q u i  c o n n a i s s e n t  R o b e r t ,  v o u s  p o u v e z  l u i  e n v o y e r  
d e s  p e t i t s  m e s s a g e s ,  c e l a  l u i  f e r a  p l a i s i r ,  c a r  c e t t e  p é r i o d e  d e  
c o n f i n e m e n t  a  é t é  t r è s  d u r e  p o u r  l u i .  I l  s e r a  c o n t e n t  d e  s a v o i r  q u e  n o u s  
a v o n s  p a r l é  d e  l u i .  

M a d a m e  M E Y N I E R ,  v o u l e z - v o u s  r a j o u t e r  u n  p e t i t  m o t  ?  S u r  
R o b e r t  M A R C H A N D  o u  s u r  l e  G o u v e r n e m e n t  ?  
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Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  V o u s  f a i t e s  p l e i n  d e  b l a g u e s  
a u j o u r d ’ h u i  !  J e  v o u d r a i s  s a v o i r  s i  o n  é t a i t  d é j à  à  d é f e n d r e  l e s  a u t r e s  
a m e n d e m e n t s ,  c a r  o n  d e v a i t  l e s  t r a i t e r  e n s e m b l e  e t  f i n a l e m e n t  j ’ a i  
l ’ i m p r e s s i o n  q u e  l ’ o n  d é b a t  s u r  l e s  d e u x  p r e m i e r s  e t  q u e  l ’ o n  n ’ a  p a s  
t r a i t é  l ’ e n s e m b l e .  J e  s u i s  p e r d u e  d a n s  l e s  s u j e t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  E n  f a i t ,  c ’ e s t  m a  f a u t e .  L e  4 2  e t  l e  4 3  
s o n t  b i e n  d i f f é r e n t s .  J e  n ’ a u r a i s  p a s  d û  l e s  m e t t r e  e n  c o mm u n .  L e  v i c e -
P r é s i d e n t  F O U R N I E R  v o u l a i t  q u e  l ’ o n  f a s s e  l e  4 4  e t  l e  4 5  e t  m o i  j ’ a i  m i s  
4 2  e t  4 3 .  O n  v a  b i e n  l e s  f a i r e  v o t e r  s é p a r é m e n t .  S i  v o u s  v o u l e z  i n t e r v e n i r  
s u r  l ’ u n  o u  s u r  l ’ a u t r e .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  m e t  l ’ a m e n d e m e n t  4 2  a u  v o t e  a v e c  u n  

a v i s  n é g a t i f  d u  P r é s i d e n t  F O U R N I E R  p o u r  l e s  r a i s o n s  q u i  o n t  é t é  
e x p o s é e s .  

N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  4 3 .   
N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  4 4 .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  

•  N °  0 4 4  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a i  d û  i n g u r g i t e r  c e  

r a p p o r t  d e  4 4 5  p a g e s  c e  w e e k - e n d ,  s a m e d i  e t  d i m a n c h e ,  p a r c e  q u e  m o n  
a g e n d a  n e  m e  p e r m e t t a i t  p a s  d e  f a i r e  a u t r e m e n t .  J e  n ' a i  p a s  l u  l e s  4 4 5  
p a g e s ,  m a i s  j ' e n  a i  l u  b e a u c o u p .  C e l a  m ' a  p r i s  b e a u c o u p  d e  t e m p s .  J ' a i  
p r é p a r é  c e s  a m e n d e m e n t s  e t  c e l a  m ' a  u n  p e u  é n e r v é .  J e  m e  s u i s  d i t  q u e  
n o u s  a l l i o n s  f a i r e  f a i r e  d u  s p o r t  a u x  m e m b r e s  d e  l ' e x é c u t i f  e t  q u e  n o u s  
a l l i o n s  l e u r  d e m a n d e r  d ’ a l l e r  f a i r e  d u  v é l o .  D ’ a i l l e u r s ,  v o u s  v e n e z  d e  l e  
d i r e  e n  p a r l a n t  d e  R o b e r t  M A R C H A N D ,  q u i  a  1 0 8  a n s .  V i s i b l e m e n t ,  c e l a  
c o n s e r v e .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  c ’ e s t  u n e  b o n n e  i d é e  d e  m a  p a r t  d e  v o u l o i r  
v o u s  c o n s e r v e r  j u s q u ' à  1 0 8  a n s ,  m a i s  b o n…  O n  v e r r a .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  L o n g u e  v i e  a u  P r é s i d e n t  !  
M .  C H A V E R O T . -  L ' i d é e  e s t  d e  d i r e ,  l o r s q u e  l ' o n  p e u t ,  c a r  n o u s  

a v o n s  q u a n d  m ê m e  é c r i t  q u e  c e s  d e u x  m o d e s  d e  t r a n s p o r t  é t a n t  à  
p r i v i l é g i e r  à  l a  v o i t u r e  a v e c  c h a u f f e u r .  C e l a  n e  v e u t  p a s  d i r e  q u e  v o u s  
n ' u t i l i s e z  p l u s  d e  v o i t u r e s  a v e c  c h a u f f e u r .  É v i d e mm e n t ,  q u a n d  i l  p l e u t  o u  
q u e  v o u s  a v e z  u n  r e n d e z - v o u s  e t  q u e  v o u s  ê t e s  e n  r e t a r d ,  f o r c é m e n t  i l  
f a u t  a u s s i  ê t r e  r é a l i s t e ,  m a i s  q u a n d  v o u s  l e  p o u v e z ,  c e  s e r a i t  b i e n  p e u t -
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ê t r e  a v e c  u n e  p a r k a  r o u g e  o u  v e r t e ,  q u e  v o u s  t r a v e r s i e z  L y o n  o u  
C l e r m o n t - F e r r a n d  e n  v é l o .  C e l a  p e u t  m ê m e  ê t r e  u n  v é l o  é l e c t r i q u e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C o mm e  v o u s  a v e z  d é c i d é  d ' ê t r e  t a q u i n ,  j e  
v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  N i c o l a s  D A R A G ON ,  q u i  l u i  a u s s i  a  e n v i e  d ’ ê t r e  
t a q u i n .  

M .  D A R AGO N . -  L e  P r é s i d e n t  s e  d é p l a c e  r é g u l i è r e m e n t  à  v é l o  
d a n s  L y o n  e t  c e l a  m ' a r r i v e  r é g u l i è r e m e n t  à  V a l e n c e  p o u r  l e s  t r a j e t s  i n t r a -
u r b a i n s .  O n  l e  f a i t  c o mm e  t o u t  l e  m o n d e ,  m a i s  q u i t t e  à  ê t r e  e x e m p l a i r e s ,  
j e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  v o u s  d o n n e r  d e u x  d a t e s  i m p o r t a n t e s  a v e c  l e s  
t r a j e t s  e x t r ê m e m e n t  i n t é r e s s a n t s .   

L e  3  j u i l l e t  2 0 1 5 ,  H ô t e l  d e  R é g i o n ,  d e s t i n a t i o n  S a i n t - D i d i e r - a u -
M o n t - d ' O r ,  u n  t r a j e t  q u i  s e  f a i t  e n  4 0  m i n u t e s  e n  t r a n s p o r t  u r b a i n  p o u r  
1 , 8 0  €  e t  q u i  a  c o û t é  à  l a  R é g i o n  l a  m o d i q u e  s o mm e  d e  5 9  € ,  v o i t u r e  a v e c  
c h a u f f e u r .  I l  s ’ a g i t  d e  q u e l q u ' u n  q u i  e s t  m e m b r e  d e  v o t r e  g r o u p e  
a u j o u r d ' h u i .  C o mm e  e l l e  n ' e s t  p a s  l à ,  j e  n e  l a  c i t e r a i  p a s .   

L e  2  n o v e m b r e  2 0 1 5 ,  d e u x i è m e  d a t e  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t e  à  
m a r q u e r  d a n s  l e s  a n n a l e s .  C ' e s t  d u  d o m i c i l e  a u  1 ,  r u e  J o s e p h  C h a n r i o n  à  
G r e n o b l e ,  c ' e s t - à - d i r e  1 , 1 0 0  k m ,  a c c o m p l i  a v e c  u n e  v o i t u r e  d e  l a  R é g i o n ,  
v e n u e  s p é c i a l e m e n t  d e  L y o n .   

V o i l à  l ' e x e m p l a r i t é  à  l a q u e l l e  v o u s  a p p e l e z .  O n  e s s a i e  d ' ê t r e  
u n  p e u  p l u s  e x e m p l a i r e s  q u e  c e l a ,  m a i s  o n  r e t i e n t  v o t r e  p r o p o s i t i o n .  

M .  C H A V E R O T . -  L e s  t e m p s  c h a n g e n t  !  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  i l  f a u t  t o u j o u r s  s e  

m é f i e r  q u a n d  o n  e s t  t a q u i n  à  l ’ e x c è s .  L a  p r o c h a i n e  f o i s ,  v o u s  l i r e z  l a  
t o t a l i t é  d e s  p a g e s ,  c e  s e r a  m i e u x  q u e  d e  d é p o s e r  d e s  a m e n d e m e n t s  d a n s  
l e s q u e l s  c o mm e  o n  d i t  c h e z  m o i  :  «  Q u a n d  o n  v e u t  m o n t e r  a u  m â t  d e  
c o c a g n e ,  i l  f a u t  f a i r e  a t t e n t i o n  à  n e  p a s  a v o i r  d e  t r o u  d a n s  l a  c u l o t t e .  »  
M o n s i e u r  C H A V E RO T ,  s i  v o u s  v o y e z  c e  q u e  j e  v e u x  d i r e .  

V o u l e z - v o u s  q u e  j e  s o u m e t t e  v o t r e  a m e n d e m e n t  a u  v o t e  a v e c  
l e s  f a c t u r e s  d e s  d é p l a c e m e n t s  d e s  t a x i s  d e  l a  b e l l e  é p o q u e  o u  e s t - c e  
b o n  ?  

N o u s  p a s s o n s  à  l ' a m e n d e m e n t  4 5 .  Q u i  l e  p r é s e n t e  p o u r  L a  
R é p u b l i q u e  E n  M a r c h e  ?  M a d a m e  M E Y N I E R .  

•  N °  0 4 5  :  L R E M  
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Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e t  
a m e n d e m e n t  e s t  e n  f a i t  u n  r e l a i s  d e s  d e m a n d e s  d e s  a g e n t s  q u i  à  
l ' o c c a s i o n  d e  l a  p é r i o d e  q u e  l ' o n  a  v é c u e  o n t  u t i l i s é  d a v a n t a g e  l e u r  v é l o  
e t  q u i  c o n s t a t e n t  q u ' e n  t e r m e s  d ' é q u i p e m e n t s  l a  R é g i o n  e l l e - m ê m e  n ' e s t  
p a s  f o r c é m e n t  d o t é e  c o mm e  e l l e  p o u r r a i t  l ' ê t r e  p o u r  f a v o r i s e r  l e  v é l o .   

C ' e s t  u n  a m e n d e m e n t  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z  p r ê t e r  l ' o r e i l l e  à  
c e s  d e m a n d e s ,  l e s  é t u d i e r  e t  v o i r  e f f e c t i v e m e n t  s i  v o u s  p o u v e z  a m é l i o r e r  
l e s  c o n d i t i o n s  d ' a c c u e i l  p o u r  l e s  a g e n t s  d e  l a  R é g i o n  s u r  c e  s u j e t - l à .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t .  
M .  F O U R N I E R . -  I l  e s t  t r è s  c l a i r  q u e  l a  v o l o n t é  e s t  d ' a m é l i o r e r  

l e s  c o n d i t i o n s  d e  l a  m o b i l i t é  d o u c e  p o u r  n o s  a g e n t s .  P o u r  a u t a n t  l e s  
m o d a l i t é s  c o n c r è t e s  d e v r o n t  ê t r e  d é f i n i e s  e n  l i e n  a v e c  l e s  u t i l i s a t e u r s ,  
q u ' i l  s ' a g i s s e  d e  L y o n  o u  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d .  J e  p e n s e  q u ' i l  e s t  
p r é m a t u r é  d e  l e s  é n u m é r e r ,  c a r  i l  y  a  p e u t - ê t r e  c e  q u e  v o u s  c i t e z  e t  i l  y  a  
p e u t - ê t r e  a u s s i  d ' a u t r e s  é l é m e n t s ,  p a r  e x e m p l e ,  s u r  l ’ i n f o r m a t i o n ,  
l ' a c c o m p a g n e m e n t  e n  l i e n  a v e c  d e s  p a r t e n a i r e s  d e  l a  R é g i o n  p o u r  l e s  
a s p e c t s  d e  l a  f o r m a t i o n  o u  d u  s a v o i r  r o u l e r .   

N o t r e  p r o p o s i t i o n  e s t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  s o i e n t  d é f i n i s  a v e c  
l e s  a g e n t s  l e s  a m é n a g e m e n t s  e n  q u e s t i o n ,  n a t u r e l l e m e n t .  I l  e s t  p r é m a t u r é  
à  c e  s t a d e  d e  l e s  l i s t e r  d e  f a ç o n  p r é c i s e ,  m a i s  i l s  l e  s e r o n t  e t  v o u s  
p o u r r e z  l e  v é r i f i e r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  C O A T I V Y ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mm e  C O A T I V Y . -  P o u r  u n e  f o i s ,  j e  v a i s  v o u s  d i r e  q u e  c e t  

a m e n d e m e n t  e s t  c o n c r e t .  I l  p a r l e ,  p u i s q u ’ a u - d e l à  d e s  a g e n t s ,  n o u s  e n  
t a n t  q u ’ é l u s  o n  p e u t  é g a l e m e n t  ê t r e  c o n c e r n é s .  J e  s u i s  v e n u e  p l u s i e u r s  
f o i s  e n  t r o t t i n e t t e ,  m a i s  u n e  f o i s  a r r i v é  o n  n ’ e n  f a i t  r i e n .  J ' é t e n d r a i s  
m ê m e  à  v é l o s  e t  t o u t  m o d e  d o u x .  J e  p e n s e  q u ' i l  n ' y  a  r i e n  d e  p r é m a t u r é .  
O n  e s t  e n  2 0 2 0  e t  p r e s q u e  e n  f i n  d e  m a n d a t .  C ' e s t  m a i n t e n a n t  o u  j a m a i s  
d e  m o n t r e r  l ' e x e m p l a r i t é  d e  l a  R é g i o n .  A u  n i v e a u  d u  G r o u p e  R N ,  o n  
p r o p o s e  d e  s o u t e n i r  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  P o u r  c e u x  q u i  a r r i v e n t  a u  s i è g e  
a u  m o m e n t  o ù  l e s  a g e n t s  t r a v a i l l e n t ,  c e  q u i  e s t  l e  c a s  d ' u n  c e r t a i n  
n o m b r e  i c i  e t  c ' e s t  n o r m a l ,  n o t a mm e n t  c e u x  q u i  s o n t  d a n s  l ' e x é c u t i f ,  l e  
v é l o  e s t  t r è s  u t i l i s é  p a r  l e s  a g e n t s  d u  s i è g e .   
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L a  r é a l i t é  e s t  q u e  n o u s  a v o n s  p a s  m a l  d ' a m é n a g e m e n t s  q u i  
s o n t  d ' a i l l e u r s  p r é v u s ,  y  c o m p r i s  d u  c ô t é  d e s  a s c e n s e u r s  i c i  e t  q u i  
p e r m e t t e n t  d e  l ' u t i l i s e r .  J ' u t i l i s e  a u s s i  l e  s y s t è m e  d e  V é l o ’ v ,  q u i  p e r m e t t e  
a u s s i  d e  l ' u t i l i s e r  p u i s q u ' o n  a  l a  c h a n c e  d ' a v o i r  u n e  s t a t i o n  p l u t ô t  
o p é r a t i o n n e l l e  j u s t e  e n  f a c e  d u  s i è g e  d e  l a  R é g i o n .   

H o n n ê t e m e n t ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  é c h a n g e  
a v e c  l e s  a g e n t s ,  à  l a  f o i s  i c i  e t  s u r  l e  s i t e  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d ,  p o u r  v o i r  
e n s e m b l e  c o mm e n t  o n  p e u t  l e  f a i r e .  J e  p e n s e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  à  n o u s  d e  
f i x e r  a u x  a g e n t s  a  p r i o r i  c e  q u ' i l s  v e u l e n t ,  m a i s  i l  f a u t  q u e  l ' o n  p u i s s e  
r e g a r d e r  c o mm e n t  o n  p e u t  e n c o r e  l e  f a i r e  é v o l u e r ,  s a c h a n t  q u e  c ' e s t  d é j à  
t r è s  u t i l i s é .   

S a u f  s i  v o u s  l e  v o u l e z ,  m a i s  j e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  c e l a  a i t  
v r a i m e n t  u n  s e n s  d e  m e t t r e  u n  a m e n d e m e n t  g r a v é  d a n s  l e  m a r b r e .  J e  
p r e n d s  l ' e n g a g e m e n t  a v e c  v o u s  d ’ a v o i r  u n  é c h a n g e  a v e c  l e s  
r e p r é s e n t a n t s  d u  p e r s o n n e l  e t  q u e  l ' o n  r e g a r d e  é v e n t u e l l e m e n t  l e s  
d i f f é r e n t e s  c o n d i t i o n s  e t  q u ' o n  l e  f a s s e  a v a n c e r .  O n  v o u s  e n  r e n d r a  
c o m p t e .  M a d a m e  M E Y N I E R .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C ’ e s t  c e  q u e  l ' o n  a v a i t  p r é c i s é .  I l  
s e r a i t  n é c e s s a i r e  d e  r e v o i r  l e s  d i s p o s i t i o n s  a v e c  l e s  r e p r é s e n t a n t s  
s y n d i c a u x  e t  d e  c o n s u l t e r  l e s  a g e n t s  q u i  f r é q u e n t e n t  c e  g e n r e  d e  
t r a n s p o r t ,  m a i s  a u j o u r d ' h u i  c ' e s t  b i e n  u t i l i s é  e t  c ’ e s t  u n  p e u  s a t u r é .  L e  
s o u s - é q u i p e m e n t  e s t  l à  e t  c e  s e r a i t  b i e n  s i  v o u s  p o u v e z  l e  p r e n d r e  e n  
m a i n  e t  é c o u t e r  c e t t e  d e m a n d e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  e s t  s u r  d e s  s u j e t s  d e  g e s t i o n  p u r e m e n t  
i n t e r n e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é .  N o t r e  t r a v a i l  e s t  d e  r a i s o n n e r  p l u s  l a r g e m e n t .  
S i  v o u s  l e  s o u h a i t e z ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d ’ ê t r e  e x e m p l a i r e  e n  t a n t  q u e  
c o l l e c t i v i t é  e t  m a î t r e  d ' o u v r a g e  e t  d ' o u v r i r  u n e  d i s c u s s i o n  i n t e r n e  a v e c  
l e s  a g e n t s  e t  l e u r s  r e p r é s e n t a n t s  s u r  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l ' u t i l i s a t i o n  d u  
v é l o  e t  d e s  d i f f é r e n t s  m o d e s  d e  t r a n s p o r t .  C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  ?  
D ’ a c c o r d .  

J e  l e  s o u m e t s  à  v o t r e  v o t e  a v e c  c e t  a v i s  f a v o r a b l e .   
M e r c i  b e a u c o u p .  O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  4 6 .  

•  N °  0 4 6  :  P R G - L e  C e n t r e  G a u c h e  
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M .  C H A V E R O T . -  I l  f a u t  r e n d r e  à  C é s a r  c e  q u i  a p p a r t i e n t  à  
C é s a r .  D a n s  c e  r a p p o r t ,  i l  y  a  u n  v o l e t  i m p o r t a n t  s u r  l e  P l a n  A r b r e s  
l a r g e m e n t  i n s p i r é  p a r  c e  q u ’ a v a i t  f a i t  l e  G r o u p e  R C E S .  Q u a s i m e n t  t o u s  
l e s  g r o u p e s  a v a i e n t  p a r t i c i p é  à  p l u s i e u r s  r é u n i o n s .  N o u s  a v o n s  b i e n  f a i t  
é v o l u e r  l e  p r o j e t .  V o u s  l ' a v e z  r e p r i s .  C ' e s t  t r è s  b i e n  e t  o n  n e  p e u t  q u e  
s ' e n  r é j o u i r .   

S i m p l e m e n t ,  i l  a u r a i t  é t é  s y m p a t h i q u e  d e  m e n t i o n n e r ,  e t  c ' e s t  
c e  q u e  n o u s  p r o p o s o n s ,  q u ’ i l  é t a i t  i n s p i r é  d e  l a  p r o p o s i t i o n  d u  r a p p o r t  d u  
G r o u p e  R C E S .   

J ' e n  p r o f i t e  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  n o u s - m ê m e s ,  G r o u p e  P R G ,  
d é p o s é  u n e  n i c h e  e t  n o u s  n ' a v o n s  a u c u n  r e t o u r  à  c e  j o u r .  C e l a  é t a i t  a u s s i  
l ' o c c a s i o n  d e  v o u s  i n t e r p e l l e r  s u r  c e  s u j e t  p o u r  v o u s  d e m a n d e r  o ù  n o u s  
e n  s o mm e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  v o u s  r e n d e z  c o m p t e  d e  l à  o ù  o n  e n  
e s t ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  L e  v i c e - P r é s i d e n t  l ' a  d i t  l u i - m ê m e .  

M .  C H A V E R O T . -  I l  l ’ a  d i t  p a r c e  q u ' i l  a  v u  l ' a m e n d e m e n t  o u  
p e u t - ê t r e  y  a - t - i l  p e n s é .  J e  n e  v a i s  p a s  n o n  p l u s  f a i r e  d e  f a u x  p r o c è s .   

Mm e  G R E B E R T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  p e u x  v o u s  r a s s u r e r ,  
n o u s  n ' y  s o mm e s  p o u r  r i e n  !  E t  j e  v o u l a i s  r e m e r c i e r  m e s  c o l l è g u e s  d u  
P R G  d e  n o u s  j e t e r  c e  c l i n  d ' œ i l  a v e c  p e u t - ê t r e  u n e  p r o p o s i t i o n  p o u r  v o u s  
r a s s u r e r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  V o u s  a v e z  l à  l a  p r e m i è r e  d é l i b é r a t i o n  d e  
c e  m a n d a t  e x c l u s i v e m e n t  p e n s é  e t  r é d i g é  p a r  d e s  f e m m e s ,  p u i s q u e  c e  
s o n t  l e s  f e m m e s  d u  G r o u p e  R C E S  q u i  o n t  p e n s é  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  e t  q u i  
s ' y  s o n t  a s s o c i é e s .   

V o u s  q u i  c h e r c h e z  t o u j o u r s  à  ê t r e  l e  p r e m i e r  e n  t o u t ,  j e  v o u s  
p r o p o s e  q u e  c e t  a m e n d e m e n t  s o i t  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d e  l a  m a t e r n i t é  d u  
P l a n  A r b r e s ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  e t  j e  v o u d r a i s  a s s o c i e r  S y l v i e  
M O N I E R  d e  l a  M i s s i o n  H a i e s  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  à  c e t  e x e r c i c e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  G R E B E R T ,  j ' a d o r e  c e  s e n t i m e n t  
d a n s  l e q u e l  v o u s  a l l e z  q u a s i m e n t  d é p a s s e r  p a r f o i s  m o n  i n s t i n c t  d e  
p r o p r i é t é ,  q u i  p o u r t a n t  t o u t  l e  m o n d e  l e  s a i t  e s t  a s s e z  i m p o r t a n t .  M a i s  
q u a n d  M a d a m e  C U K I E R M A N  a  p o r t é  l ' a m e n d e m e n t  s u r  l e  p l e x i g l a s  c ' é t a i t  
u n  a m e n d e m e n t  p o r t é ,  d é p o s é  e t  a d o p t é  p a r  u n e  f e m m e ,  e t  q u i  n o u s  a  
p e r m i s  d e  t r a v a i l l e r  t o u s  e n s e m b l e .   
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Q u a n d  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U DO N  d é p o s e  s o n  p l a n  s u r  l e  
P l a n  R e b o n d ,  i l  a  é t é  t r a v a i l l é  p a r  u n e  v i c e - P r é s i d e n t e  f e mm e  a v e c  u n e  
é q u i p e  d e  f e mm e s  a u t o u r  d ' e l l e .  

H e u r e u s e m e n t ,  q u e  c e  n ' e s t  p a s  l a  p r e m i è r e  f o i s  d a n s  c e t  
h é m i c y c l e  q u e  l ' o n  a  u n  a m e n d e m e n t  p o r t é  p a r  u n e  é l u e  f e mm e .  M a i s  j e  l e  
p r e n d s  a v e c  l ' h u m o u r  e t  l a  t a q u i n e r i e  q u e  v o u s  y  a v e z  m i s  e t  j e  v o u s  e n  
s u i s  r e c o n n a i s s a n t .  

M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  v o u l e z - v o u s  v r a i m e n t  v o t e r  c e t  
a m e n d e m e n t  ?  V o u s  v o u s  d o u t e z  b i e n  q u e  l ' o n  n e  v a  p a s  c o m m e n c e r  à  
a d o p t e r  d e s  a m e n d e m e n t s  p o u r  a s s u r e r  l a  t r a ç a b i l i t é  d e s  a m e n d e m e n t s .  
S i n o n ,  o n  n e  v a  j a m a i s  s ' e n  s o r t i r .  V o u l e z - v o u s  q u e  j e  l e  m e t t e  a u  v o t e  ?   

M .  C H A V E R O T . -  O u i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  l e  m e t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  

d é f a v o r a b l e  s u r  l a  t r a ç a b i l i t é  d e s  a m e n d e m e n t s .  C ' e s t  c o mm e  s i  à  
l ' A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  o n  d i s a i t  :  «  P o u v e z - v o u s  p r é c i s e r  q u e  
l ' a m e n d e m e n t  v i e n t  d e  c h e z  m o i  ?  » .  

M e r c i  à  v o u s .  
N o u s  p a s s o n s  à  l ' a m e n d e m e n t  4 7 .  

•  N °  0 4 7  :  G C - H D A  
M .  J A C Q U A R T . -  J e  v a i s  e s s a y e r  d e  r e v e n d i q u e r  l a  p a t e r n i t é  d e  

l a  c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  d a n s  l e s  d i f f é r e n t s  c o n t r a t s  à  
l ' i m p l a n t a t i o n  e t  l a  p r é s e r v a t i o n  d ’ a r b r e s  d a n s  l e  c a d r e  d e s  p r o j e t s  
d ' a m é n a g e m e n t  s o u t e n u .   

E f f e c t i v e m e n t ,  p e u t - ê t r e  q u e  l ' a m e n d e m e n t  n e  s e r a  p a s  r e t e n u ,  
j e  l e  p e n s e  s i n c è r e m e n t ,  m a i s  l ' i d é e  é t a i t  q u a n d  m ê m e  d e  p o i n t e r  d u  
d o i g t  q u e  n o u s  a v o n s  i n t é r ê t  à  f a i r e  a t t e n t i o n  à  c e  q u e  d a n s  l e s  
d i f f é r e n t s  c o n t r a t s  q u e  n o u s  a v o n s ,  m ê m e  s i  c e r t a i n s  v o n t  ê t r e  m o d i f i é s  
a v e c  l e  c o n t r a t  d e  r e l a n c e ,  n o u s  n e  s o y o n s  p a s  d a n s  d e s  a m é n a g e m e n t s  
s o u t e n u s  p a r  l a  R é g i o n  e t  c o n t r a d i c t o i r e s  à  c e  q u e  n o u s  a l l o n s  v o t e r ,  
n o t a mm e n t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  a r b r e s .  O n  s a i t  a u j o u r d ' h u i  q u e  l a  
q u e s t i o n  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  d e s  a r b r e s  r e t r o u v e n t  d e  l a  p l a c e  d a n s  n o s  
p r o j e t s  u r b a i n s  n o t a m m e n t ,  v o i r e  m ê m e  d a n s  d e s  p r o j e t s  r u r a u x ,  s o i e n t  
i n t é g r é s .   
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O n  v o u l a i t  l e  p o i n t e r  d u  d o i g t .  V o u s  f e r e z  c e  q u e  v o u s  v o u l e z  
d e  n o t r e  a m e n d e m e n t ,  m a i s  o n  v o u l a i t  v r a i m e n t  e s s a y e r  d e  f a i r e  e n  s o r t e  
d ' ê t r e  e n  c o h é r e n c e  e n t r e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  d i s c u t é  e t  c e  q u e  n o u s  
a l l o n s  m e t t r e  e n  p l a c e  s u r  l e s  t e r r a i n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J e  t r o u v e  q u e  l e  s u p p o r t  q u e  v o u s  c h o i s i s s e z  

e s t  u n  p e u  c u r i e u x  p o u r  l ’ i d é e  d e  l ' é c o - c o n d i t i o n n a l i t é .  V o u s  s a v e z  q u ' à  
t i t r e  p e r s o n n e l  j ’ y  s u i s  f a v o r a b l e  p o u r  l e s  a i d e s  r é g i o n a l e s .   

A p r è s ,  r e l i r e  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  e x i s t e n t  d e p u i s  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d ' a n n é e s ,  n o t a mm e n t  l e s  p o l i t i q u e s  s u r  l ' a m é n a g e m e n t  d u  
t e r r i t o i r e ,  q u e  c e  s o i t  l e s  b o u r g s - c e n t r e s  o u  l e s  B o n u s  r u r a l i t é s ,  a  
p o s t e r i o r i ,  a l o r s  m ê m e  q u e  l ' o n  a r r i v e  q u a n d  m ê m e  à  p l u s  q u ' à  m a t u r i t é  
p u i s q u e  b o n  n o m b r e  d e  c e s  c o n t r a t s  o n t  d é j à  é t é  l a r g e m e n t  é p r o u v é s  e t  
o n t  d é j à  d o n n é  l i e u  a u  r é s u l t a t  q u e  l ' o n  s a i t ,  n e  m e  s e m b l e  p a s  l e  p l u s  
o p p o r t u n .   

V o u s  a v e z  v u  l e s  e f f o r t s  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  p o r t é s  s u r  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  s u j e t s ,  n o t a m m e n t  s u r  c e  q u i  e s t  l i é  à  l ' é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e  e t  a u x  l o g i q u e s  d ' é c o - c o n c e p t i o n  o u  d e  r e c y c l a g e ,  q u e  v o u s  
a v e z  c i t é e s .  I l  m e  s e m b l e  e f f e c t i v e m e n t  q u e  n o u s  s o mm e s  h o r s  c a d r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  S i  v o u s  m ’ a c c o r d e z  d e u x  m i n u t e s ,  j e  f e r a i  u n e  

e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  s u r  l e s  a m e n d e m e n t s  d e  4 7  à  5 1 .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  A l l e z  y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  I l s  t r a i t e n t  d a n s  l e u r  e n s e m b l e  l e  P l a n  

r é g i o n a l  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  a r b r e s  c h a m p ê t r e s  e t  u r b a i n s .   
É v i d e mm e n t ,  o n  n e  p e u t  q u ' ê t r e  s e n s i b l e  à  c e t t e  v o l o n t é  d e  

v e r d i r  n o s  v i l l e s  e t  d e  l u t t e r  c o n t r e  l ' a r t i f i c i a l i s a t i o n  d e  n o s  s o l s  e t  d e  
r é g é n é r e r  n o t r e  a i r  a m b i a n t .  T o u t e f o i s ,  d e  f a ç o n  g é n é r a l e ,  l e  P l a n  s e  
s u f f i r a - t - i l  a l o r s  q u a n d  b i e n  m ê m e  a m p l i f i é  p a r  c e s  a m e n d e m e n t s  ?   

E n  f a i t ,  c e s  a r b r e s  c h a m p ê t r e s  e t  u r b a i n s  n e  s o n t - i l s  p a s  
l ’ a r b r e  q u i  c a c h e  l a  f o r ê t ,  s i  j e  p u i s  m ' e x p r i m e r  a i n s i  ?   

P o u r  r é c o n c i l i e r  l ' é c o n o m i e  e t  l ' e n v i r o n n e m e n t  l ' u r g e n c e  e s t  
d ' a i d e r  n o s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  n o s  a g r i c u l t e u r s  - j ' e n f o n c e  d e s  p o r t e s  
o u v e r t e s -  e t  d e  s t o p p e r  l ' i n t e n s i f i c a t i o n  m é t r o p o l i t a i n e .  L e  r e s t e ,  h é l a s ,  
r e s t e  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n .   
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J e  v o u d r a i s  j u s t e  m e t t r e  l ' a c c e n t  é g a l e m e n t  s u r  l e  f a i t  q u e  l ’ o n  
a  b e a u c o u p  p a r l é  d ' é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  e t  d e  n o t r e  s y s t è m e  
a u j o u r d ' h u i  à  l a  c o u r s e  à  t o u j o u r s  p l u s  d ' é n e r g i e .  A u j o u r d ' h u i ,  o n  p a r l e  
b e a u c o u p  d e  b i o m a s s e  a v e c  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  f i l i è r e  b i o é n e r g i e  q u i  
i m p a c t e  d u r a b l e m e n t  n o t r e  r e s s o u r c e  f o r e s t i è r e  e t  c e  n ' e s t  p a s  e n  
p l a n t a n t  d e u x  a r b r e s  e n  v i l l e  p a r - c i  p a r - l à  q u e  n o u s  p r é s e r v e r o n s  n o s  
f o r ê t s  f r a n ç a i s e s .  C ' é t a i t  a u s s i  l ' o c c a s i o n  d e  r a p p e l e r  c e t  é t a t  d e  f a i t .   

O u i ,  j e  c r a i n s  l ' a r b r e  q u i  c a c h e  l a  f o r ê t .  S i  c e l a  f a i t  p l a i s i r  à  
q u e l q u e s - u n s ,  m a i s  j ' a i  p e u r  q u e  l e  s u j e t  n e  s o i t  v é r i t a b l e m e n t  p a s  l à .   

N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  d o n c  s u r  c e s  a m e n d e m e n t s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  C O A T I V Y .  C o mm e  v o u s  

l ’ a v e z  o u v e r t ,  o n  p e u t  p e u t - ê t r e  a v o i r  u n e  d i s c u s s i o n…  V o u s  é t i e z  s u r  l e s  
4 8 ,  4 9 ,  5 0  e t  5 1 .  M e r c i  p o u r  v o t r e  a v i s .   

S u r  l ' a m e n d e m e n t  4 7 ,  c ’ e s t  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .  J e  l e  s o u m e t s  
a u  v o t e .   

N o u s  p a s s o n s  à  l ' a m e n d e m e n t  4 8 .  
•  N °  0 4 8  e t  0 4 9  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  ( d i s c u s s i o n  c o mm u n e  4 8  

e t  4 9 )  
M .  C H A V E R O T . -  S u r  l ' i m p l a n t a t i o n  d e  h a i e s ,  j e  d o i s  

r e c o n n a î t r e  q u e  l a  R é g i o n  f a i t  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  a v e c  l e s  c h a s s e u r s  o u  
s a n s  l e s  c h a s s e u r s ,  d i r e c t e m e n t  a v e c  l e s  a g r i c u l t e u r s ,  e t  c ' e s t  b i e n .   

J e  c r o i s  q u e  l à  a u s s i ,  c o m m e  j ' a i  e u  l ' o c c a s i o n  d e  l e  d i r e  t o u t  
à  l ' h e u r e  d a n s  l e s  c o mm e n t a i r e s  s u r  c e  r a p p o r t ,  i l  f a u t  a c c é l é r e r  p a r c e  
q u ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' a g r i c u l t e u r s  s ' i n t é r e s s e n t  a u  b r o y a t ,  q u i  e s t  c e  
q u e  l ’ o n  r é c u p è r e  l o r s q u e  l ' o n  t a i l l e  l e s  h a i e s .  C ' e s t  b r o y é  e t  c e l a  d e v i e n t  
à  l a  f o i s  d e  l a  l i t i è r e  p o u r  l e s  b o v i n s  e t  d e  l ’ a m e n d e m e n t  e n s u i t e  p o u r  l e s  
c h a m p s .   

D e  p l u s  e n  p l u s  d ' a g r i c u l t e u r s  l e  f o n t ,  d ' a u t a n t  p l u s  q u e  l a  
p a i l l e  d e v i e n t  u n e  d e n r é e  r a r e ,  c a r  t o u t  l e  m o n d e  e n  v e u t .  J e  s u i s  d a n s  
u n e  r é g i o n ,  q u i  e n  p l u s  n ' e s t  a b s o l u m e n t  p a s  c é r é a l i è r e .  L e s  é l e v e u r s  
s o n t  o b l i g é s  d e  f a i r e  v e n i r  l a  p a i l l e  d e  t r è s  l o i n  e t  e l l e  c o û t e  d e  p l u s  e n  
p l u s  c h e r .  N o u s  a v o n s  e f f e c t u é  d e s  c a l c u l s .  L e  b r o y a t  c o û t e  q u a t r e  f o i s  
m o i n s  c h e r  q u e  l a  p a i l l e .  C ' e s t  i n t é r e s s a n t  e t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ' a g r i c u l t e u r s  s o n t  e n  t r a i n  d e  p l a n t e r  d e s  h a i e s ,  à  l a  f o i s  p o u r  l a  
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b i o d i v e r s i t é ,  b i e n  e n t e n d u ,  m a i s  a u s s i  p o u r  u t i l i s e r  u n e  p a r t i e  d e  c e s  
a r b r e s  e n  d i r e c t .   

C e s  m ê m e s  p e r s o n n e s  m e  d i s e n t  q u ' i l  f a u t  a u s s i  p e n s e r  à  
p l a n t e r  d e s  a r b r e s  d e  h a u t e  t i g e ,  c a r  s o u v e n t  o n  a  e u  l e  t o r t  d e  t a i l l e r  
s y s t é m a t i q u e m e n t  l e s  h a i e s  a v e c  d e s  m a c h i n e s  à  1 , 8 0  m  e t  e l l e s  n e  
b o u g e n t  p l u s .  I l  f a u t  l a i s s e r  d e s  a r b r e s  d e  h a u t e  t i g e  p o u r  p l u s i e u r s  
r a i s o n s .  D ' a b o r d  p o u r  l e  b i e n - ê t r e  a n i m a l ,  c e  q u i  s e r a  i m p o s é  u n  j o u r  o u  
l ’ a u t r e .  L e s  b o v i n s  d a n s  l e s  p r é s  s o n t  s a n s  o m b r e .  O n  y  v i e n d r a  u n  j o u r  
o u  l ' a u t r e .  I l  v a u d r a i t  m i e u x  a n t i c i p e r ,  c a r  u n  a r b r e  m e t  u n  c e r t a i n  t e m p s  
a v a n t  d e  p o u s s e r .   

C e l a  s e r t  p o u r  l ' o m b r e ,  m a i s  a u s s i  p l u s  t a r d  d e  b o i s  b û c h e ,  
d ' a r b r e s  f r u i t i e r s ,  e t c .  P u i s q u e  d e s  a g r i c u l t e u r s  v e u l e n t  l e  f a i r e  a l l o n s - y .   

S u r  l ' a m e n d e m e n t  4 9 ,  j e  v e u x  d u r c i r  c e  q u i  e s t  d é j à  f a i t  p a r  l a  
R é g i o n  p u i s q u e  q u a n d  o n  a r r a c h e  1  k m  d e  h a i e s ,  o n  d o i t  e n  r e p l a n t e r  
1  k m .  C o mm e  d a n s  b e a u c o u p  d e  c o m p e n s a t i o n ,  j e  v o u d r a i s  q u e  l ' o n  a i l l e  
a u  d o u b l e  p a r c e  q u e  d e s  a g r i c u l t e u r s  f o n t  b e a u c o u p  d ' e f f o r t s  e t  p l a n t e n t  
b e a u c o u p  d e  k i l o m è t r e s  d e  h a i e s .  E n  r e v a n c h e ,  o n  a  q u e l q u e s  
a g r i c u l t e u r s  q u i  f o n t  s t r i c t e m e n t  n ' i m p o r t e  q u o i  e t  q u i  a r r a c h e n t  t o u t .  
C e l a  d e v i e n t  i n s u p p o r t a b l e  p o u r  n o s  c o n c i t o y e n s  q u i  d i s e n t  q u e  l ' o n  
s u b v e n t i o n n e  e t  q u ’ à  c ô t é  d ' a u t r e s  f o n t  c e  q u ’ i l s  v e u l e n t .  P a r a l l è l e m e n t ,  
o n  l ’ a  s u b v e n t i o n n é  a u s s i  b i e n  p o u r  u n  b â t i m e n t  d ’ é l e v a g e .   

J e  d e m a n d e  q u e  l ' o n  m e t t e  u n  p e u  d ' o r d r e  l à - d e d a n s  e t  c ' e s t  
u n e  f a ç o n  d e  l e  f a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  L ' a m e n d e m e n t  4 9 .  
M .  C H A V E R O T . -  C ’ é t a i t  l e  4 8  e t  l e  4 9 .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  l e s  a v e z  f a i t s  e n  c o mm u n .  T r è s  b i e n .  

M e r c i .  V o u l e z - v o u s  a u s s i  f a i r e  l e  5 0  e t  l e  5 1  ?  
•  N °  0 5 0  e t  0 5 1  :  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e   

M .  C H A V E R O T . -  O u i  s i  v o u s  v o u l e z .  J e  l ' a i  d i t  t o u t  à  l ' h e u r e ,  
v o u s  n e  s u p p o r t e z  p a s  l e s  é o l i e n n e s ,  m o i ,  j e  n e  s u p p o r t e  p a s  l e s  c o u p e s  
r a s e s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  ê t e s  q u a n d  m ê m e  d ' a c c o r d  q u e  l e s  
é o l i e n n e s  c e  n ' e s t  p a s  g é n i a l  ?  
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M .  C H A V E R O T . -  J e  s u i s  d ' a c c o r d  e n  t e r m e s  p a y s a g e r s .  
M a l h e u r e u s e m e n t ,  a v o n s - n o u s  l e  c h o i x  ?  C ' e s t  u n e  q u e s t i o n  o u v e r t e .  J e  
v o u s  l a i s s e  l a  c o g i t e r  c e t t e  n u i t .  

L e s  c o u p e s  r a s e s  d a n s  l e s  f o r ê t s  c e  n ' e s t  p a s  b i e n  n o n  p l u s  e t  
l à  v o u s  s e r e z  d ' a c c o r d  a v e c  m o i .  J e  s a i s  q u ' e n  H a u t e - L o i r e  d e  g r o s  
e f f o r t s  s o n t  f a i t s  p o u r  f a i r e  c e  q u e  l ' o n  a p p e l l e  d u  j a r d i n a g e  e t  q u e  m ê m e  
l e s  f o r e s t i e r s  o n t  c o m p r i s  q u ' a v e c  d ' é n o r m e s  m a c h i n e s ,  i l s  p o u v a i e n t  
m a l g r é  t o u t  f a i r e  d e  j a r d i n a g e .  J ’ a i  e u  l ' o c c a s i o n  d ' a l l e r  e n  H a u t e - L o i r e  
r é c e mm e n t  e t  j ' a i  v u  q u e  c e l a  c o n t i n u a i t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  é t i e z  o ù  ?  
M .  C H A V E R O T . -  J ' a i  t r a v e r s é  d e  S a i n t - É t i e n n e  j u s q u ' à  

A u b e n a s .  J e  s u i s  p a s s é  a u  G e r b i e r ,  q u i  e s t  e n  A r d è c h e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  D e  S a i n t - É t i e n n e  à  A u b e n a s ,  i l  n ’ e s t  p a s  

n é c e s s a i r e  d e  p a s s e r  p a r  l e  M o n t - G e r b i e r .  
M .  C H A V E R O T . -  P a s  f o r c é m e n t ,  m a i s  o n  n e  v a  p a s  f a i r e  t o u t e s  

l e s  r o u t e s .  O n  v a  p a r l e r  d ’ a u t r e s  c h o s e s .  
L e s  c o u p e s  r a s e s  s o n t  m a u v a i s e s  p o u r  l a  b i o d i v e r s i t é ,  p a r c e  

q u ’ o n  n e  r e p l a n t e  q u ’ u n e  s e u l e  e s p è c e  e n  r a n g  d ’ o i g n o n  e t  e n  g é n é r a l  
d e s s o u s  c ’ e s t  l e  d é s e r t .  C e  n ' e s t  p a s  b e a u  d a n s  l e s  p a y s a g e s .  

O n  o u b l i e  s o u v e n t ,  e t  c ' e s t  l e  c a s  d a n s  l e  B e a u j o l a i s ,  q u e  c e l a  
f a v o r i s e  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  s a n g l i e r s .  L e s  a g r i c u l t e u r s  n ' a i m e n t  p a s  
t r o p  l e s  s a n g l i e r s ,  s u r t o u t  q u a n d  i l  y  e n  a  b e a u c o u p .  J ' a i  e n v i e  d e  d i r e  
q u ' i l  f a u t  f a i r e  q u e l q u e  c h o s e  l à - d e s s u s ,  c a r  e n  p l u s  l a  f o r ê t  s e  m e u r t .  
J ' é t a i s  h i e r  d a n s  l e  P a y s  d e  G e x  e t  c ' e s t  e x a c t e m e n t  c o mm e  c h e z  v o u s  e t  
c o mm e  c h e z  m o i  e n  H a u t e - L o i r e .  L e  s a p i n  p e c t i n é  e s t  e n  t r a i n  d e  
r e m o n t e r  à  2 0 0  m  d ' a l t i t u d e .  L e s  b û c h e r o n s  a r r i v e n t ,  f o n t  d e s  o f f r e s  a u x  
p r o p r i é t a i r e s  e t  l e u r  d i s e n t  q u ’ i l  n e  r e s t e  p a s  g r a n d - c h o s e  e t  q u ’ i l  f a u t  
t o u t  c o u p e r .   

J e  t r o u v e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  s é r i e u x .  P o u r  e n  a v o i r  p a r l é  a v e c  l e  
C R P F ,  c e l u i - c i  d i t  q u ' i l  f a u d r a i t  p e u t - ê t r e  t e n t e r  q u e l q u e s  e x p é r i e n c e s .  S i  
d e s  a r b r e s  o n t  r é s i s t é ,  c ' e s t  q u ' i l s  s o n t  p l u s  r é s i s t a n t s  e t  c ' e s t  c e u x - l à  
q u i  d o i v e n t  d o n n e r  u n e  n o u v e l l e  g é n é r a t i o n .   

J ' e s p è r e  q u e  v o u s  a c c e p t e r e z  c e t  a m e n d e m e n t  p o u r  l a  H a u t e -
L o i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
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M .  F O U R N I E R . -  D a n s  l ’ o r d r e  d e  v o s  a m e n d e m e n t s ,  l ' a c t u e l l e  
C o n v e n t i o n  C h a s s e ,  j e  p a r l e  s o u s  l e  c o n t r ô l e  d e  P h i l i p p e  M E U N I E R ,  q u i  
c o m p l é t e r a  s ' i l  l e  s o u h a i t e  m o n  p r o p o s ,  p r é v o i t  b i e n  u n e  i n t e r v e n t i o n  s u r  
c e  s u j e t .  D ' a i l l e u r s ,  j e  r a p p e l l e  q u e  l e  m o n t a n t  d e s  s u b v e n t i o n s  a p p o r t é e s  
p a r  l a  R é g i o n  s u r  c e t  o b j e c t i f  d e  p l a n t a t i o n  d e  h a i e s  a  c o n d u i t  à  u n e  
s u b v e n t i o n  a u  t i t r e  d e  c e t t e  C o n v e n t i o n  d e  2 6 0  0 0 0  €  s u r  l e s  t r o i s  
d e r n i è r e s  a n n é e s .  C ' e s t  u n e  a c t i o n  i m p o r t a n t e  e t  e f f i c a c e .  J e  v o u s  
r e m e r c i e  d e  l ' a v o i r  s o u l i g n é .   

L ' o b j e c t i f  d e  m u l t i p l i e r  p a r  1 0  l e  l i n é a i r e  d e  h a i e s  à  p l a n t e r  
n o u s  s e m b l e ,  c o m p t e  t e n u  d e s  d é l a i s  q u i  r e s t e n t  j u s q u ' à  l ' é c h é a n c e  d e  
l a d i t e  C o n v e n t i o n ,  a s s e z  i r r é a l i s a b l e ,  à  l a  f o i s  s u r  l e  p l a n  d u  d é l a i  
c o n c e r n a n t  c e t t e  i m p l a n t a t i o n  m u l t i p l i é e  p a r  1 0  e t  s u r  l ' a s p e c t  
b u d g é t a i r e .  I l  y  a  u n  r é e l  e f f o r t .   

J e  v o u d r a i s  é g a l e m e n t  c o m p l é t e r  l a  r é p o n s e  p a r  l e  d e u x i è m e  
v o l e t .  L à ,  v o u s  n e  m u l t i p l i e z  p a s  1 0 ,  m a i s  p a r  d e u x .  L a  r é g l e m e n t a t i o n  e n  
l a  m a t i è r e  r e l è v e  d e  l ' É t a t .  L a  n é c e s s i t é  d e  c o m p e n s e r  e t  d e  r e p l a n t e r  e s t  
b i e n  d é c i d é e  p a r  l ' É t a t .  S i  o n  v e u t  a l l e r  s u r  d u  d e u x ,  i l  f a u t  s o l l i c i t e r  
l ' É t a t .  O n  e s t  u n  p e u  h o r s  c o m p é t e n c e .  

V o u s  d i t e s  q u e  d e s  p e r s o n n e s  n e  r e s p e c t e n t  p a s .  D a n s  c e  c a s -
l à ,  i l  f a u t  p e u t - ê t r e  l e  f a i r e  r e s p e c t e r .  H o r m i s  d e s  c a s  c l a i r e m e n t  
é n u m é r é s ,  l ' a r r a c h a g e  e s t  i n t e r d i t .  I l  f a u t  p e u t - ê t r e  l e  r a p p e l e r .  I l  y  a  d e s  
p o u v o i r s  d e  p o l i c e  q u i  s o n t  à  e x e r c e r  s u r  l e  s u j e t .  E n  t o u t  é t a t  d e  c a u s e ,  
l e  r é s u l t a t  e s t  s i g n i f i c a t i f  p u i s q u e  1 5  k m  d e  h a i e s  a u r o n t  é t é  r é a l i s é s  a u  
c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  a u  f i l  d e  n o s  c o n v e n t i o n s .   

J e  p e n s e  q u e  l e  d i s p o s i t i f  a  f a i t  s e s  p r e u v e s .  E n  é t a n t  
d ' a c c o r d  s u r  c e t  o b j e c t i f  d e  p r é s e r v a t i o n ,  j e  p r o p o s e r a i  d e  c o n s t a t e r  
e n s e m b l e  q u e  l ' o b j e c t i f  y  e s t .  

S u r  l ' a m e n d e m e n t  5 0 ,  v o u s  c i t e z  l ' O N F  e t  l e  C R P F .  O n  p o u r r a i t  
é l a r g i r  l a  r é f l e x i o n  a u x  c o mm u n e s  f o r e s t i è r e s  é g a l e m e n t .  C ' e s t  u n e  
r é f l e x i o n  q u i  p e u t  ê t r e  g l o b a l e .  V i a  n o t r e  a p p e l  à  m a n i f e s t a t i o n  d ' i n t é r ê t ,  
o n  a  é g a l e m e n t  u n  p r o g r a mm e  i m p o r t a n t  s u r  l ' e f f i c a c i t é  d e s  s e r v i c e s  
é c o s y s t é m i q u e s  r e n d u s  p a r  l a  f o r ê t .   

L e  p r o b l è m e  d e s  c o u p e s  r a s e s  o n  l ’ a  a u s s i ,  m a i s  s o i t  o n  
é l a r g i t  v o t r e  p r o p o s i t i o n  à  l ' e n s e m b l e  d e s  a u t r e s  a c t e u r s ,  s o i t  i l  f a u t  
s u r s e o i r  à  c e t  a m e n d e m e n t .   
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A u  c h o i x ,  P r é s i d e n t ,  e t  à  v o t r e  s a g e s s e ,  a v e c  u n  a v i s  
d é f a v o r a b l e  s u r  l e s  d e u x  p r e m i e r s  e t  u n  é l a r g i s s e m e n t  s u r  l e  5 0 .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  S i  j e  r é s u m e  c ' e s t  u n  
a v i s  n é g a t i f  p o u r  l e s  d i f f é r e n t e s  r a i s o n s  q u i  o n t  é t é  e x p l i q u é e s ,  s u r  l e  4 8  
e t  4 9 .  

N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  4 8 .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  4 9 .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  5 0  a v e c  l e  s o u s -

a m e n d e m e n t  e t  t o u s  l e s  a u t r e s  p a r t e n a i r e s  d e  l a  f o r ê t .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  N °  5 1 .   
M .  C H A V E R O T . -  O n  n e  l ’ a  p a s  e n c o r e  d é f e n d u .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  a i  d e m a n d é  d e  p r é s e n t e r  l e  5 0  e t  

l e  5 1 .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u d r a i s  q u e  l ’ o n  s ’ e n t e n d e  s u r …  O n  

n e  v o u s  a  p a s  p r i s  c e l u i  q u i  é t a i t  l é g è r e m e n t  m o d i f i é ,  l e  N °  3 4  ?   
O n  p a s s e  a u  N °  5 2 .  M a d a m e  M E Y N I E R .  

•  N °  0 5 2  :  L R E M  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

C o mm e  j ' a i  e u  l e  p l a i s i r  i n a t t e n d u  d e  v o i r  a d o p t e r  l ' a m e n d e m e n t  s u r  l e  
v é l o ,  j e  p o u s s e  m a  c h a n c e  e n  v o u s  p r o p o s a n t  c e t t e  f o i s  d e  c o m p l é t e r  l e s  
o u t i l s  q u i  c o n c o u r e n t  à  l a  m ê m e  a m b i t i o n ,  c ' e s t - à - d i r e  l a  v é g é t a l i s a t i o n  
d e s  v i l l e s  e n  v o u s  p r o p o s a n t  d ' a d o p t e r  c e t t e  f o i s  l e s  t o i t u r e s  e t  l e s  
f a ç a d e s  v é g é t a l e s ,  e n  p l u s  d e s  o u t i l s  q u i  s o n t  l e s  v ô t r e s ,  c ' e s t - à - d i r e  l e s  
a r b r e s .   

J ' e s p è r e  q u e  v o u s  v o t e r e z  c e l u i - l à  a u s s i  a v e c  l e  m ê m e  
e n t h o u s i a s m e  q u e  c e l u i  s u r  l e  v é l o .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  S u r  c e t  a m e n d e m e n t ,  j e  v o u d r a i s  v o u s  f a i r e  

p a r t  d ' u n e  a n e c d o t e  s u r  c e  f a n t a s m e  d e  l a  b i o d i v e r s i t é  u r b a i n e  à  c o u p s  
d e  m a i s o n s  d ' i n s e c t e s ,  n o t a mm e n t .   

E n  f a i t ,  l ' é t é  d e r n i e r ,  d e s  e s s a i m s  d ' a b e i l l e s  o n t  é t é  i n s t a l l é s  
s u r  l e s  t o i t s  d u  P a l a i s  d e  j u s t i c e  d a n s  l e  V i e u x  L y o n  e t  e l l e s  b u t i n a i e n t  
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t o u t e  l a  j o u r n é e  s u r  l e s  t e r r a s s e s  d e  l a  r u e  S a i n t - J e a n .  E n  f a i t ,  e l l e s  
b u t i n a i e n t  d a n s  l e s  v e r r e s  d e  C o c o  e t  l e s  p i n t e s  d e  K r o .   

C o n c l u s i o n  d e  c e t t e  i n i t i a t i v e ,  e l l e s  s o n t  n o u r r i e s  à  l a  b i è r e  e t  
a u  s o d a  e t  j e  n e  d o n n a i s  p a s  c h e r  d e  l e u r  e s p é r a n c e  d e  v i e .  L e s  c l i e n t s  
d e s  b r a s s e r i e s  e t  l e s  t o u r i s t e s  e x a s p é r é s  f u y a i e n t  l e s  t e r r a s s e s .   

D o n c  u n e  m e s u r e  q u i  d e v a i t  r é c o n c i l i e r  é c o n o m i e  e t  
e n v i r o n n e m e n t  e t  q u i ,  a u  f i n a l ,  n u i s a i t  à  l ' e n v i r o n n e m e n t  e t  à  l ' é c o n o m i e .   

P a r c e  q u e  c e s  m e s u r e s  n e  s o n t  q u e  d e s  o p é r a t i o n s  d e  
c o mm u n i c a t i o n  s a n s  i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l  r é e l ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  
c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  S i  l e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l  n o u s  d o n n e  à  

v o i r  à  q u o i  p o u r r a i t  r e s s e m b l e r  l e  m o n d e  s ’ i l  é t a i t  a u  p o u v o i r ,  u n  m o n d e  
s a n s  a r b r e ,  u n  m o n d e  s a n s  v é l o ,  u n  m o n d e  p o l l u é ,  o n  p e u t  a u s s i  i m a g i n e r  
à  q u o i  p o u r r a i t  r e s s e m b l e r  u n e  v i l l e  a v e c  d e s  î l o t s  d e  f r a î c h e u r ,  d e s  
a r b r e s ,  d e s  t o i t u r e s  e t  d e s  f a ç a d e s  v é g é t a l i s é e s ,  p a r c e  q u e  c e l a  e s t  b e a u  
e t  c o n t r i b u e  à  r é d u i r e  l e s  e f f e t s  d u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .   

A l o r s  n e  n o u s  p r i v o n s  p a s  d ’ a d o p t e r  c e  t y p e  d ' a m e n d e m e n t  e t  
i n t é g r o n s - l e  t e m p s  d a n s  l e s  r è g l e m e n t s  o u  d a n s  l e s  b o n i f i c a t i o n s  q u e  l ' o n  
p e u t  a v o i r  s u r  d e s  c o n t r a t s  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  U n  c o mm e n t a i r e  s u r  l e s  p r o p o s  d e  M a d a m e  

C O A T I V Y .  C e  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  d e  d i r e  d e s  c h o s e s  p a r e i l l e s .  L e s  
a b e i l l e s  n e  s ' o c c u p e n t  n i  d u  C o c a  n i  d e  l a  c o n f i t u r e .  C e  s o n t  d e s  g u ê p e s .  
I l  n e  f a u t  p a s  c o n f o n d r e  l e s  d e u x .  C e  n ' e s t  p a s  l a  m ê m e  c h o s e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  s u r  c e t t e  d i s c u s s i o n  i n t é r e s s a n t e .  

S a u f  e r r e u r  d e  m a  p a r t ,  c ' e s t  p r é v u  d a n s  l ' a x e  6 .  
M .  F O U R N I E R . -  C ' e s t  d é j à  p r é v u .  O n  a  u n  d i s p o s i t i f ,  m a i s  

p e u t - ê t r e  c o n v i e n t - i l  d e  l e  r a p p e l e r .  O n  a  u n  a p p e l  à  m a n i f e s t a t i o n  
d ' i n t é r ê t ,  q u i  s ' a p p e l l e  «  R é s i l i e n c e  d e s  t e r r i t o i r e s  »  e t  q u i  a c c o m p a g n e  
j u s t e m e n t  l ' e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  o u  l e s  t e r r i t o i r e s  q u i  l e  v e u l e n t  
d a n s  l e  c a d r e  d e s  s t r a t é g i e s  d ' a d a p t a t i o n  a u x  i m p a c t s  d u  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e  e t  q u i  p e u t  t o u t  à  f a i t  f i n a n c e r  c e  t y p e  d e  p r o j e t  c o n c e r n a n t  
l e s  t o i t u r e s  v é g é t a l i s é e s .  C e l a  e x i s t e  d é j à .  O n  a  f a i t  u n  a p p e l  à  t o u s .  
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D é p o s e z  v o s  s o u h a i t s  s u r  c e t  a p p e l  à  m a n i f e s t a t i o n  d ' i n t é r ê t .  C ’ e s t  d é j à  
e x a u c é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  s o mm e s  d o n c  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  

N o u s  p a s s o n s  a u x  a m e n d e m e n t s  5 3  e t  5 4 .  
•  N °  0 5 3  :  R C E S  

Mm e  G R E B E R T . -  N o r m a l e m e n t ,  c ’ e s t  C o r i n n e  M O R E L - D A R L E U X  
q u i  l e  p r é s e n t e .  J e  v a i s  l a  r a p p e l e r .  S i  o n  p e u t  p a s s e r  a u  N °  5 4  e t  o n  l e  
p r é s e n t e r a  a p r è s ,  s i  v o u s  m e  l a i s s e z  d e u x  p e t i t e s  m i n u t e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o n ,  M a d a m e  G R E B E R T .  I l  y  a  q u a n d  
m ê m e  d e s  l i m i t e s .  V o u s  a v e z  u n  a m e n d e m e n t  e t  i l  e s t  s o u m i s  à  
d i s c u s s i o n .  A l l e z - y .  

Mm e  G R E B E R T . -  D a n s  c e  c a s ,  j e  v a i s  l e  p r é s e n t e r .  
N o u s  s o mm e s  d a n s  u n  s u j e t  b r û l a n t  s u r  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  

r e s s o u r c e  e n  e a u .  L e s  s é c h e r e s s e s  s e  m u l t i p l i e n t .  L e s  p o l i t i q u e s  d e  l a  
R é g i o n  a u s s i .  O n  d o i t  a d o p t e r  u n e  c a p a c i t é  d e  r é s i l i e n c e  d e s  a c t e u r s  
l o c a u x  f a c e  a u x  c h o c s ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  a l i m e n t a i r e .   

O n  a  d e s  c u l t u r e s  q u i  s o n t  a u j o u r d ' h u i  t r è s  g o u r m a n d e s  e n  e a u  
e t  o n  v a  a v o i r  d e s  c o n f l i t s  d ' u s a g e .  A u j o u r d ' h u i ,  d a n s  l e s  p l a n s  q u e  v o u s  
a v e z  p r é s e n t é s ,  i l  n ’ y  a  r i e n  p o u r  d i m i n u e r  l e s  c o n s o mm a t i o n s  d ' e a u ,  
n o t a mm e n t  s u r  l ' a g r i c u l t u r e ,  q u i  e s t  l a  p r i n c i p a l e  c o n s o mm a t r i c e  d ' e a u .  

O n  v o u d r a i t  q u e  v o u s  p u i s s i e z  d a n s  c e  p l a n  r e m e t t r e  e n  p l a c e  
u n  P l a n  e a u ,  q u i  i n c l u t ,  p r e m i è r e m e n t ,  d e s  a s s i s e s  d e s  u s a g e s  d e  l ' e a u ,  
c a r  c ' e s t  u n  é l é m e n t  e s s e n t i e l .   

D e u x i è m e m e n t ,  q u e  l ’ o n  a r r ê t e  d e  f i n a n c e r  d e s  a i d e s  s u r  
l ' e n n e i g e m e n t  a r t i f i c i e l ,  s u r t o u t  d a n s  d e s  s t a t i o n s  d e  m o y e n n e  m o n t a g n e  
o ù  i l  n ' y  a  p a s  d e  r a i s o n  d e  c o n t i n u e r  d e  c a p t e r  c e t t e  e a u .  Q u o  i q u ' e n  
d i s e  l e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l ,  i l  y  a  d e s  e f f e t s  s u r  l a  b i o d i v e r s i t é  e t  
s u r  l e  c y c l e  d e  l ' e a u .   

O n  v o u d r a i t  u n  a r r ê t  d u  s o u t i e n  r é g i o n a l  a u x  b a r r a g e s  e t  
r é s e r v o i r s  q u i  p e r t u r b e n t  l e  c y c l e  d e  l ' e a u  e t  q u i  o n t  d e s  e f f e t s  p e r v e r s  
e n  c a s  d e  s é c h e r e s s e .   

O n  v o u d r a i t  r é o r i e n t e r  l e s  a i d e s  a g r i c o l e s  v e r s  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d e  c u l t u r e s  d i v e r s i f i é e s ,  p e u  c o n s o mm a t r i c e s  d ' e a u ,  e t  d e s t i n é e s  à  
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l a  c o n s o mm a t i o n  r é g i o n a l e  p a r c e  q u e  l à  i l  y  a  v r a i m e n t  d e s  e f f e t s  e n  c e  
q u i  c o n c e r n e  d e s  p r a t i q u e s  b e a u c o u p  p l u s  v e r t u e u s e s  e n  m a t i è r e  d ' a g r o -
é c o l o g i e .   

L ’ o b j e c t i f  e s t  a u s s i  d ' i n c i t e r  à  l a  c o n s o mm a t i o n  d e  l ' e a u  d u  
r o b i n e t .  J e  s a i s  b i e n  q u e  l ' o n  a  d e s  f l e u r o n s  d e  l ' i n d u s t r i e  d e  l ' e a u  à  
t r a v e r s  E V I A N ,  V O L V I C ,  e t c . ,  m a i s  o n  a  a u s s i  u n e  e a u  t r è s  p u r e  e t  d e s  
l a c s  q u i  n é c e s s i t e n t  u n e  e a u  d e  c o n s o mm a t i o n  q u i  e s t  d e  t r è s  b o n n e  
q u a l i t é .  I l  n ' y  a  p a s  d e  r a i s o n  d e  n e  p a s  i n c i t e r  à  c e t t e  c o n s o mm a t i o n .   

P a r  a i l l e u r s ,  l à  e n c o r e ,  o n  d e v r a i t  p r e n d r e  d e s  a i d e s  
r é g i o n a l e s  q u i  s o i e n t  c o n d i t i o n n é e s  a u x  é c o n o m i e s  d ' e a u  e t  d ' é n e r g i e s ,  
q u i  p e u v e n t  ê t r e  f a i t e s  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  L ' a m e n d e m e n t  5 4 ,  q u i  l e  p r é s e n t e  ?  
M a d a m e  R I A MO N .  

•  N °  0 5 4  :  S D  
Mm e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e l a  v a  d a n s  l e  m ê m e  

s e n s ,  a v e c  q u e l q u e s  p r é c i s i o n s .   
N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ' a j o u t e r  u n  p o i n t  à  l a  d é l i b é r a t i o n  

c o n c e r n a n t  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  r e s s o u r c e  e n  e a u .  J e  s u i s  i s s u e  d u  
d é p a r t e m e n t  d e  l a  L o i r e ,  q u i  c o n n a î t  d é j à  e t  d e p u i s  p l u s i e u r s  s e m a i n e s  
u n e  s é c h e r e s s e  r e m a r q u a b l e ,  q u i  s ' a j o u t e  à  c e l l e s  d e s  a n n é e s  
p r é c é d e n t e s .  O n  v o i t  q u e  n o n  s e u l e m e n t  l e  s e c t e u r  a g r i c o l e  e s t  t o u c h é ,  
m a i s  a u s s i  l e  s e c t e u r  i n d u s t r i e l  u t i l i s a t e u r  d ' e a u ,  l e s  m é n a g e s  d a n s  l e u r  
v i e  q u o t i d i e n n e  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  d a n s  l a  p r o p r e t é  e t  l e s  p r o t e c t i o n s  
s a n i t a i r e s  d e s  h a b i t a n t s .   

O n  s e  r e n d  c o m p t e  à  q u e l  p o i n t  c e  s u j e t  e s t  e s s e n t i e l  e t  n o u s  
d e v o n s  l ' a b o r d e r  p a s  s e u l e m e n t  d e  m a n i è r e  d é f e n s i v e ,  m a i s  b i e n  d e  
m a n i è r e  c o n s t r u i t e ,  g l o b a l e ,  d a n s  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s  p o u r  p r é s e r v e r  l a  
r e s s o u r c e .   

J ' a j o u t e r a i  a u s s i  q u e  p l u s i e u r s  f o i s  j e  m e  s u i s  i n q u i é t é e  e t  l e  
v i c e - P r é s i d e n t  J e a n - P i e r r e  T A I T E  l e  s a i t ,  d e  l ' a u g m e n t a t i o n  d e  l a  
c o n s o mm a t i o n  d e  n o s  c r é d i t s  p o u r  l ' u r g e n c e  a g r i c o l e .  I l  n ' y  a u r a  p a s  
d ' i s s u e  s i  n o u s  n e  m e t t o n s  p a s  e n  p l a c e  d e s  m e s u r e s  p o u r  l a  p r é s e r v a t i o n  
d e  l ' e a u  d a n s  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s  e t  a u s s i  d e s  s y s t è m e s  d e  r e c h e r c h e  
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p o u r  a d a p t e r  n o s  a c t i v i t é s ,  q u e l l e s  q u ' e l l e s  s o i e n t ,  q u o t i d i e n n e s ,  d e  
p r o d u c t i o n  a l i m e n t a i r e  e t  i n d u s t r i e l l e  e t  l ’ é c o n o m i e  d ’ e a u .   

C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  r a j o u t e r  c e  p o i n t  6 . 3  
p o u r  a f f i r m e r  l ’ a m b i t i o n  r é g i o n a l e  e n  f a v e u r  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  
r e s s o u r c e  e n  e a u  e t  p o u r  m o b i l i s e r  l ' e n s e m b l e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p o u r  
a s s u r e r  s a  p r é s e r v a t i o n  e n  n o t a n t  d e  m a n i è r e  n o n  e x h a u s t i v e  q u e  l a  
p o l i t i q u e  a g r i c o l e  d o i t  p o u r s u i v r e  e t  a m p l i f i e r  s e s  a c t i o n s  p o u r  l i m i t e r  
l ' i m p a c t  s u r  l e s  e x p l o i t a t i o n s  d e s  p r o b l è m e s  d e  q u a l i t é  d ' e a u  e t  a g i r  p o u r  
p e r m e t t r e  u n  a c c è s  à  l ' e a u  a u x  e x p l o i t a n t s  a g r i c o l e s  e n  l i m i t a n t  l e s  
c o n f l i t s  d ' u s a g e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  T A I T E ,  j e  c r o i s  q u e  v o u s  
v o u l e z  r e v e n i r  s u r  l e s  p l a n s  d é j à  e x i s t a n t s .  

M .  T A I T E . -  J e  v o u d r a i s  j u s t e  d i r e  à  M a r i e - H é l è n e  R I A M O N  q u e  
l a  p r o p o s i t i o n  e s t  i n t é r e s s a n t e .  O n  a  d ' a i l l e u r s  é c h a n g é  d a n s  l e s  
C o mm i s s i o n s  c r o i s é e s  a v e c  É r i c .  N o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  p r é p a r e r  a v e c  
l a  p r o f e s s i o n  u n e  g r a n d e  d é l i b é r a t i o n  s u r  l ' é v o l u t i o n  c l i m a t i q u e  e t  l ' e a u  
s e r a  u n e  d e s  p r o b l é m a t i q u e s  p r i o r i t a i r e s .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  r e t i r e r  v o t r e  a m e n d e m e n t  e t  n o u s  p o u r r o n s  
e n  r e p a r l e r  à  l ' A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d ' o c t o b r e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  C e t  a m e n d e m e n t  5 3  e s t  t y p i q u e m e n t  à  

l ' o p p o s é  d e  c e  r a p p o r t  d e  c o n c i l i e r  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t .  I l  e s t  à  
l ' i m a g e  d e  l ’ i d é o l o g i e  p u n i t i v e  d e  c e u x  q u i  s o n t  c e n s é s  a u j o u r d ' h u i  
r e p r é s e n t é s  l a  v a g u e  v e r t e .   

L e  s l o g a n  «  B o i r e  o u  s k i e r ,  i l  f a u t  c h o i s i r  »  n ' a m è n e  p a s  p l u s  
d e  c o mm e n t a i r e s .  J ' e n  p r o f i t e  j u s t e  p o u r  r é p o n d r e  à  M o n s i e u r  
C H A V E R O T .  I l  e s t  n a v r a n t  q u a n d  m ê m e  d e  c o n s i d é r e r  l e s  é l u s  R N  
t o u j o u r s  p o u r  l e  «  n e u n e u  d e  s e r v i c e  »  e t  d e  r e m e t t r e  e n  c a u s e  s o n  
t é m o i g n a g e .   

J e  v o u l a i s  j u s t e  l u i  d i r e  q u e  j ' a i  e u  p e n d a n t  d e u x  m o i s  
l ' o c c a s i o n  d e  t r a v a i l l e r  d a n s  u n e  b r a s s e r i e  e t  c e  s o n t  l e s  c l i e n t s  e u x -
m ê m e s ,  q u i  é t a i e n t  d e  t o u t e s  s e n s i b i l i t é s  p o l i t i q u e s  e t  s û r e m e n t  d e  l a  
v ô t r e ,  q u i  o n t  a t t e s t é  q u e  c ' é t a i t  d e s  a b e i l l e s .  J e  v o u l a i s  j u s t e  r e p r é c i s e r  
c e l a .  
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( A p p l a u d i s s e m e n t s ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E n  t o u t  c a s ,  o n  p o u r r a i t  r ê v e r  d ' u n  m o n d e  

p o l i t i q u e  d a n s  l e q u e l  p e r s o n n e  n e  b r a n d i t  d e s  c a r i c a t u r e s  e t  p r é t e n d  ê t r e  
a u t o m a t i q u e m e n t  d u  c ô t é  d u  b i e n  o u  d u  m a l  e n  b a n n i s s a n t  l e s  a u t r e s  à  c e  
t i t r e .  

T r è s  b i e n ,  s u r  l ' a m e n d e m e n t  5 3  e t  5 4  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f ,  
n o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  

M .  J A C Q U A R T . -  N o u s  n o u s  a b s t e n o n s  s u r  l e  5 3  e t  v o t o n s  p o u r  
l e  5 4 .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  5 5 .  
M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X .  

•  N °  0 5 5  :  R C E S  
Mm e  M O R E L - D A R L E U X . -  C e t  a m e n d e m e n t  v i s e  à  r e q u a l i f i e r  e n  

t o u t e s  l e t t r e s  l a  s é q u e n c e  «  E v i t e r ,  r é d u i r e ,  c o m p e n s e r  » ,  d i t e  E R C  q u i ,  
p a r  a i l l e u r s ,  f i g u r e  d é j à ,  m a i s  e n  a n n e x e  d a n s  l e  c o n t r a t  b i o d i v e r s i t é  
É t a t - R é g i o n ,  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  e u  l ’ o c c a s i o n  d e  s a l u e r  l o r s  d e  
l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  F a b i e n n e  G R E B E R T .   

I l  s ’ a g i t  s i m p l e m e n t  d u  s o u c i  d e  l e  r e m e t t r e  e n  t o u t e s  l e t t r e s ,  
p a s  s e u l e m e n t  d a n s  c e t t e  a n n e x e ,  m a i s  d a n s  l e  g r a s  d e  l a  d é l i b é r a t i o n  
p a r c e  q u e  c e t t e  s é q u e n c e  e s t  s o u v e n t  p r i s e  d a n s  l e  d é s o r d r e .  O n  
c o n s t a t e  q u e  l ’ o n  a  t e n d a n c e  à  s a u t e r  d i r e c t e m e n t  à  l a  p h a s e  d e  
c o m p e n s a t i o n  s a n s  p l e i n e m e n t  p r e n d r e  l a  m e s u r e  d e  l a  p o s s i b i l i t é  d e  
l ’ é v i t e m e n t  o u  d e  l a  r é d u c t i o n .   

O n  v o u s  p r o p o s e  d e  r a j o u t e r  c e t t e  m e n t i o n  e n  t o u t e s  l e t t r e s  
q u i ,  p a r  a i l l e u r s ,  e s t  l é g a l e  d e  t o u t e  f a ç o n  d a n s  l e  g r a s  d e  l a  
d é l i b é r a t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  C o mm e  v o u s  l ’ a v e z  
s o u l i g n é ,  c ’ e s t  d é j à  é v o q u é  d a n s  l a  C o n v e n t i o n .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  

M .  F O U R N I E R . -  L a  C o n v e n t i o n ,  e n  t a n t  q u ’ a n n e x e  a u  r a p p o r t  
e s t  d é l i b é r a t i v e .  E l l e  a  s a  f o r c e  e l l e - m ê m e  e t  m ê m e  l ’ a j o u t  d ’ u n e  m e n t i o n  
q u e  n o u s  p r e n d r i o n s  u n i l a t é r a l e m e n t  n ’ a p p o r t e r a i t  p a s  f i n a l e m e n t  d e  
p u i s s a n c e  s u p p l é m e n t a i r e .   
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J e  c o n s i d è r e  q u e  c ’ e s t  l ’ a d o p t i o n  s t r i c t e .  L a  c o l l e c t i v i t é  
a f f i r m e  s o n  s o u t i e n  à  u n e  a p p l i c a t i o n  s t r i c t e  d e  c e t t e  s é q u e n c e ,  q u i  
f i g u r e  d a n s  l e  t e x t e  q u e  n o u s  p r o p o s o n s  a u  v o t e  d ’ o r e s  e t  d é j à .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  U n e  p r é c i s i o n  p o u r  l e  v o t e  d e  n o t r e  G r o u p e .  

N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s ,  n o n  p a s  q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  d ’ a c c o r d  s u r  
l ’ E R C ,  m a i s  n o u s  p e n s o n s  m ê m e  q u ’ i l  f a u t  a l l e r  p l u s  l o i n  e t  q u e  c e  s o n t  
d e s  p r o j e t s  q u i  a u j o u r d ’ h u i  s o n t  l a r g e m e n t  c o n t e s t é s ,  v o i r e  m ê m e  
i n u t i l e s .  N o u s  n e  v o u l o n s  p a s  e n  r a j o u t e r .  L ’ a m e n d e m e n t  a l l a i t  d a n s  c e  
s e n s - l à .  N o u s  s o mm e s  m ê m e  p o u r .  D ’ a i l l e u r s ,  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  
R é p u b l i q u e  l ’ a  d i t  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  s u j e t s .  O n  p o u v a i t  m ê m e  a l l e r  
j u s q u ’ à  l ’ a n n u l a t i o n  d u  p r o j e t .   

É v i d e mm e n t ,  e t  v o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  a v o n s  u n  d o s s i e r  t r è s  
é p i n e u x  e n  A r d è c h e  s u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ u n  é d i f i c e ,  q u i  m é r i t e r a i t  p e u t -
ê t r e  m ê m e  d ’ a l l e r  j u s q u ’ à  l ’ a n n u l a t i o n .   

N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  p a r c e  q u e  p a r f o i s  l a  n o t i o n  «  E v i t e r ,  
r é d u i r e ,  c o m p e n s e r  »  n ’ e s t  m a l h e u r e u s e m e n t  m ê m e  p a s  s u f f i s a n t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  m ê m e  s i  j e  
c o m p r e n d s  l a  v o l o n t é  d e  l e  r e m e t t r e  d a n s  l e  g r a s ,  m a i s  d è s  l o r s  q u ’ i l  e s t  
e n  a n n e x e .  

M e r c i  à  v o u s .  
N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  5 6 .  M o n s i e u r  D E B A T .  

•  N °  0 5 6  :  S D  
M .  D E B A T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  r e v e n o n s  e n  

d e u x i è m e  s e m a i n e  s u r  u n  a m e n d e m e n t  q u e  v o u s  a v i e z  r e j e t é  d a n s  l e  
S R A D D E T .  J e  r a p p e l l e  q u ’ i l  a  é t é  r e j e t é  u n e  p r e m i è r e  f o i s  a u  m o m e n t  o ù  
o n  p o u v a i t  e n c o r e  l ’ i n s é r e r  e n  d i s a n t  q u e  l ’ o n  v e r r a i t  a p r è s  l ’ e n q u ê t e  
p u b l i q u e .  P u i s  i l  a  é t é  r e j e t é  l a  s e c o n d e  f o i s  a u  m o t i f  q u ’ i l  n ’ a v a i t  p a s  
é t é  s o u m i s  à  l ’ e n q u ê t e  p u b l i q u e  e t  q u e  l ’ o n  n e  p o u v a i t  p l u s  e n  d é b a t t r e  
d a n s  l e  S R A D D E T .   

O u i ,  n o u s  r a p p e l o n s  q u e  t o u s  l e s  s e p t  a n s  e n v i r o n  l ’ é q u i v a l e n t  
d ’ u n  d é p a r t e m e n t  f r a n ç a i s  d i s p a r a î t  e n  s u r f a c e  a g r i c o l e  o u  n a t u r e l l e  e n  
r a i s o n  d e  l ’ u r b a n i s a t i o n  l i é e  l a r g e m e n t  à  l ’ h a b i t a t  e t  a u s s i  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  a c t i v i t é s  é c o n o m i q u e s .  
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I l  e x i s t e  d e s  p o s s i b i l i t é s  p o u r  r é d u i r e  c e t t e  a r t i f i c i a l i s a t i o n ,  
v o i r e  l a  s u p p r i m e r  à  l ’ é c h e l l e  d e  1 0  a n s  p a r  l a  m e i l l e u r e  u t i l i s a t i o n  d e s  
z o n e s  d ’ a c t i v i t é s  e x i s t a n t e s ,  d o n t  j e  r a p p e l l e  q u ’ u n  t i e r s  d e  l e u r  
s u p e r f i c i e  a u j o u r d ’ h u i  e s t  u t i l i s é  p o u r  l e  s t a t i o n n e m e n t  d e s  s a l a r i é s ,  c e  
q u i  p o u r r a i t  ê t r e  u n e  l i b é r a t i o n  i m p o r t a n t e  d e  t e r r a i n  à  c o n d i t i o n  d e  
r e g r o u p e r  l e  s t a t i o n n e m e n t  d e s  s a l a r i é s  a i l l e u r s .   

U n e  p a r t i e  d e  l ’ a r t i f i c i a l i s a t i o n  é t a i t  l i é e  a u s s i  à  l a  
c o n s o mm a t i o n  d ’ e s p a c e  e n  p é r i u r b a i n  q u i  l a i s s e  d e  v a s t e s  «  d e n t s  
c r e u s e s  » .  F i n a l e m e n t ,  a u j o u r d ’ h u i ,  s i  o n  p r e n d  e n  c o m p t e  l e  f a i t  q u e  
l ’ e s p a c e ,  l e  s o l ,  l a  t e r r e  s o n t  u n e  r e s s o u r c e  r a r e ,  l a  s o b r i é t é  d o i t  n o u s  
a m e n e r  n o n  p a s  à  d é c i d e r  a u j o u r d ’ h u i  q u e  l ’ o n  a r r ê t e ,  m a i s  à  f i x e r  u n  
o b j e c t i f  r é a l i s t e  à  1 0  a n s  d e  z é r o  a r t i f i c i a l i s a t i o n  n e t t e  s u p p l é m e n t a i r e  
d e s  s o l s ,  c e  q u i  s i g n i f i e  q u e  s i  a u - d e l à  o n  a r t i f i c i a l i s e ,  i l  f a u d r a  r e s t i t u e r  
d e s  e s p a c e s  n a t u r e l s .   

C ’ e s t  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ a g r i c u l t u r e ,  d e  l a  b i o d i v e r s i t é  e t  d e  
l a  p r é s e r v a t i o n  d e s  e s p a c e s  n a t u r e l s  q u i  s o n t  c o n d i t i o n n é s  p a r  c e t  
o b j e c t i f .   

J e  v a i s  s i m p l e m e n t  l e  r a p p e l e r  e n  i n d i q u a n t  q u e  c ’ e s t  u n  
o b j e c t i f  s o u v e n t  c a r i c a t u r é .  N o u s  l ’ e n t e n d r o n s  s o u s  l e  m o d e  :  «  O n  n e  
p o u r r a  p l u s  r i e n  f a i r e .  O n  n e  p o u r r a  p l u s  c r é e r  d ’ e n t r e p r i s e .  O n  n e  p o u r r a  
p l u s  c e c i ,  p l u s  c e l a …  »   

N o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  l e  f a i r e  e n  a g g l o m é r a t i o n .  L e  s e u l  
p r o b l è m e  e s t  q u e  s i  t o u t  l e  m o n d e  n ’ a p p l i q u e  p a s  l a  m ê m e  r è g l e ,  l e s  
e n t r e p r i s e s  n o u s  d i s e n t  :  «  V o u s  n o u s  m e t t e z  q u e l q u e s  c o n t r a i n t e s  d e  
m e i l l e u r e  d e n s i t é .  D e  n e  p a s  c o n s t r u i r e  s e u l e m e n t  à  R + 0 ,  m a i s  a u s s i  à  
R + 1 ,  p a r f o i s  à  R + 2 .  D e  m e t t r e  d e s  b u r e a u x  à  l ’ é t a g e  e t  p a s  s e u l e m e n t  a u  
s o l ,  a l o r s  q u ’ à  2 0  k m  a u  s u d  l a  q u e s t i o n  n e  s e  p o s e  p a s  p u i s q u ’ i l  n ’ y  a  
p a s  d e  r è g l e s .  »   

A l o r s  o u i ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  l a  R é g i o n ,  s i  e l l e  n ’ a  p a s  t o u t  
p o u v o i r ,  e l l e  a  c e l u i  d e  f i x e r  d e s  c a d r e s ,  p o u r  l a i s s e r  e n s u i t e  l e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s  e t  l e s  é l u s  e n  d i s c u t e r  e t  l e s  m e t t r e  e n  œ u v r e .  N o u s  
s o mm e s  d a n s  n o t r e  r ô l e  e n  d é f i n i s s a n t  c e t  o b j e c t i f  d e  z é r o  
a r t i f i c i a l i s a t i o n  n e t t e  à  l ’ h o r i z o n  2 0 3 0  e t  c ’ e s t  c e t  a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  
v o u s  p r o p o s o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
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M .  F O U R N I E R . -  E n  f a i t ,  l a  d i s t i n c t i o n  q u e  v o u s  s o u h a i t e z  
a p p o r t e r  c ’ e s t  l ’ h o r i z o n  t e m p o r e l ,  p u i s q u e  j e  c r o i s  q u e  l e  S R A D D E T  a  é t é  
t r è s  c l a i r  e t  l e s  d i f f é r e n t s  é c h a n g e s  q u e  n o u s  a v o n s  p u  a v o i r  s u r  c e  s u j e t  
p e r m e t t e n t  d e  r a p p e l e r  l a  d é l i b é r a t i o n  q u i  a  é t é  p a s s é e .  J e  l a  c i t e .  I l  
s ’ a g i t  d e  l a  r è g l e  4  d u  S R A D D E T  c o n c e r n a n t  l a  g e s t i o n  é c o n o m e  e t  
l ’ a p p r o c h e  i n t é g r é e  d e  l a  r e s s o u r c e  f o n c i è r e .   

L e  t e x t e  a d o p t é  é t a i t  l e  s u i v a n t  :  «  P o u r  p a r t i c i p e r  à  l a  
r é d u c t i o n  d e  l a  c o n s o mm a t i o n  f o n c i è r e  à  l ’ é c h e l l e  r é g i o n a l e ,  e n  
c o n f o r m i t é  a v e c  u n e  t r a j e c t o i r e  d e v a n t  c o n d u i r e  a u  Z é r o  a r t i f i c i a l i s a t i o n  
n e t t e ,  à  l ’ h o r i z o n  2 0 5 0 ,  c o mm e  a n n o n c é  p a r  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e ,  
l e s  d o c u m e n t s  d e  p l a n i f i c a t i o n  e t  d ’ u r b a n i s m e  d a n s  l e  r e s p e c t  d e  l e u r s  
c h a m p s  d ’ i n t e r v e n t i o n  d o i v e n t  d o n n e r  l a  p r i o r i t é  à  l a  l i m i t a t i o n  d e  l a  
c o n s o mm a t i o n  d ’ e s p a c e  q u e l  q u e  s o i t  l ’ u s a g e .  »  J e  m ’ a r r ê t e  l à .   

U n e  r è g l e  c o m p l é m e n t a i r e  e s t  l a  r è g l e  7 ,  q u i  é n u m è r e  :  «  L a  
m a n i è r e  d e  f a v o r i s e r  l a  p r o t e c t i o n  d u  f o n c i e r  a g r i c o l e  e n  a r t i c u l a n t  a u  
m i e u x  l e s  e n j e u x  a g r i c o l e s  e t  f o r e s t i e r s  a v e c  c e u x  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  
l a  b i o d i v e r s i t é  e t  l a  n é c e s s i t é  p o u r  l e s  d o c u m e n t s  d e  p l a n i f i c a t i o n  e t  
d ’ u r b a n i s m e  d e  p r o t é g e r  l e s  e s p a c e s  a g r i c o l e s  e t  f o r e s t i e r s  e t  d e  m e t t r e  
e n  œ u v r e  l e s  m e s u r e s  n é c e s s a i r e s  à  l a  s t r u c t u r a t i o n  e t  à  l a  p r é s e r v a t i o n  
d e s  e s p a c e s  a g r i c o l e s .  »   

O n  é n u m è r e  e n s u i t e  l e s  o u t i l s  r é g l e m e n t a i r e s  a d é q u a t s  :  Z A P ,  
p l a n s  d e  p a y s a g e ,  e t c .   

O n  p o u r r a  n o t e r  é g a l e m e n t  q u e  l a  c o n v e r g e n c e  s ’ o p è r e  
é g a l e m e n t  a v e c  l ’ É t a t  e t  l a  P r é f e c t u r e  d e  R é g i o n ,  q u i  d a n s  s a  f e u i l l e  d e  
r o u t e  «  E a u ,  A i r ,  S o l  »  v i s e  l e  Z A N  à  l ’ é c h e l l e  d e  l a  R é g i o n  à  l ’ h o r i z o n  
2 0 4 0 .   

C e  p r o b l è m e  d e  t e m p o r a l i t é  e s t  u n e  v r a i e  d i s c u s s i o n  e t  i l  f a u t  
a v o i r  d e s  o u t i l s  p o u r  l ’ a t t e i n d r e .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  a u  d é t o u r  d ’ u n  t e l  
a m e n d e m e n t ,  o n  p e u t  r e m e t t r e  e n  c a u s e  l a  p r o b l é m a t i q u e  d u  S R A D D E T .   

J ’ e n t e n d s  v o t r e  p r o p o s  d ’ u n e  a c c é l é r a t i o n .  J e  n o t e  é g a l e m e n t  
l e  d é c a l a g e  c a l e n d a i r e  e n t r e  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e  e t  l a  P r é f e c t u r e  
d e  R é g i o n  e t  l a  c i t a t i o n  q u i  d o i t  ê t r e  p o r t é e  e n  d i r e c t i o n  d e s  
g e s t i o n n a i r e s  d e s  s o l s ,  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  c o mm u n e s  e t  l e s  E P C I .  P o u r  
a u t a n t ,  i l  m e  s e m b l e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  a u  d é t o u r  d ’ u n  a m e n d e m e n t  q u e  
l ’ o n  d i t  q u e  c ’ e s t  2 0 3 0  a u  l i e u  d e  2 0 4 0  o u  2 0 5 0 .   
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C ’ e s t  u n  d é b a t  q u i  m é r i t e  d ’ ê t r e  p o r t é  d a n s  t o u t e  s a  g l o b a l i t é  
a v e c  l e s  p a r t e n a i r e s ,  n o t a mm e n t  p a r  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  o n t  p o r t é  l e  
S R A D D E T  e n  s o n  t e m p s ,  e n  p a r t i c u l i e r  a u  n i v e a u  d e  l a  D i r e c t i o n  d e  
l ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  d e  s o n  v i c e - P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  N o u s  v o t e r o n s  c e t  a m e n d e m e n t  p o u r  

p l u s i e u r s  r a i s o n s .  D ’ a b o r d  p a r c e  q u e  l ’ a r t i f i c i a l i s a t i o n  d e s  s o l s  n ’ e s t  p a s  
u n e  f a t a l i t é  e t  a u j o u r d ’ h u i  d e s  o r g a n i s a t i o n s  d a n s  c e t t e  r é g i o n  p r e n n e n t  
d e s  p o l i t i q u e s  e n g a g é e s  s u r  c e  s u j e t - l à .  J e  p e n s e  a u  P N R  d e s  B a u g e s ,  
q u i  e s t  e n  t r a i n  d e  r é v i s e r  s a  c h a r t e  e t  q u i  p r é v o i t  z é r o  a r t i f i c i a l i s a t i o n ,  
m e  s e m b l e - t - i l ,  à  l ’ h o r i z o n  2 0 3 7 .  C ’ e s t  d é j à  m i e u x .   

D e u x i è m e m e n t ,  j e  n e  v o i s  p a s  p o u r q u o i … ,  e t  c ’ e s t  v r a i  q u e  
v o u s  v o u s  f a i t e s  s o u v e n t  l e  d é f e n s e u r  d e s  a g r i c u l t e u r s .  L e s  e s p a c e s  
a g r i c o l e s  c e  n ’ e s t  p a s  l a  v a r i a b l e  d ’ a j u s t e m e n t  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  
p o l i t i q u e s  é c o n o m i q u e s .  O n  s e  d o i t  a u j o u r d ’ h u i  d e  p r é s e r v e r  l e s  
e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s .  C ’ e s t  u n  d e v o i r  m a j e u r  p o u r  l a  v i t a l i t é  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e .  

T r o i s i è m e m e n t ,  n o u s  p o u v o n s  a u s s i  c h o i s i r  l e s  a c t i v i t é s  d o n t  
o n  a  b e s o i n  s u r  c e  t e r r i t o i r e  e t  t r a v a i l l e r  a u s s i  s u r  d e s  p o l i t i q u e s  
d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  q u i  s o i e n t  b e a u c o u p  p l u s  d e n s e s  e t  q u i  
p e r m e t t e n t  d e  d e n s i f i e r .  J e  p e n s e  n o t a m m e n t  a u  b o i s  é n e r g i e  p o u r  
d e n s i f i e r  l ’ h a b i t a t  o u  à  d e s  b â t i m e n t s ,  c o mm e  i l  e n  e x i s t e  à  l ’ a n g l e  d e  l a  
r u e  d e  M a r s e i l l e  e t  d e  l a  r u e  d e  l ’ U n i v e r s i t é .  U n  a n c i e n  g a r a g e  C i t r o ë n  
q u i  é t a i t  s u r  s e p t  é t a g e s .  A u j o u r d ’ h u i ,  v o u s  n e  v o y e z  p l u s  c e l a  d a n s  l e s  
z o n e s  d ’ a c t i v i t é .  R i e n  n e  n o u s  e m p ê c h e  d e  r é t a b l i r  c e  t y p e  d e  p r a t i q u e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  J e  r e p r e n d s  l e s  p r o p o s  d e  M o n s i e u r  

F O U R N I E R .  E n  e f f e t ,  a l l i e r  e n v i r o n n e m e n t  e t  é c o n o m i e  s u p p o s e  a  m i n i m a  
u n  p e u  d e  s o u p l e s s e .  S e  f i x e r  d e s  o b j e c t i f s  a u s s i  r e s t r i c t i f s  d e  z é r o  
a r t i f i c i a l i s a t i o n  à  h o r i z o n  2 0 3 0  o u  2 0 5 0  e s t  a u s s i  a m b i t i e u x  
q u ’ i r r é a l i s a b l e .  S o y o n s  r é a l i s t e s  e t  p r a g m a t i q u e s .   

P a r  e x e m p l e ,  n o u s  s o mm e s  t o u s  d e  p l u s  e n  p l u s  n o m b r e u x  à  
d é f e n d r e  l ’ o b j e c t i f  z é r o  d é c h e t  e t  p o u r t a n t  c e l a  r e s t e  l e t t r e  m o r t e  d a n s  l a  
m ê m e  i d é e .   
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N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u i  n e  s e r a i t  e n  
f a i t  q u e  d e s  p r o m e s s e s  i r r é a l i s a b l e s  e n  l ’ é t a t  a c t u e l  d e  n o t r e  p o l i t i q u e  
n a t i o n a l e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  P o u r  l e s  r a i s o n s  
e x p l i q u é e s ,  l ’ a r t i c u l a t i o n  a v e c  l e  S R A D D E T  e t  l e  r ô l e  d e  c h a c u n  d e s  
s c h é m a s  c ’ e s t  u n  a v i s  n é g a t i f .  

•  N °  0 5 7  :  S D  
Mm e  R I A M O N . -  M e r c i  P r é s i d e n t .  L ’ a m e n d e m e n t  p r o p o s é  e s s a i e  

d e  r e n d r e  c o h é r e n t e  l a  p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e  d e  n o t r e  R é g i o n .  
C o mm e  j e  l ’ a i  i n d i q u é  d a n s  l ’ i n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e ,  i l  s ’ a g i t  d ’ a f f i r m e r  
q u e  n o u s  p o u v o n s  d é v e l o p p e r ,  s o u t e n i r  e t  p a r t i c i p e r  à  u n e  p o l i t i q u e  b a s  
c a r b o n e  d a n s  d e  n o m b r e u x  d o m a i n e s .   

D ’ a b o r d  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  d é p l a c e m e n t s .  I l  e s t  f a i t  
r é f é r e n c e  a u x  a m é n a g e m e n t s  r o u t i e r s  p r i n c i p a l e m e n t ,  é c h a n g e u r s  
r o u t i e r s ,  f i n a n c e m e n t  d e  r o u t e s  h o r s  c o m p é t e n c e  d u  C o n s e i l  R é g i o n a l  e t  
b i e n  s û r ,  o n  l ’ a  d é j à  é v o q u é ,  l e  m a i n t i e n ,  q u i  e s t  m a i n t e n a n t  d e  l ’ a f f a i r e  
a n c i e n n e ,  d ’ u n  e n g a g e m e n t  s u r  l ’ a u t o r o u t e  A 4 5 .  I l  v a  d ’ a i l l e u r s  f a l l o i r  s e  
p o s e r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  c r é d i t s ,  q u i  a v a i e n t  é t é  m i s  d e  c ô t é  
p a r  l ’ e x é c u t i f  p o u r  c e t  é q u i p e m e n t ,  c r é d i t  t r è s  i m p o r t a n t .   

L e  f a i t  d ’ a r r ê t e r  a u s s i  d e s  p o l i t i q u e s  l i é e s  à  l a  n e i g e  
a r t i f i c i e l l e  q u i ,  c o m m e  j e  l ’ a i  i n d i q u é ,  n e  f a c i l i t e  p a s  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  
l a  r e s s o u r c e  e n  e a u ,  e n  q u a l i t é  e t  e n  q u a n t i t é .   

L e  f a i t  d e  l u t t e r  c o n t r e  l e s  s é c h e r e s s e s  r é p é t é e s  e t  p u i s  b i e n  
s û r  d e  r e n t r e r  d a n s  n o t r e  v é r i t a b l e  c o m p é t e n c e  d e  m o b i l i t é  d u r a b l e ,  q u i  
e s t  l e  s o u t i e n  a u  t r a n s p o r t  c o l l e c t i f  f e r r o v i a i r e  d e  v o y a g e u r s .   

L à ,  o n  m a n q u e  d e  c o h é r e n c e ,  d ’ e n g a g e m e n t ,  d e  c r é d i t  e t  d e  
v o l o n t é .  C ’ e s t  l ’ o c c a s i o n  d e  r a p p e l e r  c e t t e  n é c e s s i t é  d ’ y  i n c i t e r ,  e t  d e  
c o n t i n u e r  d e  s o u t e n i r  n o s  p r o p o s i t i o n s  d a n s  c e  d o m a i n e .  

N o u s  p r o p o s o n s  d ’ a j o u t e r  d e  f a ç o n  t r è s  c o h é r e n t e ,  c a r  c ’ é t a i t  
b i z a r r e  q u e  c e l a  n ’ a p p a r a i s s e  p a s  a u  p o i n t  9  d e  l a  d é l i b é r a t i o n  :  «  M e t t r e  
u n  t e r m e  à  t o u t e s  l e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  c o n t r a i r e s  à  l a  t r a n s i t i o n  
é c o l o g i q u e  e t  d ’ i n s c r i r e  l e s  p o l i t i q u e s  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  
d ’ e f f i c a c i t é  d e  s o b r i é t é  é n e r g é t i q u e  a u  c œ u r  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  
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r é g i o n a l e s .  »  C ’ e s t  p e u t - ê t r e  u n  v œ u  p i e u x ,  m a i s  c ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t  
p o u r  l ’ a v e n i r  d e  l a  p l a n è t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C ’ e s t  p e u t - ê t r e  u n  v œ u  p i e u x  

c o mm e  l e  d i t  M a r i e - H é l è n e ,  m a i s  d ’ u n  a u t r e  c ô t é  o n  p o u r r a i t  a u s s i  a l l e r  
d a n s  l a  l o g i q u e  d e  c o m p e n s a t i o n  d e s  i m p a c t s  c a r b o n é s  d e  l a  R é g i o n  e t  
c e l a  p o u r r a i t  ê t r e  u n e  a u t r e  m a n i è r e  d e  t r a i t e r  l e  s u j e t  e n  a y a n t  u n e  
l o g i q u e  d e  l a  v i s i o n  d e  c e  q u e  l a  R é g i o n  c o n t r i b u e  d e  m a n i è r e  p o s i t i v e ,  
m a i s  é g a l e m e n t  n é g a t i v e  e t  d e  c o m p e n s e r  l e  n é g a t i f .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  v o u s  p u i s s i e z  r e m e t t r e  

e n  c a u s e  c e t t e  p r o p o s i t i o n  d ’ a m e n d e m e n t ,  s a u f  à  c e  q u e  v o u s  a c c e p t i e z  
d e  m e n e r  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  o n t  d e s  e f f e t s  n é f a s t e s  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  
V o u s  r é p a r e z  d e r r i è r e .  V o u s  m e t t e z  e n  p l a c e  d e s  p o l i t i q u e s  d e  r é p a r a t i o n  
d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

N o u s ,  n o u s  p r o p o s o n s  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  t r a n s f o r m e n t  
l ’ é c o n o m i e  e t  l e s  p r a t i q u e s  d e  p r o d u c t i o n ,  l e s  p r a t i q u e s  d e  c o n s o mm a t i o n  
e t  p a s  d e s  p o l i t i q u e s  é c o l o g i q u e s  q u i  r é p a r e n t .  C ’ e s t  à  c e  p r i x - l à  q u e  l ’ o n  
a r r i v e r a  à  r é s o u d r e  l e s  c r i s e s  c l i m a t i q u e s  e t  l e s  c r i s e s  
e n v i r o n n e m e n t a l e s  a u x q u e l l e s  t o u t e  l ’ h u m a n i t é  d o i t  f a i r e  f a c e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J e  n e  s a i s  p a s  q u e l  e s t  l e  s t a t u t  e x a c t  d e  v o s  

t e x t e s .  C e  n ’ e s t  p a s  u n  a m e n d e m e n t .  C ’ e s t  u n e  d é c l a r a t i o n  p o l i t i q u e .  
V o u s  d i t e s  q u e  l ’ o n  n e  f a i t  r i e n  s u r  l e s  T E R ,  q u e  l a  n e i g e  d e  c u l t u r e  c ’ e s t  
s y s t é m a t i q u e m e n t  m a u v a i s .   

P e r m e t t e z - m o i  j u s t e  s u r  c e  p o i n t ,  c a r  j e  n ’ a i  p a s  r é p o n d u  
j u s q u e - l à …  J e  n e  p r é t e n d s  p a s  ê t r e  G i l l e s  C H A B E R T .  E n  r e v a n c h e ,  e n  
t a n t  q u e  M a i r e  d ’ u n e  s t a t i o n ,  j e  s a i s  c e  q u e  p e u t  ê t r e  d e  l a  n e i g e  d e  
c u l t u r e  c o h é r e n t e  s u r  l e  p l a n  e n v i r o n n e m e n t a l  e t  d e  l a  n e i g e  d e  c u l t u r e  
q u i  n e  l ’ e s t  p a s .   

J e  v o u s  i n c i t e  e t  j e  v o u s  i n v i t e  à  u n e  v i s i t e  d e  s i t e s  p o u r  e n  
d é b a t t r e .  O n  p e u t  p a r f a i t e m e n t  f a i r e  d e s  c h o s e s  q u i  s o n t  i n t e l l i g e n t e s  e t  
e n v i r o n n e m e n t a l e s  s u r  c e  s u j e t - l à .  I l  f a u t  l e s  c r i t é r i s e r .  C e l a  s e  f a i t  t r è s  
b i e n .  D a n s  v o s  d é c l a r a t i o n s ,  v o u s  d i t e s  q u e  l a  R é g i o n  n e  f a i t  p a s  l e  j o b  
e n  m a t i è r e  d e  T E R .  C ’ e s t  q u a n d  m ê m e  c h a u d  !   



 

 

249

J e  n e  s u i s  p a s  t o u t  à  f a i t  e n  p h a s e  a v e c  l e  f a i t  q u e  v o u s  
p u i s s i e z  c o n s i d é r e r  c e l a  c o m m e  é t a n t  u n e  a t t e i n t e  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  
Q u a n d  o n  v o i t  d a n s  q u e l l e s  c o n d i t i o n s  l a  R é g i o n  a  d e p u i s  1 9 9 7  p u i s  1 9 9 9  
r é c u p é r é  c e s  T E R…  J e  m e  s o u v i e n s  q u ’ i l  f u t  u n  t e m p s  o ù  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  
v o u s ,  q u i  é t a i e n t  à  m a  p l a c e  à  c e  m o m e n t - l à ,  a v a i e n t  d e s  d é b a t s  
b e a u c o u p  p l u s  m o d é r é s  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  p o u v o n s  g é r e r  c e t t e  
c o m p é t e n c e  m a j e u r e ,  q u i  n o u s  a  é t é ,  l à  a u s s i ,  t r a n s f é r é e  d a n s  d e s  
c o n d i t i o n s  d i f f i c i l e s ,  à  n o u s  c o mm e  d ’ a u t r e s .  

V é r i t a b l e m e n t ,  j e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  p r e n d r e  u n  p e u  d e  r e c u l  e t  
d ’ h u m i l i t é  p a r  r a p p o r t  à  d e s  j u g e m e n t s  q u i  s o n t  t r o p  à  l ’ e m p o r t e - p i è c e  s u r  
c e s  s u j e t s .   

O u i ,  i l  f a u t  c r i t é r i s e r .  O u i ,  i l  f a u t  r e g a r d e r  q u e l s  s o n t  l e s  
é l é m e n t s  d e  c o h é r e n c e  s u r  l e  p l a n  e n v i r o n n e m e n t a l  e n t r e  n o s  d i f f é r e n t e s  
p o l i t i q u e s .  O n  p e u t  p a r f a i t e m e n t  l e s  m e t t r e  e n  c o h é r e n c e  e t  n e  p a s  ê t r e  
d a n s  u n e  d é c l a r a t i o n  d ’ i n t e n t i o n  q u i ,  e x c u s e z  d u  p e u ,  e s t  u n  p e u ,  m e  
s e m b l e - t - i l ,  t r o p  à  l ’ e m p o r t e - p i è c e  à  m o n  g o û t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  p o u r  c e t t e  r a i s o n  e t  p o u r  l e  s o u h a i t  
d ’ a v o i r  d e s  c h o s e s  c o n c r è t e s ,  c e  q u i  s e  c o m p r e n d  a s s e z  f a c i l e m e n t .  N o u s  
p a s s o n s  a u  v o t e .  

•  N °  0 5 8  :  S D  
Mm e  B L A T R I X - C O N T A T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e t  

a m e n d e m e n t  e s t  u n e  p r o p o s i t i o n  q u e  n o u s  r é i t é r o n s  q u i  d o n n e r a i t  d u  s e n s  
à  c e  r a p p o r t ,  c ’ e s t - à - d i r e  c o n d i t i o n n e r  t o u t e  i n t e r v e n t i o n  r é g i o n a l e  à  d e s  
c r i t è r e s  r é g i o n a u x ,  s o c i a u x  e t  é c o l o g i q u e s .   

L e  P l a n  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  v i s e  à  r é c o n c i l i e r  é c o n o m i e  
e t  e n v i r o n n e m e n t .  L ’ e n j e u  é t a n t  d e  p e r m e t t r e  à  n o t r e  é c o n o m i e  d e  
s ’ a d a p t e r  a u x  d é f i s  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  m a i s  s u r t o u t  d e  p e r m e t t r e  à  
l ’ é c o n o m i e  d ’ ê t r e  u n  l e v i e r  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

P o u r  c o n c i l i e r  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t ,  s i  c e  n ’ e s t  l e s  
r é c o n c i l i e r ,  i l  f a u t  q u e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  l a  l u t t e  
c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  s o i e n t  a u  c œ u r  d e  c h a q u e  p o l i t i q u e  
p u b l i q u e .  I l  n e  s ’ a g i t  p l u s  d e  c o n c e v o i r  d ’ u n  c ô t é  u n e  p o l i t i q u e  
e n v i r o n n e m e n t a l e ,  q u i  p e u t  d ’ a i l l e u r s  e s t  t r è s  a m b i t i e u s e  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  
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a c c o m p a g n e r  p a r  d e s  s o u t i e n s  r é g i o n a u x  d e s  a c t i v i t é s  q u i  v o n t  à  
l ’ e n c o n t r e  d e s  o b j e c t i f s  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e .   

L a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e s t  v r a i m e n t  u n e  t h é m a t i q u e  
t r a n s v e r s a l e ,  q u i  d o i t  i r r i g u e r  c h a c u n e  d e s  d é c i s i o n s  q u e  n o u s  p r e n o n s  
i c i  e t  l a  R é g i o n  a  l e s  m o y e n s  d ’ a g i r  e n  c o n d i t i o n n a n t  c h a q u e  s u b v e n t i o n ,  
c h a q u e  p a r t i c i p a t i o n  d e  l a  R é g i o n .  C ’ e s t  e s s e n t i e l  p o u r  a s s u r e r  l a  
c o h é r e n c e  d e  n o s  i n t e r v e n t i o n s ,  m a i s  a u s s i  p o u r  a s s u r e r  l ’ e f f i c a c i t é  d e  
l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  e n v i r o n n e m e n t a l e .   

C ’ e s t  p o u r  c e t t e  r a i s o n  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  c e t  
a m e n d e m e n t  :  c o n d i t i o n n e r  l e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  a u  r e g a r d  d e  l ’ u r g e n c e  
e n v i r o n n e m e n t a l e  e t  s o c i a l e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o mm e s  f a v o r a b l e s  à  c e t  

a m e n d e m e n t  q u i  a u g m e n t e r a  l ’ e f f e t  l e v i e r  d e  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  
e n v i r o n n e m e n t a l e .  C ’ e s t  q u e l q u e  c h o s e  q u ’ i l  f a u d r a i t  f a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  S i  v o u s  a v i e z  a c c e p t é  l ’ a m e n d e m e n t  

p r é c é d e n t ,  n o u s  n ’ a u r i o n s  p a s  é t é  o b l i g é s  d e  v o t e r  c e l u i - c i .  N o u s  s o mm e s  
c o n s c i e n t s  d e s  d i f f i c u l t é s  q u e  c e l a  p e u t  r e p r é s e n t e r  p o u r  d e s  P M E  d e  
c o n d i t i o n n a l i s e r   o u  d e s  p e t i t e s  c o m m u n e s  d ’ a v o i r  d e s  c r i t è r e s  s o c i a u x  
e n v i r o n n e m e n t a u x  s u r  c e s  s u j e t s - l à .   

N é a n m o i n s ,  c ’ e s t  m i e u x  q u e  r i e n .  T o u t e  b a t a i l l e  e t  t o u t e  a c t i o n  
q u i  p e r m e t  d e  l u t t e r  c o n t r e  l e  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  a u j o u r d ’ h u i  e s t  
i m p o r t a n t e .  T o u t  d e m i - d e g r é  e t  t o u t e  a c t i o n  c o m p t e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J e  v a i s  r e p r e n d r e  l e  m o t  d e  M a d a m e  G R E B E R T  

p a r  r a p p o r t  a u x  d e u x  a m e n d e m e n t s  e t  a u  p r é c é d e n t .  N o n ,  d a n s  l e  
p r é c é d e n t ,  o n  é t a i t  s u r  u n e  d é c l a r a t i o n  p o l i t i q u e  e t  t r è s  a f f i r m é e ,  q u i  e s t  
t o u t  à  f a i t  r e s p e c t a b l e  a u  d e m e u r a n t ,  m a i s  q u i  d i t  :  «  O n  n ’ e s t  p a s  
d ’ a c c o r d  e t  v o u s  n e  f a i t e s  p a s  b i e n ,  e t c .  » .  

L à ,  o n  e s t  s u r  u n  s u j e t  q u i  e s t ,  m e  s e m b l e - t - i l ,  b e a u c o u p  p l u s  
o b j e c t i v a b l e  à  c o n d i t i o n  d e  l e  t r a v a i l l e r .  V o u s  é v o q u e z  l a  p r o b l é m a t i q u e  
d e  l ’ e a u ,  l a  c o n s o mm a t i o n  d ’ é n e r g i e ,  l e s  é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  
s e r r e ,  l a  b i o d i v e r s i t é ,  l e  b r u i t ,  l a  q u a l i t é  d e  l ’ a i r ,  e t  o n  p o u r r a i t  s a n s  
d o u t e  e n c o r e  e n  t r o u v e r  d ’ a u t r e s .   
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C ’ e s t  u n e  v r a i e  r é f l e x i o n .  O n  n e  p e u t  p a s  l a  m e n e r ,  m e  
s e m b l e - t - i l …  L à  a u s s i ,  j ’ e n  s u i s  d é s o l é .  J e  n e  r a p p o r t e  p a s  a u x  
«  c a l e n d e s  g r e c q u e s  » .  J e  s u i s  p r ê t  à  e n  d i s c u t e r  a v e c  v o u s  e n  
C o mm i s s i o n ,  s u r  l e s  a s p e c t s  d e  m o d é l i s a t i o n s  p o s s i b l e s .   

I l  y  a  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ a n n é e s ,  j ’ é t a i s  e n  c h a r g e  d u  
t r a n s p o r t  à  l a  R é g i o n  R h ô n e - A l p e s .  O n  n ’ é t a i t  p a s  e n c o r e  A u v e r g n e  
R h ô n e - A l p e s .  J e  m e  r a p p e l l e  l e s  d i f f i c u l t é s  q u e  l ’ o n  a v a i t  e u e s  s u r  
l ’ i n t é g r a t i o n  d e s  c o û t s  e x t e r n e s ,  p a r  e x e m p l e ,  s u r  l e s  p r o b l é m a t i q u e s  
d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  e t  s u r  l e s  m o d é l i s a t i o n s  q u e  l ’ o n  p o u v a i t  a v o i r ,  
n o t a mm e n t  s u r  u n  p r o j e t  q u i  n e  v o u s  t i e n t  p a s  f o r c é m e n t  à  c œ u r  d ’ u n e  
m a n i è r e  u n a n i m e  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t  d u  L y o n - T u r i n .  J e  m e  r a p p e l l e  l e s  
d i f f i c u l t é s  d e  f o r m a l i s a t i o n  d e  c e s  c o û t s  e x t e r n e s  a u x q u e l s  n o u s  é t i o n s  
c o n f r o n t é s .   

C ’ e s t  u n  v r a i  s u j e t .  I l  n e  f a u t  p a s  l e  b a l a y e r .  E n  r e v a n c h e ,  
q u e l s  s o n t  l e s  é l é m e n t s  d ’ a i d e  à  l a  d é c i s i o n  q u i  s o n t  f o r m a l i s a b l e s  ?  
C ’ e s t  u n  s u j e t  a b s o l u m e n t  e s s e n t i e l  s u r  l e q u e l  l à  a u s s i ,  à  u n  m o m e n t  
d o n n é ,  o n  p e u t  n e  p a s  ê t r e  e n  a c c o r d  p a r c e  q u ’ i l  f a u t  p a r f o i s  - e t  l à  
F r a n ç o i s  J A C Q U A R T  v a  b o n d i r -  a v o i r  d e s  e f f e t s  d e  m o n é t a r i s a t i o n  d e s  
e x t e r n a l i s a t i o n s  q u i  n e  s o n t  p a s  t o u j o u r s  a p p r é c i é e s  d e  l a  m ê m e  f a ç o n .  I l  
y  a  b i e n  d ’ a u t r e s  i n d i c a t e u r s  e t  p a s  q u e  l a  m o n n a i e .   

P o u r  a u t a n t ,  c ’ e s t  u n  s u j e t  e s s e n t i e l .  J e  v o u s  p r o p o s e  q u e  l ’ o n  
r e g a r d e  q u e l s  s o n t  d a n s  l a  b o î t e  à  o u t i l s  l e s  é l é m e n t s  q u i  n o u s  f o n t  
p r o g r e s s e r  c o l l e c t i v e m e n t ,  q u e  c e  s o i t  u n e  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e  o u  d e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  s u r  d e s  é l é m e n t s  d e  c h o i x  e t  q u e  l ’ o n  t r a i t e  c e  s u j e t ,  
p e u t - ê t r e  p a s  a u  d é t o u r  d ’ u n  a m e n d e m e n t ,  c a r  j e  n e  s e r a i  p a s  q u e l  c r i t è r e  
d e  p o n d é r a t i o n  v o u s  m e t t r e  s u r  :  «  O n  f a i t  q u o i  s u r  l a  b i o d i v e r s i t é  v e r s u s  
l e  c r i t è r e  s o c i a l  ?  »   

E n  r e v a n c h e ,  i n t é g r e r  c e t t e  r é f l e x i o n  e t  l ’ o u v r i r  e n s e m b l e  m e  
s e m b l e  ê t r e  u n  é l é m e n t  q u i  s u r  l e  p l a n  d e  m o n  i n t e l l e c t  p e r s o n n e l  m e  f e r a  
l e  p l u s  g r a n d  b i e n ,  v o u s  e n  c o n v i e n d r e z .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  C ’ e s t  u n  a v i s  n é g a t i f ,  q u e  j e  
s o u m e t s  a u  v o t e .  

N o u s  p a s s o n s  a u x  a m e n d e m e n t s  5 9  e t  6 0 .  M o n s i e u r  
J A C Q U A R T .  

•  N °  0 5 9  :  G C - H D A  
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M .  J A C Q U A R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  p e n s i o n s  
r e t i r e r  n o t r e  a m e n d e m e n t  p u i s q u e  j e  p e n s a i s  q u ’ i l  d e v a i t  p e u t - ê t r e  y  a v o i r  
u n  a m e n d e m e n t  p r é s e n t é  p a r  l ’ e x é c u t i f  a p r è s  l a  p r o p o s i t i o n  q u i  a v a i t  é t é  
f a i t e  p a r  É r i c  F O U R N I E R  l o r s  d e  l a  d i s c u s s i o n .  

N o t r e  s o u c i  e s t  q u e  l ’ o n  n o u s  a  p a r l é  b e a u c o u p  d e  
t r a n s v e r s a l i t é ,  à  j u s t e  t i t r e ,  e t  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  c e t t e  q u e s t i o n  d e  
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e s t  a b o r d a b l e  d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  C o mm i s s i o n s  e t  
a u p r è s  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  m e m b r e s  d e  l ’ e x é c u t i f .   

N o t r e  s o u c i  e s t  à  l a  f o i s  d ’ a v o i r  u n  s u i v i ,  d e  v o i r  s ’ i l  y  a v a i t  
u n e  v é r i t a b l e  p r i s e  e n  c o m p t e  d a n s  l a  t o t a l i t é  d e  n o s  p o l i t i q u e s  e t  d o n c  
n o u s  a v i o n s  p r o p o s é  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u i  v i s a i t  à  m e t t r e  u n  g r o u p e  d e  
s u i v i  e t  d ’ é v a l u a t i o n .  

D a n s  l ’ a t t e n t e  d ’ u n e  p r o p o s i t i o n  f a i t e  p a r  É r i c  F O U R N I E R ,  q u i  
p o u r r a i t  c o n s i s t e r  à  a v o i r  u n  r é f é r e n t  p a r  c o m m i s s i o n  q u i  p e r m e t t r a i t  à  u n  
m o m e n t  d o n n é  d ’ a v o i r  d e s  p o i n t s  d ’ é t a p e  p o u r  a v o i r  e n t r e  n o u s ,  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e s  g r o u p e s ,  u n  p o i n t  d e  r é f l e x i o n ,  d ’ é t a p e ,  d e  d i f f i c u l t é s ,  
é v e n t u e l l e m e n t  d e  c e  q u i  p o u r r a i t  a v a n c e r  p l u s  v i t e  q u e  d ’ a u t r e s ,  e t c .   

J e  r e t e n d s  l a  p e r c h e  p o u r  l a  t r o i s i è m e  f o i s  à  É r i c  F O U R N I E R  
s u r  c e t t e  q u e s t i o n .  I l  m e  s e m b l a i t  i n t é r e s s a n t  d ’ a v o i r  d e s  r é f é r e n t s  d a n s  
c h a q u e  c o mm i s s i o n  p e r m e t t a n t  e n s u i t e  d ’ a v o i r  u n  p o i n t  r é g u l i e r .  À  v o u s  
d ’ e n  f i x e r  l e  t i m i n g ,  m a i s  q u i  n o u s  p e r m e t t r a i t  d ’ a v o i r  d e  n o u v e a u  u n  
é c h a n g e  à  p a r t i r  d e  c e  q u i  a u r a  d é j à  é t é  r é a l i s é  o u  d e s  d i f f i c u l t é s  
r e n c o n t r é e s .   

V o i l à  l ’ o b j e c t i f  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t ,  q u i  p e u t  ê t r e  r e t i r é  s i  
n o u s  a v o n s  u n e  p r o p o s i t i o n  c o n c r è t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  E n  c o m p l é m e n t  d e s  p r o p o s  d e  M o n s i e u r  

J A C Q U A R T ,  j e  c r o i s  q u e  l e  P N B ,  c e  n ’ e s t  u n  s e c r e t  p o u r  p e r s o n n e ,  n ’ e s t  
p l u s  u n  i n d i c a t e u r  v a l i d e  e t  n é c e s s i t e  d e  r e p e n s e r  l ’ é v a l u a t i o n  d e  n o s  
p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s .   

C e l a  n e  d a t e  p a s  d ’ a u j o u r d ’ h u i .  N i c o l a s  S A R K O Z Y  a v a i t  
p r o p o s é  u n  r a p p o r t  a v e c  J o s e p h  S T I G L I T Z ,  p r i x  N o b e l  d ’ é c o n o m i e ,  s u r  
c e s  n o u v e a u x  i n d i c a t e u r s .   

A u j o u r d ’ h u i ,  v o u s  p a r l e z  d e  l a  m o n é t a r i s a t i o n  d e s  e x t e r n a l i t é s .  
I l  f a u t  p r e n d r e  e n  c o m p t e  c e t  a s p e c t - l à  e t  p a s  u n i q u e m e n t  s u r  d e s  v a l e u r s  
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m o n é t a i r e s  e t  f i n a n c i è r e s ,  m a i s  a u s s i  s u r  d e s  n o t i o n s  d e  c r é a t i o n  d e  
v a l e u r  s u r  d e s  t e r r i t o i r e s  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i s ,  d e  r e s t a u r a t i o n  d e  l a  
b i o d i v e r s i t é .  C ’ e s t  c e  p o i n t - l à  q u i  n o u s  s e m b l e  f o n d a m e n t a l ,  r e v o i r  
l ’ é v a l u a t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s ,  à  l ’ é g a r d  d e  n o u v e a u x  i n d i c a t e u r s .  
C ’ e s t  l ’ o c c a s i o n  d e  l e  r a p p e l e r  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R  s u r  
l ’ a m e n d e m e n t  6 0 .  

•  N °  0 6 0  :  L R E M  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e t  

a m e n d e m e n t  v i s e  à  c o n t i n u e r  l e s  r é c o n c i l i a t i o n s ,  n o n  s e u l e m e n t  d e  
l ’ é c o n o m i e  a v e c  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  d e  l ’ é c o n o m i e ,  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  
e t  d e s  c i t o y e n s ,  p u i s q u ’ i l s  o n t  d u  m a l  à  s a i s i r  p l e i n e m e n t  l e s  e n j e u x  d e s  
p o l i t i q u e s  é c o n o m i q u e s  e t  e n v i r o n n e m e n t a l e s  q u i  l e u r  s o n t  p r o p o s é e s .  O n  
a  v u  l e  s u c c è s  d e  l a  C o n v e n t i o n  c i t o y e n n e .  Q u a n d  o n  f a i t  d é b a t t r e  l e s  
g e n s ,  i l s  s ’ a c c o r d e n t  s u r  d e s  a m b i t i o n s .   

C e  g e n r e  d e  d i s p o s i t i f  p o u r r a i t  ê t r e  u t i l e  a u s s i  à  l ’ é c h e l l e  
r é g i o n a l e  e t  d o n c  i l  p r o p o s e ,  c o mm e  c ’ e s t  l e  c a s  d a n s  d ’ a u t r e s  r é g i o n s ,  
d e  f a i r e  p a r t i c i p e r  d a v a n t a g e  l e s  c i t o y e n s  à  n o s  d é b a t s .  O n  v o u s  p r o p o s e  
c e l u i - l à ,  m a i s  o n  s e r a i t  d ’ a c c o r d  p o u r  d ’ a u t r e s  d i s p o s i t i f s ,  q u i  p e r m e t t e n t  
a u x  c i t o y e n s  d e  p a r t i c i p e r  d a v a n t a g e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M O R E L -
D A R L E U X .  

Mm e  M O R E L - D A R L E U X . -  M e r c i .  J e  n e  s u i s  p a s  s û r e  q u e  c e  
s o i t  l e s  c i t o y e n s  q u i  a i e n t  l e  p l u s  d e  m a l  à  s a i s i r  l e s  e n j e u x  a u j o u r d ’ h u i .  
J e  v a i s  y  r e v e n i r .   

C e t  a m e n d e m e n t  s o u l i g n e  l e  s u c c è s  d e  l a  C o n v e n t i o n  
c i t o y e n n e  p o u r  l e  c l i m a t  e t  p r o p o s e  d e  d é l é g u e r  à  l a  C o mm i s s i o n  
p e r m a n e n t e  l e s  m o d a l i t é s .  E n  s o mm e ,  u n  p e u  c o mm e  l a  C o n v e n t i o n  
c i t o y e n n e  p o u r  l e  c l i m a t  a  d û  d é l é g u e r  a u  G o u v e r n e m e n t  l a  m i s e  e n  
œ u v r e  d e s  m e s u r e s  p r o p o s é e s  p a r  c e t t e  c o n v e n t i o n  a v e c  l e s  r é s u l t a t s  q u e  
l ’ o n  a  v u s .  U n  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  q u i  é c a r t e  s a n s  f i l t r e  l e s  
m e s u r e s  d e  t a x e  d e  4  %  s u r  l e s  d i v i d e n d e s  d e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  o u  l e  
m o r a t o i r e  s u r  l ’ a c c o r d  d u  C E T A  e n t r e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  e t  l e  C a n a d a ,  
s u i v i  d ’ a i l l e u r s  p a r  l e  v o t e  d e s  p a r l e m e n t a i r e s  d e  l a  m a j o r i t é  à  
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l ’ A s s e m b l é e  N a t i o n a l e  p e n d a n t  l e  p r o j e t  d e  L o i  d e  F i n a n c e s  r e c t i f i c a t i v e s .  
E t  t o u t  c e l a  p e n d a n t  q u e  l e  H a u t  C o n s e i l  p o u r  l e  c l i m a t  p o i n t e  e n c o r e  e n  
c e  j o u r  l e  r e t a r d  d e  l a  F r a n c e  s u r  s e s  e n g a g e m e n t s  p a r  r a p p o r t  a u  
S o mm e t  d e  P a r i s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  
Mm e  M O R E L - D A R L E U X . -  P e r m e t t e z  q u e  s e l o n  l e  v i e i l  a d a g e  :  

«  D a n s  l e  d o u t e ,  a b s t i e n s - t o i  » ,  n o u s  n o u s  a b s t e n i o n s  s u r  c e t t e  
p r o p o s i t i o n  d e  L R E M .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  S u r  l ’ a m e n d e m e n t  6 0  p r é s e n t é  p a r  n o s  

c o l l è g u e s  d e  L a  R é g i o n  E n  M a r c h e ,  o n  o u b l i e  u n  a c t e u r  e s s e n t i e l  :  l e  
C E S E R .  S ’ i l  d e v a i t  y  a v o i r  u n e  i n i t i a t i v e ,  q u e  n o u s  p o u v o n s  a c c e p t e r  b i e n  
é v i d e mm e n t ,  d e  f a i r e  p a r t i c i p e r  l e s  c i t o y e n s ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  c ’ e s t  
d ’ a b o r d  a u t o u r  d u  C E S E R  q u e  p o u r r a i t  s ’ o r g a n i s e r  c e l a .   

N o u s  s e r i o n s  s u r  u n  s o u s - a m e n d e m e n t ,  q u i  d i r a i t  q u e  l e  
C o n s e i l  R é g i o n a l  s a i s i t  l e  C E S E R  s u r  l ’ o p p o r t u n i t é  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  
c o n s e i l ,  e t c .  O n  r e p r e n d r a i t  l ’ a m e n d e m e n t ,  m a i s  o n  r e n v e r r a i t  v e r s  l e  
C E S E R  d e  f a ç o n  à  c e  q u ’ à  u n  m o m e n t  d o n n é ,  c e  s o i t  c e t t e  i n s t a n c e  q u i  
e x i s t e  e t  q u i  d é j à  e s t  u n  é l é m e n t  d e s  p e r s o n n a l i t é s  c i v i l e s  q u i  p a r t i c i p e n t  
à  c e t t e  r é f l e x i o n  d e  s a v o i r  s i  e l l e s  v e u l e n t  l ’ é l a r g i r  a u  p a s .  C e l a  p e u t  
ê t r e  u n e  b o n n e  i d é e ,  m a i s  o n  v e u t  l e  r e n v o y e r  v e r s  l e  C E S E R .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  s o mm e s  d ’ a c c o r d .  M a d a m e  C O A T I V Y .  
Mm e  C O A T I V Y . -  J ’ a i  p l u t ô t  d e s  i n t e r r o g a t i o n s  p a r  r a p p o r t  à  

c e t  a m e n d e m e n t .  V o u s  d i t e s  q u e  l e s  c i t o y e n s  p o u r r o n t  c o n t r ô l e r  l e s  
p o l i t i q u e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s  d u  C o n s e i l  R é g i o n a l .  Q u i d  d e s  m o d a l i t é s  
p r a t i q u e s  d ’ a p p l i c a t i o n .  

V o u s  f a i t e s  u n  p a r a l l è l e  d i r e c t e m e n t  a v e c  l a  C o n v e n t i o n  
c i t o y e n n e  n a t i o n a l e  p o u r  l e  c l i m a t ,  d a n s  l e  m ê m e  t i t r e  d ’ a c t i o n .  
E x p l i q u e z - m o i  c o mm e n t  l e s  c i t o y e n s  p e u v e n t  c o n t r ô l e r  l a  p o l i t i q u e  
e n v i r o n n e m e n t a l e  d u  G o u v e r n e m e n t  o u  d e  l ’ A s s e m b l é e  N a t i o n a l e  ?   

J ’ a i  u n  p e u  d e  m a l  à  c o m p r e n d r e  l a  p r o p o s i t i o n  e t  q u e l  s e r a  
v é r i t a b l e m e n t  l e  p o u v o i r  d e  c e  C o n s e i l  R é g i o n a l .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M a d a m e  M E Y N I E R  s o u h a i t e z -
v o u s  r é a g i r  ?  
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Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s e r i o n s  t o u t  à  f a i t  o u v e r t s  
a u  s o u s - a m e n d e m e n t  p r o p o s é .  L ’ i d é e  n ’ e s t  p a s  d ’ e x c l u r e  l e  C E S E R ,  m a i s  
d e  p o s e r  a u  d é b a t  l a  f a ç o n  d o n t  o n  p e u t  a m e n e r  p l u s  d e  p a r t i c i p a t i o n  
c i t o y e n n e .  E f f e c t i v e m e n t ,  d i r e  q u e  c e l a  a i d e .   

A u j o u r d ’ h u i  l a  C o n v e n t i o n  c i t o y e n n e  a i d e  à  a l l e r  p l u s  l o i n  s u r  
l e s  p o l i t i q u e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s .  O n  l e  s a i t .  L e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  
d a n s  l e u r  e n s e m b l e  p e u v e n t  ê t r e  f r i l e u s e s ,  m a i s  q u a n d  o n  s e  r e n d  c o m p t e  
q u e  l ’ o n  f a i t  p a r t i c i p e r  l e s  c i t o y e n s  e t  q u e  l e s  f r e i n s  q u e  l ’ o n  a  p o s é s  à  
l e u r  p l a c e  n ’ e x i s t e n t  p a s  t a n t  q u e  c e l a ,  c ’ e s t  f i n a l e m e n t  u n  b e l  
a p p r e n t i s s a g e  q u e  c e t t e  C o n v e n t i o n  c i t o y e n n e .   

O n  p e u t  e n  ê t r e  c o n t e n t  e t  s e  d i r e  q u e  l a  R é g i o n  p o u r r a i t  s e  
d o t e r  d ’ o u t i l s  d u  m ê m e  o r d r e  o u  d ’ a u t r e s  o r d r e s  q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  
i n s p i r é s  d e  l a  m ê m e  c h o s e .  C e l a  p e r m e t t r a i t  d ’ ê t r e  p l u s  a m b i t i e u x  q u e  
n o u s  n e  l e  s o mm e s  a u j o u r d ’ h u i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  P l u s i e u r s  c h o s e s .  D ’ a b o r d ,  s u r  l a  

t r a n s v e r s a l i t é  e t  s u r  l ’ a m e n d e m e n t  5 9 .  J e  l ’ a i  d i t  e n  C o mm i s s i o n ,  i l  y  a  
u n e  s o l u t i o n  q u i  m a r c h e  e x t r ê m e m e n t  b i e n .  J ’ a i  c i t é  a u  c o u r s  d e  c e t t e  
s é a n c e ,  v o u s  l ’ a v e z  v u ,  b o n  n o m b r e  d e  m e s  c o l l è g u e s  d e  l ’ e x é c u t i f  e n  l e s  
r e m e r c i a n t  d e  l ’ a t t e n t i o n  e t  d e  l ’ e f f o r t  q u i  a v a i t  é t é  p o r t é  p o u r  l a  p r i s e  e n  
c o m p t e  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .   

C e r t a i n s  d ’ e n t r e  v o u s  n e  l e  c r o i e n t  p a s .  J ’ a i  e n t e n d u  u n  
r e p r o c h e  t o u t  à  l ’ h e u r e  d i s a n t  :  «  V o u s  a v e z  m ê m e  r e c y c l é  l e  p l a n  
M a r s h a l l  d e s  l y c é e s .  »  N o n ,  n o u s  n e  l ’ a v o n s  p a s  r e c y c l é .  J e  s u i s  t r è s  
c o n t e n t  q u a n d  j ’ e n t e n d s  B é a t r i c e  e t  l ’ a c c o r d  d u  P r é s i d e n t  s u r  c e  s u j e t ,  e n  
d i s a n t  :  «  Q u a n d  v o u s  f a i t e s  d u  j o b  a v e c  l a  S P L  O S E R  s u r  d e s  l y c é e s  e t  
q u e  v o u s  a v e z  4 0  %  d ’ é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e ,  c ’ e s t  u n  b o n  p l a n .  »   

C e  p l a n  M a r s h a l l  q u e  l ’ o n  n ’ a v a i t  p e u t - ê t r e  p a s  i n i t i a l e m e n t  
q u a l i f i é  c o m p t e  t e n u  d e  l ’ u r g e n c e  à  l e  f a i r e  u n i q u e m e n t  s u r  c e t t e  o p t i o n  
d e  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  s ’ i l  y  a  u n  p e t i t  a s p e c t  d e  r é o r i e n t a t i o n  s u r  c e  
s u j e t - l à ,  j e  p e n s e  q u e  c e  n ’ e s t  q u e  d u  b o n h e u r .   

P a r e i l  q u a n d  o n  e n  p a r l e  a v e c  J e a n - P i e r r e  t o u t  à  l ’ h e u r e  s u r  
l ’ a g r i c u l t u r e  e t  s u r  l a  d é l i b é r a t i o n  q u ’ i l  p r é p a r e  p o u r  l ’ a u t o m n e .  C ’ e s t  u n  
s u j e t  s u p e r  b r û l a n t .  B r a v o  !  A v e c  l a  p r o f e s s i o n  a g r i c o l e ,  v o i l à  c e  q u i  e s t  
e n  t r a i n  d ’ ê t r e  f a i t .   
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A v e c  A n n a b e l  s u r  l ’ é c o n o m i e ,  v o i l à  c e  q u i  e s t  e n  t r a i n  d ’ ê t r e  
f a i t .   

J e  r e p r e n d s  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  j ’ a i  f a i t e  e n  C o mm i s s i o n .  J e  l a  
p r e n d s  à  l ’ o r a l  e t  e l l e  p e u t  ê t r e  p a r f a i t e m e n t  a n n e x é e  s u r  l e  s u j e t .  C ’ e s t  
u n  s u j e t  q u i  c o n s i s t e  à  d i r e  q u ’ i l  y  a  u n  r é f é r e n t  p a r  C o mm i s s i o n ,  q u i  e s t  
e n  q u e l q u e  s o r t e  l e  g a r a n t  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  a v e c  q u i  n o u s  
t r a v a i l l o n s .   

C ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  e s t  p e r t i n e n t  e t  q u i  a s s u r e  l a  t r a n s v e r s a l i t é  
e t  l a  r e s p o n s a b i l i t é ,  c a r  j e  n e  d o u t e  p a s  q u e  v o u s  n o u s  l a  m e t t i e z  s u r  l e  
d o s  e t  c ’ e s t  t o u t  à  f a i t  l o g i q u e .  Q u a n d  o n  e s t  u n  e x é c u t i f  o n  l ’ a s s u m e .   

V o i l à  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  j e  p r o p o s e  d e  r e t e n i r  s u r  c e t  
a m e n d e m e n t  5 9 .  C ’ e s t  u n  r é f é r e n t  p a r  C o mm i s s i o n ,  s u b s t i t u t i o n  à  v o t r e  
r é d a c t i o n .  

J e  p o u r s u i s  a v e c  l e s  a u t r e s  a m e n d e m e n t s ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  O u i .  
M .  F O U R N I E R . -  S u r  l ’ a m e n d e m e n t  6 0 ,  j e  r a p p e l l e  l e s  o u t i l s  q u i  

p e u v e n t  e x i s t e r .  P a r  e x e m p l e ,  a u  t i t r e  d u  S R A D D E T ,  l a  c o n c e r t a t i o n  q u i  a  
e u  l i e u  à  t r a v e r s  n o t a mm e n t  l a  p l a t e - f o r m e  C I V O C R A C Y ,  q u i  a  é t é  u t i l i s é e  
p o u r  l a  c o n c e r t a t i o n  d u  p u b l i c  e n  a m o n t  d u  p r o j e t ,  a  p e r m i s  d e  r e c u e i l l i r  
e n v i r o n  1  0 0 0  c o n t r i b u t i o n s .  O n  n ’ e s t  p a s  s u r  u n  t i r a g e  a u  s o r t  a l é a t o i r e .  
Q u a n d  j ’ é t a i s  j e u n e ,  e n  S c i e n c e s  P o l i t i q u e s ,  j ’ a v a i s  p r i s  u n  s u j e t  s u r  l e s  
r o m a n s  e n  s c i e n c e - f i c t i o n .  C e r t a i n s  d ’ e n t r e  v o u s  c o n n a i s s e n t  p e u t - ê t r e  l e  
f a m e u x  r o m a n  d e  P h i l i p  K .  D I C K ,  L o t e r i e  S o l a i r e ,  o ù  o n  t i r a i t  d e s  
c i t o y e n s  a u  h a s a r d ,  e t  c ’ e s t  e u x  q u i  g o u v e r n a i e n t .   

J e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  c e  s o i t  l a  m e i l l e u r e  d e s  s o l u t i o n s .  E n  
r e v a n c h e ,  e s s a y e r  d e  s ’ i n s p i r e r  d e  f a ç o n  g l o b a l e  d e  c e  q u e  p e n s e n t  n o s  
a d m i n i s t r é s ,  n o t a m m e n t  a v e c  u n e  h y p o t h è s e  d e  d i r e  q u e  q u a n d  o n  a  u n  
é c h a n t i l l o n  d e  1  0 0 0  p e r s o n n e s ,  c e l a  c o mm e n c e  à  ê t r e  r e p r é s e n t a t i f ,  j e  
t r o u v e  q u e  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t .   

L a  p r o p o s i t i o n  e s t  q u e  l a  R é g i o n ,  a u t a n t  q u e  f a i r e  s e  p e u t ,  e t  
q u a n d  e l l e  e n  a u r a  b e s o i n ,  u t i l i s e  c e  t y p e  d ’ o u t i l  q u i  e s t  p a r f a i t e m e n t  
m o d e r n e  e t  q u i  m e  s e m b l e  b i e n  a l l e r .   

J e  p a r t a g e  l e  f a i t  q u e  l e s  i n s t a n c e s  r é g i o n a l e s  e t  n o t a m m e n t  
l e  C E S E R  e t  l e s  C o mm i s s i o n s  o r g a n i q u e s  s o n t  a u t a n t  d e  l i e u x  d ’ é c h a n g e s  
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e t  d ’ a u d i t i o n  d ’ a c t e u r s ,  q u i  p e r m e t t e n t  d e  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l a  d i v e r s i t é  
d e s  o p i n i o n s  d e s  s o c i o p r o f e s s i o n n e l s  e t  d i f f é r e n t s  c o r p s  c o n s t i t u é s .   

V o i c i  l ’ a v i s  p o u r  c e  p o i n t - l à ,  l a  c o n s t i t u t i o n  d ’ u n  C o n s e i l  
c i t o y e n  r é g i o n a l  n e  m e  s e m b l e  p a s  a p p o r t e r  d ’ é l é m e n t  f o n d a m e n t a l e m e n t  
n o u v e a u  s u r  l e  s u j e t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  A v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  s u r  l e s  d e u x  
a m e n d e m e n t s  e t  u n e  p r o p o s i t i o n  q u e  j e  t r o u v e  i n t é r e s s a n t e  d e  p r é v o i r  
d a n s  c h a q u e  c o mm i s s i o n  u n  é l u  r é f é r e n t  q u i  p e r m e t t e  d ’ a v o i r  u n e  
c o n t i n u i t é  t r a n s v e r s a l e  s u r  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s .  C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  ?  
M o n s i e u r  J A C Q U A R T .   

M .  J A C Q U A R T . -  N o u s  s o mm e s  d a n s  l a  c o n c e r t a t i o n .  P e u t - ê t r e  
q u e  l ’ o n  p e u t  a v a n c e r  u n  p e u .  J ’ a v a i s  f a i t  u n e  s u g g e s t i o n  :  q u ’ i l  y  a i t  u n e  
s o r t e  d e  r e n d u - c o m p t e  à  u n  m o m e n t  d o n n é .  C e  s e r a i t  b i e n  q u e  c e  s o i t  
é c r i t  o u  a c t é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  B i e n  s û r .   
M .  J A C Q U A R T . -  J e  n e  v o u s  d i s  p a s  q u ’ i l  f a u t  l e  f a i r e  t o u s  l e s  

s i x  m o i s ,  t o u s  l e s  t r o i s  m o i s  o u  t o u s  l e s  a n s ,  m a i s  j e  t r o u v e  q u ’ à  u n  
m o m e n t  d o n n é  c ’ e s t  b i e n  q u e  l ’ o n  a i t  u n  r e n d u  c o m p t e .  

M .  F O U R N I E R . -  S o u s  l e  c o n t r ô l e  d u  P r é s i d e n t ,  v o u s  v o u s  
s o u v e n e z  q u e  c h a q u e  a n n é e ,  n o u s  a v o n s  u n  r a p p o r t …  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  p r o p o s e  q u ’ É r i c  f a s s e  u n  r e n d u - c o m p t e  
d a n s  d e u x  a n s .  C e l a  p e r m e t t r a  d e  r e n d r e  c o m p t e  d e s  p r o g r è s  q u e  l ’ o n  
a u r a  f a i t  d a n s  d e u x  a n s  !  

C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  ?  
M .  J A C Q U A R T . -  I l  a u r a  l e  d r o i t  d e  c h a n g e r  d e  m a j o r i t é  !  C e l a  

s e  f a i t  b e a u c o u p  a c t u e l l e m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  a i m e  b i e n  l a  c o n t i n u i t é  !   
I l  f a u t  u n  d r o i t  d e  s u i v r e  p o u r  q u e  l ’ o n  p u i s s e  é v a l u e r  c e  q u e  

l ’ o n  a  f a i t .  C ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t .  
M .  F O U R N I E R . -  I l  y  a  l ’ I n s t i t u t i o n  r é g i o n a l e  e t  l e  r a p p o r t  

d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  q u i  e s t  s o u m i s  à  v o t r e  i n t e n t i o n  c h a q u e  a n n é e ,  
p o u r r a i t  ê t r e  l e  b o n  l i e u  p o u r  l e  r e n d u  d e  c e t t e  a f f a i r e - l à .  

M .  J A C Q U A R T . -  O n  l ’ é c r i t  a l o r s  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e l a  v o u s  v a - t - i l  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  ?  

R e t i r e z - v o u s  l ’ a m e n d e m e n t  ?  



 

 

258

M .  J A C Q U A R T . -  O u i  b i e n  s û r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  s o u m e t s  a u  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  

d e  M a d a m e  M E Y N I E R  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .  
N o u s  p a s s o n s  a u x  d e r n i e r s  a m e n d e m e n t s  :  6 1  e t  6 2 .  Q u i  

p r é s e n t e  l e  6 1  p o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  M a d a m e  G R E B E R T .  
•  N °  0 6 1  :  R C E S  

Mm e  G R E B E R T . -  E n t r e  2 0 0 3  e t  2 0 1 7  e n  A u v e r g n e  R h ô n e -
A l p e s ,  l e s  m a l a d i e s  c a r d i o - v a s c u l a i r e s ,  l e s  d i a b è t e s ,  l e s  c a n c e r s ,  o n t  
c o n n u  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  1 0 6  % ,  p l u s  q u ' a u  p l a n  n a t i o n a l .   

A u  t o t a l ,  l e s  a f f e c t i o n s  l o n g u e  d u r é e  o n t  a u g m e n t é  d e  9 8  %  e t  
t o u c h e n t  1 1  %  d e  l a  p o p u l a t i o n .  C e  t r i s t e  b i l a n ,  c o mm u n i q u é  p a r  l e  
r é s e a u  E n v i r o n n e m e n t  S a n t é ,  i s s u  d e s  c h i f f r e s  d e  l a  C a i s s e  N a t i o n a l e  
d ' A s s u r a n c e - m a l a d i e ,  d e v r a i t  c o n s t i t u e r  u n  s c a n d a l e  n a t i o n a l ,  m a i s  
p e r s o n n e  n e  s e m b l e  s ' é m o u v o i r  d e s  1 9 6  7 8 0  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  
c o n c e r n é e s  d a n s  n o t r e  R é g i o n .   

D e p u i s  l e  d é b u t  d e  v o t r e  m a n d a t ,  v o u s  a v e z  s u p p r i m é  t o u t e  
s u b v e n t i o n  a u x  a c t e u r s  q u i  p r e n a i e n t  e n  c h a r g e  l e s  d é m a r c h e s  d e  s a n t é  
e n v i r o n n e m e n t a l e  e t  m e n a i e n t  d e s  a c t i o n s  d e  p r é v e n t i o n  e t  d ' é v a l u a t i o n .   

A l o r s ,  v o u s  p o u v e z  v o u s  v a n t e r  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  m a s s i f s  
q u e  v o u s  l a n c e z  s u r  l a  R é g i o n ,  m a i s  q u e l l e s  s o n t  l e s  c o n s é q u e n c e s  s u r  l a  
p o l l u t i o n  d e s  m i l i e u x  e t  l a  s a n t é  d e s  c i t o y e n s  ?  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  
r é p o n s e .  

V o u s  p o u v e z  v o u s  v a n t e r  d e  l a  r é d u c t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t ,  m a i s  q u e l l e s  s o n t  l e s  c o n s é q u e n c e s  p o u r  a c c o m p a g n e r  
l e s  p l u s  f r a g i l e s  à  d e s  p r a t i q u e s  a l i m e n t a i r e s  p l u s  r e s p e c t u e u s e s  d e  l a  
s a n t é ,  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' a c t i o n s  d e  p r é v e n t i o n  q u i  n e  r e p o s e n t  p l u s  
q u e  s u r  l a  b o n n e  v o l o n t é  d ' u n e  p o i g n é e  d e  c i t o y e n s  o u  d ' a s s o c i a t i o n s  
s a n s  m o y e n s  ?  

N o u s  n e  p o u v o n s  p l u s  n o u s  p e r m e t t r e  d e  r e g a r d e r ,  
i m p u i s s a n t s ,  l e s  c h i f f r e s  q u e  j e  v i e n s  d e  v o u s  c i t e r  c r o î t r e  à  n o u v e a u .  
N o u s  n o u s  d e v o n s  d e  p r o t é g e r  e t  d ’ i n t é g r e r  l e s  e n j e u x  d e  s a n t é  
e n v i r o n n e m e n t a l e  à  c e s  p o l i t i q u e s .   

L e  l i e n  e n t r e  l a  s a n t é  e t  l ' e n v i r o n n e m e n t  n ' e s t  p l u s  à  p r o u v e r  
e t  a  e n c o r e  é t é  t r a g i q u e m e n t  m i s  e n  l u m i è r e  à  l ' o c c a s i o n  d e  l a  p a n d é m i e  
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d u  c o r o n a v i r u s ,  m a i s  a u s s i  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  p o l l u t i o n  d e  l ' a i r ,  d e s  
p e r t u r b a t e u r s  e n d o c r i n i e n s  o u  e n c o r e  d e s  p e s t i c i d e s .   

N o s  m o d e s  d e  p r o d u c t i o n ,  n o s  m a n i è r e s  d e  v i v r e ,  o n t  d e s  
i m p a c t s  s u r  n o t r e  s a n t é .  N o u s  d e v o n s  a c c o m p a g n e r  l ' e n s e m b l e  d e s  
a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  à  m e t t r e  c e  p r é r e q u i s  a u  r a n g  d e s  p r i o r i t é s  
r é g i o n a l e s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  C ' e s t  u n  s u j e t  q u i  e s t  
v r a i m e n t  d e  l a  c o m p é t e n c e  d e  l ' É t a t .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  

M .  F O U R N I E R . -  C ' e s t  u n e  c o m p é t e n c e  d e  l ' É t a t .  U n e  c h o s e  m e  
g ê n e .  P o u r  c e u x  q u i  o n t  d é j à  e u  l ' o c c a s i o n  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  l ’ A R S ,  
p e n s e z - v o u s  v r a i m e n t  q u ' u n  t r a v a i l  e n  c o o r d i n a t i o n  a v e c  e l l e  v a  n o u s  
a p p o r t e r  d e s  c h o s e s  s u r  c e  s u j e t  ?  J e  s u i s  p e u t - ê t r e  u n  p e u  b r u t  s u r  l e  
s u j e t ,  m a i s  j e  c r o i s  q u ' u n  v i c e - P r é s i d e n t  p r é c é d e n t ,  q u i  n ' é t a i t  p a s  d e  l a  
c o u l e u r  p o l i t i q u e  d e  l ' a c t u e l l e ,  l ’ a  t e s t é  d a n s  l a  m a n d a t u r e  p r é c é d e n t e  e t  
e n  e s t  r e v e n u  a s s e z  r a p i d e m e n t .   

M ê m e  s i  c e l a  n e  m a r c h e  p a s  f o r c é m e n t  a v e c  l ’ A R S ,  i l  n e  s ’ a g i t  
p a s  d e  d i r e  q u e  l ' o n  n e  s e  p r é o c c u p e  p a s  d e  c e l a .  U n  d o c u m e n t ,  l e  P R S 3 ,  
q u i  e s t  f a i t  p a r  l e  P r é f e t  d e  R é g i o n ,  e n  a s s o c i a t i o n …  D ' a i l l e u r s ,  v o u s  
a v e z  v u  q u e  l ’ o n  n ’ y  e s t  p a s .  C ' e s t  l a  D R E A L ,  l ’ A R S ,  e t  l e  S G A R ,  l e u r  
c o m i t é  r e s t r e i n t .  P o u r  a u t a n t ,  l a  R é g i o n  p e u t  a v o i r  u n  r e g a r d  s u r  c e  q u i  
s e  p a s s e  e t  n o t a m m e n t  s u r  l e s  a s p e c t s  - n o n  p a s  h o r s  c o m p é t e n c e  p a r c e  
q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  l a  c o m p é t e n c e  s a n i t a i r e -  d o n t  o n  é v o q u a i t  t o u t  à  
l ' h e u r e  l a  r é a l i t é ,  l e s  c r i t è r e s  m o n é t a r i s a b l e s .  L a  R é g i o n  p e u t  
s ' i n t é r e s s e r  à  l ' a c t i o n  r é g i o n a l e  e t  à  s o n  i m p a c t ,  m a i s  i l  f a u t  l e  
f o r m a l i s e r .  Q u a n d  o n  p a r l e  d e  q u a l i t é  d e  l ' a i r ,  j e  v o u s  a s s u r e  q u e  l e  
t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  e s t  u n  t r a v a i l  s u r  l e q u e l  j ’ a i  u n e  l u t t e  e n  t a n t  q u e  
P r é s i d e n t  d ’ A T M O  s u r  l a  m a n i è r e  d e  c o n s i d é r e r  l e s  c o n s é q u e n c e s  
e n v i r o n n e m e n t a l e s .  J e  r e m e r c i e  l e s  a u t r e s  c o l l è g e s  q u i  p e u v e n t  m e  
s o u t e n i r  s u r  c e  s u j e t - l à .  C e  n ' e s t  p a s  a v e c  l ’ A R S  q u e  l ' o n  d o i t  f a i r e  c e l a .  
I l  f a u t  q u e  l ' o n  a i t  u n e  v r a i e  a u t o n o m i e  d a n s  l a  c o n s i d é r a t i o n  d e  c e  q u e  
s o n t  l e s  p o l i t i q u e s  d e  s a n t é .   

J e  r e p r e n d s  c e t  e x e m p l e  d e  l a  q u a l i t é  d e  l ' a i r .  Q u a n d  l ' É t a t  
n o u s  d i t  :  «  N o u s ,  c e  q u i  n o u s  i n t é r e s s e  c ' e s t  j u s t e  d ’ é t e i n d r e  l e s  
p o l l u a n t s .  I l  y  a  d u  c o n t e n t i e u x  e u r o p é e n  s u r  l e s  N O x  o u  s u r  l e s  P M  e t  i l  
f a u t  l e s  é t e i n d r e .  » ,  n o n  c ’ e s t  f a i r e  f i  d e  l a  d e m a n d e  s o c i a l e  q u e  e s t  e n  
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t r a i n  d e  d i r e  :  «  Q u e  f a i t e s - v o u s  s u r  l ’ o z o n e ,  s u r  t e l  o u  t e l  t y p e  d e  
p o l l u a n t  ?  »  

C ' e s t  u n  s u j e t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t .  P e u t - o n  r e p a r t i r  d u  
P R S 3  e t  r e g a r d e r  c o m m e n t  s e  f a i t  l ' a r t i c u l a t i o n  a v e c  n o s  p r i n c i p a l e s  
p o l i t i q u e s  s o c i a l e s  ?  C ' e s t  u n  s u j e t  d ’ u n e  e x t r a o r d i n a i r e  i m p o r t a n c e .  
N o u s  s o mm e s  u n  p e u  h o r s  c o m p é t e n c e .  P o u r  a u t a n t ,  o n  m e t  d e s  c h o s e s  
e n  œ u v r e  e n  m a t i è r e  d ' a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  d ’ e n v i r o n n e m e n t  q u i  
p e u v e n t  e f f e c t i v e m e n t  r e j o i n d r e  l a  n é c e s s i t é  d ' u n e  a c t i o n  c o mm u n e .  L à  
a u s s i ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  p o s e r  l e  d o s s i e r  a v e c  l e s  é l é m e n t s  e x i s t a n t s  
s u r  l e s  r e t o u r s  q u e  l ' o n  a  a c t u e l l e m e n t  e n  R é g i o n  a i n s i  q u e  l e s  é l é m e n t s  
d ' o b s e r v a t i o n .   

J e  v o u d r a i s  a u s s i  c i t e r  u n  t r a v a i l  a b s o l u m e n t  a d m i r a b l e  q u i  a  
é t é  f a i t  a u  c o u r s  d e  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s  s u r  l a  m o b i l i s a t i o n  d e s  d o n n é e s  
e t  d e  l e u r  c a r a c t è r e  p u b l i c  e t  d e s  d o n n é e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s  
a g g l o m é r é e s  a v e c  l e  t r a v a i l ,  l à  a u s s i ,  d ’ A T M O  e t  d ’ A U R A - E E ,  q u i  n o u s  
o n t  p e r m i s  d ' é l a b o r e r  l e  m o d è l e  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  à  t r a v e r s  
T e r r i S T O R Y .  P o u r q u o i  n e  p a s  d o t e r ,  p a r  e x e m p l e ,  T e r r i S T O R Y  d ' u n e  
c o u c h e  s u p p l é m e n t a i r e  a g r é g é e  s u r  d e s  d o n n é e s  d e  s a n t é  ?  C ' e s t  
p a r f a i t e m e n t  p o s s i b l e  a v e c  l e s  c o n v e n t i o n n e m e n t s  q u e  l ' o n  a .   

E n  r e v a n c h e ,  i l  e s t  p r é f é r a b l e  q u e  l ' o n  a i t  u n e  c e r t a i n e  
a u t o n o m i e  d e  l ' I n s t i t u t i o n  r é g i o n a l e  s u r  c e  s u j e t ,  t a n t  i l  e s t  v r a i  q u e  j e  n e  
s u i s  p a s  a b s o l u m e n t  u n  «  a c c r o  »  d e s  p r o p o s i t i o n s  d e  l ’ A R S .   

M a  p r o p o s i t i o n  p o u r r a i t  ê t r e  l a  s u i v a n t e  :  r é i d e n t i f i e r  l e s  o u t i l s  
q u e  n o u s  a v o n s ,  n o t a mm e n t  T e r r i S T O R Y ,  s u r  l e s  a s p e c t s  q u i  o n t  é t é  a u  
d é p a r t  l ’ é n e r g i e  e t  q u i  s o n t  m a i n t e n a n t  t r è s  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  
p o r t é s  p a r  A U R A - E E .  N o u s  a v o n s  u n e  c o n v e n t i o n  a v e c  e u x .  I l  s ’ a g i t  d e  
r e g a r d e r  s i  o n  p e u t  y  a d j o i n d r e  u n e  c o u c h e  s u p p l é m e n t a i r e  p u i s q u e  l ' o n  
e s t  s u r  u n  o u t i l  n u m é r i q u e  e x t r ê m e m e n t  p e r f o r m a n t  e t  s o p h i s t i q u é .  N o u s  
a v o n s  d e s  d o n n é e s  p o u r  c e  f a i r e  q u i  n o u s  p e r m e t t r a i e n t  d ' a v a n c e r  s u r  c e t  
é l é m e n t  d e  s a n t é  e n v i r o n n e m e n t a l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  P E R R O T .  
M .  P E R R O T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J ' a i  n o t é  l e s  

p r é c a u t i o n s  o r a t o i r e s  d e  l a n g a g e  d u  P r é s i d e n t  F O U R N I E R  e n  d i s a n t  :  «  J e  
v a i s  ê t r e  u n  p e u  b r u t .  »  J e  v a i s  ê t r e  e n c o r e  p l u s  b r u t  q u e  l u i ,  p a s  s u r  
l ' e x p o s é  d e s  m o t i f s ,  j e  n ' y  r e v i e n d r a i  p a s ,  m a i s  s u r  l a  p r o p o s i t i o n  q u i  e s t  
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f a i t e  d a n s  l ' a m e n d e m e n t  d e  t r a v a i l l e r  e n  l i e n  a v e c  l ’ A R S .  J e  c r o i s  q u e  l e s  
A R S  o n t  d é m o n t r é  l e u r  p a r f a i t e  i n c u r i e  d a n s  l a  g e s t i o n  d e  l a  s a n t é  d e s  
F r a n ç a i s  a u  m o m e n t  d e  l a  c r i s e  d u  c o r o n a v i r u s .   

L e s  A R S  c ’ e s t  9  0 0 0  s a l a r i é s  e n  F r a n c e  a u j o u r d ' h u i ,  q u i  o n t  
d é m o n t r é  p a r  l e s  d é c i s i o n s  q u ' i l s  o n t  p r i s e s  q u ’ i l s  n ' a v a i e n t  a b s o l u m e n t  
p a s  d u  t o u t  r é p o n d u  à  l a  d e m a n d e  e n  m a t i è r e  d e  p r o t e c t i o n  d e  l a  s a n t é  
d e s  F r a n ç a i s ,  e n c o r e  u n e  f o i s  d a n s  l a  c r i s e  d u  c o r o n a v i r u s .  S ’ a p p u y e r  s u r  
e l l e s  e n  p l u s  e n  m a t i è r e  d e  s a n t é  e n v i r o n n e m e n t a l e ,  j ’ a i  e n v i e  d e  d i r e  :  
«  A u  f o u  !  »  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  J e  n e  v o u d r a i s  p a s  q u e  l e  d é b a t  s u r  c e t  

a m e n d e m e n t  s e  f o c a l i s e  s u r  l ’ A R S .  S i  v o u s  s o u h a i t e z  e n l e v e r  m a  
p r o p o s i t i o n  d ' a m e n d e m e n t  e n  l i e n  a v e c  l ’ A R S ,  n o u s  n ’ y  v e r r o n s  a u c u n  
i n c o n v é n i e n t .  O n  s o u h a i t e  q u e  c e t t e  q u e s t i o n - l à  s o i t  p r i s e  e n  c o m p t e .  
V o u s  a v e z  f a i t  d e s  p r o p o s i t i o n s ,  e t  j e  v o u s  e n  r e m e r c i e ,  s u r  l a  q u e s t i o n  
d e  l ' é v a l u a t i o n  e t  n o u s  l e s  r e t e n o n s .   

I l  r e s t e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  p r é v e n t i o n .  S u r  c e t t e  q u e s t i o n - l à  o n  
a  d e s  c h o s e s  à  f a i r e  e t  d e s  a s s o c i a t i o n s  f o n t  u n  t r a v a i l  r e m a r q u a b l e .  O n  
a  u n  r ô l e  d ' a c c o m p a g n e m e n t  d e s  p o p u l a t i o n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  d e s  p l u s  
f r a g i l e s  s u r  c e s  q u e s t i o n s - l à .  

M .  F O U R N I E R . -  T r è s  c l a i r e m e n t ,  a v a n t  d e  p a r l e r  d e  p o l i t i q u e  
d e  s a n t é  e n v i r o n n e m e n t a l e  s u r  l a q u e l l e  i l  y  a  u n e  n é g o c i a t i o n  e t  u n e  
d i s c u s s i o n  q u i  d o i v e n t  a v o i r  l i e u ,  n o t a mm e n t  a v e c  l e s  a u t o r i t é s  
s a n i t a i r e s ,  m a  p r o p o s i t i o n  e s t  d e  d i r e  q u e  l ' o n  a  d e s  d i s p o s i t i f s  
d ' o b s e r v a t i o n  e t  d e  l e s  m o b i l i s e r .  C ' e s t  m a  p r o p o s i t i o n .   

J e  r e p r e n d s  c e t  e x e m p l e  d e  T e r r i S T O R Y  e t  d e  l a  f o u r n i t u r e  d e  
d o n n é e s  p o u r  u n  o b j e c t i f  p u b l i c .  L à  a u s s i ,  u n  t r a v a i l  a d m i r a b l e  a  é t é  
r é a l i s é .  I l  s ’ a g i t  d e  m e t t r e  à  d i s p o s i t i o n  l e s  «  p o r t e r  à  c o n n a i s s a n c e  »  e t  
l e s  i n f o r m a t i o n s  q u e  n o u s  a v o n s  s u r  c e s  d i f f é r e n t e s  t h é m a t i q u e s  e t  s u r  
l e s q u e l l e s  o n  a  t r a v a i l l é ,  

A v e c  A T M O  e t  A U R A - E E  o n  a  d é j à  u n  é l é m e n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  
i n t é r e s s a n t .  E n s u i t e ,  o n  p o u r r a  s e  p o s e r  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  c e  q u e  f a i t  
l a  R é g i o n .  D o i t - e l l e  a c c o m p a g n e r  o u i  o u  n o n ,  h o r s  c o m p é t e n c e  o u  e n  
c o m p é t e n c e  ?  V o i l à  m a  p r o p o s i t i o n  e n  l ' é t a t .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  A v e c  u n  a v i s  n é g a t i f ,  m a i s  a v e c  u n  
s u i v i ,  n o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  

N o u s  p a s s o n s  a u  d e r n i e r  a m e n d e m e n t ,  l e  N °  6 2  d u  G r o u p e  S D .  
M o n s i e u r  G E MM A N I .  

•  N °  0 6 2  :  S D  
M .  G E MM A N I . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p r o g r a m m a t i o n  p l u r i a n n u e l l e  d e  l ' é n e r g i e  
l a  r é d u c t i o n  à  5 0  %  d u  n u c l é a i r e  d a n s  l a  p r o d u c t i o n  d ' é l e c t r i c i t é  e s t  
p r é v u e  d ' i c i  2 0 3 5 ,  c o n t r e  7 5  %  a u j o u r d ' h u i .   

S i  c e t  o b j e c t i f  r e s t e  a u s s i  a m b i t i e u x  q u e  c e l u i  f i x é  p a r  l a  l o i  
d e  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  p o u r  l a  c r o i s s a n c e  v e r t e  d e  2 0 1 5 ,  i l  n ’ e n  r e s t e  
p a s  m o i n s  q u e  c e t t e  d é c i s i o n  e n t r a î n e r a  l a  f e r m e t u r e  d e  1 4  r é a c t e u r s  d e  
9 0 0  MW  d ' i c i  2 0 3 5 .  L e s  d e u x  r é a c t e u r s  d e  F e s s e n h e i m  v i e n n e n t  d ’ ê t r e  m i s  
à  l ' a r r ê t .  Q u a t r e  à  s i x  r é a c t e u r s  s u i v r o n t  d ’ i c i  2 0 3 0 .   

C e s  o b j e c t i f s  n e  s e r o n t  p a s  s a n s  c o n s é q u e n c e  p o u r  A u v e r g n e  
R h ô n e - A l p e s .  P r i n c i p a l e  r é g i o n  n u c l é a i r e  d e  F r a n c e ,  n o t r e  R é g i o n  c o m p t e  
c e r t a i n s  r é a c t e u r s  p a r m i  l e s  p l u s  v i e u x  d u  p a y s  :  B u g e y ,  C r u a s  e t  
T r i c a s t i n ,  d o n t  l a  d i g u e  é t é  j u g é e  v u l n é r a b l e  p a r  l ' A u t o r i t é  d e  s û r e t é  
n u c l é a i r e .   

S i  F e s s e n h e i m  é t a i t  g r a b a t a i r e ,  d ' a u t r e s  p o s e n t  t o u t  a u t a n t  d e  
q u e s t i o n s .  O u t r e ,  l e  f a i t  q u ' i l  n ' y  a  t o u j o u r s  p a s  d e  v r a i e s  r é f l e x i o n s  
m e n é e s  s u r  l a  r é d u c t i o n  d u  n u c l é a i r e  d a n s  l e  m i x  é n e r g é t i q u e ,  l a  
r é d u c t i o n  d e  l a  p a r t  d u  n u c l é a i r e  p a s s e r a  p a r  l a  f e r m e t u r e  d e  c e s  v i e i l l e s  
c e n t r a l e s  e t  r e p o u s s e r  l e s  f e r m e t u r e s  c ' e s t  p r e n d r e  d u  r e t a r d ,  d o n c  
p r e n d r e  l e  r i s q u e  d e  r o u v r i r  d e s  c e n t r a l e s  à  c h a r b o n  e t  r e l a n c e r  l e s  
é m i s s i o n s  d e  c a r b o n e .  

A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  d o i t  a n t i c i p e r  c e s  f e r m e t u r e s ,  c a r  e l l e s  
s o n t  i n é l u c t a b l e s .  P l u t ô t  q u e  d e  s u b i r  u n e  d é c i s i o n  n é c e s s a i r e  e t  
a n n o n c é e ,  i l  n o u s  f a u t  a n t i c i p e r  p o u r  c o m m e n c e r  l a  m u t a t i o n  d e  
l ' i n d u s t r i e  n u c l é a i r e  e t  f a i r e  d ' A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s ,  p r e m i è r e  r é g i o n  
n u c l é a r i s é e  d ' E u r o p e ,  l e  l e a d e r  m o n d i a l  d e  l a  d é c o n s t r u c t i o n .   

L ’ i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  l a  r e c h e r c h e  s u r  l a  d é c o n t a m i n a t i o n ,  l e  
t r a i t e m e n t  d e s  d é c h e t s  n u c l é a i r e s  e t  l e  d é m a n t è l e m e n t  d e s  c e n t r a l e s  e n  
f i n  d e  v i e  e s t  i n d i s p e n s a b l e .   
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D é c o n s t r u c t i o n ,  d é c o n t a m i n a t i o n ,  e n t r e t i e n  d e s  c e n t r a l e s ,  s o n t  
d e  n o u v e a u x  m a r c h é s  q u i  s ' o u v r e n t  a u x  e n t r e p r i s e s  f r a n ç a i s e s  e t  
r é g i o n a l e s  p e r m e t t a n t  d e  m a i n t e n i r  e t  s u r t o u t  d e  c r é e r  d e  n o u v e a u x  
e m p l o i s  v e r s  d e s  p r o d u c t i o n s  p l u s  v e r t u e u s e s ,  d a n s  u n e  r é g i o n  t o u j o u r s  
p l u s  n o v a t r i c e  e t  p r o g r e s s i s t e  q u e  j a m a i s .   

D o n c  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ' a j o u t e r  u n  p o i n t  9  à  c e  r a p p o r t  
r é d i g é  c o mm e  n o u s  v o u s  l ' a v o n s  t r a n s m i s  d a n s  l a  v e r s i o n  é c r i t e  d e  
l ' a m e n d e m e n t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  J e  v o u s  a v o u e  q u e  j e  n e  v o u s  s u i s  p a s  d u  t o u t .  

J ' a i  r e ç u  i l  y  a  q u e l q u e s  m o i s  u n  G r o u p e  q u i  m e t t a i t  e n  c o n c u r r e n c e  l e s  
R é g i o n s  f r a n ç a i s e s  p o u r  l ' a c c u e i l  d ' u n  s i t e  p i l o t e  e n  m a t i è r e  d e  
d é c o n s t r u c t i o n .  Q u a n d  j ' a i  v u  c e  q u i  é t a i t  d e m a n d é ,  j ' a i  t r o u v é  q u e  c ' é t a i t  
e x t r ê m e m e n t  c h o q u a n t .  E n  m a t i è r e  d e  s u b v e n t i o n s  p u b l i q u e s ,  l e  r a p p o r t  
e n t r e  l e  n o m b r e  d ’ e m p l o i s  c r é é s  o u  s a u v e g a r d é s  - q u a n d  b i e n  m ê m e  o n  
c o n s i d è r e  c e  f a c t e u r - l à ,  e t  d ' a u t r e s  c h o s e s  q u i  é t a i e n t  c h o q u a n t e s -  e t  
l ' a r g e n t  p u b l i c  d e m a n d é  é t a i t  j u s t e  h a l l u c i n a n t .  

A r r i v e r  à  a l l e r  «  f a i r e  l a  m a n c h e  »  a u p r è s  d e s  r é g i o n s  e n  
d i s a n t  :  «  E s t - c e  q u e  t u  m e  d o n n e s  p l u s  q u e  l ' a u t r e  ?  »  p o u r  a l l e r  
r é c u p é r e r  c e  q u e  l ' o n  v a  d é m o l i r  à  F e s s e n h e i m ,  c e l a  m e  c h o q u e .   

J e  n e  d i s  p a s  q u ' i l  n ' y  a  p a s  u n e  d i s c u s s i o n  s u r  l a  v é t u s t é .  I l  
d e v r a i t  y  a v o i r  u n e  d i s c u s s i o n  u n  p e u  p l u s  g l o b a l e  s u r  l ' u t i l i t é  o u  n o n  d e  
l a  f i l i è r e  n u c l é a i r e  d a n s  l a  d é c a r b o n a t i o n .  C ' e s t  u n  s u j e t  q u i  p e u t  n e  p a s  
n o u s  r a s s e m b l e r .  L ' a b a n d o n  d e  l ' e x c e l l e n c e  f r a n ç a i s e  s u r  l e  s u j e t  r i s q u e  
d e  n o u s  c o û t e r  s u r  c e  c o u p - l à  t r è s  c h e r .  C ' e s t  u n  a v i s .  

Q u a n d  d e s  p e r s o n n e s  v i e n n e n t  «  f a i r e  l a  m a n c h e  »  a u p r è s  
d ’ u n e  R é g i o n ,  e n  d e m a n d a n t  d e  l e s  a i d e r  à  f i n a n c e r  l e  t r a v a i l  d e  
d é c o n s t r u c t i o n  e t  e n  l a  m e t t a n t  e n  c o n c u r r e n c e  a v e c  l e s  a u t r e s  r é g i o n s ,  
c e l a  m e  c h o q u e .  J e  t a i r a i  à  l a  f o i s  l e s  n o m s  d u  G r o u p e  e t  d e  l a  r é g i o n  
c o n c u r r e n t e .  

E f f e c t i v e m e n t ,  s i  o n  e s t  d a n s  u n  r a p p o r t  e t  u n  r a t i o  d e  
l ' i n v e s t i s s e m e n t  à  r é a l i s e r  p a r  r a p p o r t  a u  n o m b r e  d ' e m p l o i s ,  
p r e m i è r e m e n t ,  c e  n ' e s t  p a s  t r è s  b o n .   

D e u x i è m e m e n t ,  s u r  l a  v e r t u  d u  g e s t e ,  j e  p e n s e  q u e  l à  i l  y  a  
u n e  r é f l e x i o n  q u e  l ' É t a t  d o i t  p o r t e r  d i r e c t e m e n t .   
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J ' e n t e n d s  v o t r e  p r o p o s ,  m a i s  c e t t e  «  e x p é r i e n c e  d e  t e r r a i n  » ,  
j ' i g n o r a i s  q u e  l ' o n  e n  é t a i t  l à ,  m ’ a  p r o f o n d é m e n t  m a r q u é .  

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e ,  j ' a i  d u  m a l  à  s o u t e n i r  c e t  
a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .  
M .  L E C A I L L O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o n ,  M o n s i e u r  

G E MM A N I ,  p o u r  n o u s  l a  d e s t r u c t i o n  d e  n o t r e  o u t i l  i n d u s t r i e l  n u c l é a i r e  
c i v i l  n ' e s t  p a s  i n é l u c t a b l e ,  p u i s q u e  n o u s  p e n s o n s  q u ' i l  e s t  s o u h a i t a b l e  a u  
c o n t r a i r e  d e  r e p o u s s e r  l a  f e r m e t u r e  e t  l e  d é m a n t è l e m e n t  d e s  s e p t  p a i r e s  
d e  r é a c t e u r s  p r é v u s  p o u r  2 0 3 5 ,  c o m m e  n o u s  l e  d e m a n d o n s  d ’ a i l l e u r s  d a n s  
u n  v œ u  d é p o s é  p a r  n o t r e  G r o u p e  e t  q u i  s e r a  p r é s e n t é  d e m a i n .   

S i  e f f e c t i v e m e n t  n o u s  p o u r r i o n s  e n t a m e r  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l e  
p l a n  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  d e s  f i l i è r e s  d u  n u c l é a i r e ,  c e l l e - c i  d é p a s s e  t r è s  
l a r g e m e n t  c e t  a m e n d e m e n t .   

N o u s  r a p p e l o n s  q u a n d  m ê m e  q u e  l e  d é m a n t è l e m e n t  o u  l a  
d é c o n s t r u c t i o n  d e  r é a c t e u r ,  q u i  e s t  l ' é t a p e  f i n a l e m e n t  t e r m i n a l e  d e  l a  v i e  
d ' u n e  c e n t r a l e ,  e s t  a s s u r é e  p a r  l e s  e x p l o i t a n t s  n u c l é a i r e s  e u x - m ê m e s ,  q u i  
e n  o n t  l a  r e s p o n s a b i l i t é  f i n a n c i è r e ,  j u r i d i q u e  e t  t e c h n i q u e .  

A u s s i ,  n o u s  a p p e l o n s  à  v o t e r  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u i  n o u s  
s e m b l e  i n u t i l e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  R I A MO N .  
Mm e  R I A M O N . -  U n e  p r é c i s i o n  p o u r  é c l a i r e r  l e  v o t e  d e s  

C o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  i c i  p r é s e n t s .  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  j e  n e  c o n n a i s  
p a s  d u  t o u t  l e  c a s  q u e  v o u s  c i t e z  e t  j e  p e n s e  q u e  s ' i l  n ' e s t  p a s  r e c e v a b l e  
i l  n e  f a u t  p a s  l e  r e c e v o i r .  S i m p l e m e n t ,  n o u s  i n s i s t o n s  s u r  l e  f a i t  q u e  p o u r  
a l i m e n t e r  c o r r e c t e m e n t  c e t t e  i n d u s t r i e  d e  l a  d é c o n s t r u c t i o n ,  d o n t  n o u s  
a v o n s  b e s o i n ,  l a  R é g i o n ,  d a n s  s e s  c o m p é t e n c e s  s u r  l a  f o r m a t i o n  e t  s u r  
l ' i n n o v a t i o n ,  s e r a i t  b i e n  i n s p i r é e  d e  t r a v a i l l e r ,  d e  p a r t i c i p e r ,  d e  s o u t e n i r  
e t  d ' a n t i c i p e r .   

N o t r e  p a y s  a  c o n s a c r é  1  6 0 0  m i l l i a r d s  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  
l ' i n d u s t r i e  n u c l é a i r e .  À  l ' é p o q u e ,  l e  g o u v e r n e m e n t  d e  c e  m o m e n t - l à  a v a i t  
é t é  b i e n  i n s p i r é  d e  p o s e r  l a  q u e s t i o n .  L a  C o u r  d e s  C o m p t e s  a v a i t  e s t i m é  
à  5 0 0  m i l l i a r d s  m i n i m u m s  l e  c o û t  d e  d é c o n s t r u c t i o n .  I l  n ’ a  p a s  d i t  q u e  
c e l a  d e v a i t  ê t r e  a v e c  d e  l ' a r g e n t  p r i v é  u n i q u e m e n t ,  e t  l o i n  d e  l à .   
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I l  s ' a g i s s a i t  b i e n  d e  r e n v o y e r  s t r i c t e m e n t  a u x  c o m p é t e n c e s  d e  
l a  R é g i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  M E Y N I E R .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  S i m p l e m e n t  p o u r  c o m p l é t e r ,  j e  

p e n s e  q u ’ i l  e s t  t r è s  i m p o r t a n t  q u e  l ' o n  p u i s s e  f a i r e  t o u t  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  
p o u r  a n t i c i p e r  c e  q u i  v a  a r r i v e r .  E n s u i t e ,  c e l a  p r e n d r a  l e s  f o r m e s  q u e  
v o u s  v o u l e z ,  m a i s  i l  f a u t  e f f e c t i v e m e n t  q u e  l ' o n  p u i s s e  t r a v a i l l e r  à  
l ' a n t i c i p a t i o n .  T r a v a i l l e r  s u r  l e s  c o m p é t e n c e s  d e  d é c o n s t r u c t i o n  e s t  u n e  
m a n i è r e ,  m a i s  o n  s e  r e n d  b i e n  c o m p t e ,  q u e  l ’ o n  n ’ a n t i c i p e  j a m a i s  
s u f f i s a mm e n t  d a n s  d e  t e l s  c a s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  G E MM A N I ,  j e  
m e  d o u t e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  c o mm e  c e l a  q u e  v o u s  l ’ a v e z  c o n ç u ,  m a i s  t e l  
q u ' i l  e s t  r é d i g é ,  v o t r e  a m e n d e m e n t  d o n n e  l ' i m p r e s s i o n  q u e  n o t r e  R é g i o n  a  
e n v i e  d ' a t t i r e r  t o u s  l e s  d é c h e t s  n u c l é a i r e s  d e  t o u t e s  l e s  c e n t r a l e s  q u i  
v o n t  f e r m e r  p o u r  q u e  c e l a  a r r i v e  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  H o n n ê t e m e n t ,  j e  n ' e n  
a i  p a s  e n v i e  d e  r é c u p é r e r  l e s  d é c h e t s  d e  F e s s e n h e i m  e t  q u ’ i l s  v i e n n e n t  
d a n s  n o t r e  r é g i o n  p o u r  ê t r e  t r a i t é s  e n  d é c o n t a m i n a t i o n .   

I n d é p e n d a mm e n t  d u  d é b a t  d e  f o n d ,  d e  s a v o i r  s i  o n  v e u t  o u  n o n  
l e  n u c l é a i r e ,  l ' i d é e  d e  r a m e n e r  t o u t  c h e z  n o u s  e t  q u e  l ’ o n  d e v i e n n e  l e  
g r a n d  c e n t r e  d e  t r a i t e m e n t  d e  t o u s  l e s  d é c h e t s  n u c l é a i r e s  d e s  c e n t r a l e s  à  
l ' é c h e l l e  d e  l ' E u r o p e ,  h o n n ê t e m e n t ,  c e  n ' e s t  p a s  m o n  a m b i t i o n  p o u r  n o t r e  
R é g i o n .  

M .  G EMMA N I . -  C e  n ’ e s t  p a s  t o u t  c o mm e  c e l a  q u e  c ’ é t a i t  
r é d i g é .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  E n  t o u t  c a s ,  t e l  q u ' i l  e s t  r é d i g é ,  c a r  l e s  
m o t s  o n t  u n  s e n s ,  c ’ e s t  b i e n  c o mm e  c e l a  q u ’ i l  a p p a r a î t .  E n  t o u t  c a s ,  p o u r  
c e t t e  r a i s o n ,  j e  n ’ y  s u i s  p a s  f a v o r a b l e .  A v e c  u n  a v i s  c o n t r e ,  n o u s  p a s s o n s  
a u  v o t e .  
 
V o t e  d u  r a p p o r t  N °  4 1 6 7  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  p o u r  l a  q u a l i t é  d e  n o s  d é b a t s ,  q u i  

n o u s  o n t  q u a n d  m ê m e  a n i m é s  t r a n q u i l l e m e n t  p e n d a n t  p l u s  d e  q u a t r e  
h e u r e s ,  c e  q u i  e s t  b i e n .   
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J e  p r o p o s e  m a i n t e n a n t  d e  p a s s e r  a u  v o t e  s u r  c e  r a p p o r t  e n  
r e m e r c i a n t  e n c o r e  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s  p o u r  l a  q u a l i t é  d e s  d é b a t s ,  d e  
l ’ é c o u t e  e t  d e  l a  c o n c e r t a t i o n .  C ' é t a i t  i n t é r e s s a n t .  C e l a  n o u s  a  p e r m i s  
d ' a v a n c e r  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  s u j e t s  e t  j e  v o u s  e n  r e m e r c i e .   

N o u s  a l l o n s  d o n c  p a s s e r  a u  v o t e  d e  c e  r a p p o r t  e n  r e m e r c i a n t  
e n c o r e  É r i c  p o u r  l ' e n s e m b l e  d e  s o n  t r a v a i l ,  e n  y  a s s o c i a n t  M o n s i e u r  
L U C O T ,  q u i  n ' e s t  p a s  l à  p o u r  n o u s  é c o u t e r ,  d e  s a  p a r t i e  s u r  l ' é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e .  V o u s  l u i  t r a n s m e t t r e z .  

N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e .  
Mm e  G R E B E R T . -  A v o n s - n o u s  l e  d r o i t  à  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  

v o t e  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v e u x  b i e n .  J e  n ' a i  a u c u n  p r o b l è m e .  O n  

v a  j u s q u ' a u  b o u t  d e  l ' a g e n d a  q u i  e s t  p r é v u  e t  o n  f i n i r a  p e u t - ê t r e  à  
2  h e u r e s  d u  m a t i n ,  c e  q u i  n e  m e  g ê n e  p a s  d u  t o u t .   

O n  n ' e s t  p a s  s u r  u n  c a s  a v e c  d e s  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e  p u i s q u e  
v o u s  a v e z  e u  l e s  v o t e s  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s .   

L ’ é t a t  d u  d r o i t  n o r m a l  e s t  q u e  q u a n d  o n  a  e u  d e s  e x p l i c a t i o n s  
d e s  g r o u p e s  a v a n t ,  n o r m a l e m e n t  i l  n ' y  a  p a s  d ' e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  a p r è s .   

T o u t e f o i s ,  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z  t o u s  v o u s  e x p r i m e r ,  j e  v o u s  
l a i s s e  u n e  m i n u t e  p o u r  c e u x  d ' e n t r e  v o u s  q u i  l e  s o u h a i t e n t .  M a d a m e  
G R E B E R T .  

Mm e  G R E B E R T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  n e  
v a i s  p a s  a b u s e r  d e  c e t t e  m i n u t e .  J u s t e  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  n o u s  a l l o n s  
v o t e r  c e  r a p p o r t ,  s a u f  s u r  d e u x  p o i n t s  s u r  l e s q u e l s  n o u s  a l l o n s  n o u s  
a b s t e n i r  :  l e  p o i n t  2  s u r  l ’ h y d r o g è n e  e t  l e  p o i n t  3  s u r  l e s  p a n n e a u x  
p h o t o v o l t a ï q u e s  s u r  l e  p l a n  s o l a i r e .   

T o u t  c e l a  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d ' ê t r e  r a s s u r é s  à  l a  
f o i s  s u r  l e s  a s p e c t s  f i n a n c i e r s ,  c e  q u e  n e  n o u s  o n t  p a s  p e r m i s  d e  f a i r e  
d e s  a m e n d e m e n t s .   

N o u s  a v o n s  b e s o i n  d ' ê t r e  r a s s u r é s  s u r  l ’ a s p e c t  s a u v e g a r d e  d u  
p a t r i m o i n e  a g r i c o l e .  

N o u s  s o u h a i t o n s  :  
-  U n e  é v a l u a t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  à  l ' i m a g e  d e  c e  

q u ' a  p r o p o s é  J e a n - C h a r l e s  K O H L H A A S  c e  m a t i n  ;  
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-  U n  e n g a g e m e n t  q u i  n o u s  p e r m e t  d ’ e s p é r e r  q u e  c e  n ' e s t  
p a s  u n  p a n s e m e n t  s u r  u n e  j a m b e  d e  b o i s  o u  d e s  g o u t t e s  d ’ e a u  s u r  d e s  
p i e r r e s  b r û l a n t e s  ;  

-  U n e  é v o l u t i o n  s o u s  l ' i m p u l s i o n  d e s  é l u s  e n  c h a r g e  d e  l a  
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  d a n s  l e s  C o mm i s s i o n s .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  G R E B E R T .  J e  

v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  p o s i t i o n  c o n s t r u c t i v e .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  l ' a i  d i t  t o u t  à  

l ' h e u r e  d a n s  l e s  e x p l i c a t i o n s ,  n o u s  a l l o n s  n o u s  a b s t e n i r  e t  n o u s  a l l o n s  
c o n t i n u e r  à  n o u s  a b s t e n i r .  J ' a v a i s  p e n s é  q u ’ a v e c  É r i c  F O U R N I E R ,  n o u s  
a u r i o n s  t r o u v é  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' a c c o r d s .  O n  a  t r o u v é  u n  s e u l  a c c o r d  
s u r  u n  s e u l  a m e n d e m e n t .  J e  v e u x  b i e n  q u e  d e u x  d ’ e n t r e  e u x  é t a i e n t  h o r s  
s o l .  J e  v a i s  a c t e r  c e l a .  I l  e n  r e s t a i t  s e p t .  V o u s  e n  a v e z  p r i s  u n .  J e  l e  
r e d i s  :  l e s  i n t e n t i o n s  s o n t  b o n n e s  e t  i l  n ' y  a  p a s  d e  s o u c i ,  m a i s  o n  
a i m e r a i t  p l u s  d e  c o n c r e t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  c ' é t a i t  u n  p a r i  q u e  n o u s  
a v i o n s  f a i t  a v e c  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  I l  e s t  g a g n é .  M a d a m e  M E Y N I E R .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  v o u d r a i s  v o u s  r e p o s e r  l a  
q u e s t i o n  q u e  v o u s  a v e z  e s q u i v é e  t o u t  à  l ' h e u r e  :  q u e l  e s t  l e  p o i d s  t o t a l  
e n  p o u r c e n t a g e  q u e  r e p r é s e n t e n t  n o s  e n g a g e m e n t s  b u d g é t a i r e s  e n  f a v e u r  
d e  l ' e n v i r o n n e m e n t  d a n s  l e  b u d g e t  t o t a l  d e  l a  R é g i o n  ?  P o u v e z - v o u s  m e  
d o n n e r  c e t t e  i n f o r m a t i o n  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v a i s  p r e n d r e  q u e l q u e s  e x e m p l e s .  
Q u a n d  p a r  e x e m p l e  o n  r é n o v e  l e  l y c é e  a g r i c o l e  à  c ô t é  d e  R o a n n e ,  q u e  
l ' o n  r e f a i t  l a  t o t a l i t é  d e  s o n  i s o l a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  l a  c o m p t e z - v o u s  
d e d a n s  o u  p a s  ?  

Q u a n d  o n  f a i t  l a  r é n o v a t i o n  d e  t o u t e s  l e s  r a m e s  f e r r o v i a i r e s  
s u r  l a  l i g n e  B o ë n - M o n t b r i s o n  e t  q u e  l ' o n  m e t  e n  p l a c e  d e  n o u v e l l e s  
r a m e s ,  l e s  c o m p t e z - v o u s  d e d a n s  o u  p a s  ?  

Q u a n d  o n  a c c o m p a g n e  u n e  e n t r e p r i s e  c o mm e  S OM A T E X  
d e s t i n é  à  r é i n t e r n a l i s e r  d e  l a  p r o d u c t i o n ,  q u i  a u j o u r d ' h u i  v i e n t  d e  C h i n e  
a v e c  l a  p o l l u t i o n  a f f é r e n t e ,  l a  c o m p t e z - v o u s  d e d a n s  o u  p a s  ?  
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Q u a n d  o n  f i n a n c e  l e  c l u s t e r  b i o  o u  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ' e n t r e p r i s e s  q u i  p r e n n e n t  d e s  i n n o v a t i o n s  e n  m a t i è r e  e n v i r o n n e m e n t a l e ,  
l e  c o m p t e z - v o u s  o u  p a s  ?   

C ' e s t  l e  g e n r e  d e  c a l c u l ,  q u i  o n t  u n  s e n s  e t  q u e  j e  v e u x  b i e n  
q u e  l ' o n  f a s s e  e t  q u e  l ' o n  p u i s s e  c a l c u l e r ,  m a i s  j e  s a i s  t r è s  b i e n  q u e  l a  
p r e m i è r e  c h o s e  q u e  v o u s  a l l e z  m e  d i r e  e s t  q u e  j e  f a i s  d e  l a  «  g o n f l e t t e  »  
e t  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n .  J e  v e u x  b i e n  q u e  l ' o n  p u i s s e  l e  f a i r e ,  m a i s  
e n t e n d o n s - n o u s  b i e n .  L ' e n v i r o n n e m e n t  a u j o u r d ' h u i  d é p a s s e  d e  t r è s  l o i n  
l e s  c o n t o u r s  u n i q u e m e n t  d u  b u d g e t  e n v i r o n n e m e n t .  S i  o n  e s t  j u s t e  s u r  
n o t r e  b u d g e t  e n v i r o n n e m e n t  p u r  a u  s e n s  s t r i c t ,  o n  a  d o u b l é  l e s  m o n t a n t s  
e n  c i n q  a n s .   

S i  o n  e s t  s u r  l ' e n s e m b l e  d e  n o s  a c t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l e s ,  
p a r  e x e m p l e ,  q u a n d  o n  f a i t  d e s  c i r c u i t s  c o u r t s  d a n s  l e s  c a n t i n e s ,  e s t - c e  
c o m p t é  o u  p a s  ?   

Q u a n d  o n  f a i t  l e s  a c t i o n s  p a r  e x e m p l e  p o u r  f a i r e  d e  l a  
r e c h e r c h e  s u r  l e  s t r e s s  h y d r i q u e  s u r  l a  C h â t a i g n e r a i e  e n  A r d è c h e ,  l a  
c o m p t e z - v o u s  o u  p a s  ?   

Q u a n d  o n  t r a v a i l l e  s u r  l ' é v o l u t i o n  d e  l a  r a c e  A u b r a c  d a n s  l e  
C a n t a l  p o u r  q u ' e l l e  s o i t  p l u s  s o b r e ,  e s t - c e  c o m p r i s  d e d a n s  o u  p a s  ?   

Q u a n d  o n  t r a v a i l l e  p o u r  d e  l ' i m p r i m a n t e  3 D  q u i  p e r m e t  d ’ a v o i r  
u n e  p l u s  g r a n d e  s o b r i é t é  d a n s  l a  f a b r i c a t i o n  i n d u s t r i e l l e ,  l a  c o m p t e z -
v o u s ,  o u i  o u  n o n  ?   

L a  p r e m i è r e  c h o s e  q u e  v o u s  a l l e z  f a i r e  e s t  d e  m e  d i r e  q u e  
v o u s  n ' ê t e s  p a s  d ' a c c o r d .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  f a i r e  u n  c a l c u l  e t  o n  v o u s  r e n d r a  c o m p t e .  
E n s u i t e ,  v o u s  m e  d i r e z  q u e  c ' e s t  u n e  h o n t e  d e  p r é t e n d r e  q u e  8 5  %  d e  
n o t r e  b u d g e t  e s t  d é d i é  à  l ' e n v i r o n n e m e n t .   

J e  c o n n a i s  d é j à  l ' i s s u e  d u  d é b a t .  N o u s  a l l o n s  l e  f a i r e .  J e  n ' a i  
a u c u n  p r o b l è m e .  V o u s  v o u s  a p e r c e v r e z  q u ’ à  p e u  p r è s  8 5  %  d e  n o t r e  
b u d g e t  e s t  c o n s a c r é  à  d e s  d é p e n s e s  q u i  s o n t  r a t t a c h é e s  d e  f a i t  à  u n e  
a m é l i o r a t i o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  m a i s  j e  n ' a i  
p a s  d e  p r o b l è m e  a v e c  c e l a .  

M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
M .  J A C Q U A R T . -  E n  d e u x  m o t s ,  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e .  N o u s  

é t i o n s  p a r t i s  s u r  l ' a b s t e n t i o n  e t  n o u s  y  r e s t e r o n s  p o u r  d e u x  r a i s o n s .  
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D ’ a b o r d ,  n o u s  a c t o n s  p o s i t i v e m e n t  l e  f a i t  q u ' i l  y  a  e u  u n  v r a i  
d é b a t  q u i  s ’ e s t  e n g a g é  e t  l ' e n g a g e m e n t  p a r a l l è l e m e n t  d ' a v o i r  u n  r e n d u  
c o m p t e  q u i  n o u s  p e r m e t t r a  d e  r e g a r d e r  l e s  c h o s e s  p l u s  p r é c i s é m e n t .   

É v i d e mm e n t ,  v o u s  l e  s a v e z ,  e t  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N  a  
r a i s o n .  C ' e s t  p e u t - ê t r e  a u s s i  p a r c e  q u e  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  s u j e t s ,  
i l  y  a  u n e  d r o i t e  e t  u n e  g a u c h e  e t  n o u s  n o u s  s o mm e s  t r è s  a t t a c h é s  à  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ' é n e r g i e  d a n s  l e  c a d r e  d ' u n  g r a n d  s e r v i c e  
p u b l i c  r é g i o n a l  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  é n e r g i e s ,  y  c o m p r i s  a u  r e g a r d  d u  d é b a t  
q u e  n o u s  a v o n s  c o mm e n c é  à  a v o i r  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  l ' a v e n i r  d e  l a  
t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  p a r  r a p p o r t  à  l a  b a i s s e  d e  l a  p r o d u c t i o n  n u c l é a i r e .   

L a  q u e s t i o n  d e  l a  m a î t r i s e  p u b l i q u e  p o u r  n o u s  e s t  q u e l q u e  
c h o s e  q u i  p e u t - ê t r e  n o u s  d i f f é r e n c i e  e n c o r e  e t  n e  p e u t  p a s  n o u s  a m e n e r  à  
a v o i r  u n e  c o n f i a n c e  t o t a l e  s u r  c e t t e  q u e s t i o n - l à ,  m ê m e  s i  s u r  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d e  p o i n t s ,  e t  É r i c  F O U R N I E R  l ' a  p r é c i s é ,  i l  y  a  d e s  a v a n c é e s .  

C l a i r e m e n t ,  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  s u r  l a  m ê m e  p o s i t i o n .  
D ' a i l l e u r s ,  n o u s  n ' a v o n s  p a s  e x p r i m é  l e s  m ê m e s  v o t e s  s u r  l a  
l i b é r a l i s a t i o n  d e  l ' é n e r g i e  a u  P a r l e m e n t  e u r o p é e n ,  p a r  e x e m p l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  t i e n s  à  r a p p e l e r  l a  p o s i t i o n  
c o n s t a n t e  d e  n o t r e  R é g i o n ,  e n  t o u t  c a s  s u r  u n  s u j e t ,  l e s  b a r r a g e s  
h y d r a u l i q u e s .  C ’ e s t  u n  s u j e t  s u r  l e q u e l  o n  n e  d o i t  p a s  s e  l a i s s e r  
d é p o u i l l e r .  I l  f a u d r a  ê t r e  t r è s  v i g i l a n t .  M a d a m e  R I A MO N .  

Mm e  R I A M O N . -  N o u s  r e s t e r o n s  s u r  l ' a b s t e n t i o n  c o n c e r n a n t  
c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  N o u s  a v o n s  é t é  u n  s o u t i e n  a s s e z  i m p o r t a n t  p o u r  l e  
v i c e - P r é s i d e n t  l o r s  d e s  p r é c é d e n t e s  d é l i b é r a t i o n s .  N o u s  p e n s i o n s  q u e  
c ' é t a i t  d a n s  u n  e n g a g e m e n t  c o n s t r u c t i f ,  m a i s  a u j o u r d ' h u i  n o u s  r e s t o n s  s u r  
n o t r e  f a i m .   

J e  n o t e  a u s s i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  l e  r e n d u  c o m p t e  q u e  
v o u s  é v o q u e z  e x i s t e .  C ' e s t  l e  r a p p o r t  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é ,  q u i  m é r i t e r a i t  d e  n e  p a s  p a s s e r  e n t r e  m i n u i t  e t  d e u x  h e u r e s  
d u  m a t i n  e t  d ' ê t r e  p l u s  s o i g n é  e n  t e r m e s  d e  v a l o r i s a t i o n  e t  d e  p r o m o t i o n  
d e s  a c t i o n s  q u e  v o u s  r e v e n d i q u e z  e t  q u e  s o u v e n t  n o u s  s o u t e n o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p .   
N e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s .  I l  s e r a  b i e n  p r é c i s é  l e s  r é s e r v e s  s u r  

l e s  d e u x  p o i n t s  q u e  v o u s  a v e z  m e n t i o n n é s  :  l ' h y d r o g è n e  e t  l e  
p h o t o v o l t a ï q u e .  
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N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d u  r a p p o r t .   
M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  F O U R N I E R .   
N o u s  a l l o n s  d o n c  m a i n t e n a n t  p r o f i t e r  d e  l a  f i n e  g a s t r o n o m i e  d e  

n o t r e  R é g i o n  d a n s  c e s  p é r i o d e s  s u b t i l e s  e t  o n  s e  r e t r o u v e  à  2 3  h e u r e s .  
 
L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  2 2  h e u r e s  0 8  e t  r e p r i s e  à  

2 3  h e u r e s  0 7 .  D î n e r  a u  r e s t a u r a n t  H A R A L D I S .  
 

B U D G E T  S U P P L É M E N T A I R E  D E  L ’ E X E R C I C E  2 0 2 0  
R a p p o r t  n °  4 1 6 1  
P r é s e n t a t i o n  p a r  M o n s i e u r  Q U A D R I N I  d e  l ’ a v i s  d u  C o n s e i l  é c o n o m i q u e ,  
s o c i a l  e t  e n v i r o n n e m e n t a l  r é g i o n a l  s u r  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  d e  
l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  Q U A D R I N I ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M .  Q U A D R I N I . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  v i e n s  v o u s  p r é s e n t e r  l ’ a v i s  d u  C E S E R  s u r  l e  b u d g e t  

s u p p l é m e n t a i r e  d o n t  v o u s  a l l e z  d é b a t t r e  t o u t  à  l ' h e u r e .   
L o r s  d e  n o t r e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  c o mm e  j e  l e  d i s a i s  c e  

m a t i n ,  q u i  s ' e s t  t e n u e  h i e r  e n  v i s i o c o n f é r e n c e ,  n o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  
q u e l l e  c i r c o n s t a n c e  e x c e p t i o n n e l l e  c o r r e s p o n d  à  u n  d o c u m e n t  b u d g é t a i r e  
e x c e p t i o n n e l .   

L e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u e  v o u s  p r é s e n t e z  n ' e s t  p a s ,  
c o mm e  c e l a  s e  f a i t  d ' h a b i t u d e ,  u n e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  c o m p o r t a n t  d e  
s i m p l e s  a j u s t e m e n t s .  I l  s ' a g i t  l à  d ' u n  t e x t e  m a j e u r  q u i  i n t è g r e  s e l o n  n o u s  
d e u x  é l é m e n t s .   

L e  p r e m i e r  c o n c e r n e  l e s  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t  q u i  p r é s e n t e n t  
l e s  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  q u e  v o u s  a v e z  p r i s e s  v o u s - m ê m e ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c o m m e  l ’ a  p e r m i s  l ' o r d o n n a n c e  d u  2 5  m a r s  e t  t r a i t é e s  d a n s  v o s  
C o mm i s s i o n s  P e r m a n e n t e s  s u c c e s s i v e s  d e p u i s  l e  d é b u t  a v r i l .  

L e  d e u x i è m e  é l é m e n t  c o n c e r n e  l e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  
e t  d e  f a ç o n  m a r g i n a l e  q u e l q u e s  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t .   

U n  p r e m i e r  v o l e t  d e s  d é c i s i o n s  b u d g é t a i r e s  r e l a t i v e s  a u  p l a n  
d e  r e l a n c e  p l u r i a n n u e l  q u e  v o u s  a v e z  d é b a t t u  c e t  a p r è s - m i d i .   
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A i n s i ,  v o u s  p r o p o s e z  d a n s  v o t r e  r a p p o r t  1 8 6  M €  d e  c r é d i t s  d e  
p a i e m e n t  s u p p l é m e n t a i r e s  e t  2 4 0  M €  d ' a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  
s u p p l é m e n t a i r e s .   

N o t r e  C E S E R  a  d ' a b o r d  r e c h e r c h é  l ' é c o n o m i e  g é n é r a l e  
p e r m e t t a n t  d ' a b o u t i r  à  c e s  e n v e l o p p e s  e t  j ' e n  r é s u m e  i c i  l e s  p r i n c i p a u x  
t e r m e s .  

P o u r  l e  b u d g e t  d e  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t ,  m ê m e  s i  n o u s  
c o n s t a t o n s  e n  p r e m i e r  l i e u  p o u r  2 0 2 0  u n e  p e r t e  d e  r e c e t t e s  c e r t e s  s é v è r e  
( -  1 4 0  M € ) ,  c e l l e - c i  e s t  a m o r t i e  p a r  l ' e f f e t  d i f f é r é  d ' u n  a n  d e  l a  C V A E  
c a l c u l é e  s u r  l ' e x e r c i c e  2 0 1 9 ,  a n n é e  d e  c o n j o n c t u r e  é c o n o m i q u e  f a v o r a b l e .   

M a l h e u r e u s e m e n t ,  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  d e  2 0 2 0  a n n o n c e  u n  
e f f o n d r e m e n t  i n q u i é t a n t  d e  c e t t e  m ê m e  r e c e t t e  e n  2 0 2 1 ,  s o mm e  s i t u é e  
e n t r e  2 4 0  M €  e t  1 8 0  M €  e n  m o i n s  p o u r  l a  s e u l e  C V A E .   

P o u r  2 0 2 0 ,  l a  p e r t e  d e  r e c e t t e s  e s t  a m o r t i e  a u s s i ,  v o i r e  
n e u t r a l i s é e  p a r  l e s  d é p e n s e s  n o n  e n g a g é e s  o u  n o n  d i f f é r é e s  e n  m a t i è r e  
d e  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  o u  d e  l y c é e s  ( -  1 4 8  M € ) .   

E n  s e c o n d  l i e u ,  v o u s  e n g a g e z  3 3 4  M €  d e  d é p e n s e s  n o u v e l l e s .  
E l l e s  s e  t r o u v e n t  f i n a n c é e s  p a r  l e  s u r p l u s  d e  r e c e t t e s  d e  l ' e x e r c i c e  2 0 1 9 ,  
p a r  l ' a p p o r t  d e  t r o i s  t y p e s  d e  f o n d s  e u r o p é e n s ,  p a r  c e l u i  d e  c o n c o u r s  
e x t é r i e u r s ,  n o t a mm e n t  c e l u i  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  e n f i n  p a r  u n  
r e c o u r s  s u p p l é m e n t a i r e  à  l ' e m p r u n t  à  h a u t e u r  d e  8 4  M €  à  u n  n i v e a u  
f i n a l e m e n t  a s s e z  m o d e s t e  p o u r  a s s u r e r  l ' é q u i l i b r e .  

E n  d é p e n s e s ,  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  e s t  i m p o r t a n t e  e n  f a v e u r  d e  l a  
s a n t é  p o u r  r é p o n d r e  à  l ' u r g e n c e  e t  b i e n  d a v a n t a g e  e n c o r e  e n  f a v e u r  d e s  
e n t r e p r i s e s ,  c o n f o r m é m e n t  à  l a  c o m p é t e n c e  d e  l a  R é g i o n .  

P o u r  l e  b u d g e t  d ' a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r a m m e ,  i l  s ' a g i t  
d ' e n g a g e r  a p r è s  l ' u r g e n c e  l a  p h a s e  d e  r e l a n c e  e t  v o u s  p r o p o s e z  a i n s i  
2 4 0  M € ,  s o i t  l e  q u a r t  d e  l ' e n v e l o p p e  d e  v o t r e  p l a n  d ' u r g e n c e  q u e  v o u s  
e s t i m e z  à  p r è s  d e  1  M d €  p o u r  t r o i s  a n s .  

V e n o n s - e n  m a i n t e n a n t  à  n o s  o b s e r v a t i o n s .  
S u r  l a  f o r m e ,  n o u s  s o mm e s  u n  t o u t  p e t i t  p e u  p l u s  r é s e r v é s  s u r  

l a  c l a r t é  d u  d o c u m e n t  q u e  p a r  r a p p o r t  à  c e l u i  d u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  q u e  
j ' é v o q u a i s  c e  m a t i n .  T o u t e f o i s ,  n o u s  a v o n s ,  e t  h e u r e u s e m e n t ,  e u  l a  
c h a n c e  d ' a v o i r  à  n o s  c ô t é s  e n  c o mm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s  c h e z  n o u s  
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É t i e n n e  B L A N C  e t  P h i l i p p e  B A I L B É ,  q u i  n o u s  o n t  a p p o r t é  l e s  é c l a i r a g e s  
n é c e s s a i r e s  p o u r  n o u s  p e r m e t t r e  d e  f o r g e r  n o t r e  o p i n i o n .  

S u r  l e s  m e s u r e s  d e  r e l a n c e ,  i l  f a u d r a  a n t i c i p e r  l e  d é f i  à  v e n i r  
p o u r  l e s  r e c e t t e s  e t  a u - d e l à  d e s  c a p a c i t é s  d ' é p a r g n e  q u i  o n t  é t é  
c o n s t a t é e s  d a n s  l e  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e t  q u i  o n t  é t é  s a l u t a i r e s  p o u r  
r é a g i r  v i t e .  

I l  f a u d r a  a u s s i  p r o l o n g e r  e t  a m p l i f i e r  c e s  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  
a v e c  d e s  c r i t è r e s  é c o n o m i q u e s ,  s o c i a u x ,  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  s a n s  o u b l i e r  
l a  r e l a n c e  p a r  l a  c o n s o mm a t i o n .   

L a  c r i s e  e s t  u n e  c r i s e  d e  l ' o f f r e  e t  d e  l a  d e m a n d e .  N o u s  
a p p e l o n s  a i n s i  d e  n o s  v œ u x ,  s u r t o u t  u n e  b o n n e  s y n e r g i e ,  à  l a  f o i s  a v e c  
l ' É t a t ,  q u i  d o i t  l a i s s e r  à  l a  R é g i o n  t o u t e  s a  p l a c e  e n  r e s p o n s a b i l i t é  e t  e n  
m o y e n s  d e  f i n a n c e m e n t .  L e  C E S E R  a u r a  l ' o c c a s i o n  d ' y  r e v e n i r  d a n s  l e s  
p r o c h a i n s  m o i s .  

E n s u i t e ,  v o u s  l ’ a v e z  d é j à  é v o q u é  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s ,  a v e c  
l ' U n i o n  e u r o p é e n n e ,  d o n t  l e s  f o n d s  d o i v e n t  ê t r e  m i e u x  c i b l é s .   

E n f i n ,  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  t o u t  s i m p l e m e n t  p o u r  
é v i t e r  l e s  d o u b l o n s .   

L a  C o n f é r e n c e  t e r r i t o r i a l e  d e  l ' a c t i o n  p u b l i q u e  d o i t  ê t r e  
a c t i v é e  à  c e t  e f f e t .  

S u r  l a  r e l a n c e ,  l à  e n c o r e ,  n o u s  a p p e l o n s  d e  n o s  v œ u x  l a  
c o n c e r t a t i o n .  C o n c e r t a t i o n  a v e c  t o u t  s i m p l e m e n t  l e s  n o u v e a u x  é l u s  
m u n i c i p a u x ,  i n t e r c o mm u n a u x ,  m é t r o p o l i t a i n s ,  c o n c e r t a t i o n  e n c o r e  a v e c  
l ' É t a t  p r i n c i p a l e m e n t  s u r  l e s  f i l i è r e s  s e c t o r i e l l e s ,  s u r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
d e  c o u r t  t e r m e  e t  s u r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  s t r u c t u r a n t s  à  t r a v e r s  l e  
c o n t r a t  É t a t - R é g i o n ,  s a n s  o u b l i e r  b i e n  s û r  l e  f e r r o v i a i r e .   

Q u a n d  n o u s  p a r l o n s  d ' i n v e s t i s s e m e n t s ,  c o mm e  j e  l ' a i  i n d i q u é  à  
p r o p o s  d u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f ,  i l  s ' a g i t  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d ' a v e n i r  q u i  
c o m p r e n n e n t  a u s s i  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  t e l l e s  q u e  l a  
f o r m a t i o n  o u  l a  s o l i d a r i t é .  

P o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  l ' e n s e m b l e  d e  c e s  o u t i l s  n é c e s s a i r e s  à  
l ' é d i f i c a t i o n  d e  n o t r e  a v e n i r ,  n o u s  o s o n s  c r o i r e  q u e  s u r  l e  m o d è l e  d e  
n o t r e  c o l l a b o r a t i o n  a u  S R A D D E T ,  v o u s  a u r e z  t o u j o u r s  à  c œ u r ,  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  à  t o u t e s  l e s  é t a p e s ,  d ’ a s s o c i e r  n o t r e  A s s e m b l é e  
r e p r é s e n t a n t  l a  s o c i é t é  c i v i l e .  J e  v o u s  e n  r e m e r c i e  p a r  a v a n c e .  
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M e r c i  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  

t i e n s  é g a l e m e n t  à  v o u s  d i r e  q u e  p e n d a n t  l e s  d é b a t s  q u e  n o u s  a v o n s  e u s ,  
n o t a mm e n t  s u r  q u e l q u e s  r a p p o r t s ,  p l u s i e u r s  f o i s  a  é t é  r a p p e l é  à  l a  f o i s  
p a r  l e s  m e m b r e s  d e  l ' e x é c u t i f  e t  c e u x  d e s  d i v e r s  g r o u p e s  l ' a t t a c h e m e n t  
a u  C E S E R  e t  à  s o n  r ô l e  c o m m e  p l a t e f o r m e  d e  d i s c u s s i o n s  e t  d ’ é c h a n g e s ,  
a u s s i  b i e n  s u r  l e  c ô t é  g a u c h e  p a r  M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  q u e  s u r  d e s  
i n t e r v e n t i o n s  d u  g r o u p e  m a j o r i t a i r e  e t  n o t r e  s o u t i e n  à  v o t r e  a c t i o n .  J e  
t e n a i s  à  v o u s  l e  d i r e  d ' a u t a n t  q u e  c ’ e s t  r a r e  q u e  l ’ o n  d i s e  d u  b i e n  q u a n d  
o n  n ’ e s t  p a s  l à .  

M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  É t i e n n e  B L A N C .  
 

I n t e r v e n t i o n  d e  l ' e x é c u t i f  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  a l l o n s ,  

c o n t r a i r e m e n t  a u x  a n n é e s  p r é c é d e n t e s ,  v o t e r  u n  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .   
J e  r a p p e l l e  q u ' i c i  à  c e t t e  t r i b u n e ,  j e  l ' a i  s o u v e n t  d i t ,  n o u s  

n o u s  h o n o r i o n s  d e  n e  p a s  f a i r e  d e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e ,  c a r  n e  p a s  
f a i r e  d e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  c e l a  s i g n i f i e  q u e  l ' o n  n e  t r i c h e  p a s  s u r  
l e s  r e c e t t e s  p o u r  m a s q u e r  a u  C o n s e i l  M u n i c i p a l  o u  R é g i o n a l  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d e  c a r e n c e s .   

C e l a  v e u t  d i r e  a u s s i  q u e  l ’ o n  t r i c h e  s u r  l e s  d é p e n s e s  e t  l à  
n o u s  n e  t r i c h i o n s  p a s  s u r  l e s  d é p e n s e s .  E l l e s  é t a i e n t  v r a i m e n t  c a l é e s  s u r  
n o s  r e c e t t e s .  D e p u i s  q u a t r e  a n s ,  n o u s  n ' a v o n s  p a s  f a i t  d e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e .  M a i s  l à  c ' é t a i t  s a n s  c o m p t e r  s u r  c e  m a u v a i s  v i r u s  q u i  a  
f r a p p é  l a  p l a n è t e  e t  q u i  a  e u  é v i d e mm e n t  d e s  i n c i d e n c e s  d i r e c t e s  s u r  
n o t r e  r é g i o n  e t  s u r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

C ' e s t  d o n c  u n  b u d g e t  q u i  r é p o n d  à  c e t t e  c r i s e .  I l  y  r é p o n d  s u r  
l e s  r e c e t t e s  e t  é v i d e mm e n t  s u r  l e s  d é p e n s e s .  

J e  r e m e r c i e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R  d ' a v o i r  n o t é  q u e  
n o u s  a v i o n s  f a i t  u n  m a x i m u m  p o u r  ê t r e  p r é c i s  à  l a  f o i s  s u r  l e s  
d i m i n u t i o n s  d e  r e c e t t e s  e t  s u r  l e s  d é p e n s e s ,  n o t a m m e n t  s u r  c e  p l a n  d e  
1  M d € ,  q u i  s ' é c o u l e r a  s u r  l e s  t r o i s  a n n é e s  q u i  v i e n n e n t .  

L e  p r e m i e r  p o i n t  s u r  l e q u e l  i l  f a u t  m e t t r e  l ' a c c e n t  e s t  s u r  l e s  
a j u s t e m e n t s  d e  r e c e t t e s .  L a  R é g i o n ,  e t  c ' e s t  u n e  d e m a n d e  q u e  l e s  
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R é g i o n s  o n t  p r é s e n t é  d e p u i s  l o n g t e m p s ,  v o i t  u n e  p a r t i e  d e  s e s  r e c e t t e s  
c a l é e s  s u r  l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  É v i d e mm e n t ,  d u  f a i t  d u  c o n f i n e m e n t  e t  
d e  s e s  c o n s é q u e n c e s ,  o n  s u b i t  u n  r a l e n t i s s e m e n t  d e  n o t r e  é c o n o m i e  q u i  a  
u n  i m p a c t  d i r e c t  s u r  t r o i s  r e c e t t e s .   

O n  s u b i t  c e t  i m p a c t  s u r  l a  T V A .  C e t t e  T V A  n o u s  e s t  p o u r  p a r t i e  
g a r a n t i e ,  m a i s  s e u l e m e n t  p o u r  p a r t i e .   

O n  s u b i t  u n e  p e r t e  d e  r e c e t t e s  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s .  J e  
r a p p e l l e  q u e  n o u s  s o mm e s  g a r a n t i s  s u r  l a  T V A  p a r c e  q u e  l a  p a r t  d e  T V A  
q u e  p e r ç o i v e n t  l e s  R é g i o n s  é t a i t  l a  c o m p e n s a t i o n  d e  l a  s u p p r e s s i o n  d e  l a  
d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  s u r  l a  d y n a m i q u e  d e  c e t t e  T V A  
c ' é t a i t  l a  c o m p e n s a t i o n  d u  t r a n s f e r t  d e  l a  c o m p é t e n c e  é c o n o m i q u e .  D o n c  
u n e  p a r t i e  n o u s  e s t  g a r a n t i e .  

E t  p u i s  n o u s  r e c e v o n s  d e s  t a x e s  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s .  L à ,  
n o u s  a v o n s  u n  i m p a c t  t r è s  i m p o r t a n t  q u i  s e r a  d e  l ' o r d r e  d e  5 0  M € .  

E n f i n ,  c ' e s t  l a  t a x e  i n t é r i e u r e  s u r  l a  c o n s o mm a t i o n  d e s  
p r o d u i t s  é n e r g é t i q u e s .  D u  f a i t  d e  l ' a r r ê t  d e  l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  e t  d u  
c o n f i n e m e n t ,  o n  c o n n a î t  l à  a u s s i  u n e  c h u t e  s i g n i f i c a t i v e .  

Q u a n d  o n  c u m u l e  l e s  d i m i n u t i o n s  s u r  n o s  r e c e t t e s  f i s c a l e s ,  
n o u s  s o mm e s  g r o s s o  m o d o  à  1 4 0  M €  d e  p e r t e s  d è s  l ' a n n é e  2 0 2 0 .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I  v i e n t  d e  l e  r a p p e l e r ,  n o t r e  
i n q u i é t u d e  e s t  s u r t o u t  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1  s u r  l a  C V A E .   

C h a c u n  c o n n a î t  l a  m é c a n i q u e  d e  v e r s e m e n t  d e  l a  C V A E  à  l a  
R é g i o n .  U n e  e n t r e p r i s e  e n  2 0 1 8  d é c l a r e  u n  m o n t a n t  d e  C V A E  a v e c  u n e  
a d m i n i s t r a t i o n  f i s c a l e  q u i  a c c e p t e  u n e  v a r i a t i o n ,  u n e  e r r e u r  o u  u n e  m a r g e  
d ' a p p r é c i a t i o n  d e  l ’ o r d r e  d e  2 0  % .  C ' e s t  e n  2 0 1 9  q u e  c e s  s o mm e s  p e r ç u e s  
p a r  l ' a d m i n i s t r a t i o n  f i s c a l e  s o n t  r e v e r s é e s  à  l a  R é g i o n .  E t  p u i s  l ' a n n é e  
s u i v a n t e ,  e n  2 0 2 0 ,  n o u s  r e c e v o n s  l e  s o l d e  p a r c e  q u e  l ’ o n  n ’ e s t  p l u s  s o u s  
l e  s y s t è m e  d é c l a r a t i f .  L e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l a  r é a l i t é  d e  l e u r s  c o m p t e s  
i n d i q u e n t  l e  m o n t a n t  e x a c t  d e  C V A E  d u e .   

É v i d e mm e n t  s u r  l ' a n n é e  2 0 2 0 ,  n o u s  n ' a v o n s  p a s  d e  d i m i n u t i o n  
p u i s q u e  n o u s  p e r c e v o n s  l a  C V A E ,  q u i  a  é t é  d é c l a r é e  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  
e n  2 0 1 9  e t  n o u s  p e r c e v o n s  l a  r é g u l a r i s a t i o n  d e  l ' a n n é e  p r é c é d e n t e .  

S u r  2 0 2 1 ,  n o u s  a v o n s  u n e  i n q u i é t u d e  p r o f o n d e .  L o r s q u e  l ’ o n  
e x a m i n e  a v e c  l e  Q u a i  d e  B e r c y  l e s  p e r s p e c t i v e s  é c o n o m i q u e s  e t  
f i n a n c i è r e s ,  n o u s  i m a g i n o n s  u n  p r o d u i t  i n t é r i e u r  b r u t  q u i  v a  c h u t e r  d e  
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l ’ o r d r e  d e  1 1  % ,  d ' o ù  u n e  i n c i d e n c e  s u r  l a  C V A E .  P o u r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  
r é g i o n a l e ,  c e l a  p o u r r a i t  s ' é t a b l i r  e n t r e  2 0 0  e t  4 5 0  M €  g r o s s o  m o d o .   

E n  d i s a n t  c e l a ,  o n  e s t  à  p e u  p r è s  d a n s  l ' é p u r e  :  d e  1  à  2 .  E n  
t o u t  c a s ,  s u r  2 0 2 1 ,  n o u s  a u r o n s  u n e  c h u t e  t r è s  i m p o r t a n t e  d e  c e t t e  C V A E .  
L e  c h i f f r e  e x a c t  e s t  e n t r e  2 4 0  e t  4 8 0  M €  d e  m a n q u e - à - g a g n e r  q u e  n o u s  
p o u r r i o n s  a v o i r  s u r  l ' a n n é e  2 0 2 1 .  

C ' e s t  l e  p r e m i e r  a j u s t e m e n t  q u e  n o u s  f a i s o n s  d a n s  c e  b u d g e t  :  
1 4 0  M €  d u  f a i t  d e  l ’ e f f e t  l a  c r i s e  e t  n o u s  p r é d i s o n s  d a n s  l a  p r é s e n t a t i o n  
d u  r a p p o r t  c e  q u i  v a  s e  p a s s e r  e n  2 0 2 1 .  

L e  d e u x i è m e  p o i n t  s u r  l e q u e l  i l  f a u t  s ' a p p e s a n t i r ,  c e  s o n t  l e s  
a j u s t e m e n t s .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  r e ç o i v e n t  s o u v e n t  s u r  l ' a n n é e  N  d e s  
r e c e t t e s  q u i  l e u r  é t a i e n t  d u e s  s u r  l ' a n n é e  N - 1  e t  q u e  l ' É t a t  p o u r  d e s  
r a i s o n s  t r è s  d i v e r s e s  l e u r  v e r s e  a v e c  r e t a r d .  P o u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ' e n t r e  e l l e s ,  l ’ É t a t  n ' a v a i t  p a s  a r r ê t é  l e s  c h i f f r e s  p r é c i s  e t  i l s  o n t  é t é  
a r r ê t é s  à  l ’ a n n é e  N + 1  e t  à  c e  m o m e n t - l à ,  o n  r e ç o i t  l e s  c o m p l é m e n t s .   

C e t t e  a n n é e ,  n o u s  a v o n s  q u e l q u e s  c o m p l é m e n t s  q u e  n o u s  
a v o n s  r e ç u s .  P a r  e x e m p l e ,  n o u s  a v o n s  u n  r e p o r t  d ' e n c a i s s e m e n t  s u r  l e s  
c a r t e s  g r i s e s  e t  s u r  l a  T I C P E  p o u r  3 0  M € .   

E n  r e v a n c h e ,  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  c e t t e  b a i s s e  d e  l a  d o t a t i o n  
d e  c o m p e n s a t i o n  d e  l a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e .  L ' É t a t  r é f o r m e  
l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e .  I l  p r e n d  l e s  c o m p t e s  d e s  r é g i o n s  e t  s ' e n g a g e  à  
c o m p e n s e r  à  l ' e u r o  p r è s ,  c a r  c o n s t i t u t i o n n e l l e m e n t  i l  y  e s t  t e n u .  

M a l h e u r e u s e m e n t ,  q u a n d  i l  v o t e  l a  L o i  d e  F i n a n c e s  a u  
P a r l e m e n t ,  d a n s  l a  d e u x i è m e  p a r t i e  d e  l a  L o i  d e  F i n a n c e s ,  q u i  c o n c e r n e  
l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  q u i  e s t  u n e  p a r t i e  q u i  v i s e  à  a j u s t e r  l e s  
c o m p t e s  d e  l ' É t a t ,  l ’ É t a t  a j u s t e  s u r  l e s  c o m p t e s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  L à ,  i l  n o u s  a j u s t e  s u r  l a  d o t a t i o n  d e  c o m p e n s a t i o n  a i n s i  q u e  
s u r  d e s  c o m p e n s a t i o n s  d ' e x o n é r a t i o n s  d ' i m p ô t s  q u ' i l  a v a i t  a c c o r d é e s  
q u a n d  l e s  c o l l e c t i v i t é s  r é g i o n a l e s  p e r c e v a i e n t  l ' i m p ô t  s u r  l e s  d r o i t s  d e  
m u t a t i o n ,  s u r  l ' i m m o b i l i e r ,  e t c .  C e t t e  a n n é e  c ' e s t  u n  m a n q u e - à - g a g n e r  
e n c o r e  d e  6  M € .   

U n e  t r o i s i è m e  r e c e t t e  e s t  a j u s t é e  :  l e  d i s p o s i t i f  d ' u r g e n c e .  
D a n s  c e  d i s p o s i t i f  d ' u r g e n c e ,  n o u s  a v o n s  p e r ç u  d e s  r e c e t t e s .  P a r  
e x e m p l e ,  à  c o m p t e r  d e  l a  m i - a v r i l ,  l ' É t a t  s ' e s t  e n g a g é  à  p r e n d r e  e n  
c h a r g e  u n e  p a r t i e  d e s  c o mm a n d e s  d e  m a s q u e s  e f f e c t u é e s  p a r  l e s  
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c o l l e c t i v i t é s ,  m a i s  p a s  s e u l e m e n t .  N o u s  a v o n s  a u s s i  l a  c o n t r i b u t i o n  d e  l a  
B a n q u e  d e s  T e r r i t o i r e s .  N o u s  i n s c r i v o n s  l a  d é p e n s e ,  p u i s q u e  c ' e s t  n o u s  
q u i  v e r s o n s  a u x  e n t r e p r i s e s ,  e t  n o u s  i n s c r i v o n s  a u s s i  l a  r e c e t t e  q u i  n o u s  
e s t  v e r s é e  p a r  l a  B a n q u e  d e s  T e r r i t o i r e s ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  F o n d s  
«  R é g i o n  U n i e  » ,  p o u r  s o u t e n i r  l ' é c o n o m i e  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d e  c r i s e .   

E t  p u i s ,  n o u s  a v o n s  c o mm a n d é  d e s  m a s q u e s ,  p a r f o i s  p o u r  d e s  
c o l l e c t i v i t é s .  N o u s  a v o n s  i n s c r i t  l a  d é p e n s e .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  n o u s  o n t  
r e m b o u r s é  l e s  m a s q u e s  q u ' e l l e s  o n t  r e ç u s  d e  l a  R é g i o n  e t  n o u s  a v o n s  
i n s c r i t  c e s  r e c e t t e s .   

N o u s  a v o n s  e n f i n  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s  p u i s q u e ,  v o u s  l e  s a v e z  
a u s s i ,  l ' E u r o p e  n o u s  a  a c c o m p a g n é s  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d e  c r i s e  a u  t i t r e  
d u  F E D E R .  

L e  t o t a l  d e  c e  r é a j u s t e m e n t  c ’ e s t  9 5  M € .  
L e  q u a t r i è m e  p o i n t  e s t  l a  r é a c t u a l i s a t i o n  d u  F E D E R  p o u r  

2 0  M € .  C ' e s t  l a  C o mm i s s i o n  q u i  p a r t i c i p e  a u  p l a n  d e  r e l a n c e  e u r o p é e n .  
C ' e s t  u n e  r e c e t t e  q u i  e s t  u n  p e u  p r é v i s i o n n e l l e ,  c a r  i l  f a u t  a t t e n d r e  q u e  
l e  b u d g e t  d e  l ' U n i o n  s o i t  v o t é  p o u r  q u ' e l l e  p u i s s e  ê t r e  s a n c t u a r i s é e  d a n s  
n o s  c o m p t e s .  

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  3 4  M €  d ' a u t r e s  r e c e t t e s .  L a  R é g i o n  a  t o u t e  
u n e  s é r i e  d e  d i s p o s i t i f s  q u i  p e r m e t t e n t  d ’ e n t r e r  a u  c a p i t a l  d ' u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d ' e n t r e p r i s e s ,  q u i  d i t  e n t r é e  d i t  a u s s i  s o r t i e .  N o u s  a l l o n s  p r o f i t e r  
d e  c e t t e  a n n é e  2 0 2 0  p o u r  f a i r e  u n  g r a n d  t o i l e t t a g e  s u r  t o u s  c e s  f o n d s  e t  
n o u s  a l l o n s ,  à  c e  t i t r e ,  r e c e v o i r  u n e  s o mm e  d e  3 4  M € .  

V o i l à  c e  q u ' i l  e n  e s t  s u r  l e s  a j u s t e m e n t s  d e  r e c e t t e s .  
N o u s  a v o n s  d e s  a j u s t e m e n t s  d e  d é p e n s e s .  N o u s  a v o n s  t r o i s  

t y p e s  d ' a j u s t e m e n t .   
L e  p r e m i e r  a j u s t e m e n t  c e  s o n t  l e s  c r é d i t s  n é c e s s a i r e s  a u  

f i n a n c e m e n t  d e s  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  q u e  n o u s  a v o n s  p r i s e s .  E l l e s  s o n t  d e  
d e u x  t y p e s .  P r e m i è r e  m e s u r e  :  l e s  c o mm a n d e s  d e  m a s q u e s ,  d e  
r e s p i r a t e u r s ,  d e  c o n s o mm a b l e s ,  q u e  n o u s  a v o n s  m i s  à  d i s p o s i t i o n  d e s  
A u v e r g n a t s  e t  d e s  R h ô n a l p i n s .  

V o u s  o b s e r v e r e z  d a n s  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u ' e l l e s  
f i g u r e n t  b i e n  e n  c r é d i t  d e  p a i e m e n t  p u i s q u e  c e  s o n t  d e s  o p é r a t i o n s  q u e  
n o u s  a v o n s  e f f e c t u é e s  i m m é d i a t e m e n t  e t  q u e  n o u s  a v o n s  p a y é e s  
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i m m é d i a t e m e n t .  I l  n ' y  a  p a s  s u r  c e s  d é p e n s e s - l à  d ' a u t o r i s a t i o n  d e  
p r o g r a mm e .  

E t  p u i s ,  i l  y  a  é v i d e mm e n t  l e  p l a n  d e  r e l a n c e .  C e  p l a n  d e  
r e l a n c e  n o u s  l ’ a v o n s  é v a l u é  à  1  M d € ,  q u i  v a  s ' é c h e l o n n e r  s u r  d e u x  à  t r o i s  
a n s .  É v i d e mm e n t ,  l e s  p r e m i è r e s  m e s u r e s  d e  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  f i g u r e n t  
e n  p a r t i e  d a n s  l e  b u d g e t  2 0 2 0 .  

V o u s  l e  s a v e z ,  p o u r  n o s  s e r v i c e s ,  c o mm e  p o u r  n o u s ,  c ' e s t  
a s s e z  c o m p l i q u é  d ' i n d i q u e r  d e  m a n i è r e  t r è s  p r é c i s e  c e  q u i  s e r a  e n  c r é d i t s  
d e  p a i e m e n t ,  c a r  a u j o u r d ' h u i  n o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  d i s c u t e r  a v e c  
l ' É t a t ,  a v e c  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' e n t r e p r i s e s  e t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ' o r g a n i s m e s  p r o f e s s i o n n e l s  l e s  c o n d i t i o n s  d e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  c e  p l a n  
d e  r e l a n c e .  

S i  o n  r e p r e n d  l e  p r i n c i p e  g é n é r a l ,  1  M d €  s u r  d e u x  o u  t r o i s  a n s ,  
g r o s s o  m o d o  c ’ e s t  3 0  %  c e t t e  a n n é e .  

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  d e s  d i m i n u t i o n s  d e  d é p e n s e s .  J e  l e s  
p r é c i s e r a i  t o u t  à  l ' h e u r e  p u i s q u e  d u  f a i t  d e  l ' a r r ê t  d e  l ' a c t i v i t é ,  i l  y  a  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  d é p e n s e s  i n h é r e n t e s  a u  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  R é g i o n .  
J e  p e n s e  a u x  d é p e n s e s  d e  t r a n s p o r t .  L e  s e r v i c e  n ’ a y a n t  p a s  é t é  f a i t ,  
n o u s  n ' a l l o n s  p a s  r é g l e r  à  l a  S N C F ,  n o t a mm e n t  a u  t i t r e  d e s  T E R ,  d e s  
s o mm e s  q u i  l e u r  a u r a i e n t  é t é  d u e s  s i  l e  s e r v i c e  a v a i t  é t é  e x é c u t é .  

S i  o n  r e p r e n d  s u r  c e s  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  l e s  a j u s t e m e n t s ,  s u r  
l ' u r g e n c e  s a n i t a i r e  n o u s  s o mm e s  g r o s s o  m o d o  à  8 7  M € ,  s u r  l e  s o u t i e n  a u x  
e n t r e p r i s e s  à  1 3 3  M € ,  s u r  l e s  f o n d s  s e c t o r i e l s  q u e  n o u s  a v o n s  d é c i d é s  
p o u r  s o u t e n i r  l a  c u l t u r e ,  l e  t o u r i s m e ,  l e  d o m a i n e  d e  l ' é v é n e m e n t i e l ,  l e s  
c e n t r é e s  é q u e s t r e s ,  l e s  a v o c a t s ,  l e s  b u r a l i s t e s ,  n o u s  s o mm e s  à  7 3 , 5  M € .  
A u  t i t r e  d e  l a  s o l i d a r i t é ,  p u i s q u e  p e n d a n t  c e t t e  p a n d é m i e  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d ' a s s o c i a t i o n s  s e  s o n t  r a p p r o c h é e s  d e  n o u s ,  c a r  e l l e s  n ' a r r i v a i e n t  
p l u s  à  f o n c t i o n n e r ,  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e  l e s  s o u t e n i r  d a n s  l ' u r g e n c e  à  
h a u t e u r  d e  6 0 0  0 0 0  € .  

N o u s  a v o n s  2 9 4  M €  d e  c r é d i t s  i n s c r i t s  a u  t i t r e  d e  c e s  m e s u r e s .  
2 1 5  M €  s o n t  u n  i n v e s t i s s e m e n t  e t  7 9  M €  s o n t  e n  f o n c t i o n n e m e n t .  Q u a n d  
o n  r e g a r d e  l e  n o m b r e  d e  d o s s i e r s  q u i  o n t  é t é  t r a i t é s ,  p a r  e x e m p l e ,  s u r  l e  
f o n d s  d ' u r g e n c e  t o u r i s m e ,  s u r  4  0 0 0  d o s s i e r s  q u i  o n t  d ' o r e s  e t  d é j à  é t é  
t r a i t é s ,  i l  f a u t  d i r e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  u n  a f f i c h a g e  d e  p r i n c i p e .  Q u a n d  o n  a  
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i n s c r i t  c e s  s o mm e s  a u  t i t r e  d u  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e ,  o n  a v a i t  e n  f a c e  
d e s  d i s p o s i t i f s  q u i  p e r m e t t a i e n t  d ' e n g a g e r  c e s  d é p e n s e s .   

E t  p u i s  l e  d e u x i è m e  p o i n t  i m p o r t a n t  e s t  c e  p l a n  d e  r e l a n c e .  
N o u s  a v o n s  u n  p l a n  d ' i n v e s t i s s e m e n t  i m m é d i a t  à  h a u t e u r  d e  1 6 2  M € .  N o u s  
a v o n s  l a n c é  u n  p r o j e t  i m p o r t a n t  p o u r  p o r t e r  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  e t  
l ' é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  à  h a u t e u r  d e  1 6 , 5  M € .  

N o s  d i s p o s i t i f s  p o u r  c o n s e r v e r  e t  r e l o c a l i s e r  l e s  e m p l o i s  
s ' é l è v e n t  à  4 8  M € .  

E t  p u i s ,  l a  t r a n s i t i o n  d ' u n e  é c o n o m i e  p l u s  v e r t e  e t  d ’ u n e  
é c o n o m i e  n u m é r i q u e  à  h a u t e u r  d e  1 , 5  M €  p o u r  l a  t r a n s f o r m a t i o n  
n u m é r i q u e  e t  l ' é c o n o m i e  r e s p e c t u e u s e  d e  l ' e n v i r o n n e m e n t .  

N o u s  s o mm e s  a u  t o t a l  à  2 2 9  M € .  Q u e l q u e s  m e s u r e s  d ’ a g r i -
t o u r i s m e ,  q u e l q u e s  m e s u r e s  a u  s o u t i e n  d u  c i n é m a ,  d u  l i v r e  e t  d e s  
f e s t i v a l s  p o r t e n t  l ' e n s e m b l e  à  2 3 8 , 5  M € .   

2 4 0  M €  s o n t  d ' o r e s  e t  d é j à  o u v e r t s .  I l s  l e  s o n t  e n  
a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a mm e  e t  e n  a u t o r i s a t i o n s  d ' e n g a g e m e n t ,  c a r  l e s  
a i d e s  a u x  e n t r e p r i s e s  s o n t  s o u v e n t  p l u r i a n n u e l l e s ,  c o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  
t o u t  c e l a  p o u r  f i n a n c e r  l e  d i s p o s i t i f  d e  r e l a n c e .  

D e r n i è r e  o b s e r v a t i o n  s u r  l e s  b a i s s e s  d e  d é p e n s e s .  D u  f a i t  d u  
c o n f i n e m e n t  e t  d e  l ’ a r r ê t  d e  l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e ,  n o u s  a v o n s  
é v i d e mm e n t  d e s  d é p e n s e s  q u e  n o u s  a v i o n s  i n s c r i t e s  a u  b u d g e t  e t  q u e  
n o u s  n ' a v o n s  p a s  e n g a g é e s  d u  f a i t  d e  l ' a r r ê t  d e  l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  

J e  p a r l a i s  t o u t  à  l ' h e u r e  d u  t r a n s p o r t .  L e  p r e m i e r  v o l e t  e s t  l e s  
t r a n s p o r t s  s c o l a i r e s  e t  i n t e r u r b a i n s .  C ' e s t  g r o s s o  m o d o  u n e  s o mm e  d e  
1 5  M €  d e  d i f f é r e n c e  e n t r e  l ' i n s c r i p t i o n  b u d g é t a i r e  e t  l a  d é p e n s e  r é e l l e .  

S u r  l e s  T E R  c ' e s t  1 1 0  M €  d e  m i n o r a t i o n  p r é v i s i o n n e l l e .  C ' e s t  
l a  n o n - r é a l i s a t i o n  d e  l ' o f f r e  s u r  l a  p é r i o d e  d e  c o n f i n e m e n t .  

V o u s  l ' a v e z  s a n s  d o u t e  v u  a u j o u r d ' h u i .  D a n s  l e s  r é g i o n s  
f r a n ç a i s e s ,  n o t a mm e n t  d a n s  l a  R é g i o n  Î l e - d e - F r a n c e ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  p r é s i d e n t s  o n t  d é c i d é  d ' a r r ê t e r  d e  f i n a n c e r  l a  S N C F  e n  r a i s o n  d e  
l ' a r r ê t  d e  l ' a c t i v i t é ,  d o n c  u n e  d i m i n u t i o n  d e  l e u r s  r e c e t t e s ,  m a i s  p a s  
s e u l e m e n t .  E n  r a i s o n  a u s s i  d u  f a i t  q u ' u n e  d e m a n d e  a  é t é  f a i t e  p a r  
l ' A s s o c i a t i o n  d e s  R é g i o n s  d e  F r a n c e  p o u r  q u e  l ' É t a t  c o m p e n s e  l a  C V A E  e t  
a u s s i  l e s  m a n q u e - à - g a g n e r  s u r  l e s  r e c e t t e s  d e  t r a n s p o r t .   
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C e l a  n ' a  p a s  é t é ,  p o u r  l ' i n s t a n t ,  a c c e p t é  p a r  l ' É t a t  o u  q u e  t r è s  
p a r t i e l l e m e n t .  L a  R é g i o n  Î l e - d e - F r a n c e  e s t  t e r r i b l e m e n t  i m p a c t é e .  N o u s  
e s t i m o n s  n o t r e  i m p a c t  à  1 1 0  M € .  I l  y  a u r a  é v i d e mm e n t  a v e c  l a  S N C F  u n e  
d i s c u s s i o n  s u r  c e  s u j e t - l à .   

N o u s  e s t i m o n s ,  e t  j e  p e n s e  q u ' e n  d r o i t  n o u s  a v o n s  r a i s o n ,  q u e  
l a  d é c i s i o n  d ' a r r ê t e r  l e  s e r v i c e  n ' e s t  p a s  u n e  d é c i s i o n  q u i  i n c o m b e  à  l a  
R é g i o n ,  m a i s  q u i  a  é t é  p r i s e  p a r  l ' É t a t .  C ’ e s t  d o n c  à  l ' É t a t  d e  g a r a n t i r  l e s  
r e c e t t e s  q u e  n o u s  n ' a v o n s  p a s  e u e s .  C e  q u e  j e  d i s  l à  n ' e s t  p a s  t o u t  à  f a i t  
l a  v i s i o n  d e  l ' É t a t  s u r  c e  d o s s i e r  a s s e z  c o m p l i q u é ,  m a i s  i l  y  a  u n e  f o r c e  
m a j e u r e .  C e  q u i  n ' e s t  p a s  a u s s i  s i m p l e  q u e  c e l a .  N o u s  a l l o n s  n o u s  
a t t a c h e r  à  l u i  f a i r e  c o m p r e n d r e  q u e  c ' e s t  f i n a l e m e n t  a u s s i  s i m p l e  q u e  
c e l a .  

N o u s  a v o n s  é t é  c o n t r a i n t s  d ' a r r ê t e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
c h a n t i e r s  d e  l y c é e s  o u  d e  l e s  r a l e n t i r .  S u r  l ' a n n é e  2 0 2 0  c ’ e s t  2 0  M €  e n  
m o i n s  s u r  c e s  d é p e n s e s  d ' i n v e s t i s s e m e n t  e t  e x a c t e m e n t  l a  m ê m e  c h o s e  
s u r  l a  f i b r e  o u  l à  d e u x  p h é n o m è n e s  s e  c u m u l e n t .  U n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
c h a n t i e r s  d e  p o s e  d e  l a  f i b r e  o n t  é t é  a r r ê t é s ,  m a i s  p a s  s e u l e m e n t ,  c a r  
c ’ e s t  a u s s i  l a  s u b s t i t u t i o n  d e  l a  5 G  à  l a  f i b r e  d a n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
s e c t e u r s .  

V o i l à  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s .  J ' a i  e s s a y é  d e  p r é s e n t e r  d e  l a  
m a n i è r e  l a  p l u s  s i m p l e  p o s s i b l e  l e s  c o n s é q u e n c e s  e t  l ' i m p a c t  d e  c e t t e  
p a n d é m i e  s u r  l e  b u d g e t  r é g i o n a l .   

J e  r a p p e l l e  l e s  c h i f f r e s .  N o u s  b u d g é t o n s  d e s  d é p e n s e s  
n o u v e l l e s  à  h a u t e u r  d e  3 3 4  M € .  N o u s  a v o n s  1 4 8  M €  d e  b a i s s e  d e  c r é d i t s ,  
d o n c  u n  r e s t e  à  f i n a n c e r  d e  1 8 6  M € .   

N o u s  a v o n s  d e s  r e c e t t e s  à  h a u t e u r  d e  6 9  M € .   
N o u s  r e p r e n o n s  l e  r é s u l t a t  d u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9  q u e  

n o u s  a v o n s  v o t é  c e  m a t i n  à  h a u t e u r  d e  3 3  M € .  C e  q u i  f a i t  q u e  
l ' a j u s t e m e n t  r é e l  d a n s  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  s ' é l è v e  f i n a l e m e n t  à  
8 4  M € .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  v i c e -
P r é s i d e n t .  L e  p o i n t  s u r  l e q u e l  j e  v e u x  b i e n  i n s i s t e r ,  c a r  é v i d e mm e n t  c ' e s t  
l a  c a r a c t é r i s t i q u e  d e  n o t r e  a p p r o c h e ,  e s t  q u e  q u a n d  o n  r e g a r d e  
a u j o u r d ' h u i  c e  q u e  f o n t  t o u t e s  l e s  R é g i o n s  a u t o u r  d e  n o u s ,  e l l e s  a d o p t e n t  
t o u t e s  d e s  b u d g e t s  s u p p l é m e n t a i r e s  e t  l a  q u a s i - t o t a l i t é  d e s  b u d g e t s  
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s u p p l é m e n t a i r e s  p r o p o s é s  r e p o s e n t  t o u s  s u r  d e s  a u g m e n t a t i o n s  d e  t a x e s  
s u r  l e  c o n t r i b u a b l e .   

S i  o n  p r e n d  n o s  v o i s i n s .  P A C A  l ’ a  f a i t .  L ' O c c i t a n i e  l ' a  f a i t  ;  L a  
R é g i o n  C e n t r e  l ’ a  f a i t .  B o u r g o g n e  F r a n c h e - C o m t é  l ’ a  f a i t .   

A u t r e m e n t  d i t ,  t o u t e s  l e s  R é g i o n s  a u t o u r  d e  n o u s  n e  f o n t  f a c e  
a u x  d é p e n s e s  d e  l a  c r i s e  q u ’ a l l a n t  p r e n d r e  d a n s  l a  p o c h e  d u  
c o n t r i b u a b l e .   

N o t r e  d i f f é r e n c e  e t  n o t r e  A D N  à  n o u s ,  p r é c i s é m e n t  p a r c e  q u e  
n o u s  a v o n s  é t é  c a p a b l e s  d e  b i e n  g é r e r ,  e t  d ' a v o i r  a u  f o n d  u n e  r é s e r v e  q u i  
n o u s  p e r m e t  d ' a m o r t i r ,  e s t  q u e  n o u s  s o mm e s  c a p a b l e s  d e  t r a v e r s e r  l a  
c r i s e  s a n s  a u g m e n t a t i o n  d e  t a x e  s u r  l e  c o n t r i b u a b l e  e t  s u r  l e s  h a b i t a n t s  
d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  E n  c e  m o m e n t ,  d a n s  t o u t e s  l e s  R é g i o n s ,  v o u s  a v e z  
d e s  d é p e n s e s  s u p p l é m e n t a i r e s .  T o u t e s  l e s  R é g i o n s  s ' a d a p t e n t  à  l a  c r i s e ,  
m a i s  n o u s  o n  e s t  l a  s e u l e  à  l e  f a i r e  s a n s  a u g m e n t e r  l e s  t a x e s  e t  l e s  
i m p ô t s  s u r  n o s  h a b i t a n t s .   

C ' e s t  u n e  l i g n e  q u e  n o u s  n o u s  s o mm e s  f i x é e .  N o u s  n ' y  
d é r a n g e r o n s  p a s .  E l l e  e s t  c l a i r e  e t  n e t t e .  O n  l e  f a i t  e t  c ' e s t  a u s s i  
i m p o r t a n t  p a r c e  q u e  l e s  F r a n ç a i s  v o i e n t  c e s  t e m p s - c i  l e s  m i l l i a r d s  
s ' a g i t e r  d a n s  t o u s  l e s  s e n s  e t  i l s  s e  d e m a n d e n t  c e  q u i  s e  p a s s e  s u r  l a  
d e t t e .  N o u s ,  p r é c i s é m e n t ,  n o u s  a v o n s  p u  d é s e n d e t t e r  p e n d a n t  q u a t r e  a n s  
e t  c e l a  n o u s  d o n n e  l a  p e t i t e  m a r g e  d e  m a nœ u v r e  q u i  n o u s  p e r m e t  d e  
p a s s e r  l e s  c h o s e s  e n  a j u s t a n t  e t  e n  e s s a y a n t  d e  g é r e r  c o r r e c t e m e n t .   

C e l a  é t a n t ,  j e  l e  r e d i s ,  j e  n e  c o m p r e n d s  p a s  l a  p o s i t i o n  d e  
l ' É t a t .  S i  l ' É t a t  v e u t  u n e  v r a i e  r e l a n c e  a u  n i v e a u  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
s u r  d e s  m i l l i a r d s  d ' e u r o s  q u i  o n t  é t é  i n v e s t i s ,  i l  f a u d r a i t  j u s t e  q u ' i l  
d é b l o q u e  4  à  5  M d €  p o u r  f a c i l i t e r  l a  v i e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  i l  e s t  
s û r ,  a u q u e l  c a s ,  d ' u n e  c a p a c i t é  d e s  c o l l e c t i v i t é s  à  p o u v o i r  f a i r e  u n e  
r e l a n c e  q u i  e s t  a u  p l u s  p r è s  d e s  c h a n t i e r s  d a n s  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  q u i t t e  
d ' a i l l e u r s  à  c e  q u ' i l  n o u s  m e t t e  u n e  c o n t r e p a r t i e .   

J e  t r o u v e  a b s o l u m e n t  a b s u r d e  c e t t e  p o s i t i o n  c o n s i s t a n t  p o u r  
s o i - m ê m e  d a n s  l ' É t a t  d e  p l u s  e n  p l u s  c e n t r a l  e t  d e  p l u s  e n  p l u s  t o u r n é  
v e r s  l u i - m ê m e  d e  s ' o c t r o y e r  d e s  d é p e n s e s  e t  d e s  d é r i v e s  d e  d é f i c i t s  
c o m p l è t e m e n t  f o l l e s  e t  d e  n e  p a s  c o m p r e n d r e  q u e  l ' u n e  d e s  l e ç o n s  d e  l a  
c r i s e  e s t  q u e  c e l a  f o n c t i o n n e  m i e u x  q u a n d  o n  f a i t  c o n f i a n c e  a u  t e r r a i n  e t  
q u e  c e l a  f o n c t i o n n e  m a l  q u a n d  c ' e s t  p i l o t é  t r o p  à  P a r i s .  L a  m e i l l e u r e  
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f a ç o n  d e  p e r m e t t r e  à  n o s  c o l l e c t i v i t é s  d ' a m o r t i r  l e  c h o c  e s t  d e  f a i r e  e n  
s o r t e  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  a i e n t  l a  c a p a c i t é  d e  f a i r e  u n  p e u  d e  
r e l a n c e .   

E n  t o u t  c a s ,  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  i l  y  a  u n  c a p  q u i  e s t  c l a i r  :  i l  
n ’ y  a u r a  p a s  d ' a u g m e n t a t i o n  d e  t a x e s  s u r  l e  d o s  d u  c o n t r i b u a b l e  e t  n o u s  
f i n a n c e r o n s  g r â c e  à  n o t r e  b o n n e  g e s t i o n  l e  c h o c  d e  l a  c r i s e  e t  c ' e s t  l a  
c a r a c t é r i s t i q u e  m a j e u r e  d e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u e  d e  n e  c o m p o r t e r  
a u c u n  r e c o u r s  à  c e t t e  f a c i l i t é .  M o n s i e u r  K O V A C S .  

 
A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  F i n a n c e ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  

 
M .  K O V A C S . -  C ' e s t  t o u j o u r s  d i f f i c i l e  d e  d o n n e r  u n  a v i s  à  u n e  

c o mm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s .  N o t r e  p r e m i e r  v i c e - P r é s i d e n t  É t i e n n e  B L A N C ,  a  
p r é s e n t é  a u  C o mm i s s a i r e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  c o mm e  i l  v i e n t  d e  l e  
f a i r e  c e  s o i r .  N o u s  a v o n s  e u  q u e l q u e s  é c h a n g e s  r a p i d e s .  

I l  y  a  m ê m e  e u  u n e  a d h é s i o n  p a r  r a p p o r t  à  l a  p o s i t i o n  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  a u  r e g a r d  d e  l ' É t a t  e t  à  l a  n é c e s s i t é  d e  c e l u i - c i  d e  c o m p e n s e r  
l e s  p e r t e s  d e  r e c e t t e s ,  m a i s  a p r è s  c e s  q u e l q u e s  é c h a n g e s  r a p i d e s ,  n o u s  
a v o n s  b i e n  c o m p r i s  q u e  l ' o p p o s i t i o n  s e  r é s e r v a i t  e n  r é a l i t é  p o u r  c e t t e  
A s s e m b l é e  p l é n i è r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  K O V A C S .  
 

I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
•  L e s  D é m o c r a t e s  

Mm e  M O N T O R O - S A D O U X . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é  t é m o i g n e  à  
b i e n  d e s  é g a r d s  d e  l a  r é a c t i v i t é  e t  d e  l a  s o l i d i t é  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

P o u r  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  n o t r e  e x é c u t i f  a  d û  
p r e n d r e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m e s u r e s  d ' u r g e n c e .  U n e  a c t i o n  t o u t  d ' a b o r d  
c o n c e n t r é e  s u r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  q u i  é t a i e n t  e n  p r e m i è r e  l i g n e .   

I l  a  é t é  a i n s i  i n v e s t i  m a s s i v e m e n t  p o u r  l a  r e c h e r c h e  d e  
m a t é r i e l  m é d i c a l  e t  l ’ u s a g e  g r a c i e u x  d e s  t r a n s p o r t s  r é g i o n a u x  a  é t é  
a u t o r i s é  p o u r  t o u t  l e  p e r s o n n e l  d e  s a n t é  m o b i l i s é .   
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T r è s  v i t e ,  i l  a  f a l l u  t r a n s f o r m e r  l ' a c t i o n  r é g i o n a l e  p o u r  q u ' e l l e  
p u i s s e  a c c o m p a g n e r  l ' e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  d u r e m e n t  
a f f e c t é s  p a r  l e  c o n f i n e m e n t .   

D e s  a i d e s  d ' u r g e n c e  s o u s  l a  f o r m e  d e  s u b v e n t i o n s  o u  d e  p r ê t s  
a v a n t a g e u x  p o u r  l e s  a r t i s a n s ,  l e s  e n t r e p r e n e u r s ,  l e s  p r o f e s s i o n s  l i b é r a l e s  
e t  l e s  a g r i c u l t e u r s  o n t  t r è s  v i t e  é t é  m i s e s  e n  p l a c e .   

C e  f u t  l e  c a s  d e  b i e n  d ' a u t r e s  m e s u r e s  c o m m e  l ' a c c é l é r a t i o n  
d e s  d é l a i s  d e  p a i e m e n t ,  l e  m a i n t i e n  d e s  s u b v e n t i o n s  p o u r  l e s  é v é n e m e n t s  
a n n u l é s ,  l a  s u s p e n s i o n  d e s  l o y e r s  e t  d e s  r e m b o u r s e m e n t s  d e  p r ê t s  d u s  à  
l a  R é g i o n  e n t r e  a u t r e s  c h o s e s .   

E n f i n ,  n o u s  n o u s  d e v i o n s  a u s s i  d e  p r é p a r e r  l a  r e l a n c e  d e  
l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  s u r  l ' e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .  E t  c ' e s t  
p o u r q u o i  n o u s  a v o n s  p r i s  d e s  m e s u r e s  f o r t e s  à  d e s t i n a t i o n  d e  t o u s  l e s  
s e c t e u r s  d ' a c t i v i t é  l o u r d e m e n t  i m p a c t é s  p a r  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e .  E n  
t é m o i g n e  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  i n é d i t  d e  1  M d €  p o u r  n o s  e m p l o i s ,  q u e  n o u s  
a v o n s  v o t é  p l u s  t ô t  d a n s  l a  j o u r n é e .  

T o u t e s  c e s  a c t i o n s  v o u s  l e s  c o n n a i s s e z ,  m a i s  i l  e s t  t o u t  d e  
m ê m e  b o n  d e  l e s  é v o q u e r  à  n o u v e a u  t a n t  e l l e s  p e r m e t t e n t  d e  r é e l l e m e n t  
p r e n d r e  l a  m e s u r e  d e  t o u t  c e  q u e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  a  a c c o m p l i  e n  s i  p e u  
d e  t e m p s  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  s i  d i f f i c i l e s .  

N o u s  p o u v o n s  ê t r e  f i e r s  d e  c e  t r a v a i l  e t  l a i s s e z - m o i  r e m e r c i e r  
t o u s  l e s  a g e n t s  d e  l a  R é g i o n ,  q u i  o n t  t r a v a i l l é  c o n s c i e n c i e u s e m e n t  s u r  
t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s  c r é é s  e t  q u i  o n t  p e r m i s  à  n o s  s e r v i c e s  d e  c o n t i n u e r  à  
ê t r e  p r é s e n t s  a u p r è s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .   

I l s  o n t  p r o u v é  q u e  l e s  p o l i t i q u e s  q u e  n o u s  m e n o n s  s a v e n t  ê t r e  
a g i l e s  e t  c ' e s t  c r u c i a l  q u a n d  s u r v i e n n e n t  l e s  d i f f i c u l t é s .   

D e s  r e m e r c i e m e n t s  a u s s i  p o u r  m e s  c o l l è g u e s  é l u s ,  q u i  o n t  s u  
r e l a y e r  n o s  a c t i o n s  s u r  c h a c u n  d e  l e u r s  t e r r i t o i r e s  p o u r  p a l l i e r  l e s  e f f e t s  
d é s a s t r e u x  d e  c e t t e  c r i s e .  

M a i s  t o u t e s  c e s  a c t i o n s  o n t  u n  c o û t .  U n  c o û t  q u e  c e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e  v i e n t  p r e n d r e  e n  c o m p t e  e n  y  i n s c r i v a n t  l e s  c r é d i t s  
c o r r e s p o n d a n t s  a u x  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  q u i  é t a i e n t  f i n a n c é e s  j u s q u ' a l o r s  
p a r  l e  r e d é p l o i e m e n t  d ' a u t r e s  c r é d i t s .   

C e  b u d g e t  v i e n t  a u s s i  c h i f f r e r  l ' e n s e m b l e  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  
r e l a n c e  q u i  c o u r r o n t  s u r  l ' a n n é e  2 0 2 0 .   



 

 

283

C e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  i n t è g r e  a u s s i  l a  p e r t e  a c t u e l l e  e t  
f u t u r e  d e  r e s s o u r c e s  p r o v o q u é e s  p a r  c e t t e  c r i s e .  L e s  p e r t e s  s o n t  
e s t i m é e s  à  1 4 0  M €  p a r  r a p p o r t  a u x  r e c e t t e s  i n s c r i t e s  a u  m o m e n t  d u  
B u d g e t  P r i m i t i f  e n  f i n  d ' a n n é e  d e r n i è r e .  C ' e s t  u n e  s o mm e  c o l o s s a l e .  
C e t t e  p e r t e  d e  r e c e t t e s ,  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  l a  c o m p e n s e r a  n é a n m o i n s  a v e c  
d e s  r e c e t t e s  n o n  p r é v u e s  i n i t i a l e m e n t ,  à  h a u t e u r  d e  6 9  M €  i s s u s  d e s  
f o n d s  e u r o p é e n s  o u  d e s  p a r t i c i p a t i o n s  d ' a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s .   

U n e  a u g m e n t a t i o n  d e  l ' a u t o r i s a t i o n  d ' e m p r u n t  d ' é q u i l i b r e  d e  
8 4  M €  e t  l a  r e p r i s e  d u  r é s u l t a t  c o n s t a t é  a u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 1 9 ,  
s o i t  3 4  M € .  

T o u t  c e c i  n ’ a  é t é  p e r m i s  q u e  g r â c e  à  l ' e x c e l l e n t e  g e s t i o n  d e s  
f i n a n c e s  e t  d u  b u d g e t  d e  l a  R é g i o n ,  c o mm e  l e  r a p p e l a i t  c e  m a t i n  m o n  
c o l l è g u e  L o u i s  G I S C A R D  d ' E S T A I N G ,  c ' e s t  u n e  p r e u v e  d e  p l u s  q u e  n o t r e  
s t r a t é g i e  d e  g e s t i o n  a  u n  s e n s ,  e t  q u ’ e l l e  e s t  p r o f o n d é m e n t  n é c e s s a i r e  e t  
u t i l e .  O n  d i t  s o u v e n t  q u e  c e  s o n t  d a n s  d e s  s i t u a t i o n s  d e  c r i s e  q u e  n o u s  
n o u s  r é v é l o n s .   

N o u s  a l l o n s  v o t e r  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M O N T O RO -

S A D O U X  p o u r  l a  p r é c i s i o n  e t  l a  m i s e  e n  p e r s p e c t i v e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t e .  
M a d a m e  B E G U E T  p o u r  l e  g r o u p e  M O D EM  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

•  MOD EM & I n d  
Mm e  B E G U E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  a u  

s e i n  d u  G r o u p e  M O D EM ,  n o u s  a v o n s  t e n u  à  r a p p e l e r  t o u t  a u  l o n g  d e  c e  
m a n d a t  n o t r e  v i s i o n  d e  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  d ' u n e  c o l l e c t i v i t é  t e l l e  q u e  
l a  R é g i o n  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s .   

R a p p e l e r  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é  d ' é l u s  d ' a n t i c i p e r ,  d e  p r é v e n i r  e t  
s u r t o u t  d ’ a d m i n i s t r e r  d a n s  l ' i n t é r ê t  g é n é r a l .  

R a p p e l e r  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é  d ' a f f r o n t e r  l a  r é a l i t é ,  d ' a v a n c e r  
e t  d e  p r e n d r e  d e s  d é c i s i o n s  q u i  s ' i m p o s e n t  p o u r  g a r a n t i r  l a  m a î t r i s e  d e  
l ' a r g e n t  p u b l i c ,  m a i s  a u s s i  p o u r  a s s u r e r  n o t r e  m i s s i o n  d e  s e r v i c e  p u b l i c  
c o mm e  c e l a  s ' e s t  a v é r é  n é c e s s a i r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  c r i s e  d u  C O V I D .   

N o u s  a v o n s  s o u t e n u  l e s  m e s u r e s  m i s e s  e n  œ u v r e  d a n s  
l ' u r g e n c e  p o u r  f a i r e  f a c e  à  c e t t e  c r i s e  e t  l e  b u d g e t  q u e  v o u s  p r o p o s e z  e s t  
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à  l a  f o i s  r a i s o n n a b l e  e t  a m b i t i e u x .  L e s  p e r t e s  f i s c a l e s  i m p o r t a n t e s  p o u r  
1 4 0  M €  d o i v e n t  n o u s  a p p e l e r  à  l a  v i g i l a n c e  p o u r  l e s  e x e r c i c e s  à  v e n i r .   

L e s  r e c e t t e s  n o n  c o n n u e s  a u  m o m e n t  d u  B u d g e t  P r i m i t i f  
p e r m e t t e n t  d ’ a t t é n u e r  c e s  p e r t e s ,  m a i s  l e s  r é s u l t a t s  d e s  e x e r c i c e s  q u i  
a r r i v e n t  s o n t  i m p a c t é s  à  c a u s e  d e  l a  c o n j o n c t u r e  é c o n o m i q u e  n o t a mm e n t  
e t  d e s  f r a i s  s u p p l é m e n t a i r e s  l i é s  à  l a  c r i s e .   

N o t r e  G r o u p e  e s t  é g a l e m e n t  t r è s  a t t a c h é  à  l a  t r a n s p a r e n c e  
d a n s  l ' u t i l i s a t i o n  d e  l ' a r g e n t  p u b l i c .   

N o t r e  c o l l e c t i v i t é  s e  d o i t  d ’ a p p l i q u e r  c e  p r i n c i p e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  s u r  l e s  3 3 4  M €  d e  d é p e n s e s  n o u v e l l e s  i s s u e s  d e s  
m e s u r e s  d ' u r g e n c e  e t  d e  r e l a n c e .   

L e s  c o n c i t o y e n s  s o n t  e n  d r o i t  d ' e n  c o n n a î t r e  l e  d é t a i l  q u e  c e  
s o i e n t  d e s  d é p e n s e s  d e  m a t é r i e l s  d e  p r o t e c t i o n ,  d ’ a i d e s  à  l ' é c o n o m i e  d e  
p r o x i m i t é  e t  a u x  P M E ,  m a i s  a u s s i  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  d é p e n s e s  d e  
m a r k e t i n g  e t  d e  c o mm u n i c a t i o n .  

E n f i n ,  n o u s  s o mm e s  a u s s i  a t t e n t i f s  à  u n e  g e s t i o n  r i g o u r e u s e  
d e  l a  d e t t e  e t  m ê m e  s i  l ' a u g m e n t a t i o n  d e  l ' a u t o r i s a t i o n  d ’ e m p r u n t  d e  
8 4  M €  r e s t e  l i m i t é e ,  i l  c o n v i e n d r a  d e  r e s t e r  v i g i l a n t ,  c a r  c e s  a j u s t e m e n t s  
s e  f o n t  a u s s i  a u  d é t r i m e n t  d e s  a u t r e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  c o mm e  l e s  
t r a v a u x  p o u r  n o s  l y c é e s  o u  e n c o r e  s u r  l a  p o l i t i q u e  d e s  t r a n s p o r t s .   

N o t r e  G r o u p e ,  q u i  c o n s e r v e  s a  l i b e r t é ,  a v a i t  a u s s i  i n d i q u é  
q u ' i l  n e  s e r a i t  p a s  d a n s  l ' o p p o s i t i o n  s y s t é m a t i q u e .  C ' e s t  p o u r q u o i ,  p a r c e  
q u e  c e s  m e s u r e s  d ' u r g e n c e  é t a i e n t  n é c e s s a i r e s ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B E G U E T  p o u r  
v o t r e  s o u t i e n  à  c e s  m e s u r e s  q u i  n o u s  o n t  t o u s  r a s s e m b l é s  d a n s  c e t t e  
p é r i o d e .  J e  v o u s  e n  s u i s  t r è s  r e c o n n a i s s a n t .  

P o u r  l e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l ,  M o n s i e u r  C h a r l e s  P E R R O T .  
•  R N  :  

M .  P E R RO T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  M o n s i e u r  l e  v i c e -
P r é s i d e n t .  Q u ’ e s t - c e  q u ’ u n  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  ?  C ’ e s t  l ’ é q u i v a l e n t ,  
c o mm e  c e l a  a  é t é  r a p p e l é  p a r  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I  d ’ u n e  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e  b u d g é t a i r e  a y a n t  p o u r  o b j e t  s u p p l é m e n t a i r e  d e  r e p r e n d r e  l e  
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r é s u l t a t  d e  l ’ e x e r c i c e  p r é c é d e n t  c o n s t a t é  l o r s  d u  v o t e  d u  C o m p t e  
a d m i n i s t r a t i f .  

N o u s  s o mm e s  d o n c  b i e n  d a n s  c e t t e  s é q u e n c e  a u j o u r d ’ h u i .  A u  
s u r p l u s  e t  c e l a  a  é t é  r a j o u t é  e t  r a p p e l é  s o u v e n t  p a s  l e  v i c e - P r é s i d e n t  
B L A N C ,  c o mm e  n o u s  l ’ a  r a p p e l é  d ’ a i l l e u r s  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e  e n  
C o mm i s s i o n  F i n a n c e s ,  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  p r e n d  e n  c o m p t e  l e s  
p r e m i e r s  e f f e t s  d e  l a  c r i s e  s u r  l e s  d e u x  v o l e t s  r e c e t t e s  e t  d é p e n s e s  e t  c e  
q u e  n o u s  a l l o n s  f a i r e  p o u r  a c c o m p a g n e r  l a  r e l a n c e .  

C e  q u e  v o u s  a l l e z  f a i r e  p o u r  a c c o m p a g n e r  l a  r e l a n c e  c ’ e s t  c e  
f a m e u x  p l a n  d e  r e l a n c e  à  1  M d €  p o u r  n o s  e m p l o i s ,  d o n t  n o t r e  c o l l è g u e  
B r u n o  D E S I E S  a  e x c e l l e m m e n t  d i t  c e  m a t i n  c e  q u ’ i l  c o n v e n a i t  d ’ e n  
p e n s e r .   

U n  m i l l i a r d  d ’ e u r o s ,  p o u r  ê t r e  p r é c i s  9 8 3  M € ,  v e n t i l é s  e n  
q u a t r e  a x e s  s u r  t r o i s  a n s  :  2 0 2 0 ,  2 0 2 1  e t  2 0 2 2 .  A u  p a s s a g e ,  i l  y  a  
q u e l q u e s  é l e c t i o n s  r é g i o n a l e s ,  m e  s e m b l e - t - i l ,  e n  m a r s  2 0 2 1 ,  e t  p e u t - ê t r e  
q u e  c e l a  p e u t  a u s s i  i n f l u e r ,  s a i t - o n  j a m a i s ,  l e s  c h o i x  f u t u r s ,  q u i  s e r o n t  
f a i t s .   

C o mm e  j e  s u i s  u n  g r a n d  n a ï f ,  q u a n d  j ’ a i  d é c o u v e r t  l e  t i t r e  d e  
c e  r a p p o r t ,  j e  s u i s  p r e s q u e  t o m b é  à  l a  r e n v e r s e .  L ’ e f f e t  «  w a o u h  » ,  d o n t  
p a r l a i t  n o t r e  c o l l è g u e  D E B A T  c e  m a t i n .   

C o mm e n t  c e  «  d i a b l e  d ’ h o mm e  » ,  j e  p a r l e  d e  v o u s ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  a - t - i l  f a i t  p o u r  t r o u v e r  1  M d € ,  c o mm e  ç a ,  p o u r  r e l a n c e r  l a  
m a c h i n e  ?   

D a n s  m a  n a ï v e t é  c o n f o n d a n t e ,  s o u s - e n t e n d u  1  M d €  e n  p l u s ,  
c e r t e s  v e n t i l é  s u r  t r o i s  a n s ,  m a i s  q u a n d  m ê m e  p o u r  c e t  e x e r c i c e  2 0 2 0 ,  
q u e l q u e s  c e n t a i n e s  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  s e  s u r a j o u t a n t  a u  m o n t a n t  v o t é  
l o r s  d e  l ’ e x a m e n  d u  B u d g e t  P r i m i t i f  2 0 2 0  e n  d é c e m b r e  d e r n i e r ,  d e  
4  3 5 1  0 0 0  0 0 0  € .  

R e p r e n a n t  v i t e  m e s  e s p r i t s  e t  r e n t r a n t  d a n s  l a  t r i p e  d e s  
r a p p o r t s ,  p l a n s  d e  r e l a n c e  e t  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e ,  j e  m e  s u i s  q u a n d  
m ê m e  a p e r ç u  b i e n  v i t e ,  c e r t e s  q u ’ i l  y  a v a i t  d e s  a r b i t r a g e s  e n  p l u s  e t  e n  
m o i n s  p a r  r a p p o r t  a u  B u d g e t  P r i m i t i f ,  é v i d e mm e n t ,  e t  j e  v o u s  l e  c o n c è d e ,  
b i e n  n a t u r e l s .  M a i s  q u a n d  m ê m e ,  j e  m e  s u i s  a p e r ç u  c o mm e  b e a u c o u p ,  q u e  
v o u s  n o u s  j o u i e z  l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  u n  t o u r  d e  b o n n e t e a u  
a u d a c i e u x ,  p a s  t r è s  m a l i n ,  d o u b l é  d ’ u n  e f f e t  d ’ a n n o n c e  n o n  m o i n s  o s é  
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m a i s  q u i  v a  f a i r e  «  f l o p  »  o u  «  p s c h i t t  »  p o u r  r e p r e n d r e  u n e  t e r m i n o l o g i e  
b i e n  c h i r a q u i e n n e .   

D o n c ,  v o u s  a v e z  e n g a g é  d u  f a i t  d e  l ’ u r g e n c e  s a n i t a i r e  3 3 4  M €  
d e  d é p e n s e s  n o u v e l l e s .  V o u s  a v e z  é c o n o m i s é ,  p a r  a i l l e u r s ,  1 4 8  M €  d e  
d é p e n s e s  p r é v u e s  a u  B u d g e t  P r i m i t i f  p a r  a r r ê t  d e  l ’ a c t i v i t é  d e s  c h a n t i e r s ,  
s o i t  u n  s o l d e  d e  1 8 6  M €  e n  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t  s u p p l é m e n t a i r e .   

L ’ é q u i l i b r e  e x i g é  d e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e x i g e  d e  t r o u v e r  
1 8 6  M €  d e  r e s s o u r c e s  n o u v e l l e s  e t  i l  e s t  o b t e n u  t r è s  f a c i l e m e n t  p a r  
l ’ a d j o n c t i o n  d e  6 9  M €  d e  r e c e t t e s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  3 5  M €  q u a n d  m ê m e  d e  
C V A E  - m e r c i  l e s  e n t r e p r i s e s - ,  6 9  M €  d e  r e c e t t e s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  3 4  M €  
r e p r i s e  d u  r é s u l t a t  d u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e t  8 4  M € ,  l a  v a r i a b l e  
d ’ a j u s t e m e n t  p a r  a u g m e n t a t i o n  d ’ a u t o r i s a t i o n  d ’ e m p r u n t  d ’ é q u i l i b r e .  6 9  +  
3 4  +  8 4  =  1 8 6 ,  l ’ a f f a i r e  e s t  j o u é e ,  p a s  d e  q u o i  f o u e t t e r  u n  c h a t  !  

A i n s i  d o n c  p a r  r a p p o r t  a u  B u d g e t  P r i m i t i f  2 0 2 0 ,  c a r  c ’ e s t  d e  
c e l a  d o n t  o n  p a r l e ,  v o t é  e n  d é c e m b r e  d e r n i e r ,  l a  v a r i a b l e  d ’ a j u s t e m e n t  d e  
c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e s t  d e  8 6  M € .  D ’ a i l l e u r s ,  u n e  a u t o r i s a t i o n  n e  
v e u t  p a s  d i r e  d é p e n s e s .  N o u s  v e r r o n s  a u  C o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 2 0  a u  
m o i s  d e  j u i l l e t  d e  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e  c e  q u ’ i l  e n  s e r a .  8 6  M € ,  s o i t  
r a p p o r t é s  a u  b u d g e t  d e  4  3 5 0  0 0 0  0 0 0  €  d u  B u d g e t  P r i m i t i f  m o i n s  d e  2  %  
d u  b u d g e t  i n i t i a l .  V r a i m e n t  p a s  d e  q u o i  f o u e t t e r  u n  c h a t  !  

M a i s  a l o r s  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  à  1  M d € ,  e n  r é a l i t é  j e  l ’ a p p e l l e  
l e  «  m i l l i a r d  W A UQ U I E Z  » ,  c e t  e f f e t  d ’ a n n o n c e  u n  p e u  f a n t a s t i q u e  d e  c e t  
i n s t a n t  n ’ e s t  e n  f a i t  q u ’ à  9 8  %  u n  «  r é h a b i l l a g e  » .  N o t r e  c o l l è g u e  D E B A T  
a  d i t  u n  «  r e c y c l a g e  » .  J e  p o u r r a i s  d i r e  u n  «  r i p o l i n a g e  »  d e s  d i s p o s i t i f s  
d é j à  v o t é s  e n  d é c e m b r e  2 0 1 9 .   

B i e n  s û r  a v e c  d e s  a r b i t r a g e s  q u e  n o u s  n e  c o n t e s t o n s  p a s  e t  
v o u s  a v e z  e u  r a i s o n  d e  l e s  f a i r e .  E n  f a i t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  
b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  n e  m o n t r e  p a s  g r a n d - c h o s e  o u  s i  p e u  d e  c h o s e s  c e  
q u e  v o u s  a l l e z  f a i r e  p o u r  a c c o m p a g n e r  l a  r e l a n c e  à  p a r t i r  d e  m a i n t e n a n t  
j u s q u ’ a u  m o i s  d e  d é c e m b r e  2 0 2 0  c a r  n o u s  s o mm e s  b i e n  s u r  u n  b u d g e t  
2 0 2 0 .   

O r ,  l e s  t e m p s  d i f f i c i l e s  q u ’ a  v é c u s  n o t r e  p a y s  d u r a n t  l e  
c o n f i n e m e n t  i m p o s é  n e  s o n t  q u e  l e s  p r é m i c e s ,  e t  c e l a  a  é t é  r a p p e l é ,  d e  
t e m p s  b i e n  p l u s  d i f f i c i l e s  q u i  a r r i v e r o n t  à  p a r t i r  d e  s e p t e m b r e  e t  l e s  
d e s t r u c t i o n s  d ’ e m p l o i s  v o n t  s ’ e n c h a î n e r  d è s  l e  m o i s  d e  s e p t e m b r e  p a r  
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c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  e n  F r a n c e .  L e  «  m i l l i a r d  W A U Q U I E Z  »  a p p a r a î t r a  
a l o r s  p o u r  c e  q u ’ i l  e s t  v r a i m e n t  :  u n  m i r o i r  a u x  a l o u e t t e s .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  P E R R O T .  I l  y  a  j u s t e  u n  

p e t i t  p o i n t  d a n s  v o t r e  d é m o n s t r a t i o n  h a b i l e  e t  à  c ô t é  d u q u e l  v o u s  ê t e s  
q u a n d  m ê m e  p a s s é  :  a c c e s s o i r e m e n t  e n t r e  n o s  p e r t e s  d e  r e c e t t e s  e t  n o s  
d é p e n s e s  s u p p l é m e n t a i r e s  c ’ e s t  b i e n  4 0 0  M €  q u e  l ’ o n  e n q u i l l e  c e t t e  
a n n é e  e t  4 0 0  M €  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e .  L e  s u j e t  n ’ e s t  p a s  u n i q u e m e n t  l e  
m i l l i a r d .  L e  s u j e t  p o u r  n o u s  e s t  j u s t e  c o mm e n t  o n  l ’ a m o r t i t .   

D ’ a i l l e u r s ,  l a  m e i l l e u r e  d é m o n s t r a t i o n  e s t  :  q u a n d  o n  s e  
r e g a r d e  o n  s ’ i n q u i è t e ,  q u a n d  o n  s e  c o m p a r e  o n  s e  r a s s u r e .  V o u s  m e  
r e c o n n a î t r e z  q u e  t o u s  n o s  v o i s i n s  o n t  t o u s  f a i t  l e  c h o i x  d e  l ’ a r m e  f i s c a l e .  
C e  n ’ e s t  p a s  t o u t  à  f a i t  p a r  h a s a r d  q u e  n o u s  a v o n s  l a  c a p a c i t é  d e  n e  p a s  
l e  f a i r e .  M a i s  j e  r e c o n n a i s  q u e  v o u s  a v e z  s o u l i g n é  q u e  n o u s  a v i o n s  f a i t  
d e s  c h o i x  s u r  l e s q u e l s  v o u s  t r o u v i e z  q u ’ i l s  é t a i e n t  b o n s .  

M .  P E R RO T . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  l e  r e p a s s e r a i  a p r è s  s u r  l e  v o t e  d u  

r a p p o r t  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z .  M o n s i e u r  D E B A T .  
•  S D  :  

M .  D E B A T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  A y a n t  d i t  t o u t  à  
l ’ h e u r e  d e  m a n i è r e  a s s e z  p r é c i s e  c e  q u e  n o u s  p e n s i o n s  d u  p l a n  d e  
r e l a n c e ,  j e  m ’ e n  t i e n d r a i  a u  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e t  d o n c  a u x  
c o n s é q u e n c e s  p o u r  2 0 2 0  d e  l a  c r i s e  C O V I D ,  q u i  n o u s  a  é t é  p r é s e n t é  p a r  
l e  v i c e - P r é s i d e n t  É t i e n n e  B L A N C .  

D ’ a b o r d ,  j e  v o u d r a i s  p a r t a g e r  q u e l q u e s  o b s e r v a t i o n s .  J e  l ’ a i  
t o u j o u r s  d i t ,  n o t a m m e n t  d a n s  l a  p é r i o d e  d e  c r i s e  s a n i t a i r e  a i g ü e ,  n o u s  
a v o n s  a p p r o u v é  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m e s u r e s  q u e  l ’ o n  r e t r o u v e  
d ’ a i l l e u r s  d a n s  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  d e  s o u t i e n  a u x  e n t r e p r i s e s ,  q u e  
c e  s o i t  l a  p a r t i c i p a t i o n  a u  F o n d s  n a t i o n a l  d e  s o l i d a r i t é ,  c o mm e  l e s  a u t r e s  
r é g i o n s ,  e t  d e s  m e s u r e s  c o m p l é m e n t a i r e s  l i é e s  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s  q u e  s o n t  n o t a m m e n t  l e s  m é t r o p o l e s  e t  l e s  c o mm u n a u t é s  
d ’ a g g l o m é r a t i o n ,  q u i  s e  r e t r o u v e n t  e n  p a r t i e  d a n s  l e s  2 1 4  M €  d e  
d é p e n s e s  s u p p l é m e n t a i r e s  e n  m a t i è r e  é c o n o m i q u e .  C ’ e s t  u n e  p a r t i e  
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s e u l e m e n t  c a r  e n  t e r m e s  d e  d é p e n s e s  n o u s  n e  s e r o n s  p r o b a b l e m e n t  p a s  à  
c e  m o n t a n t  p r é c i s .  

A u - d e l à ,  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  m o n t r e  q u e  l ’ i m p a c t  p o u r  
l ’ a n n é e  2 0 2 0  d e  l a  c r i s e  s u r  s e s  f i n a n c e s  e s t  a u  t o t a l  m o d e s t e .  C e l a  n e  
v e u t  p a s  d i r e  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d ’ i m p a c t  o u  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  e u  d e  t r a v a i l  o u  
d e  p e r t u r b a t i o n s  d a n s  l ’ e x é c u t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  m a i s  q u a n d  
m ê m e  c ’ e s t  m a l g r é  t o u t  b i e n  l o g i q u e .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  l ’ i m p a c t  e s t  a u  
t o t a l  a s s e z  m o d e s t e  e t  t o t a l e m e n t  a s s u m a b l e  p a r  l a  R é g i o n .  D ’ a i l l e u r s ,  i l  
l ’ a u r a i t  é t é  d a n s  d ’ a u t r e s  s i t u a t i o n s  f i n a n c i è r e s  q u e  c e l l e  q u e  v o u s  
d é c r i v e z .   

F i n a l e m e n t ,  i l  f a u t  q u a n d  m ê m e  l e  r e d i r e ,  e n  f o n c t i o n n e m e n t  l e  
s o l d e  e s t  m ê m e  p o s i t i f  p u i s q u ’ i l  y  a  p l u s  d e  d i m i n u t i o n  d e  r e c e t t e s  q u e  
d ’ a u g m e n t a t i o n  d e  d é p e n s e s ,  n o t a mm e n t  p a r c e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  e t  
l é g i t i m e m e n t ,  d e  c e  p o i n t  d e  v u e - l à  j e  p a r t a g e  l ’ a n a l y s e  d ’ É t i e n n e  
B L A N C ,  q u a n d  l e  t r a n s p o r t  n ’ e s t  p a s  f a i t ,  l e  s e r v i c e  n ’ e s t  p a s  f a i t  e t  d e s  
d é p e n s e s  n e  s o n t  p a s  d u e s .   

P a r  a i l l e u r s ,  l e s  d é p e n s e s  o n t  é t é  a c c r u e s .  
C o n c e r n a n t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  l e  b o u c l a g e  b u d g é t a i r e  q u i  s e  

f a i t  à  8 4  M €  d ’ e m p r u n t  s u p p l é m e n t a i r e  n e  s e r a  p r o b a b l e m e n t  p a s  r é a l i s é .  
A u  t o t a l ,  s u r  2 0 2 0  l a  s i t u a t i o n  e t  l ’ i m p a c t  p o u r  l a  R é g i o n  n e  s o n t  p a s  
s i g n i f i c a t i f s .  

J e  p a r t a g e  a u s s i  l e s  i n q u i é t u d e s  p o u r  2 0 2 1 .  J e  n e  v o i s  p a s  l à  
l e s  4 0 0  M €  d ’ i m p a c t s  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0  q u e  l e  P r é s i d e n t  v i e n t  d ’ é v o q u e r .  
E n  r e v a n c h e ,  i l  e s t  c l a i r  q u e  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e ,  i l  y  a u r a  u n  i m p a c t ,  q u i  
n ’ e s t  p a s  c h i f f r a b l e  p r é c i s é m e n t  m a i s  q u i  e s t  i n d é n i a b l e ,  n o t a m m e n t  p a r  
l ’ e f f e t  r e t a r d  d e  l a  C V A E .  P a r  d é f i n i t i o n ,  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e  n o u s  n ’ a u r o n s  
p a s  l e s  d i m i n u t i o n s  d e  d é p e n s e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u e s  c e t t e  a n n é e  
p u i s q u ’ i l  n ’ y  a u r a  p a s ,  e t  n o u s  l e  s o u h a i t o n s  t o u s ,  u n  c o n f i n e m e n t  
p e n d a n t  d e u x  m o i s .  N o u s  a u r o n s  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  à  t a u x  
p l e i n  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s .  D o n c ,  u n  i m p a c t  2 0 2 1  s e r a  p l u s  
i m p o r t a n t .  

J e  p a r t a g e  é g a l e m e n t  p a r  s o u c i  d e  c o h é r e n c e ,  e t  j e  l e  d i s  i c i ,  
l e  f a i t  q u e  o u i  l a  r é p o n s e  d u  G o u v e r n e m e n t  e t  d e  l ’ É t a t  n ’ e s t  p a s  à  l a  
h a u t e u r  d e s  e n j e u x  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  C e s  7 5 0  M € ,  q u i  
a v a i e n t  é t é  p r o m i s  a u  b l o c  l o c a l ,  c o mm u n e s  e t  E P C I ,  p a r  l e  P r e m i e r  
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M i n i s t r e  i l  y  a  e n v i r o n  u n  m o i s  s o n t  b i e n  e n - d e ç à  d e  l ’ i m p a c t  r é e l  d e s  
d i m i n u t i o n s  d e  f i s c a l i t é .  O n  n e  p a r l e  p a s  d e  c o m p e n s e r  l e s  d é p e n s e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  q u e  n o u s  a v o n s  e n g a g é e s  m a i s  j u s t e  l a  b a i s s e  
m é c a n i q u e  d e s  r e c e t t e s  f i s c a l e s .   

E f f e c t i v e m e n t ,  e n  d é b u t  d e  m a n d a t ,  s i  l e  G o u v e r n e m e n t  n e  v a  
p a s  a u - d e l à ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  n e  p r e n d r o n t  p a s  l e s  d é c i s i o n s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  l ’ a u t o m n e .  E l l e s  n ’ e n g a g e r o n t  p a s  l e s  g r a n d s  p r o j e t s .  
E l l e s  p a t i e n t e r o n t  p a r  s o u c i  d e  p r u d e n c e  p a r c e  q u e  n o u s  l e u r  d i r o n s  
q u ’ e l l e s  p e r d e n t  2 0  %  d e  l e u r  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t .  V o u s  a v e z  s i x  
a n s  d e v a n t  v o u s ,  o n  v a  v o i r .  N o u s  n e  s e r o n s  p a s  a u  r e n d e z - v o u s  d e  l a  
r e l a n c e  e n  2 0 2 0 ,  2 0 2 1  e t  2 0 2 2 ,  c e  q u i  d ’ a i l l e u r s  r é d u i r a  l ’ i m p a c t  d u  p l a n  
r é g i o n a l ,  q u i  c o n s i s t e  a u s s i  à  a c c o m p a g n e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .   

L ’ e n s e m b l e  d e s  a s s o c i a t i o n s  d ’ é l u s  d e m a n d e  a u  G o u v e r n e m e n t  
a u j o u r d ’ h u i  d e  c o m p e n s e r  l e s  b a i s s e s  d e  r e c e t t e s  f i s c a l e s  m é c a n i q u e s  
s u r  2 0 2 0  m a i s  s u r t o u t  2 0 2 1  p o u r  g a r a n t i r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  y  c o m p r i s  a v e c  
u n  e n g a g e m e n t  i n d i v i d u e l  o u  c o l l e c t i f  o u  l e s  d e u x  d ’ a c c r o i s s e m e n t  d e s  
d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u i  é t a i t  p r é v u .  
E f f e c t i v e m e n t ,  d e  l à  d é p e n d r a  n o t r e  c a p a c i t é  à  a g i r  d a n s  c e  c a d r e .  

V o i l à  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  c e  q u e  j e  s o u h a i t a i s  d i r e  s u r  c e  
b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u e  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  p a r  c o h é r e n c e  a v e c  l e  
v o t e  d u  b u d g e t  m a i s  q u i  n ’ a p p e l l e  p a s  d ’ a u t r e s  o b s e r v a t i o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D E B A T  d ’ a v o i r  
r a p p e l é  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e s  c h o i x  n a t i o n a u x  e n  c e  m o m e n t  s u r  
l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  J ’ e s p è r e  q u e  n o u s  a r r i v e r o n s  à  a v o i r  
u n e  é c o u t e  p l u s  i m p o r t a n t e .  M o n s i e u r  N A N C H I .  

•  L R - D V D - S C  :  
M .  N A N C H I . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c o mm e  à  

c h a q u e  c r i s e  o u  é v é n e m e n t  d r a m a t i q u e  q u i  v i e n t  p e r t u r b e r  e t  m ê m e  
e n d e u i l l e r  n o t r e  q u o t i d i e n ,  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  c e t  e s p o i r  d e  n o u s  
r é v e i l l e r  d a n s  u n  m o n d e  d ’ a p r è s  p l u s  s o l i d a i r e ,  p l u s  é g a l i t a i r e ,  p l u s  
é p a n o u i s s a n t .  U n  p e u  c o mm e  d a n s  l e s  f i l m s  c a t a s t r o p h e  a m é r i c a i n s ,  
q u e l q u e  p e u  c a r i c a t u r a u x ,  o ù  à  l a  f i n  u n  h o mm e  d ’ a f f a i r e s  c y n i q u e  d é c i d e  
d e  s e  r a c h e t e r  u n e  c o n d u i t e  e n  i n v e s t i s s a n t  c o n t r e  l a  f a i m  d a n s  l e  
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m o n d e ,  l e  p è r e  d e  f a m i l l e  t r o p  a b s e n t  d é c i d e  d e  m i e u x  é q u i l i b r e r  s a  v i e  
d e  f a m i l l e  e t  l a  f a m i l l e  t e i n t é e  d e  r a c i s m e  s ’ é l è v e  u n e  u n i o n  œ c u m é n i q u e .  

E n  F r a n c e ,  n o u s  a l l o n s  n o u s  c o n t e n t e r  d ’ u n  n o u v e a u  
g o u v e r n e m e n t ,  d o n t  l e  c a s t i n g  s ’ e s t  f a i t  e n  p a r t i e  d a n s  l ’ é m i s s i o n  «  L e s  
g r o s s e s  t ê t e s  » .  A u - d e l à  d e  l a  b o u t a d e ,  i l  n o u s  f a u t  r a i s o n  g a r d e r  d a n s  
n o s  g r a n d s  é l a n s  d e  v o u l o i r  p e n s e r  u n  m o d è l e  d e  s o c i é t é  à  l a  p l a c e  d e  
n o s  c o n c i t o y e n s .   

E n  q u a l i t é  d ’ é l u  d e  l a  R é p u b l i q u e ,  n o t r e  a c t i o n  d e v r a i t  ê t r e  
g u i d é e  p a r  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l ,  c e l u i  q u i  d o n n e  l ’ e x p r e s s i o n  d e  l a  v o l o n t é  d u  
p e u p l e  m a i s  c o mm e n t  ê t r e  c e r t a i n  d e  l a  v o l o n t é  d u  p e u p l e  ?   

C o mm e  l ’ e x p l i q u a i t  V o l t a i r e  d a n s  «  L e s  p e n s é e s  s u r  
l ’ a d m i n i s t r a t i o n  p u b l i q u e  :  «  L a  c o n s e r v a t i o n  d e  l e u r s  b i e n s  e t  l a  s û r e t é  
d e  l e u r  p e r s o n n e  e s t  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  q u i  a n i m e  l e s  c i t o y e n s .  » .   

P o u r  a s s u r e r  c e t t e  c o n s e r v a t i o n  i l  n o u s  f a u t  d e s  e n g a g e m e n t s  
p r é c i s ,  f o n d é s  s u r  d e s  v a l e u r s  a s s u m é e s ,  a v e c  d e s  c h o i x  c l a i r s  q u i  
a m è n e n t  à  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  p o l i t i q u e s  q u i  a g i s s e n t  c o n c r è t e m e n t  d a n s  
l a  v i e  d e  n o s  h a b i t a n t s .   

C ’ e s t  c e  q u e  p r o p o s e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .  J e  s u i s  d o n c  
t r è s  à  l ’ a i s e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  v o u s  e x p r i m e r  l e  s o u t i e n  d u  
g r o u p e  m a j o r i t a i r e .  

E n  e f f e t ,  c e s  a r b i t r a g e s  f i n a n c i e r s  n e  s o n t  p a s  à  c h e r c h e r  
d a n s  l a  t i é d e u r  d e  l ’ a c t i o n  p u b l i q u e ,  e n c o r e  m o i n s  d a n s  u n e  f o r m e  d ’ e n  
m ê m e  t e m p s  q u e  n o u s  a u r a i t  e m p ê t r é s  d a n s  u n e  i n c a p a c i t é  d ’ a c t i o n .   

L e s  n o u v e l l e s  o r i e n t a t i o n s  r é p o n d e n t  à  d e u x  o b j e c t i f s  m a j e u r s .   
L e  p r e m i e r ,  d é p l o y e r  l e s  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  p o u r  a b s o r b e r  l e s  

p r e m i e r s  i m p a c t s  d e  l a  c r i s e  e t  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  i m m é d i a t s  a f i n  d e  
p a r t i c i p e r  à  l a  s é c u r i t é  s a n i t a i r e  d e  t o u s  l e s  h a b i t a n t s .   

C e s  c h o i x ,  v o u s  l e s  a v e z  f a i t s  p l u s  q u e  r a p i d e m e n t ,  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  d è s  l e  d é b u t  d u  c o n f i n e m e n t  e t  i l s  o n t  é t é  u n a n i m e m e n t  
s a l u é s  p a r  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  t e r r i t o i r e s .  J ’ e n t e n d s  p a r  l à  p a r  c e u x  
q u i  é t a i e n t  a u  c h e v e t  d e  l e u r  p o p u l a t i o n  p l u t ô t  q u e  l e s  c o mm e n t a t e u r s  
d a n s  l a  p r e s s e .   

C e s  m e s u r e s  o n t  é t é  i n s c r i t e s  e n  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t  
u n i q u e m e n t ,  c e  q u i  g a r a n t i t  l e u r  f i n a n c e m e n t  i m m é d i a t .  2 9 4  M €  p o u r  



 

 

291

l ’ u r g e n c e  s a n i t a i r e ,  l e  s o u t i e n  a u x  e n t r e p r i s e s ,  l e s  f o n d s  s e c t o r i e l s  
c o mm e  l e  t o u r i s m e ,  l e s  c e n t r e s  é q u e s t r e s ,  l a  c u l t u r e  e t  t o u s  l e s  a u t r e s .   

À  c e  p r o p o s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u s  f é l i c i t e  d ’ a v o i r  s u  
p r é s e r v e r  l e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  e n  a l l a n t  c h e r c h e r  d e s  r e c e t t e s  a u p r è s  
d e  l ’ É t a t ,  d e  l ’ E u r o p e ,  q u i  o n t  p a r t i c i p é  à  c e t  e f f o r t  p o u r  n o s  h a b i t a n t s .   

M a i s  a u s s i  i n d i s p e n s a b l e s  q u ’ e l l e s  f u r e n t ,  c e s  m e s u r e s  
i m m é d i a t e s  d e v a i e n t  ê t r e  p o u r s u i v i e s  p a r  d e s  p o l i t i q u e s  n o u v e l l e s  s u r  l a  
r e l a n c e  é c o n o m i q u e .   

L a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  c ’ e s t  l e  s e c o n d  o b j e c t i f  m a j e u r  q u i  e s t  
r e m p l i  p a r  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e t  q u i  n o u s  s a t i s f a i t  t o t a l e m e n t .   

U n  p l a n  d e  1  M d € ,  d o n t  2 4 0  M €  d ’ o r e s  e t  d é j à  o u v e r t s  e n  2 0 2 0 .  
U n  p l a n  é q u i l i b r é  p u i s q u ’ i l  c i b l e  à  l a  f o i s  l e s  d o m a i n e s  s t r a t é g i q u e s  d e  
n o t r e  é c o n o m i e  l o c a l e  e t  q u ’ i l  t o u c h e  t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  l a  c h a î n e  
é c o n o m i q u e .  C ’ e s t  l ’ a c t i o n  s t r a t é g i q u e  q u e  s o n t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
p u b l i c s  p o u r  a s s u r e r  l e  c a r n e t  d e  c o m m a n d e s  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  
a r t i s a n s  a v e c  u n  c o m p l é m e n t  m a j e u r  s u r  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  e t  
l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é .   

C ’ e s t  u n e  o r i e n t a t i o n  f o r t e  d e  3 3 5  M €  p o u r  l a  c o n s e r v a t i o n  e t  
l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ’ e m p l o i  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  p a r  d e s  s t r a t é g i e s  
n o u v e l l e s  à  l ’ e x p o r t ,  u n  a c c o m p a g n e m e n t  d e  l a  t r a n s i t i o n  i n d u s t r i e l l e ,  
d e s  p l a n s  d e  t r a n s f o r m a t i o n .   

E n f i n ,  u n  a x e  s u r  l a  t r a n s i t i o n  n u m é r i q u e  e t  é c o l o g i q u e ,  q u i  
p e r m e t  d e  f a v o r i s e r  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  d a n s  u n  c a d r e  
e n v i r o n n e m e n t a l ,  c r é a t e u r  d ’ e m p l o i s  e t  d e  r e c e t t e s  n o u v e l l e s .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u e  v o u s  
n o u s  p r o p o s e z ,  i l  n e  f a u t  p a s  s e  l i m i t e r  à  l e  l i r e  c o m m e  u n e  s u c c e s s i o n  
d e  c h i f f r e s  m a i s  c o mm e  l ’ e x p r e s s i o n  d e  c h o i x  p o l i t i q u e s .   

D ’ a b o r d ,  u n  c h o i x  p o l i t i q u e  f o r t  c a r  n o u s  s o mm e s  l a  R é g i o n  q u i  
a g i t  l e  p l u s  p o u r  l e  s o u t i e n  d e  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .   

U n  c h o i x  p o l i t i q u e  d ’ a n t i c i p a t i o n  c a r  l e s  p r é v i s i o n s  
é c o n o m i q u e s  e t  s o c i a l e s  é t a n t  p e s s i m i s t e s ,  n o u s  n e  d e v o n s  p a s  ê t r e  
a t t e n t i s t e s  e t  c ’ e s t  i c i  t o u t  l ’ i n v e r s e .  N o u s  s o mm e s  p r é v e n a n t s  e t  n o u s  
a n t i c i p o n s  l e s  e f f e t s  d e  l e v i e r  s u r  l a  r e p r i s e .   

U n  c h o i x  p o l i t i q u e  c o u r a g e u x  c a r  c h a c u n  s a i t  q u e  l e s  f i n a n c e s  
p u b l i q u e s  s e r o n t  i m p a c t é e s ,  1 4 0  M €  e n  2 0 2 0  p o u r  n o t r e  R é g i o n  e t  u n e  
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p e r t e  p o s s i b l e  j u s q u ’ à  4 8 0  M €  e n  2 0 2 0 ,  u n  i m p a c t  m o d e s t e ,  v o u s  d i t e s  
M o n s i e u r  D E B A T ,  m a i s  j e  p e n s e  q u e  l ’ o n  n e  d o i t  p a s  a v o i r  l a  m ê m e  
é c h e l l e  d e  l a  r i c h e s s e .   

L a  R é g i o n  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s ,  g r â c e  à  s o n  d é s e n d e t t e m e n t  
d e p u i s  2 0 1 6  e t  s o n  p l a n  d ’ é c o n o m i e  d e  3 0 0  M €  p e u t  a f f r o n t e r  c e t t e  c r i s e  
f i n a n c i è r e  e t  d ’ a i l l e u r s  e n  2 0 2 0  l ’ e m p r u n t  d ’ é q u i l i b r e  s e  s u f f i t  à  8 4  M €  e t  
c e l a  s a n s  a u g m e n t a t i o n  d ’ i m p ô t s .   

N o u s  r e s p e c t o n s  l a  p a r o l e  d o n n é e  à  n o s  h a b i t a n t s .  F o r t s ,  
a n t i c i p a t i f s ,  c o u r a g e u x ,  c ’ e s t  c o mm e  c e l a  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  a g i r  e t  
c ’ e s t  d o n c  a v e c  e n t h o u s i a s m e  q u e  n o u s  v o t e r o n s  v o t r e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e .  M e r c i .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  N A N C H I ,  y  

c o m p r i s  p o u r  v o s  s a i l l i e s ,  a u x q u e l l e s  n o u s  s o mm e s  m a i n t e n a n t  h a b i t u é s .  
M a d a m e  B O U K A A L A .  N o u s  s o mm e s  c o n t e n t s  d e  v o u s  r e t r o u v e r .  

•  P R G  -  L e  C e n t r e  G a u c h e  :  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r  u n e  f o i s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  

a l l o n s  ê t r e  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .  N o u s  a l l o n s  p a r t a g e r  v o s  i n q u i é t u d e s .  
O u i ,  e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  s o mm e s  i n q u i e t s  d e s  e f f e t s  d e  c e t t e  c r i s e  
s a n i t a i r e  q u i  v o n t  c o mm e n c e r  e t  q u i  p è s e n t  d é j à  c e t t e  a n n é e  s u r  n o t r e  
é c o n o m i e  e t  q u i  p è s e r o n t  e n c o r e  p l u s  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e .   

O u i ,  n o u s  s o mm e s  i n q u i e t s  d e s  e f f e t s  d e  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  
e t  s o c i a l e ,  q u i  p e u t  a r r i v e r ,  e t  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  d é v a s t a t r i c e  s i  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  n e  s o n t  p a s  p r é s e n t e s .   

O u i ,  n o u s  s o mm e s  i n q u i e t s  a u s s i  d e  l a  b a i s s e  d e s  r e c e t t e s  
f i s c a l e s  q u e  n o u s  n e  p e r c e v r o n s  p a s  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e .   

E t  n o u s  s o mm e s  a u s s i  t r è s  i n q u i e t s  d e  l ’ a t t i t u d e  d e  l ’ É t a t ,  q u i  
d a n s  u n e  f o r m e  d e  j a c o b i n i s m e  d e  p l u s  e n  p l u s  s u r p r e n a n t  m a i s  
m a i n t e n a n t  d e  p l u s  e n  p l u s  i n s u p p o r t a b l e  a u  v u  d e  l a  c r i s e  q u e  n o u s  
v e n o n s  d e  p a s s e r ,  e t  q u i  s ’ e s t  a p p u y é  s u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  
p e n d a n t  t o u t e  l a  c r i s e .   

A u j o u r d ’ h u i ,  i l  n ’ a c c o r d e  p a s  d e  l a  m o i n d r e  m a r g e  d e  
m a nœ u v r e  s u r  l e s  d o t a t i o n s .  E n  c e l a ,  o n  a r r i v e  q u a n d  m ê m e  à  u n e  g r a n d e  
f o r m e  d ’ i n c o h é r e n c e  d a n s  l ’ a c t i o n  p u b l i q u e  e t  c ’ e s t  b i e n  d o mm a g e  c a r  
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n o u s  a u r i o n s ,  a u  c o n t r a i r e ,  b e s o i n  d ’ ê t r e  t o u s  a u  r e n d e z - v o u s  d è s  l e  m o i s  
d e  s e p t e m b r e  c a r  o n  s a i t  q u e  c ’ e s t  à  c e  m o m e n t - l à  q u e  l e s  e f f e t s  d e  l a  
c r i s e  v o n t  c o m m e n c e r  à  s e  f a i r e  s e n t i r ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s .   

S u r  l e s  m e s u r e s  c o n t e n u e s  d a n s  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e ,  
n o u s  v o u s  d o n n o n s  q u i t u s  s u r  v o s  e f f o r t s  d ’ i n t e r v e n t i o n  e t  s u r  l e s  6 5  M € ,  
q u i  o n t  é t é  c o n s a c r é s  a u x  a l l i é s  à  l a  p a n d é m i e  a v e c  p e u t - ê t r e  u n e  p e t i t e  
r e m a r q u e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s i  v o u s  l e  p e r m e t t e z .  V o u s  a v e z  
b e a u c o u p  c o mm u n i q u é  p e n d a n t  l a  c r i s e  s u r  c e  q u e  l a  R é g i o n  f a i s a i t .  V o u s  
v o u s  ê t e s  s u r t o u t  e n g a g é ,  n o t a mm e n t  s u r  l a  p r o d u c t i o n  d e  m a s q u e s  e n  
l o c a l .  O n  l e  s a i t  a u j o u r d ’ h u i ,  c e  n ’ é t a i t  p a s  p o s s i b l e ,  p a r c e  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  
p a s  l e s  f i l i è r e s  d e  p r o d u c t i o n  d a n s  a u c u n e  r é g i o n .  O n  a u r a i t  m i e u x  f a i t  d e  
c o mm u n i q u e r  u n  p e u  m o i n s  m a i s  a u s s i  d e  n e  p a s  p r e n d r e  d e s  
e n g a g e m e n t s  q u e  l ’ o n  n e  p o u v a i t  p a s  t e n i r .  O u i ,  l e s  m a s q u e s  o n t  é t é  l à ,  
e t  t a n t  m i e u x ,  m a i s  o n  s a i t  t r è s  b i e n  q u ’ i l s  n ’ o n t  p a s  p u  t o u s  ê t r e  
p r o d u i t s  e n  l o c a l .  

D a n s  l e s  a u t r e s  m e s u r e s  d e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e ,  v o u s  
a n n o n c e z  u n  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  i m m é d i a t  d e  1 0 0  M € ,  t o u t  e n  i n d i q u a n t  
q u ’ u n e  p a r t i e  d e  c e s  f i n a n c e m e n t s  s e r a  r e c h e r c h é e  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  
a c c o r d  d e  p a r t e n a r i a t  e t  d e  l a  R é g i o n .  E x c u s e z - m o i ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  m a i s  j e  n ’ a i  p a s  t o u t  c o m p r i s .  C o m p t e z - v o u s  r e n é g o c i e r  
l ’ e n s e m b l e  d u  C P E R  ?  P o u v e z - v o u s  m ’ é c l a i r e r  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  s i  v o u s  
l e  p o u v e z  ?   

E n  c o h é r e n c e ,  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  é t a n t  u n e  é m a n a t i o n  
d u  B u d g e t  P r i m i t i f ,  n o u s  n o u s  y  o p p o s e r o n s  a v e c  u n e  e x c e p t i o n  p o u r  l e  
c h a p i t r e  c o n s a c r é  a u x  d é p e n s e s  r e l a t i v e s  à  l a  p a n d é m i e  q u e  n o u s  
v o t e r o n s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A .  U n  d e  n o s  
p r o b l è m e s  e s t  q u e  l ’ o n  n e  s a i t  p a s  e x a c t e m e n t  c e  q u e  v e u t  f a i r e  l ’ É t a t .   

A u  d é b u t ,  o n  é t a i t  p a r t i  s u r  l ’ i d é e  q u e  n o u s  a l l i o n s  a v o i r  d e  
n o u v e a u x  c o n t r a t s  d e  p l a n  É t a t - R é g i o n ,  q u i  a l l a i e n t  c o m m e n c e r  à  l a  f i n  
d e  l ’ a n n é e  e t  q u e  n o u s  a l l i o n s  l e s  a c c é l é r e r .  E n  f a i t ,  m a i n t e n a n t ,  i l s  
c h a n g e n t  d e  p i e d  e t  a p p a r e m m e n t  i l s  o n t  d é b l o q u é  1  M d € ,  q u i  v a  ê t r e  
d é l é g u é  a u  P r é f e t  d e  R é g i o n  p o u r  a c c é l é r e r  s o i - d i s a n t  d e s  p r o j e t s ,  q u i  
s o n t  d a n s  l e  c o n t r a t  d e  p l a n  É t a t - R é g i o n ,  e t  q u i  l u i - m ê m e  s e r a i t  p r o l o n g é  
d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  p l a n  d e  r e b o n d  d e  u n  à  d e u x  a n s ,  s a n s  m ê m e  q u e  l ’ o n  
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s a c h e  s i  c e l a  i n c o r p o r e  l e s  p r o j e t s  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s ,  i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  
l e  c h e m i n  d e  f e r ,  e t c .   

J ’ a i  f a i t  u n e  p r o p o s i t i o n  t r è s  s i m p l e  à  l ’ É t a t .  J e  l u i  a i  d i t  :  
«  O n  v o u s  l i s t e  d e s  t r a v a u x  e t  d e s  c h a n t i e r s  q u e  n o u s  s o mm e s  p r ê t s  à  
s o r t i r  m a i n t e n a n t ,  t y p i q u e s  d e  l a  r é n o v a t i o n  s u r  n o s  l y c é e s ,  d u  t r a v a i l  
é n e r g é t i q u e ,  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  n o s  l i g n e s  d e  c h e m i n  d e  f e r .  V o u s  
f i n a n c e z  l a  m o i t i é  e t  n o u s  f i n a n ç o n s  l ’ a u t r e  m o i t i é .  »  J ’ a t t e n d s  t o u j o u r s  
l a  r é p o n s e .  J ’ a i  f a i t  c e t t e  p r o p o s i t i o n  i l  y  a  u n  m o i s  e t  d e m i .   

N o t r e  c o n t r a i n t e  e s t  q u e  j e  n e  s a i s  p a s  c e  q u ’ i l s  v e u l e n t  f a i r e .  
M a d a m e  C U K I E R M A N .  

•  G C - H D A  :  
M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C ’ e s t  

e f f e c t i v e m e n t  u n e  d é l i b é r a t i o n  i n é d i t e  q u i  e s t  p r é s e n t é e  i c i  e t  p o u r  u n e  
p é r i o d e  q u i  e s t  e l l e - m ê m e  i n é d i t e .   

D é l i b é r e r  s u r  u n  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  n o u s  d o n n e  q u e l q u e s  
i n d i c a t i o n s  s u r  l ’ u r g e n c e  à  l a q u e l l e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d o i t  f a i r e  f a c e  p o u r  
r e l a n c e r  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

L ’ e s s e n t i e l  d e s  d é c l i n a i s o n s  d e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e s t  
d ’ a i l l e u r s  d é b a t t u  d e p u i s  c e  m a t i n .  L e  C E S E R  p o i n t a i t  j u s t e m e n t  l a  
d i s t i n c t i o n  n é c e s s a i r e  e n t r e  l ’ u r g e n c e  e t  l a  r e l a n c e .   

P o u r  l ’ u r g e n c e ,  u n  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  s e  j u s t i f i e  
p l e i n e m e n t .  I l  f a u t  m a i n t e n a n t  d e s  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t  e t  n o n  d e s  
a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e .  L e s  t r é s o r e r i e s  d e s  a s s o c i a t i o n s ,  l e s  
s t r u c t u r e s  c u l t u r e l l e s ,  l e s  e n t r e p r i s e s ,  s o n t  s o u m i s e s  à  r u d e  é p r e u v e  e t  
e l l e s  n e  p e u v e n t  p a s  a t t e i n d r e  d e s  m a n d a t e m e n t s  f i n a n c i e r s  l o i n t a i n s .  

P o u r  l a  r e l a n c e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  y  a  u n  b e s o i n  d e  
p a r t a g e r  p l u s  l a r g e m e n t  l e s  o b j e c t i f s  d e  c e l l e - c i ,  d e  c o n f r o n t e r  l e s  p o i n t s  
d e  v u e ,  d ’ a b o u t i r  à  d e s  p l a n s  c o m p r i s  e t  d o n c  a c c e p t é s ,  m o b i l i s é s  p a r  l e  
p l u s  g r a n d  n o m b r e  p a r  l e s  d i f f é r e n t s  a c t e u r s .  

J e  p o i n t e r a i  é g a l e m e n t  u n  g r a n d  a b s e n t  d e  c e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e  :  l e s  p o l i t i q u e s  d e  s o l i d a r i t é .  N o u s  a v o n s  v o t é  l e s  
r e b o n d s .  O n  v o t e  l e s  r e l a n c e s ,  m a i s  r i e n  s u r  l e  n é c e s s a i r e  s o u t i e n  
d u r a b l e  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  a s s o c i a t i o n s  d e  s o l i d a r i t é ,  a u  t o u r i s m e  s o c i a l ,  
a u x  a s s o c i a t i o n s  c a r i t a t i v e s ,  q u i  s o n t  m i s e s  à  r u d e  é p r e u v e  e t  p e u t - ê t r e  
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e n c o r e  p l u s  q u e  d ’ a u t r e s  a c t e u r s  p a r c e  q u e  l e u r s  b é n é f i c i a i r e s  n e  
c e s s e n t  d ’ a u g m e n t e r  e t  d e v r a i e n t  m a l h e u r e u s e m e n t  a u g m e n t e r  e n c o r e  u n  
p e u  p l u s  d a n s  l e s  s e m a i n e s  e t  l e s  m o i s  q u i  v i e n n e n t .   

J ’ a i  s i m p l e m e n t  e n v i e  d e  v o u s  d e m a n d e r ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  q u e l l e  p o l i t i q u e  d e  l o n g  t e r m e  e n  l a  m a t i è r e  ?  P u i s q u e  l e  
C E S E R  l u i - m ê m e  p o i n t e  u n  c h i f f r e  :  0 , 6  %  d e s  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t ,  q u i  
s o n t  d é b l o q u é s ,  s o n t  a t t r i b u é s  a u x  a s s o c i a t i o n s  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  
p a u v r e t é .  J e  l a i s s e r a i  c h a c u n  i c i  j u g e r  d e  c e  p o u r c e n t a g e .   

A l o r s ,  v o u s  p o u r r i e z  m e  r é p o n d r e  q u e  b i e n  é v i d e mm e n t  o n  n e  
p e u t  p a s  t o u t  f a i r e .  J e  l e  s a i s  e t  v o u s  l ’ a v e z  d i t ,  c e l a  a  é t é  r a p p e l é  p a r  l e  
v i c e - P r é s i d e n t  e t  l e s  d i f f é r e n t s  i n t e r v e n a n t s ,  o u i ,  e f f e c t i v e m e n t ,  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  o n t  e l l e s  a u s s i  é t é  m i s e s  à  r u d e  é p r e u v e  a v e c  d e s  
c o m p e n s a t i o n s  q u i  s e  f o n t  d é s i r e r  d e  l a  p a r t  d e  l ’ É t a t ,  p r o j e t  d e  l o i  d e  
f i n a n c e s  r e c t i f i c a t i f  a p r è s  p r o j e t  d e  l o i  r e c t i f i c a t i f .   

J e  c r o i s  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  q u e  d é n o n c e r ,  e n  t o u t  c a s  
m a j o r i t a i r e m e n t  i c i ,  l e  f a i t  q u e  d a n s  c e  t r o i s i è m e  p r o j e t  d e  l o i  d e  f i n a n c e s  
r e c t i f i c a t i v e  r i e n  à  c e t t e  h e u r e  n e  s o i t  d o n n é  à  l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e ,  
q u e l l e  q u ’ e l l e  s o i t .  L e s  c o l l è g u e s  p r é c é d e n t s  l ’ o n t  d i t ,  d e  f a ç o n  t r è s  
i n s u f f i s a n t e  a u x  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s ,  r i e n  p o u r  l e s  R é g i o n s  e t  j e  m e  
p e r m e t t r a i  d e  r e d i r e  i c i  c e  q u e  j ’ a i  d i t  p u b l i q u e m e n t  :  b i e n  é v i d e mm e n t ,  i l  
n e  p o u r r a i t  y  a v o i r  d e  c h a n t a g e  à  d e s  d a t e s  d ’ é l e c t i o n s ,  à  d e s  é v o l u t i o n s  
d e  d é c o u p a g e s  é l e c t o r a u x ,  p o u r  j u s t i f i e r  d e  t e l l e s  a i d e s  n é c e s s a i r e s  e t  
i n d i s p e n s a b l e s  a u x  r é g i o n s .  

A u  v u  d e  l ’ u r g e n c e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  n o u s  
a b s t i e n d r o n s  s u r  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .  E n  
t o u t  c a s ,  j e  n e  m e  f a i s  p a s  a c h e t e r  p a r  c e  g e n r e  d e  c h o s e s  e t  j ’ a i  
c l a i r e m e n t  d i t  m o n  o p p o s i t i o n  à  c e  q u e  l ’ o n  t r a f i q u e  l e s  r è g l e s  d e  l a  
d é m o c r a t i e .  M o n s i e u r  K O H L H A A S .  

•  R C E S  :  
M .  K O H L H A A S . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  e t  M o n s i e u r  l e  

v i c e - P r é s i d e n t .  V o u s  d i t e s  q u e  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e s t  u n e  r é p o n s e  
à  l a  c r i s e .  O u i  e t  n o n .  L e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e s t  a v a n t  t o u t  u n  
i n s t a n t a n é  à  u n  i n s t a n t  T .  D ’ a i l l e u r s ,  à  q u e l q u e s  j o u r s  p r è s ,  v o u s  a u r i e z  
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p u  a j o u t e r  q u e l q u e s  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  s u p p l é m e n t a i r e s  à  c e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e  p u i s q u e  «  P i e r r e  &  V a c a n c e s  »  v i e n t  d ’ a n n o n c e r  c e  s o i r  
l ’ a b a n d o n  d u  p r o j e t  d e  C e n t e r  P a r c s  à  R o y b o n ,  c e  q u i  a u r a i t  d é g a g é  
q u e l q u e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a mm e  d e  l a  R é g i o n .  

V o u s  a v e z  d o n c  d a n s  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  à  l ’ i n s t a n t  T  
l e s  d é p e n s e s  e t  l e s  r e c e t t e s  q u i  s o n t  p r é v u e s  e n  m o i n s  e t  l e s  d é p e n s e s  
e t  l e s  r e c e t t e s  q u i  s o n t  p r é v u e s  e n  p l u s .   

L e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R  n o u s  a  d i t  q u ’ i l  v o u l a i t  n o u s  r é v e i l l e r .  
J e  m ’ a t t e n d a i s  à  c e  q u ’ i l  n o u s  f a s s e  p a r t  d ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
r e m a r q u e s  f a i t e s  p a r  d e s  o r g a n i s a t i o n s  d u  C E S E R ,  m a i s  s o i t  j e  n ’ a i  p a s  
b i e n  c o m p r i s ,  s o i t  i l  a  f a i t  p r e u v e  d ’ u n  g r a n d  e u p h é m i s m e .   

Q u ’ e s t - c e  q u i  e s t  i m p o r t a n t  d a n s  c e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  ?  
M a  c o l l è g u e  à  m a  d r o i t e  l ’ a  d i t .  I l  y  a  l ’ u r g e n c e ,  q u e  j e  m ’ a b s t i e n d r a i  d e  
j u g e r .  J e  n ’ a u r a i s  s a n s  d o u t e  p a s  f a i t  l a  m ê m e  c h o s e  q u e  v o u s  m a i s  l a  
g e s t i o n  d ’ u n e  s i t u a t i o n  d e  c r i s e  e t  d e  d ’ u r g e n c e  m e  s e m b l e  s u f f i s a m m e n t  
c o m p l i q u é e  p o u r  q u ’ i l  s o i t  d i f f i c i l e  d e  n e  p a s  ê t r e  h u m b l e  e t  d ’ y  a p p o r t e r  
u n  j u g e m e n t .   

E t  p u i s  i l  y  a  l ’ a v e n i r ,  l a  r e l a n c e ,  c o mm e  e l l e  l ’ a  d i t  t o u t  à  
l ’ h e u r e ,  o ù  j e  c r o i s  q u e  c e t t e  c r i s e  n o u s  a  m o n t r é  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
c h o s e s .  J e  p e n s a i s  m ê m e  q u ’ i l  y  a v a i t  u n  c e r t a i n  c o n s e n s u s  s u r  l a  
n é c e s s i t é  d e  l a  r e l o c a l i s a t i o n  i n d u s t r i e l l e ,  a l i m e n t a i r e ,  s a n i t a i r e ,  
é n e r g é t i q u e ,  b r e f ,  d ’ e s s a y e r  d e  t o u t  f a i r e  p o u r  q u e  c e t t e  r e l a n c e  p e r m e t t e  
d e  r e n d r e  n o t r e  t e r r i t o i r e  e t  s u r t o u t  s e s  h a b i t a n t s  p l u s  r é s i l i e n t s  p o u r  l e s  
f u t u r e s  c r i s e s ,  q u e  c e  s o i t  u n e  d e u x i è m e  v a g u e  d ’ é p i d é m i e  o u  d ’ a u t r e s  
c r i s e s  l i é e s  à  d ’ a u t r e s  c h o s e s  e t  o n  s a i t  q u ’ e l l e s  v o n t  a r r i v e r .  B r e f ,  d e  
n o u s  p r é p a r e r  à  l ’ a v e n i r .   

J e  c r a i n s  c o mm e  b e a u c o u p  l ’ o n t  d i t  c e  m a t i n  s u r  l e  p l a n  d e  
r e l a n c e  q u e  c e t  a v e n i r  s o i t  u n  p e u  «  b u s i n e s s  a s  u s u a l  » .  S i  o n  n e  m e t  
p a s  d e  c o n d i t i o n n a l i t é  d a n s  c e t t e  r e l a n c e  n i  d e  c r i t é r i s a t i o n  d a n s  l e s  
a i d e s  q u e  l ’ o n  a p p o r t e  e t  s i  o n  n ’ a  p a s  u n e  v i s i o n ,  j e  c r a i n s  
m a l h e u r e u s e m e n t  q u e  l ’ o n  m e  r e n d e  p a s  n o t r e  t e r r i t o i r e  p l u s  r é s i l i e n t .  
C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  B e a u c o u p .  M a d a m e  G I V E R N E T .  
•  L R E M  :  



 

 

297

Mm e  G I V E R N E T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  P e r m e t t e z - m o i  
i c i  d a n s  c e t t e  A s s e m b l é e  d e  s a l u e r  l ’ a c t i o n  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  s u r  l e  
t e r r a i n  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e t t e  c r i s e  d u  c o r o n a v i r u s .  L ’ É t a t ,  e n  p r e m i e r  l i e u ,  
q u i  s ’ e s t  m o b i l i s é  d a n s  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  e t  n o u s  a v o n s  p u  l e s  t r o u v e r ,  
e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  N o u s  a v o n s  v u  l e s  c o mm u n e s ,  a u  p r e m i e r  
p l a n ,  e t  l e s  d é p a r t e m e n t s  e t  l a  R é g i o n  é g a l e m e n t .  

C ’ e s t  u n e  f i e r t é  p o u r  m o i ,  e n  t o u t  c a s ,  q u e  l a  F r a n c e  s o i t  
p a r m i  l e s  p a y s  q u i  o n t  l e  m i e u x  g é r e r  l a  c r i s e  d u  c o r o n a v i r u s .  N o u s  n ’ e n  
s o mm e s  p a s  e n c o r e  s o r t i s  t a n t  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  v a c c i n  n i  d e  
t r a i t e m e n t .  I l  y  a  t o u j o u r s  u n  r i s q u e  d ’ u n e  d e u x i è m e  v a g u e  e t  n o u s  
d e v o n s  ê t r e  v i g i l a n t s .  J e  v o u s  i n v i t e  t o u s  à  é v o q u e r  c e  r i s q u e  e t  à  
r a p p e l e r  l e s  g e s t e s  b a r r i è r e s .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R  a  r a p p e l é  l e  b e s o i n  d e  
s y n e r g i e .  C e t t e  n é c e s s i t é  d e  c o l l a b o r e r  e n t r e  l a  R é g i o n  e t  l ’ É t a t .  J e  n e  
p e u x  q u e  r e g r e t t e r  l e  m a n q u e  d e  b o n n e  v o l o n t é  d e  l a  p a r t  d u  P r é s i d e n t  
s u r  c e  s u j e t .  C e t t e  s y n e r g i e  p e i n e  à  v e n i r  e t  v o t r e  d i s c o u r s  q u i  a c c a b l e  
c o n s t a mm e n t  l ’ É t a t  l e  d é m o n t r e .  V o u s  a c c a b l e z  é g a l e m e n t  l e s  a u t r e s  
R é g i o n s  e t  j e  c r o i s  q u e  v o u s  e s s a y e z  d e  f a i r e  v a l o i r  v o t r e  a c t i o n  p a r  c e l a  
e t  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  c e  s o i t  l e  m e i l l e u r  m o y e n .   

I l  y  a  e u  l a  r é a c t i v i t é  d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n  e t  o n  a  p u  l a  v o i r  
d a n s  l e s  l y c é e s  l o r s q u e  v o u s  a v e z  d e m a n d é  à  t o u t  l e  p e r s o n n e l  d e  l a  
R é g i o n  d e  s e  r e t i r e r ,  l a i s s a n t  a i n s i  l e  p e r s o n n e l  d e  l ’ É d u c a t i o n  n a t i o n a l e  
s e u l e  e t  s a n s  c o n c e r t a t i o n .  C e l a  n o u s  a  é t é  r e m o n t é .  À  p a r t  c e l a ,  i l  y  a  
e u  u n  r e t a r d  à  l ’ a l l u m a g e  d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n  e t  d e s  z o n e s  d ’ o m b r e  
é g a l e m e n t  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  v o u s  s o u h a i t e z  a b o n d e r  l e  f o n d s  d e  
s o l i d a r i t é .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R  a  é v o q u é  q u ’ i l  y  a  u n e  c r i s e  
d e  l ’ o f f r e  e t  d e  l a  d e m a n d e .  I l  y  a u r a  b e s o i n  d ’ a b o n d e r  n o t a m m e n t  l e s  
e n t r e p r i s e s  e t  d a n s  l e  t o u r i s m e  a u s s i .  J e  t i e n s  s i m p l e m e n t  à  r a p p e l e r  q u e  
l a  d e m a n d e  é t a n t  é g a l e m e n t  f o r t e m e n t  i m p a c t é e ,  i l  f a u t  p o u v o i r  
é g a l e m e n t  l a  s o u t e n i r .   

P o u r  m a  p a r t ,  j ’ a i  t r a v a i l l é  s u r  l e  s u j e t  d e s  v a c a n c e s  s c o l a i r e s  
d e  l ’ é t é  2 0 2 0  e t  j e  v o u l a i s  s a v o i r  p a r  r a p p o r t  a u x  d o t a t i o n s  q u i  s e r o n t  
d o n n é e s ,  n o t a m m e n t  s u r  l e  c o f i n a n c e m e n t  d e s  c h è q u e s  v a c a n c e s ,  s i  l a  
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R é g i o n  v a  e l l e - m ê m e  a b o n d e r  u n  p o u r  u n ,  c o mm e  i l  e s t  p r é v u  d e  l e  f a i r e  
s u r  c e s  c h è q u e s  v a c a n c e s  2 0 2 0 .  

J e  n e  s e r a i  p a s  p l u s  l o n g u e .  L e  r e t o u r  à  l a  v i e  n o r m a l e  e s t  
n é c e s s a i r e .  I l  l a i s s e r a  d e s  t r a c e s .  N o u s  d e v o n s  t o u s  n o u s  p r é p a r e r  
c o l l e c t i v e m e n t  à  c e  p l a n  d e  r e l a n c e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  G I V E R N E T ,  v o u s  a u r i e z  p u  
i n t e r v e n i r  p l u s  l o n g t e m p s  p a r c e  q u ’ i l  y  a v a i t  q u a n d  m ê m e  b e a u c o u p  d e  
c h o s e s  à  d i r e .   

J e  n ’ a i  a u c u n e  e n v i e  d e  r e n t r e r  d a n s  l a  m o i n d r e  p o l é m i q u e  
p a r c e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  c e  q u i  m ’ i n t é r e s s e .  V o u s  a u r i e z  p u  n o t e r  u n  p o i n t  
e n  é c o u t a n t  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s .  T o u s  l e s  g r o u p e s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  
s e n s i b i l i t é  p o l i t i q u e ,  o n t  t o u s  d i t  :  «  A t t e n t i o n ,  s i  l ’ É t a t  c o n t i n u e  à  
s ’ e n f e r m e r  s u r  l u i - m ê m e  e t  à  ê t r e  g é r é  a u  n i v e a u  n a t i o n a l ,  i l  n o u s  
e mm è n e  t o u s  d a n s  l e  m u r .  »  I l s  l ’ o n t  t o u s  d i t ,  q u e  c e  s o i t  d e s  p e r s o n n e s  
t r è s  p r o c h e s  d e  v o u s  o u  p l u s  é l o i g n é e s  d e  v o u s .  T o u s .  V o u s  ê t e s  i c i  u n e  
p a r l e m e n t a i r e .  J e  t e n d s  l a  m a i n  à  l ’ É t a t  e t  j e  l ’ a i  f a i t  p l u s i e u r s  f o i s .  J e  
s u i s  t o t a l e m e n t  p r ê t  à  c e  q u e  l ’ o n  t r a v a i l l e  e n s e m b l e .  P o u r  c e  f a i r e ,  
e n c o r e  f a u t - i l  q u e  l ’ É t a t  n o u s  e n  d o n n e  l e s  m o y e n s .   

V o u s  n o u s  d e m a n d e z  d e  c o o p é r e r  à  d e s  f o n d s ,  m a i s  i l  n ’ y  a  
p l u s  d e  r e s s o u r c e s .  J ’ a i  p r o p o s é  à  l ’ É t a t  q u e  t o u t e s  l e s  r e c e t t e s  q u i  n o u s  
s o n t  a f f e c t é s  s e r v e n t  à  l a  r e l a n c e .  J e  n ’ a i  p a s  d e  r é p o n s e .  J ’ a i  f a i t  u n e  
p r o p o s i t i o n  q u i  é t a i t  t r è s  s i m p l e  à  J a c q u e l i n e  G O U R A U L T ,  q u i  e l l e - m ê m e  
m ’ a  d i t  :  «  A i d e - m o i  à  o b t e n i r  d e s  a r b i t r a g e s  b u d g é t a i r e s  c a r  j e  n e  s u i s  
p a s  é c o u t é e .  »  

P l u s i e u r s  f o i s ,  j ’ a i  p r o p o s é ,  y  c o m p r i s  a u  n i v e a u  d e  M a t i g n o n ,  
e n  l e u r  d i s a n t  :  «  S i  n o u s  a v o n s  d e s  r e c e t t e s  g a r a n t i e s ,  n o u s  n o u s  
e n g a g e r o n s  à  c e  q u e  v o u s  a y e z  u n  s u i v i  e t  u n e  t r a ç a b i l i t é  s u r  l e s  
d é p e n s e s  p e r m e t t a n t  d e  l ’ a c c o m p a g n e r .  »   

J e  l e  d i s  s i m p l e m e n t  e t  v r a i m e n t  s a n s  q u ’ i l  y  a i t  l e  m o i n d r e  
e s p r i t  d e  p o l é m i q u e  :  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  p i l o t e r  n o t r e  p a y s  e n  
c o n t i n u a n t  à  l e  f a i r e  d e  f a ç o n  c e n t r a l i s é e  à  p a r t i r  d e  q u e l q u e s  m i n i s t è r e s .  
T o u t e s  l e s  R é g i o n s  l e  d i s e n t ,  c h a c u n e  a v e c  d e s  a p p r o c h e s  q u i  l e u r  s o n t  
d i f f é r e n t e s  e t  p r o p r e s  m a i s  t o u t  l e  m o n d e  p o r t e  l e  m ê m e  d i s c o u r s .  L e s  
d é p a r t e m e n t s  p o r t e n t  l e  m ê m e  d i s c o u r s .  L e s  m a i r i e s  p o r t e n t  l e  m ê m e  
d i s c o u r s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  s e n s i b i l i t é .  S o r t e z  d e  c e t  i s o l e m e n t .   



 

 

299

V o u s  n e  p o u v e z  p a s ,  a l o r s  m ê m e  q u e  l ’ É t a t  j o n g l e  a v e c  l e s  
d é f i c i t s ,  e x p l i q u e r  à  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  q u i ,  e l l e s ,  o n t  u n e  
c o m p t a b i l i t é  b e a u c o u p  p l u s  e x i g e a n t e  e t  q u i  n e  n o u s  p e r m e t  p a s  d ’ a v o i r  
d e s  s e c t i o n s  e n  d é f i c i t  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  e t  n o u s  d i r e  :  «  C o mm e n t  s e  
f a i t - i l  q u e  v o u s  n e  f i n a n c i e z  p a s  c e c i  o u  c e l a  ?  »  T o u t  s i m p l e m e n t  p a r c e  
q u ’ i l  n ’ y  a  p l u s  d e  r e s s o u r c e s  e t  v o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d ’ a s s é c h e r  l e  p a y s .   

D a n s  l e  m ê m e  t e m p s  o ù  o n  v o i t  j o n g l e r  l e s  m i l l i a r d s  d a n s  l e s  
m i n i s t è r e s  p a r i s i e n s ,  s u r  l e  t e r r a i n  t o u s  l e s  é l u s  q u i  s o n t  i c i  v o u s  d i s e n t  
l a  m ê m e  c h o s e  :  a r r ê t e z  d e  p i l o t e r  d e p u i s  P a r i s .  D o n n e z  u n  p e u  d e  
r e s p i r a t i o n  e t  d ’ o x y g è n e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  p e r m e t t e z - l e u r  d ’ ê t r e  
u n  p a r t e n a i r e .   

J e  n e  d e m a n d e  q u e  ç a  e t  j e  s e r a i  l e  p r e m i e r  à  p r e n d r e  d e s  
e n g a g e m e n t s .  V o u s  n ’ é t i e z  p a s  l à  e t  c ’ e s t  t o u t  à  f a i t  n o r m a l  p u i s q u e  l e  
s e u l  e n g a g e m e n t  q u i  é t a i t  p r i s  p a r  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  é t a i t  q u e  l e  
P r é s i d e n t  o u  l a  P r é s i d e n t e  d e  G r o u p e  s o i t  p r é s e n t ( e )  s u r  l a  t o t a l i t é  d e s  
d é b a t s .  I l  n ’ y  a  a u c u n  p r o b l è m e  à  c e  q u e  v o u s  n ’ a y e z  p a s  s u i v i  l a  t o t a l i t é  
d e s  d é b a t s  m a i s  n o u s  a v o n s  e u  a v a n t  u n e  p r é s e n t a t i o n  q u i  a  é t é  f a i t e  s u r  
l e  p l a n  r e b o n d  e t  q u i  l u i  v a  ê t r e  c o n s t r u i t  a v e c  P ô l e  E m p l o i .  N o u s  a l l o n s  
l e  f a i r e  e n  p a r t e n a r i a t  l o y a l .  J e  n e  f a i s  q u e  t e n d r e  l a  m a i n  ;  J e  n ’ a t t e n d s  
q u ’ à  c e  q u e  l ’ o n  p u i s s e  l e  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e .  E n c o r e  f a u t - i l  q u ’ i l  y  a i t  
u n e  v o l o n t é  d e  l ’ a u t r e  c ô t é .   

A u j o u r d ’ h u i ,  l e  s e n t i m e n t  d e s  é l u s  d e  t o u t e s  t e n d a n c e s  
p o l i t i q u e s  e s t  q u e  l ’ o n  c o n t i n u e  à  s ’ e n f e r m e r  d a n s  u n e  v i s i o n  d a n s  
l a q u e l l e  o n  p e n s e  q u e  c ’ e s t  d e p u i s  P a r i s  q u e  l e s  c h o s e s  s e  g è r e n t .  C ’ e s t  
t e r m i n é .  L a  c r i s e  a  e n t e r r é  d é f i n i t i v e m e n t  c e t t e  v i s i o n .  V o u s  a v e z  b e s o i n  
d e  p a r t i r  d u  t e r r a i n  e t  s i  v o u s  n e  v o u l e z  p a s  a b o u t i r  à  c e  q u e  n o t r e  p a y s  
s e  r e t r o u v e  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  t r è s  d a n g e r e u s e ,  j e  v o u s  e n  c o n j u r e ,  i l  e s t  
e n c o r e  t e m p s  d e  s ’ e n  r e n d r e  c o m p t e  m a i s  i l  f a u t  v i t e  c o r r i g e r  l e  t i r ,  s i n o n  
v o u s  a l l e z  n o u r r i r  u n e  p r o f o n d e  c o l è r e  d a n s  l e  p a y s  e n  c o n t i n u a n t  à  
p e n s e r  q u e  c ’ e s t  d e p u i s  q u e l q u e s  m i n i s t è r e s ,  m ê m e  e n  c h a n g e a n t  l e s  
t ê t e s ,  l e s  p o r t e f e u i l l e s ,  d e s  i n t i t u l é s ,  l e s  v i s a g e s ,  q u e  v o u s  p o u r r e z  
a r r i v e r  à  c o n d u i r e  l e  p a y s .  C e l a  n e  f o n c t i o n n e  p l u s .  F a i t e s  c o n f i a n c e  a u  
t e r r a i n  e t  r e p a r t e z  d e  l a  b a s e .  C e l a  f o n c t i o n n e r a  b e a u c o u p  m i e u x .  
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( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
E x a m e n  e t  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  

•  N °  0 6 3  :  S D  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B U S S I E R E .  
M .  B U S S I E R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  y  a  q u e l q u e s  h e u r e s ,  

v o u s  a v e z  t r o p  a b r u p t e m e n t  r e f u s é  n o t r e  a m e n d e m e n t  q u i  n ’ a v a i t  p a s  
d ’ a u t r e  o b j e c t i f  q u e  d e  p e r m e t t r e  à  l a  R é g i o n  d e  s e  d o t e r  d ’ u n  o u t i l  
s u p p l é m e n t a i r e  d e  n é g o c i a t i o n s  a v e c  l ’ É t a t ,  p o u r  o b t e n i r  u n  d é b l o c a g e  d e  
l a  s i t u a t i o n  d i f f i c i l e  d e  L U X F E R .   

D a n s  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e ,  i l  n o u s  f a u t  l ’ a p p u i  d e  l ’ É t a t  p o u r  
c o n t r a i n d r e  l ’ a c t u e l  p r o p r i é t a i r e .  N o u s  c o n n a i s s o n s  l a  c o m p l e x i t é  d e  c e  
d o s s i e r ,  q u i  p a s s e  s a n s  d o u t e  p a r  d i f f é r e n t e s  é t a p e s .  B i e n  é v i d e mm e n t ,  
u n e  p o s i t i o n ,  s i  p o s s i b l e  u n a n i m e ,  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  p o u r  d e m a n d e r  
l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  l ’ É t a t  s e r a  n é c e s s a i r e .  N o u s  e n  r e d i s c u t e r o n s  d e m a i n .  

C l a r i f i o n s ,  M a d a m e  l a  v i c e - P r é s i d e n t e .  N o u s  n ’ a v o n s  j a m a i s  
d i t  q u e  l a  R é g i o n  n e  s ’ é t a i t  j a m a i s  s a i s i e  d u  p r o b l è m e .  N o u s  s a v o n s  q u e  
l e  G o u v e r n e m e n t  a  é t é  é g a l e m e n t  p u b l i q u e m e n t  q u e s t i o n n é  e n  s é a n c e  à  
l ’ A s s e m b l é e  N a t i o n a l e  p a r  M a d a m e  P I R È S  B E A U N E .  N o u s  c o n n a i s s o n s  l a  
r é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f  n a t i o n a l .  D o i t - o n  e n  r e s t e r  l à  e t  f i n a l e m e n t  
r e n o n c e r  ?   

N o u s  v o u s  s u g g é r o n s  u n e  a u t r e  p i s t e .  N o u s  n e  p r é t e n d o n s  p a s  
q u ’ e l l e  s o i t  f o r c é m e n t  g a g n a n t e  m a i s  p o u r q u o i  n e  p a s  t e n t e r  d e  l a  
s u i v r e  ?  Q u e l s  s o n t  n o s  a r g u m e n t s  ?   

T o u t  d ’ a b o r d ,  f a c t u e l l e m e n t ,  u n  c h a n g e m e n t  d e  c o n t e x t e .  L e  
c h a n g e m e n t  d e  G o u v e r n e m e n t ,  c e l a  p o u r r a i t  p e r m e t t r e  u n e  é v o l u t i o n  d e  l a  
p o s i t i o n  d ’ É t a t  s a n s  s e  d é d i r e .  J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  c e l a  s u f f i s e  m a i s  
p o u r q u o i  p a s  ?  

D e u x i è m e  a r g u m e n t  p l u s  s é r i e u x ,  n o u s  p e n s o n s  q u ’ e n  r e v e n a n t  
v e r s  l ’ É t a t ,  e n  i n d i q u a n t  q u e  l a  R é g i o n  e s t  p r ê t e  à  m e t t r e  s u r  l a  t a b l e  
1 3 , 2  M € ,  c e l a  c h a n g e r a i t  s u b s t a n t i e l l e m e n t  l a  n a t u r e  d e s  d i s c u s s i o n s .  I l  
n e  s ’ a g i r a i t  p l u s  s e u l e m e n t  d e  s ’ e n  r e m e t t r e  à  u n e  i n t e r v e n t i o n  d e  l ’ É t a t  
m a i s  b i e n  d e  d é f e n d r e  é g a l e m e n t  l e  r ô l e  p a r t e n a r i a l ,  s t r a t é g i q u e ,  d e s  
R é g i o n s  e n  m a t i è r e  d e  p o l i t i q u e  i n d u s t r i e l l e .   
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C e t t e  p r e m i è r e  é t a p e  p e r m e t t r a i t  e n s u i t e  d e  p o u r s u i v r e  l e s  
d i s c u s s i o n s  a v e c  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s  p o u r  t r o u v e r  u n e  s o l u t i o n  
d u r a b l e .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  ê t e s - v o u s  p r ê t s  à  t e n t e r  c e t t e  d e r n i è r e  
d é m a r c h e  q u e  n o u s  v o u s  s u g g é r o n s  ?  

N o u s  l e  s o u h a i t o n s  e n c o r e ,  c ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o u s  i n v i t o n s  
à  i n s c r i r e  l e s  1 3 , 2  M €  a u  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  e n  A P  p o u r  c r é d i b i l i s e r  
v o t r e  d é m a r c h e  e n  v o u s  d o n n a n t ,  b i e n  e n t e n d u ,  u n e  l a r g e  m a r g e  d e  
n é g o c i a t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U C H E T ,  j e  v o u s  p a s s e  l a  
p a r o l e .  

M .  B O U C H E T . -  M e r c i .  S u r  l e  p e n d a n t  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  s u r  
l e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  M a d a m e  A N D R É  n o u s  a  d i t  u n  p e u  p l u s  t ô t  d a n s  l a  
j o u r n é e  q u e  n o u s  s o mm e s  a r r i v é s  a u  b o u t  d u  b o u t  d e  c e  q u e  n o u s  
p o u v i o n s  f a i r e  m ê m e  s i  n o u s  p a r t a g e o n s  v o t r e  i n q u i é t u d e .  

M e s u r e z  l a  d é s e s p é r a n c e  q u e  c e t t e  d é c l a r a t i o n  i n f u s e  c h e z  l e s  
s a l a r i é s  d e  L U X F E R  ?   

M e s u r e z  l e  s e n t i m e n t  d e  l ’ i n u t i l i t é  d e s  é l u s  d e  p r o x i m i t é  e t  d e  
l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e  q u e  r e s s e n t e n t  l e s  h a b i t a n t s  d u  P u y - d e - D ô m e  ?  

M e s u r e z  e n f i n  l a  d é f i a n c e  q u e  c e t t e  d é c l a r a t i o n  c r é e  p o u r  l e s  
h a b i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  d e  n o t r e  p a y s ,  q u i  o n t  e n  é c h o ,  e n  t ê t e ,  l e s  
p r o p o s  d u  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e ,  i l  y  a  c i n q  j o u r s  :  «  N o u s  d e v o n s  
r o m p r e  a v e c  c e  q u i  e s t  l a  m a l a d i e  f r a n ç a i s e ,  l a  p r é f é r e n c e  p o u r  l e  
c h ô m a g e .  »  ?   

N o u s  n e  p o u v o n s  e n  r e s t e r  l à .   
D e m a i n ,  u n  v œ u  s e r a  p r é s e n t é  p a r  l e s  G r o u p e s  d u  

r a s s e m b l e m e n t  ( é c o l o g i s t e ) ,  d u  P R G  e t  d u  G r o u p e  C o mm u n i s t e ,  a f i n  q u e  
n o u s  n ’ e n  r e s t i o n s  p a s  l à .   

V o u s  l ’ a v e z  d é j à  d i t  :  q u a n d  l a  R é g i o n  l e  v e u t ,  e l l e  e s t  
c a p a b l e  d e  s e  m o b i l i s e r .  C o mm e  s u r  l e s  A C C ,  c o mm e  s u r  l e  s i t e  d e  l a  
S E I T A  à  R i o m ,  c o mm e  s u r  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d e  M S D .  A l o r s  n e  n o u s  
r e d i t e s  p a s ,  n e  l e u r  r e d i t e s  p a s ,  q u e  n o u s  s o mm e s  a l l é s  a u  b o u t  d u  b o u t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  E x c u s e z - m o i ,  M o n s i e u r  B O U C H E T ,  j e  
v o u l a i s  j u s t e  u n  p e t i t  é l é m e n t  d ’ é c l a i r c i s s e m e n t  s u r  u n  p o i n t  p r é c i s .  J e  
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v o u s  a i  b i e n  e n t e n d u ,  y  c o m p r i s  q u a n d  v o u s  a v e z  f a i t  r é f é r e n c e  a u  s u j e t  
d e s  A C C  o u  d e  M S D .  M o n s i e u r  P E R R O T ,  j e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e .  

M .  P E R RO T . -  J e  n e  c o m p r e n d s  p a s  p o u r q u o i  c e t  a m e n d e m e n t ,  
q u i  e s t  l e  m ê m e  q u e  l e  N °  1 3  s u r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e ,  q u i  a  é t é  r e f u s é ,  
s e r a i t  a c c e p t é  q u e l q u e s  h e u r e s  p l u s  t a r d ,  a l o r s  q u ’ i l  e s t  i d e n t i q u e .  

C e c i  d i t ,  i l  y  a  u n e  c h o s e  q u e  v o u s  o u b l i e z  t o u s  q u a n d  m ê m e .  
S i  l ’ a c t i o n n a i r e  a  d é c i d é  d e  f e r m e r  L U X F E R  c ’ e s t  p a r c e  q u e ,  j e  p e n s e ,  
s i n o n  i l  s e r a i t  c o m p l è t e m e n t  i d i o t ,  l a  r e n t a b i l i t é  d e  c e s  p r o d u i t s  e n  
F r a n c e  n ’ e s t  p l u s  a s s u r é e .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  p o u r  c e  p r o d u i t - l à ,  c o mm e  
p o u r  d e s  c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  p r o d u i t s ,  o n  n e  p e u t  p l u s  l e s  f a b r i q u e r  
e n  F r a n c e  a u x  c o n d i t i o n s  d u  m a r c h é  f r a n ç a i s .  P o i n t  à  l a  l i g n e .  

O n  p e u t  n a t i o n a l i s e r  u n e  b o î t e  q u i  s e r a  u n  c a n a r d  b o i t e u x ,  q u i  
v a  f a b r i q u e r  d e s  b o u t e i l l e s  c o m m e  c e l l e s  q u e  f a b r i q u e  a c t u e l l e m e n t  
L U X F E R ,  m a i s  q u i  n e  t r o u v e r o n t  p a s  l e u r  m a r c h é  d e  t o u t e  f a ç o n  p a r c e  
q u e  l e s  c o n c u r r e n t s  s o n t  d é j à  a i l l e u r s ,  l o i n t a i n s ,  e t  e f f e c t i v e m e n t  o n  p e u t  
v o u l o i r  g a r d e r  c e t  e m p l a n t  o u  l e  r a p a t r i e r ,  e n  d i s a n t  q u e  c ’ e s t  q u a n d  
m ê m e  d o mm a g e ,  m a i s  s i  e n c o r e  u n e  f o i s  l e  m a r c h é  n ’ e s t  p a s  p r ê t  à  p a y e r  
c e  p r i x - l à ,  c e l a  n e  s e r t  à  r i e n .   

J e  p e n s e  q u e  l ’ a n a l y s e  f a i t e  p a r  L U X F E R  e t  p a r  s o n  
a c t i o n n a i r e  e s t  c e l l e - c i .  À  m o n  a v i s ,  i l  f a u t  q u a n d  m ê m e  t o u j o u r s  p a r t i r  
d u  m a r c h é .  C e t  é t a t  d u  m a r c h é  a u q u e l  n o u s  s o mm e s  s o u m i s  a  é t é  c r é é  
p a r  v o u s - m ê m e s ,  d e  d r o i t e  c o mm e  d e  g a u c h e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  V o u s  m e  p e r m e t t r e z  j u s t e  e n  é t a n t  
u n  p e u  t a q u i n  e t  e n  i n c i t a n t  l e s  m e m b r e s  d e  v o t r e  G r o u p e  à  n e  p a s  
a p p l a u d i r  t r o p  t ô t  s ’ i l s  n e  v e u l e n t  p a s  s e  f a i r e  c o u p e r  l a  t ê t e  d e  v o u s  
i n d i q u e r  q u e  l a  P r é s i d e n t e  d e  v o t r e  p a r t i  a  a p p e l é  e l l e - m ê m e  à  l a  
n a t i o n a l i s a t i o n  d e  L U X F E R  e n  c o n t r a d i c t i o n  t o t a l e  a v e c  t o u t  c e  q u e  v o u s  
v e n e z  d e  d i r e .   

J e  s u i s  c o m p l è t e m e n t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s  m a i s  j e  t i e n s  j u s t e  à  
v o u s  s i g n a l e r  a v a n t  q u e  d e s  t ê t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  n e  t o m b e n t  a u  
R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l ,  q u e  M a r i n e  L E  P E N ,  e l l e - m ê m e ,  a  d i t  d e  f a ç o n  
t o n i t r u a n t e  q u ’ i l  f a l l a i t  d ’ u r g e n c e  n a t i o n a l i s e r  L U X F E R  e t  s ’ a s s e o i r  s u r  
t o u t e s  l e s  r è g l e s  d u  m a r c h é .  J e  t i e n s  c e s  d é c l a r a t i o n s  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n  
s u r  l e  s o u c i  d e  c o h é r e n c e  i n t e r n e .   
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M o i ,  M o n s i e u r  P E R R O T ,  j ’ a i m e  b i e n  q u a n d  v o u s  r a p p e l e z  q u ’ i l  
y  a  u n  m o m e n t  o ù  i l  y  a  a u s s i  u n  f o n c t i o n n e m e n t  é c o n o m i q u e .   

M a i n t e n a n t ,  s i  o n  e s t  p l u s  s é r i e u x  s u r  l e  s u j e t  d e  L U X F E R ,  
d ’ a b o r d ,  j ’ a i  r e n c o n t r é  m o i - m ê m e  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  l ’ e n t r e p r i s e .  C ’ e s t  
u n  g i g a n t e s q u e  g â c h i s .  I l  y  a  u n e  v r a i e  c o m p é t e n c e .  E n  p l u s ,  c e l a  a b o u t i t  
à  c e  q u e  t o u t  c e c i  p a s s e  d e  l ’ a u t r e  c ô t é  d e  l a  M a n c h e .  C e  q u i  f a i t  q u e  
n o u s  n ’ a v o n s  p l u s  d e  m a î t r i s e  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n  d e s  
b o u t e i l l e s  d ’ o x y g è n e  s u r  l e  t e r r i t o i r e  e u r o p é e n .   

J e  s u i s  i n t e r v e n u  p l u s i e u r s  f o i s  p e r s o n n e l l e m e n t  a u p r è s  d u  
M i n i s t r e  d e  l ’ É c o n o m i e ,  d u  P r e m i e r  M i n i s t r e .  J ’ a v a i s  m ê m e  d e m a n d é  a u  
P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e ,  l o r s q u ’ i l  é t a i t  e n  d é p l a c e m e n t ,  q u ’ u n  t e m p s  
d ’ é c h a n g e  s o i t  a m é n a g é .  N o u s  n ’ a v o n s  j a m a i s  r é u s s i  à  o b t e n i r  u n e  
a t t e n t i o n  s u r  l e  d o s s i e r  d e  L U X F E R .   

P e r s o n n e l l e m e n t ,  e t  n o u s  l ’ a v i o n s  c o n s t r u i t  e n s e m b l e  a v e c  
O l i v i e r  B I A N C H I  s u r  l a  m é t r o p o l e  d e  C l e r m o n t .  À  c h a q u e  f o i s  q u ’ i l  a  f a l l u  
i n t e r v e n i r  p o u r  d é f e n d r e  l e s  s a v o i r - f a i r e  i n d u s t r i e l s ,  n o u s  l ’ a v o n s  f a i t  e t  
n o u s  l ’ a v o n s  f a i t  n o t a mm e n t  p o u r  l e s  A C C .   

L à ,  n o u s  a v o n s  u n e  d i v e r g e n c e .  J e  n e  c r o i s  p a s  à  u n e  
n a t i o n a l i s a t i o n  c a r  j e  n e  c r o i s  p a s  q u e  d e s  é l u s  g è r e n t  u n e  e n t r e p r i s e  à  
l a  p l a c e  d e s  s a l a r i é s  o u  à  l a  p l a c e  d e s  g e n s  à  l ’ i n t é r i e u r .   

J e  p e u x  s o u t e n i r  d e s  s o l u t i o n s  d e  r e p r i s e  p a r  l e s  s a l a r i é s .  O n  
l ’ a  f a i t .  J e  l ’ a i  f a i t  p a r  e x e m p l e  c h e z  m o i  s u r  F o n t a n i l l e .  N o t r e  R é g i o n  e s t  
t r è s  a c t i v e  p o u r  s o u t e n i r  d e s  S C O P  o u  m ê m e  e n c o r e  t r è s  r é c e mm e n t  a v e c  
d e s  p e t i t e s  e n t r e p r i s e s  d ’ i m p r e s s i o n  q u e  l ’ o n  a  s o u t e n u e s  e t  q u i  o n t  é t é  
r e p r i s e s  p a r  d e s  S C O P ,  m a i s  j e  n e  c r o i s  p a s  à  u n e  n a t i o n a l i s a t i o n .  J e  
s u i s  d é s o l é  d e  l e  d i r e  m a i s  l à - d e s s u s  n o u s  a v o n s  q u a n d  m ê m e  u n  p o i n t  d e  
d i v e r g e n c e .   

J e  c o n s t a t e  d ’ a i l l e u r s  q u e  m ê m e  C l e r m o n t - F e r r a n d  
C o mm u n a u t é  n ’ a  p a s  v o t é  l a  d é l i b é r a t i o n  q u e  v o u s  m e  d e m a n d e z  d e  v o t e r ,  
c ' e s t - à - d i r e  l a  c o n s t i t u t i o n  d ’ u n  f o n d s .   

S i  n o u s  a v o n s  u n  r e p r e n e u r  e t  s ’ i l  y  a  u n e  v o l o n t é  d e s  s a l a r i é s  
d e  r e p r e n d r e  l e u r  e n t r e p r i s e ,  n o u s  d e r r i è r e  o n  a  p a r f a i t e m e n t  l a  c a p a c i t é  
d ’ a g i r  e t  d ’ a g i r  f o r t .  S ’ i l  y  a  e n f i n  u n e  v o l o n t é  d u  G o u v e r n e m e n t  
d ’ a c c o m p a g n e r  u n  p r o j e t ,  n o u s  s e r o n s  l à  e t  j e  s u i s  t o u t  à  f a i t  p r ê t  à  l e  
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f a i r e .  N o u s  l ’ a v o n s  f a i t  a v e c  O l i v i e r  B I A N C H I ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  s u r  l e s  
A C C  p a r c e  q u e  l ’ o n  a v a i t  u n  r e p r e n e u r .  

O n  a  m i s  b e a u c o u p  d ’ a r g e n t  d e d a n s .  O n  s ’ e s t  p a r f o i s  f a i t  
c r i t i q u e r  m a i s  o n  a  r e f u s é  d e  p e r d r e  c e s  s a v o i r - f a i r e .  A u j o u r d ’ h u i ,  o n  l e s  
a  s a u v é s  e t  m a i n t e n u s .  S u r  l e  d o s s i e r  d e  M S D  e t  d e  r e p r i s e  à  R i o m  a v e c  
l e  M a i r e  d e  R i o m ,  q u i  s ’ e s t  e x t r ê m e m e n t  i n v e s t i  s u r  c e  d o s s i e r ,  M o n s i e u r  
P É C O U L ,  a v e c  u n  t r è s  b e a u  r é s u l t a t  e t  d ’ a i l l e u r s  a v e c  l e  s o u t i e n  d e  
M o n s i e u r  B O U C H E T ,  q u i  a  é t é  t r è s  p r é s e n t  s u r  l e  d o s s i e r ,  o n  s ’ e s t  i n v e s t i  
e n s e m b l e .  O n  a  t r o u v é  u n  r e p r e n e u r  e t  o n  v a  l ’ a c c o m p a g n e r .   

L à ,  l e  p r o b l è m e  e s t  q u ’ i l  m e  f a u t  u n  r e p r e n e u r .  N o t r e  
s e n t i m e n t  e s t  q u ’ i l  n ’ y  a  p e r s o n n e  d e  l ’ a u t r e  c ô t é .  A u  n i v e a u  d e  B e r c y ,  o n  
n ’ a  p a s  d e  r é p o n s e .   

J e  r e d i s  q u e  s i  v o t r e  a m e n d e m e n t  c o n s i s t e  à  m e  d e m a n d e r  d e  
d o n n e r  m o n  a c c o r d  à  u n e  n a t i o n a l i s a t i o n ,  m a  r é p o n s e  e s t  n o n  p a r c e  q u e  
j e  n e  c r o i s  p a s  à  l a  n a t i o n a l i s a t i o n .   

J e  p e n s e  q u e  p o u r  q u ’ u n e  e n t r e p r i s e  s o i t  r e p r i s e  i l  f a u t  d e s  
r e p r e n e u r s  o u  q u e  l e s  s a l a r i é s  e u x - m ê m e s  d é c i d e n t  d e  r e p r e n d r e  l e u r  
e n t r e p r i s e .   

S i  e n  r e v a n c h e  v o t r e  q u e s t i o n  e s t  :  e s t - c e  q u e  l a  R é g i o n  e s t  
p r ê t e  à  f a i r e  u n e  l e t t r e  d ’ e n g a g e m e n t  p o u r  d i r e  q u e  s i  u n  i n v e s t i s s e m e n t  
e s t  f a i t  s u r  L U X F E R  e t  s i  l e s  s a l a r i é s  d é c i d e n t  d e  l e  r e p r e n d r e  e t  s i  o n  a  
u n e  s o l u t i o n  d e  r e p r i s e ,  o n  e s t  p r ê t  à  r é p o n d r e  c o n j o i n t e m e n t  a v e c  
C l e r m o n t - F e r r a n d  C o mm u n a u t é  ?  I l  n ’ y  a  p e u t - ê t r e  p a s  b e s o i n  d e  s o u f f l e r  
à  l ’ o r e i l l e  d e  v o s  é l u s .  I l s  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d e  c o l l a b o r a t e u r s  p o u r  l e u r  
d i c t e r  c e  q u ’ i l s  o n t  à  d i r e .  S u r t o u t  u n  é l u  c o m m e  M o n s i e u r  B U S S I E R E  q u i  
c o n n a î t  p a r f a i t e m e n t  s e s  d o s s i e r s  e t  d o n t  j e  s a i s  l ’ i m p l i c a t i o n  s u r  l e s  
d o s s i e r s  i n d u s t r i e l s .   

C e l a  n o u s  s o mm e s  p r ê t s  à  l e  f a i r e  m a i s  c e l a  s u p p o s e  q u ’ o n  l e  
f a s s e  e n s e m b l e .  N e  m e  d e m a n d e z  p a s  d ’ i n t e r v e n i r  l à  o ù  C l e r m o n t - F e r r a n d  
C o mm u n a u t é  n ’ a  p a s  d é l i b é r é .  J ’ a i  t o u j o u r s  v e i l l é  a v e c  O l i v i e r ,  e n  
t r a v a i l l a n t  e n  r e s p e c t  l ’ u n  a v e c  l ’ a u t r e ,  à  c e  q u e  l ’ o n  f a s s e  t o u j o u r s  
p a s s e r  d e v a n t  l ’ i n t é r ê t  d e  l ’ A u v e r g n e  s u r  n o s  d o s s i e r s  i n d u s t r i e l s .  N o u s  
l ’ a v o n s  t o u j o u r s  f a i t  e n s e m b l e  j u s q u e - l à .   

S i  j a m a i s  c ’ e s t  d a n s  c e  s e n s - l à ,  j e  s u i s  p r ê t ,  m a i s  u n  
a m e n d e m e n t  q u i  c o n s i s t e  à  m e  d i r e  d e  m e t t r e  1 3  M €  p o u r  q u e  l a  R é g i o n  
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f a s s e  u n  p l a n  d e  n a t i o n a l i s a t i o n  d e  L U X F E R ,  n o n ,  c a r  j e  n ’ y  c r o i s  p a s .  
M o n s i e u r  B U S S I E R E .  

M .  B U S S I E R E . -  J e  c r o i s  q u e  l a  s o l u t i o n  d e  l a  n a t i o n a l i s a t i o n  
e s t  a v a n c é e  c o m p t e  t e n u  d e  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e  d u  p r o p r i é t a i r e  e t  d e  s a  
p o s i t i o n .  C ’ e s t  l e  s u j e t .  C ’ e s t  b i e n  l e  s u j e t  d ’ u n e  n a t i o n a l i s a t i o n  
t e m p o r a i r e  q u i  e s t  e n  j e u .  J e  p r é c i s e  c e  p r e m i e r  p o i n t .  

D ’ a u t r e  p a r t ,  j ’ a i  b i e n  e n t e n d u  v o t r e  p r o p o s .  C e t t e  d i s c u s s i o n  
d e  f a i t  a  e u  l i e u  c e  m a t i n  à  l ’ o c c a s i o n  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t  e t  s u r  l e  
f o n d ,  m ê m e  s i  v o u s  l ’ a v e z  d i t  b i e n  a u t r e m e n t ,  c e t t e  s o l u t i o n  d e  l a  
c o n s t i t u t i o n  d ’ u n  f o n d s  r é g i o n a l  v o u s  n e  l a  r e t e n e z  p a s  a  p r i o r i .  D o n t  
a c t e .   

E n  r e v a n c h e ,  j ’ e n t e n d s  q u e  v o u s  s o u h a i t e z  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  
a c t i v e  e t  p r é s e n t e  a u t o u r  d e  l a  t a b l e  s u r  c e  p r o j e t  d e  L U X F E R .   

N o u s  s o mm e s  a u  m o m e n t  d u  d é b a t  s u r  l e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e .  P e u t - ê t r e  q u e  n o t r e  p r o p o s i t i o n ,  q u i  p o u r r a i t  p e u t - ê t r e  
f a i r e  c o n s e n s u s ,  s e r a i t  q u e  n o u s  b u d g é t i o n s  u n e  s o mm e  p o u r  
a c c o m p a g n e r  c e  d o s s i e r  s p é c i f i q u e  à  c h a r g e  e n s u i t e  d e  v o i r  ;  s e l o n  
l ’ é v o l u t i o n  d u  d o s s i e r ,  c o mm e n t  l e  m o n t a g e  s ’ o p è r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B U S S I E R E ,  i l  f a u t  q u e  l ’ o n  
e s s a i e  t o u s  d e  c h e m i n e r  e t  c ’ e s t  n o t r e  e s p r i t  d e  r e s p o n s a b i l i t é .  O n  
p o u r r a i t  f a i r e  u n  a m e n d e m e n t  s u r  l e q u e l  o n  p o u r r a i t  s ’ e n t e n d r e  e n s e m b l e ,  
q u i  s e r a i t  l e  s u i v a n t ,  e t  q u i  s u p p o s e  q u e  c h a c u n  c h e m i n e  :   

«  L a  R é g i o n  d e m a n d e  à  l ’ É t a t  d ’ a g i r  p o u r  q u e  l e  p r o p r i é t a i r e  
d e  L U X F E R  s o i t  f o r c é  d e  r e n t r e r  d a n s  u n e  s o l u t i o n  d e  c e s s i o n  d u  s i t e .  L a  
R é g i o n  s ’ e n g a g e  s i  u n e  t e l l e  d é m a r c h e  é t a i t  i n i t i é e  à  a c c o m p a g n e r  
f i n a n c i è r e m e n t  u n  p r o j e t  d e  r e p r i s e  d u  s i t e ,  a u s s i  b i e n  e n  t e r m e s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  q u e  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  s a l a r i é s .  C e t t e  o p é r a t i o n  
d ’ a c c o m p a g n e m e n t  s e r a i t  m e n é e  c o n j o i n t e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  n o t a mm e n t  à  C l e r m o n t - F e r r a n d  C o mm u n a u t é  e t  l e  
d é p a r t e m e n t  d u  P u y - d e - D ô m e .  »  

E s t - c e  q u e  c e l a  v o u s  c o n v i e n t  ?  
V o u s  a v e z  b i e n  c o m p r i s  q u e  c ’ e s t  u n e  s o l u t i o n  d e  r e p r i s e  q u e  

l ’ o n  a c c o m p a g n e .  C e  n ’ e s t  p a s  l a  R é g i o n  o u  l ’ É t a t  q u i  d e v i e n t  
p r o p r i é t a i r e  d e  L U X F E R .  O n  c h e r c h e  e t  o n  a m è n e  l e  r e p r e n e u r  à  b o u g e r  
e t  o n  e s s a i e  d e  f a i r e  e n  s o r t e  d e  l ’ a c c o m p a g n e r  f i n a n c i è r e m e n t .   
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A u j o u r d ’ h u i ,  d e  t o u t e  f a ç o n ,  e t  v o u s  l ’ a v e z  t r è s  b i e n  d i t ,  n o t r e  
s e u l e  p o s s i b i l i t é  d e  d é v e r r o u i l l e r  e s t  q u ’ i l  f a u t  f o r c e r  l e  p r o p r i é t a i r e  à  
e n t r e r  d a n s  u n e  o p é r a t i o n  d e  c e s s i o n .  S e u l  l ’ É t a t  p e u t  l e  f a i r e .   

N o u s ,  n o u s  a v o n s  a u  m o i n s  u n e  c a p a c i t é .  E n  r e v a n c h e ,  i l  f a u t  
m ’ a i d e r .  I l  f a u t  q u e  j ’ a i e  l a  m ê m e  d é l i b é r a t i o n  à  C l e r m o n t - F e r r a n d  
C o mm u n a u t é  e t  a u  n i v e a u  d u  D é p a r t e m e n t .  S i  o n  a  c e l a ,  o n  e s t  e n  
p o s i t i o n  e t  o n  p e u t  p e u t - ê t r e  t e n t e r .  J e  v o u s  r e j o i n s  :  n e  n o u s  r é s i g n o n s  
p a s  d e  f o r c e r  l ’ É t a t  à  r e c o n s i d é r e r  l e  d o s s i e r .   

J e  l e  s o u m e t s  d o n c  à  v o t r e  v o t e  a v e c  l a  d é l i b é r a t i o n  s u i v a n t e .   
M e r c i  à  t o u s .  C ’ e s t  u n  h o n n e u r  e t  j e  v o u s  r e m e r c i e  d e  l ’ a v o i r  

c o n s t r u i t  e n s e m b l e .  
 

V o t e  d u  r a p p o r t   
J e  l e  s o u m e t s  a u  v o t e .  
 
M o n s i e u r  P E R R O T ,  p a r d o n ,  j ’ a v a i s  p r o m i s  d e  v o u s  r e p a s s e r  l a  

p a r o l e .  
M .  P E R R O T . -  S i m p l e m e n t ,  i l  y  a  u n e  a b s t e n t i o n  d e  n o t r e  

G r o u p e  s u r  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .  L ’ É t a t  n o u s  d i t  q u e  n o u s  a l l o n s  
p e u t - ê t r e  p e r d r e  e n t r e  5  e t  1 0  %  d e  C V A E  e n  2 0 2 1 ,  s o i t  e n t r e  2 0 0  e t  
4 5 0  M € .  E f f e c t i v e m e n t ,  c e l a  v a  p o s e r  d e s  p r o b l è m e s .  M e t t e z - v o u s  à  l a  
p l a c e  d ’ u n  c h e f  d ’ e n t r e p r i s e  d o n t  l e  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  a n n u e l  v a  b a i s s e r  
d e  2 0 ,  3 0  o u  4 0  % .  I m a g i n e z - v o u s  à  l a  t ê t e  d ’ u n e  r é g i o n  o ù  v o t r e  b u d g e t  
é t a i t  d ’ u n  p e u  p l u s  d e  4  M d €  e t  v a  p a s s e r  o b l i g a t o i r e m e n t ,  v o u s  n e  
p o u r r e z  p a s  f a i r e  a u t r e m e n t ,  à  3  M d €  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e .  C o mm e n t  f e r e z -
v o u s  ?  L à ,  v o u s  d e v r e z  ê t r e  f o r t .  P a s  c e t t e  a n n é e  2 0 2 0  c a r  c e  q u e  v o u s  
a v e z  f a i t  e n  2 0 2 0  c ’ e s t  «  p e a n u t s  » .  M a i s  v o u s  n e  l e  f e r e z  p a s  c a r  v o u s  
n e  s e r e z  p a s  e x p o s é  à  c e t t e  s i t u a t i o n - l à  p u i s q u e  l a  C V A E ,  l a  p e r t e  d e  
r e c e t t e s ,  n e  s e r a  q u e  d e  2 0 0  à  4 5 0  M € ,  c ’ e s t - à - d i r e  e n t r e  5  e t  1 0  %  d e  
m o i n s .  C ’ e s t  b i e n  p e u  d e  c h o s e s  c o m p a r é e s ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  a u  m a r a s m e  
d ’ e n t r e p r i s e s  q u i ,  e l l e s ,  s e r o n t  à  -  2 0 ,  -  3 0 ,  -  4 0  %  d e  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  s u i s  e n t i è r e m e n t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .  
C e l a  n o u s  r a p p e l l e  a u s s i  l e  p o i n t  s u r  l e q u e l  o n  i n t e r v i e n t  s o u v e n t  l e s  u n s  
e t  l e s  a u t r e s  :  n ’ o u b l i o n s  j a m a i s  q u e  l ’ a r g e n t  q u i  n o u s  e s t  c o n f i é  n ’ e s t  
p a s  l e  n ô t r e  e t  q u ’ i l  v i e n t  d e s  c o n t r i b u t i o n s  m a j o r i t a i r e m e n t  d e s  
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e n t r e p r i s e s  e t  d e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C ’ e s t  b i e n  d e  n e  p a s  
l ’ o u b l i e r .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  c e  c h o c  n o u s  p e r m e t  d e  n o u s  l e  r a p p e l e r .  
M e r c i  à  v o u s .  
 
R E N D U S  C OM P T E S  
R a p p o r t  n °  4 1 5 8  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B L A N C  a v e c  u n  s e n s  d e  l a  

s y n t h è s e  q u ’ a p p r é c i e r o n t  t o u s  c e u x  q u i  r e g a r d e n t  l a  p e n d u l e  e t  q u i  
s a v e n t  q u ’ i l  r e s t e  e n c o r e  t r o i s  r a p p o r t s .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  D u  f a i t  d e  l a  c r i s e ,  d e s  p o u v o i r s  s p é c i a u x  
o n t  é t é  d o n n é s  a u x  e x é c u t i f s  e t  a u x  p r é s i d e n t s  d e  c e s  e x é c u t i f s .  N o u s  
r a p p e l o n s  c e s  p o u v o i r s  s p é c i a u x  e t  q u ’ i l s  o n t  u n  t e r m e .  C e r t a i n s  
v i e n d r o n t  à  é c h é a n c e  e n  s e p t e m b r e  e t  n o u s  v o u s  d o n n o n s  l e  c o m p t e  
r e n d u  p r é c i s  d e  t o u t  c e  q u i  a  é t é  f a i t  a u  t i t r e  d e  c e s  p o u v o i r s  s p é c i a u x .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
 

A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  F i n a n c e ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L a  c o mm i s s i o n  a  é t é  c o n s u l t é e .  M e r c i  

M o n s i e u r  K O V A C S .  
Y  a - t - i l  d e s  d e m a n d e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  s u r  c e t t e  c o mm u n i c a t i o n  

d e s  a v i s  ?  ( N o n ) .   
J e  d e m a n d e  à  l ’ A s s e m b l é e  d ’ e n  p r e n d r e  a c t e .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  p o u r  p r e n d r e  a c t e .  
 

C OMMU N I C A T I O N  D E  L ’ A V I S  2 0 1 9 - 0 2 9 9  D E  L A  C H AM B R E  R É G I O N A L E  
D E S  C OM P T E S  À  L A  R É G I O N  A U V E R G N E  R H Ô N E - A L P E S  
R a p p o r t  n °  4 1 5 7  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B L A N C  p o u r  l e  r a p p o r t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  a v o n s  r e ç u  u n  r a p p o r t  d e  l a  

C h a m b r e  R é g i o n a l e  d e s  C o m p t e s  s u r  u n  p r o b l è m e  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  
d é p e n s e s  d e  t r a n s p o r t  e x p o s é  p a r  l a  C O R  ( C o mm u n a u t é  d ’ a g g l o m é r a t i o n  
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d e  l ’ O u e s t  R h o d a n i e n ) ,  q u i  a  c o n f i é  a u  S Y T R A L  d e s  t r a n s p o r t s .  H é l a s ,  
l o r s q u e  j ’ a i  p a r t i c i p é  à  l a  C o mm i s s i o n  L o c a l e  d ’ E v a l u a t i o n  d e s  C o û t s  d e  
T r a n s f e r t ,  c e  d o s s i e r  a  é t é  r e t i r é  p a r  M a d a m e  l a  P r é s i d e n t e  d e  l a  
C h a m b r e  r é g i o n a l e  d e s  c o m p t e s  e t  p a r  M o n s i e u r  l e  P r é f e t .  

A u j o u r d ’ h u i ,  i l  y  a  u n e  c r é a n c e  d e  1 2  M € ,  q u e  l ’ o n  d e m a n d e  à  
l a  R é g i o n  d e  p a y e r  e t  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e  d e s  c o m p t e s  a  é t é  s a i s i e .  
E l l e  d i t  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  à  n o u s  d e  l a  r é g l e r  p u i s q u e  n ’ a y a n t  p a s  é t é  
i n s c r i t e  d a n s  l a  C L E C T ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  c o m p e n s a t i o n  d o n n é e  p a r  l e  
D é p a r t e m e n t .  N o u s  p r e n o n s  a c t e  d e  c e  r a p p o r t  d e  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B L A N C .  Y  a - t - i l  
d e s  d e m a n d e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  ?  C ’ e s t  u n e  s i t u a t i o n  
«  a b r a c a d a b r a n t e s q u e  »  d a n s  l a q u e l l e  n ’ i m p o r t e  q u o i  a  é t é  f a i t .   

J ’ a i m e r a i s  b i e n  a v o i r  l e  f i n  m o t  d e  l a  r é a l i t é  d e  c e  q u i  a  é t é  
g é r é  c a r  e n  f a i t  u n  s e u l  t e r r i t o i r e  s ’ e s t  v u  s o u s t r a i t  à  t o u t e s  l e s  r è g l e s  
a p p l i q u é e s  p a r  l a  R é g i o n ,  d a n s  u n  m é p r i s  t o t a l  d e  l a  l o i ,  d a n s  l a q u e l l e  a  
é t é  d é c o u p é  l e  t e r r i t o i r e  d e  l a  C O R ,  p o u r  d e s  r a i s o n s  j e  n ’ a i  p a s  e n c o r e  
c o m p r i s e s ,  d a n s  l e q u e l  i l  y  a  u n e  c o m b i n e  d e  t r a n s m i s s i o n  d a n s  l e q u e l  
l ’ É t a t  a  i n t e r f é r é ,  m e t t a n t  u n  b a z a r  s a n s  n o m  a u  m i l i e u  d e  c e l a .  
A u j o u r d ’ h u i  l a  R é g i o n  e s t  p r i s e  e n  o t a g e  d a n s  u n e  d i s c u s s i o n  d a n s  
l a q u e l l e  n o u s  n ’ a v o n s  r i e n  à  f a i r e .   

N o r m a l e m e n t ,  c e l a  d o i t  j u s t e  t r a n s l a t e r  e n t r e  l e  D é p a r t e m e n t  
e t  l a  C O R .  J ’ e s p è r e  q u e  t o u t  c e c i  s e r a  r é g l é  e t  q u e  M o n s i e u r  V E R C H È R E  
r é u s s i r a  à  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  t o u t  c e c i  s e  p a s s e  d e  b o n  a l o i  a v e c  u n  
P r é f e t  q u i  s e m b l e  d é t e r m i n é  à  c e  q u ’ i l  y  a i t  e n f i n  u n e  C o mm i s s i o n  
d ’ é v a l u a t i o n  s p é c i f i q u e  d e s s u s ,  q u i  h a r m o n i s e  e n t r e  l e  D é p a r t e m e n t  e t  l a  
C o mm u n a u t é  d e  c o mm u n e s .  J e  n e  v e u x  p a s  e n  e n t e n d r e  p a r l e r  c a r  n o u s  
n ’ a v o n s  r i e n  à  y  f a i r e .  N o r m a l e m e n t ,  t o u t  c e c i  d o i t  s e  r é s o u d r e .  

L à  a u s s i ,  n o u s  e n  p r e n o n s  a c t e .   
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  p o u r  p r e n d r e  a c t e .  
M o n s i e u r  V E R C H È R E  n e  p r e n d  p a s  p a r t  a u  v o t e .  
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C OMMU N I C A T I O N  D E  L ’ A V I S  2 0 1 9 - 0 3 1 1  D E  L A  C H AM B R E  R É G I O N A L E  
D E S  C OM P T E S  À  L A  R É G I O N  A U V E R G N E  R H Ô N E - A L P E S  
R a p p o r t  n °  4 1 5 6  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B L A N C  p e u t  p r é s e n t e r  l e  t e x t e .  

E n s u i t e ,  i l  q u i t t e r a  l a  s é a n c e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  a s s e z  s i m p l e .  I l  y  a v a i t  u n e  c r é a n c e  

d e  1 1 4  0 0 0  €  p o u r  l a q u e l l e  l e  G I P A L ,  u n  o r g a n i s m e  d e  f o r m a t i o n ,  
d e m a n d e  u n e  i n s c r i p t i o n  d ’ o f f i c e .  N o u s  n o u s  y  s o mm e s  o p p o s é s .  L a  
C h a m b r e  r é g i o n a l e  d e s  c o m p t e s  n o u s  a  d i t  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  p a s  l i e u  à  
i n s c r i p t i o n  d ’ o f f i c e .  L e  G I P A L  a v a i t  t r a n s m i s  t r o p  t a r d i v e m e n t  s a  d e m a n d e  
e t  s e s  p i è c e s  j u s t i f i c a t i v e s .  

 
A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  F i n a n c e ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  L a  c o m m i s s i o n  a  é t é  c o n s u l t é e .  

M e r c i  M o n s i e u r  K O V A C S .  
Y  a - t - i l  d e s  d e m a n d e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  s u r  c e  s u j e t  ?  ( N o n ) .   
J e  d e m a n d e  à  l ’ A s s e m b l é e  d ’ e n  p r e n d r e  a c t e .  
M o n s i e u r  E t i e n n e  B L A N C  q u i t t e  l a  s é a n c e  e t  n e  p r e n d  p a s  p a r t  

a u  v o t e  s u r  l e  r a p p o r t .  
N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  p o u r  p r e n d r e  a c t e .  
M o n s i e u r  B L A N C ,  v o u s  p o u v e z  r e v e n i r .  N o u s  p a s s o n s  a u  

r a p p o r t  4 1 6 3 .  
 

G E S T I O N  D U  P E R S O N N E L  D U  S I É G E ,  D E S  A N T E N N E S  L O C A L E S ,  D U  
C R E P S ,  D E S  T R A N S P O R T S  S C O L A I R E S  E T  N O N  U R B A I N S  E T  D E S  
L Y C É E S  :  A T T R I B U T I O N  D E  V É H I C U L E S  D E  F O N C T I O N  D A N S  L E  C A D R E  
D E  L ’ A R T I C L E  2 1  D E  L A  L O I  N ° 9 0 - 1 0 6 7  D U  2 8  N O V E M B R E  1 9 9 0  
R E L A T I V E  À  L A  F O N C T I O N  P U B L I Q U E  T E R R I T O R I A L E  E T  P O R T A N T  
M O D I F I C A T I O N  D E  C E R T A I N S  A R T I C L E S  D U  C O D E  D E S  C OMMU N E S  
R a p p o r t  n °  4 1 6 3  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L a  d e r n i è r e  d é l i b é r a t i o n  e s t  p o u r  
l ’ a t t r i b u t i o n  d e s  v é h i c u l e s .  L e s  C h a m b r e s  r é g i o n a l e s  d e s  c o m p t e s  s o n t  
e x t r ê m e m e n t  v i g i l a n t s  s u r  l e s  v é h i c u l e s  q u i  s o n t  d o n n é s  p a r  n é c e s s i t é  o u  
p a r  u t i l i t é  d e  s e r v i c e .   

N o u s  a v o n s  r é g u l a r i s é  t o u t  c e l a  e t  n o u s  e n  a v o n s  p r o f i t é  p o u r  
r é g l e r  l e  p r o b l è m e  d u  C a b i n e t  d u  P r é s i d e n t .  I l  y  a  u n e  v o i t u r e  d e  f o n c t i o n  
p o u r  l e  D i r e c t e u r  d e  C a b i n e t .  I l  n e  p e u t  p a s  y  e n  a v o i r  d e u x .  I l  n ’ y  e n  a  
q u ’ u n e .   

N o u s  a v o n s  m a i n t e n a n t  u n e  d é l i b é r a t i o n  q u i  c o u v r e  l ’ e n s e m b l e  
e t  q u i  n o u s  m e t  e n  c o n f o r m i t é  a v e c  l a  l o i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  E s t - c e  b o n  p o u r  t o u s  ?  J e  l e  m e t s  
a u  v o t e .  

M e r c i  à  t o u s  e t  m e r c i  d e  v o t r e  p a t i e n c e .  N o u s  r e p r e n o n s  d o n c  
d e m a i n  à  9 h 3 0 .  

 
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  B o n j o u r  à  t o u s .  
 
V é r i f i c a t i o n  d u  q u o r u m  ( v o t e  é l e c t r o n i q u e ) -  1 0 3  é l u s  

d o i v e n t  ê t r e  p r é s e n t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  c o mm e n c e r  p a r  v é r i f i e r  l e  

q u o r u m .  C h a c u n  a p p u i e  s u r  s o n  b o u t o n  d e  v o t e .  C ’ e s t  p a r f a i t .  M e r c i .  
E n s u i t e ,  c o mm e  j e  l ’ a v a i s  d e m a n d é  à  c h a q u e  g r o u p e ,  v e i l l e r  

a u t a n t  q u e  p o s s i b l e ,  p o u r  a s s u r e r  l a  c o n t i n u i t é ,  q u e  l e  p r é s i d e n t  d e  
g r o u p e  s o i t  p r é s e n t ,  c e  q u i  n o u s  p e r m e t  d ’ a v o i r  u n e  c o n t i n u i t é  m a l g r é  l a  
r o t a t i o n  d e s  é l u s .  J ' a s s u r e  l a  v é r i f i c a t i o n .   

P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  d i v e r s  d r o i t e  e t  s o c i é t é  c i v i l e ,  M o n s i e u r  
V E R C H  È R E ,  m e r c i  d e  v o t r e  p r é s e n c e .   

P o u r  l e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  M o n s i e u r  F I L I P P I ,  m e r c i  d e  
v o t r e  p r é s e n c e .  

P o u r  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l ,  M o n s i e u r  P E R R O T ,  
m e r c i  d e  v o t r e  p r é s e n c e .  

P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T ,  m e r c i  d e  v o t r e  p r é s e n c e .  
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  G R E B E R T ,  m e r c i .   
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P o u r  l e  g r o u p e  P C F ,  F r o n t  d e  g a u c h e ,  l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d ,  
M a d a m e  C U K I E R M A N .  

P o u r  l e  g r o u p e  P R G - l e  c e n t r e  g a u c h e ,  M a d a m e  B O U K A L A ,  
m e r c i .  

P o u r  l e  g r o u p e  E n  M a r c h e ,  l e  p r é s i d e n t  d e  g r o u p e  M o n s i e u r  
V É R A N ,  e s t - i l  p r é s e n t  ?  N o n ,  p a s  p l u s  q u ’ h i e r .  

P o u r  l e  g r o u p e  M O D EM ,  M a r i e - J e a n n e  B É G U E T ,  j e  l ’ a i  v u e .  
E l l e  d o i t  ê t r e  d a n s  l e  h a l l .  T r è s  b i e n ,  p a r f a i t .  M e r c i .  

E n f i n ,  M a d a m e  B O L V I N  p o u r  l e  g r o u p e  d e s  n o n - i n s c r i t s .   
Q u a s i m e n t  t o u s  l e s  p r é s i d e n t s  d e  g r o u p e  s o n t  d o n c  p r é s e n t s .  

M e r c i  b e a u c o u p .   
O n  c o mm e n c e  p a r  l e  r a p p o r t  4 1 5 9 .  M o n s i e u r  N E U D E R .  

 
S T R A T É G I E  D E  L A  R É G I O N  A U V E R G N E - R H Ô N E - A L P E S  P O U R  L A  
P R O G R AMMA T I O N  E U R O P É E N N E  2 0 2 1 - 2 0 2 7  
R a p p o r t  n ° 4 1 5 9  
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

 M .  N E U D E R . -  B o n j o u r  à  t o u s ,  b o n j o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
N o u s  a l l o n s  p a r l e r  e f f e c t i v e m e n t  d e  l a  p r o g r a mm a t i o n  e u r o p é e n n e  s u r  l e s  
f o n d s  2 1 - 2 7 .  V o u s  s a v e z  q u e  l a  R é g i o n ,  n o t a mm e n t  d e p u i s  l a  f u s i o n ,  a  l a  
t a i l l e  d e  c e r t a i n s  p a y s  e u r o p é e n s ,  t a n t  p a r  l e  v o l u m e  d e  p o p u l a t i o n ,  s a  
s u r f a c e  o u  s o n  P I B .  N o u s  s o mm e s  p a r t i e  p r e n a n t e  d a n s  d e  n o m b r e u x  
p r o g r a mm e s  e u r o p é e n s ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  s t r a t é g i e  d e s  
Q u a t r e  m o t e u r s ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  l a  s t r a t é g i e  p o u r  l e s  A l p e s ,  q u e  c e  s o i t  
d a n s  d e s  s t r a t é g i e s  d ’ I n t e r r e g .  E t  n o u s  a v o n s  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  
i m p o r t a n t s ,  q u e  c e  s o i t  l e  f o n d s  F E D E R ,  l e  F S E ,  l e  F E A D E R .  

I l  c o n v i e n t  a u j o u r d ’ h u i  d e  f a i r e  u n  r a p i d e  b i l a n  d e s  f o n d s  
e u r o p é e n s  2 0 1 4 - 2 0 2 0 ,  e t  s u r t o u t  d e  n o u v e a u  é l a b o r e r  u n e  s t r a t é g i e  p o u r  
l a  r é p a r t i t i o n  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  2 0 2 1 - 2 0 2 7  q u i ,  n a t u r e l l e m e n t ,  s e  
p o r t e r o n t  s u r  l e  b i l a n  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  2 0 1 4 - 2 0 2 0 ,  e t  s u r t o u t  s u r  l e s  
t r o i s  g r a n d s  s c h é m a s  q u i  s t r u c t u r e n t  l ’ a c t i o n  p o l i t i q u e  d e  n o t r e  r é g i o n ,  
t a n t  e n  t e r m e s  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  a v e c  l e  S R A D D E T ,  q u ’ e n  
t e r m e s  é c o n o m i q u e s  a v e c  l e  S R D E I I  o u  e n  t e r m e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  
s u p é r i e u r  e t  d e  r e c h e r c h e  a v e c  l e  S R E S R I .   
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N a t u r e l l e m e n t ,  l e  r a p p o r t  d ' a u j o u r d ' h u i  p r e n d  u n e  g r a n d e  p a r t  
s u r  l e s  f o n d s  a g r i c o l e s ,  é l a b o r é  a v e c  J e a n - P i e r r e  T A I T E  e t  E m m a n u e l  
F E R R A N D  s u r  n o t r e  a g r i c u l t u r e  r é g i o n a l e ,  m a i s  é g a l e m e n t  t o u t e  n o t r e  
f o r ê t  e t  t o u t  c e  q u i  e s t  e n  l i e n  a v e c  c e t t e  p a r t i e .  E t ,  d ' u n e  f a ç o n  
g é n é r a l e ,  l e s  p o l i t i q u e s  q u e  n o u s  m e n o n s  a v e c  c e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  e n  
a r t i c u l a t i o n ,  e n  d é c r o i s e m e n t  a v e c  l e s  f i n a n c e m e n t s  d e  n o s  p o l i t i q u e s ,  
s o n t  n a t u r e l l e m e n t  é g a l e m e n t  t o u r n é s  p o u r  a c c o m p a g n e r  l a  l u t t e  c o n t r e  
l e s  t r o i s  f r a c t u r e s ,  n u m é r i q u e s ,  s o c i a l e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s ,  e t  
n a t u r e l l e m e n t  d e  l a  s a n t é .  M ê m e  s i  c e  n ' e s t  p a s  l e  c h a m p  d e  c o m p é t e n c e  
d e  l a  R é g i o n ,  c e l a  f a i t  p a r t i e  d ’ u n e  d e s  p r o b l é m a t i q u e s  p r i n c i p a l e s  d e  
n o s  h a b i t a n t s .  

M a l h e u r e u s e m e n t ,  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  b e a u c o u p  p e r t u r b é  l a  
c o n s u l t a t i o n  s u r  l e  b i l a n  e t  l ’ é l a b o r a t i o n  d e  l a  f e u i l l e  s t r a t é g i q u e .  N o u s  
a v o n s  r e n c o n t r é  m é t r o p o l e s ,  a g g l o m é r a t i o n s ,  c o n s e i l s  d é p a r t e m e n t a u x  e n  
j a n v i e r  2 0 2 0 .  U n  s é m i n a i r e  é t a i t  p r é v u  e n  m a i  p o u r  f i x e r  l e s  o r i e n t a t i o n s .  
M a l h e u r e u s e m e n t  i l  a  é t é  d é c a l é .  N o u s  r e p r e n d r o n s  a u  c a s  p a r  c a s  
m a i n t e n a n t  q u e  l e s  e x é c u t i f s  d ’ a g g l o m é r a t i o n s ,  d ’ i n t e r c o mm u n a l i t é s  e t  d e  
m é t r o p o l e s  s e r o n t  d é c i d é s  a v a n t  l e  1 7  j u i l l e t .  N o u s  r e p r e n d r o n s  l e s  
c o n s u l t a t i o n s  p e r s o n n a l i s é e s  a v e c  c h a c u n  d ' e n t r e  e u x  à  p a r t i r  d u  m o i s  d e  
s e p t e m b r e .   

C o n c e r n a n t  l e  b i l a n  d e  l a  p é r i o d e  2 0 1 4 - 2 0 2 0  i l  s ' a g i t  d e  f a i r e  
l e  b i l a n  d e  3 , 2  m i l l i a r d s  d ' e u r o s  q u i  s e  r é p a r t i s s e n t  e n  f o n d s  s p é c i f i q u e  
p o u r  l ’ A u v e r g n e ,  p u i s q u ’ i l  y  a v a i t  u n  f o n d s  d é d i é  p o u r  l ' A u v e r g n e  e t  u n  
f o n d s  p o u r  R h ô n e - A l p e s ,  p u i s q u e  t o u t  c e l a  é t a i t  a n t é r i e u r  à  l a  f u s i o n ,  u n  
f o n d s  p o u r  l e  R h ô n e - S a ô n e ,  u n  f o n d s  p o u r  l e  F E D E R  e t  u n  f o n d s  I n t e r r e g .  
V o u s  r e t r o u v e r e z  l e s  v o l u m e s  f i n a n c i e r s  d e  t o u t  ç a ,  q u i  r e p r é s e n t e n t  u n  
p e u  d e  3  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s .  

L a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  f a i t  p a r t i e  d e s  p r e m i è r e s  
R é g i o n s  d e  F r a n c e ,  t a n t  e n  t e r m e s  d e  p r o g r a mm a t i o n  q u e  d e  
c o n s o mm a t i o n  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  a v e c ,  d a n s  c e r t a i n s  e n d r o i t s ,  d e  t r è s  
b e l l e s  r é a l i s a t i o n s  :  9 8  %  d e  p r o g r a m m a t i o n ,  n o t a m m e n t  s u r  l e  f o n d s  
I n t e r r e g  A l c o t r a ,  p r è s  d e  8 5  %  d e  f o n d s  p r o g r a mm é s  d a n s  l e  F E A D E R .   

V o u s  a v e z  d e  n o m b r e u x  e x e m p l e s  q u i  i l l u s t r e n t  l a  p a r t i c i p a t i o n  
e u r o p é e n n e ,  s o u v e n t  c o u p l é e  à  l a  p a r t i c i p a t i o n  r é g i o n a l e  s u r  n o t a m m e n t  
d e s  e n t r e p r i s e s ,  s u r  l e s  m é n a g e s ,  s u r  d e s  i t i n é r a i r e s  c y c l a b l e s ,  s u r  l e s  
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p r o j e t s  d ' i n v e s t i s s e m e n t s  d a n s  l e s  e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s ,  b e a u c o u p  d e  
s u j e t s  a u t o u r  d e s  j e u n e s .   

E t  n o u s  f e r o n s  é g a l e m e n t  l e  b i l a n  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  
p a r t i c i p a t i o n s  q u e  n o u s  a v o n s  a u x  d i f f é r e n t s  p r o j e t s  e u r o p é e n s ,  l e s  p l u s  
c o n n u s  :  H o r i z o n  2 0 2 0 ,  E r a s m u s ,  e t  n o t a mm e n t ,  u n  b e l  a p p e l  à  p r o j e t  
e m b l é m a t i q u e  p o u r  n o t r e  r é g i o n ,  l e  Z é r o  E m i s s i o n  V a l l e y ,  e n  l i e n  a v e c  
E r i c  F O U R N I E R .   

R i e n  n ' a  é t é  o u b l i é  n o n  p l u s  s u r  l e  R h ô n e - S a ô n e  e t  l e  M a s s i f  
C e n t r a l .  J e  v o u s  c o n f i r m e  e f f e c t i v e m e n t  q u e  n o u s  g a r d o n s  l a  m a i n  s u r  l e  
G I P  M a s s i f  C e n t r a l  p u i s q u ' i l  s e r a  i n t é g r é  d a n s  n o t r e  p r o g r a m m e  
o p é r a t i o n n e l  e n  b o n n e  i n t e l l i g e n c e  a v e c  l a  R é g i o n  O c c i t a n i e ,  N o u v e l l e  
A q u i t a i n e  e t  B o u r g o g n e - F r a n c h e - C o m t é .   

C o n c e r n a n t  l a  p r o g r a m m a t i o n  2 1 - 2 7 ,  i l  y  a  e u  u n e  r é a c t i v i t é  
i m p o r t a n t e ,  t a n t  a u  n i v e a u  r é g i o n a l  q u ’ e u r o p é e n  p o u r  p o u v o i r  s ’ a d a p t e r  à  
l a  c r i s e  e u r o p é e n n e .  N o u s  t e n o n s  c o m p t e  d e  l a  S U E R A  d o n t  l a  p r é s i d e n c e  
n a t i o n a l e  e s t  a c t u e l l e m e n t  a s s u r é e  p a r  n o t r e  R é g i o n .  E t ,  s u r t o u t ,  n o u s  
a v o n s  e u  u n  t r a v a i l  a v e c  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e  s u r  l e  p o u r c e n t a g e  
d ’ a i d e  s u r  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  p u i s q u e  g l o b a l e m e n t  i l  a  é t é  p r i s  e n  
c o m p t e  l a  f u s i o n  d e  l a  R é g i o n ,  e t  l ' e n s e m b l e  d e  l a  p a r t i e  a u v e r g n a t e  n e  
s e r a  p a s  t r a i t é e  e t  c o n s i d é r é e  c o mm e  l a  r é g i o n  R h ô n e - A l p e s  q u i  e s t  d i t e  
d é v e l o p p é e ,  m a i s  b i e n  m a i n t e n u e  e n  z o n e  d e  t r a n s i t i o n ,  c e  q u i  p e r m e t t r a  
à  l a  r é g i o n  a u v e r g n a t e  d e  p r é t e n d r e  à  u n  t a u x  d ’ a i d e  d e  5 5  %  c o n t r e  4 0  %  
p o u r  l e  n i v e a u  R h ô n e - A l p e s .  C e t t e  d i f f é r e n c i a t i o n  é t a i t  i m p o r t a n t e  à  
m a i n t e n i r  p o u r  q u e  l e  t e r r i t o i r e  a u v e r g n a t  n e  s o i t  p a s  l é s é  d a n s  l e  c a d r e  
d e  c e t t e  f u s i o n  d e  r é g i o n s .  

L ' E u r o p e ,  v o u s  l e  s a v e z ,  c ’ e s t  c i n q  a x e s  s t r u c t u r a n t s  :  
U n e  E u r o p e  p l u s  i n t e l l i g e n t e ,  l ’ a x e  s t r a t é g i q u e  1 .  V o u s  

r e t r o u v e z  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  s u r  l a  r e c h e r c h e ,  l ’ i n n o v a t i o n ,  q u i  c o u v r e n t  
é g a l e m e n t  n o s  h u i t  d o m a i n e s  d ’ e x c e l l e n c e ,  q u e  c e l a  s o i t  l ’ é c o n o m i e ,  l a  
m o n t a g n e ,  l e  t o u r i s m e ,  l ' é n e r g i e ,  l e s  m o b i l i t é s ,  l e  n u m é r i q u e .   

V o u s  r e t r o u v e z  é g a l e m e n t  l e s  a i d e s  e n  m a t i è r e  d e  
c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s ,  q u e  n o u s  a v o n s  é l a b o r é e s  a v e c  A n a b e l l e ,  
e t  t o u s  l e s  u s a g e s  d u  n u m é r i q u e  a v e c  J u l i e t t e .   

L ' a x e  2  e s t  u n  a x e  s u r  u n e  E u r o p e  p l u s  v e r t e .  V o u s  y  r e t r o u v e z  
l e s  g r a n d e s  n o t i o n s  d u  G r e e n  D e a l ,  l e s  n o t i o n s  s u r  l e  c h a n g e m e n t  
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c l i m a t i q u e ,  l a  p r é v e n t i o n  d e s  r i s q u e s  n a t u r e l s ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e s  
d o s s i e r s  s u r  l e s q u e l s  l a  R é g i o n  a  d é c i d é  d ' a p p o r t e r  s o n  a i d e  c o mm e  l a  
m é t h a n i s a t i o n ,  l e  t r a i t e m e n t  d e s  d é c h e t s ,  l ' i s o l a t i o n  e t  l a  r é n o v a t i o n  
t h e r m i q u e  d e s  b â t i m e n t s  q u e l s  q u ' i l s  s o i e n t .   

L e  t r o i s i è m e  a x e  e s t  u n e  E u r o p e  p l u s  c o n n e c t é e ,  a v e c  
n o t a mm e n t  l e  t r è s  h a u t  d é b i t .  O n  y  r e t r o u v e  é g a l e m e n t  l e  t r a n s p o r t  p a r  
c â b l e ,  t o u t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  r é g i o n  d é c a r b o n é e  p a r  l e s  
d é p l a c e m e n t s  à  v é h i c u l e s  h y d r o g è n e .   

L ' a x e  4  e s t  u n e  E u r o p e  p l u s  s o c i a l e ,  e n  l i e n  a v e c  S t é p h a n i e ,  
s u r  t o u t e  l a  p a r t i e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  s u r  l e s  p e r s o n n e s  
d é f a v o r i s é e s  o u  h a n d i c a p é e s ,  e n  l i e n  a v e c  S a n d r i n e .  S u r  l e  d é c r o c h a g e  
s c o l a i r e ,  a v e c  B é a t r i c e ,  s u r  l a  r e p r i s e  d ’ a c t i v i t é .   

E t  l e  c i n q u i è m e  a x e  e s t  u n e  E u r o p e  p l u s  c i t o y e n n e .  O n  y  
r e t r o u v e r a  s u r t o u t  l e  v o l e t  t e r r i t o r i a l  a v e c  l e s  c o n t r a t s  d e  p l a n  
i n t e r r é g i o n a l  É t a t / R é g i o n ,  l e s  f a m e u x  C P I E R  q u i  f o n t  l e u r  a p p a r i t i o n  s u r  
l a  p r o g r a mm a t i o n  2 1 - 2 7 .  E t  u n e  g e s t i o n  d e s  m a s s i f s  :  M a s s i f  C e n t r a l ,  
M a s s i f  d e s  A l p e s ,  M a s s i f  d u  J u r a ,  l e  b a s s i n  R h ô n e - S a ô n e ,  é g a l e m e n t  
c e l u i  d e  l a  L o i r e ,  c o mm e  j e  l e  d i s a i s ,  e n  b o n n e  r e l a t i o n  a v e c  n o s  a m i s  d e  
l a  R é g i o n  S u d  /  P A C A ,  O c c i t a n i e ,  B o u r g o g n e - F r a n c h e - C o m t é .  S a n s  
o u b l i e r  é g a l e m e n t ,  t o u t e s  l e s  p o l i t i q u e s  d e  m a s s i f s .  

C o n c e r n a n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  p o u r  l e  F E A D E R ,  
i d e m ,  m ê m e  p é r i o d e ,  c e l a  s e r a  p o u r  2 1 - 2 7 .  O n  p e u t  p r o b a b l e m e n t  
d é p l o r e r ,  m a i s  l e s  b u d g e t s  n e  s o n t  p a s  s a n c t u a r i s é s  :  u n e  b a i s s e  n o t a b l e  
d u  b u d g e t  s u r  l e  f o n d s  a g r i c o l e  e t ,  n o t a mm e n t ,  s u r  l e  F E A D E R  d a n s  l e  
c a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  a g r i c o l e  c o mm u n e .   

N o u s  a u r o n s  n a t u r e l l e m e n t  u n e  v i s i o n  t r è s  p r o c h e ,  t r è s  
s t r a t é g i q u e  e t  t r è s  p r o t e c t i o n n i s t e  v i s - à - v i s  d e  c e  p l a n  s t r a t é g i q u e  p o u r  
l a  P A C ,  n o u s  y  r e v i e n d r o n s  t r è s  p r o b a b l e m e n t  p r o c h a i n e m e n t ,  a v e c  d e s  
s e c t e u r s  a g r i c o l e s  à  p r o m o u v o i r ,  n o t a mm e n t  s u r  t o u t  c e  q u i  e s t  
l ' a g r i c u l t u r e  a u g m e n t é e  –  j e  p r é f è r e  q u e  l e  t e r m e  «  a g r i c u l t u r e  
i n t e l l i g e n t e  »  –  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  l a  r é s i l i e n c e  e t  l a  d i v e r s i t é ,  
n o t a mm e n t  d e s  r e v e n u s  s u r  l e  m o n d e  a g r i c o l e .   

E n f i n ,  l e  d e r n i e r  p o i n t  c o n s i s t e r a  s u r  l a  c o o p é r a t i o n  
e u r o p é e n n e ,  n o t a m m e n t  s u r  l ' I n t e r r e g ,  a v e c  l ’ A l c o t r a  q u e  n o u s  m e n o n s  
a v e c  n o s  a m i s  i t a l i e n s  d u  P i é m o n t ,  d u  V a l  d ’ A o s t e ,  d e  l a  L i g u r i e ,  m a i s  
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é g a l e m e n t  a v e c  l a  R é g i o n  S u d ,  e t  é g a l e m e n t  l e  S U D O E ,  m a i s  é g a l e m e n t  
l e  f r a n c o - s u i s s e  e t  l ’ I n t e r r e g  E u r o p e  o ù  n o u s  r e c o n d u i s o n s  n o t r e  
p r é s i d e n c e  à  l ' a u t o r i t é  d e  g e s t i o n  d e  l ’ A l c o t r a  a v e c  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  
p e u v e n t  s ’ i n v i t e r  s u r  l a  s a n t é ,  l e  n u m é r i q u e  e t  e s s e n t i e l l e m e n t  
l ' e n v i r o n n e m e n t ,  q u i  r e b o u c l e  f i n a l e m e n t  l e s  t r o i s  f r a c t u r e s  s u r  
l e s q u e l l e s  j ' a v a i s  b a s é  m o n  p r o p o s  i n i t i a l .   

D o n c ,  g l o b a l e m e n t ,  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  p o r t e r a  l e  f a i t  d e  
c a n d i d a t e r  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s o i t   d e  n o u v e a u  a u t o r i t é  
d e  g e s t i o n  s u r  l e s  p r o g r a mm e s  o p é r a t i o n n e l s  F E D E R ,  F S E ,  F E A D E R ,  m a i s  
é g a l e m e n t  a u t o r i t é  d e  g e s t i o n  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ I n t e r r e g ,  d e  
p r o g r a mm e s  e n  c o mm u n ,  e t  d e  p o u v o i r  a r t i c u l e r  a u  m i e u x  c e s  f o n d s  
e u r o p é e n s  f a c e  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e  p o u r  p a l l i e r  
l a  c r i s e  é c o n o m i q u e ,  e t  s u r t o u t  a n t i c i p e r  l a  c r i s e  s o c i a l e  e n  a r t i c u l a n t  e t  
e n  f a v o r i s a n t  l e  d é c r o i s e m e n t  d e  c e s  f o n d s  e u r o p é e n s  a v e c  l e s  
p o l i t i q u e s r é g i o n a l e s ,  m a i s  é g a l e m e n t  a v e c  l e  p r o b a b l e  p l a n  É t a t - R é g i o n .  
J e  v o u s  r e m e r c i e  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
J e  v a i s  m a i n t e n a n t  s o l l i c i t e r  l ’ a v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n .  M o n s i e u r  

K O V A C S .  
-  A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  F i n a n c e s ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  

M .  K O V A C S . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o n ,  m a i s  l ’ a v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  d e s  

f i n a n c e s ,  v o u s  a v e z  b i e n  é t é  c o n s u l t é ,  n o n  ?  A  p r i o r i ,  s u r  d u  f i n a n c e m e n t  
e u r o p é e n ,  n o r m a l e m e n t  o u i .   

M .  K O V A C S . -  T o u t  l e  m o n d e  e s t  d ' a c c o r d ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .   

(R i res )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  à  l ’ i n s u  d e  v o t r e  p l e i n  g r é ,  c ’ e s t  

ç a  ?  
M .  K O V A C S . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d .  C ’ e s t  t r è s  b i e n .  P a r f a i t .  

I m p e c c a b l e .   
O n  v a  d o n c  m a i n t e n a n t  p a s s e r ,  e n  v o u s  d e m a n d a n t  à  t o u s  u n  

p e u  d ’ a t t e n t i o n  e t  d e  c o n c e n t r a t i o n ,  a u x  i n t e r v e n t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  
a u t r e s .   
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-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  c o mm e n c e  p a r  M a d a m e  G R E B E R T .  
Mm e  G R E B E R T . -  N o n ,  c e  n ’ e s t  p a s  m o i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  D A U C H Y ,  c ’ e s t  v o u s  q u i  p r e n e z  l a  

p a r o l e  ?  
M a d a m e  D A U C H Y .  
Mm e  D A U C H Y . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  

v o u s  a v i o n s  d i t  q u e  l a  R é g i o n  p a r t i c i p a i t  s a n s  l e  s a v o i r  à  l ’ e f f a c e m e n t  d e  
l ’ E u r o p e  d e s  n a t i o n s  a u  p r o f i t  d ' u n e  E u r o p e  c a r c é r a l e  a s s i s e  s u r  d e s  
s t r a t é g i e s  m a c r o  r é g i o n a l e s ,  e t  d o n t  l e  b u t  s e r a i t ,  à  t e r m e ,  l a  
d é c o n s t r u c t i o n  d e  n o s  È t a t s .  L a  p r e u v e  e n  e s t  a u j o u r d ' h u i .  C ’ e s t  
t o t a l e m e n t  a c t é ,  c a r  c e  r a p p o r t  e s t  v o u é  à  d o n n e r  e n c o r e  p l u s  d e  
c o m p é t e n c e s  à  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  p a r  l a  s o u m i s s i o n  d e  n o s  R é g i o n s ,  e t  
d e  f a c t o  d e  n o s  n a t i o n s .  E n c o r e  u n e  f o i s ,  n o u s  v o y o n s  v o t r e  d i s c o u r s  
b a t t u  e n  b r è c h e .  O ù  e s t  p a s s é e  v o t r e  o p p o s i t i o n  à  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  
t e c h n o c r a t i q u e  e t  b u r e a u c r a t i q u e  q u ’ i l  f a l l a i t  s o i - d i s a n t  r é f o r m e r  ?  O ù  e s t  
p a s s é  l e  d i s c o u r s  q u e  v o u s  t e n i e z  i l  y  a  t o u t  j u s t e  u n  a n  l o r s  d e s  
é l e c t i o n s  e u r o p é e n n e s  ?  

N o u s  d e v e n o n s  d e s  c l i e n t s  q u i  r é c l a m e n t  u n e  p e t i t e  p a r t i e  d e  
l ’ a r g e n t  q u i  a  é t é  p r é l e v é  d i r e c t e m e n t  d a n s  l a  p o c h e  d e s  R h ô n a l p i n s  e t  
d e s  A u v e r g n a t s  a u  g r a n d  g u i c h e t  e u r o p é e n .   

C o l l e c t e r  l e  f r u i t  d u  t r a v a i l  e s t  f a c i l e ,  s u r t o u t  q u a n d  i l  s ’ a g i t  
d e  l e  d o n n e r  à  n o t r e  p e r c e p t e u r  e u r o p é e n .  M a i s  l a  r é a l i t é  e s t  t o u t  a u t r e  
l o r s q u ’ o n  e n  a  b e s o i n .  S i  d a n s  l e  f o n d  d u  d o s s i e r  n o u s  a p p e l o n s  d e  t o u s  
n o s  v œ u x  à  d é v e l o p p e r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  a g r i c o l e s ,  t e c h n o l o g i q u e s ,  
e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  t o u r i s t i q u e s  d e  l a  r é g i o n  a u p r è s  d e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s  l o c a u x ,  c e l a  n e  d o i t  p a s  s e  f a i r e  p a r  l e  b i a i s  d ' u n e  d é c i s i o n  
s u p r a n a t i o n a l e .   

A u  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  c r u  e n  l ' É t a t  
s t r a t è g e .  C e t t e  v i s i o n  d ’ u n e  p o l i t i q u e  a m b i t i e u s e  a u  p l u s  p r o c h e  d u  
t e r r a i n  e t  d e s  b e s o i n s  d e  d é v e l o p p e m e n t  a  é t é  p e r d u e  p a r  v o t r e  f a m i l l e  
p o l i t i q u e .  P o u r q u o i  d e m a n d e r  à  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  d e s  c r é d i t s  p o u r  
d é v e l o p p e r  n o t r e  r é g i o n  c o mm e  b o n  n o u s  s e m b l e ,  a l o r s  q u e  c e s  c r é d i t s  
v i e n n e n t  d e s  F r a n ç a i s  e u x - m ê m e s  ?  N ' e s t - i l  p a s  p l u s  s i m p l e  p o u r  n o t r e  
R é g i o n  d e  s e  f i n a n c e r  e t  d e  p r o p o s e r  s e s  o r i e n t a t i o n s  d i r e c t e m e n t  a u p r è s  
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d e  l a  F r a n c e  ?  N ’ e s t - i l  p a s  p l u s  l o g i q u e  q u e  l a  F r a n c e ,  n o t r e  n a t i o n ,  
s a c h e  c e  q u i  e s t  b o n  p o u r  s o n  d é v e l o p p e m e n t  e t  c e l u i  d e  s e s  R é g i o n s  ?  
V o i c i  d o n c  n o t r e  g r a n d e  d i f f é r e n c e  s u r  c e  d o s s i e r ,  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z .  
N o u s  d é f e n d o n s  n o t r e  s o u v e r a i n e t é  e t  n o t r e  c a p a c i t é  à  a g i r  s u r  n o s  
t e r r i t o i r e s  s a n s  a v o i r  b e s o i n  d ' a v i s  e x t é r i e u r s .  

V o u s ,  v o u s  a t t e n d e z  d e s  é t u d e s ,  d e s  r a p p o r t s ,  d e s  v a l i d a t i o n s  
e t  q u e l q u e s  c r é d i t s  d ’ u n e  e n t i t é  s a n s  r a c i n e s ,  à  l a q u e l l e  p l u s  p e r s o n n e  
n e  c r o i t  a u j o u r d ' h u i .   

V o u s  l ' a u r e z  c o m p r i s ,  p o u r  n o t r e  g r o u p e  c e  s e r a  u n  v o t e  
c o n t r e ,  c a r  s i  n o u s  s o mm e s  p o u r  l e  f o n d s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  m e n t i o n n é ,  
n o u s  n e  n o u s  s o u m e t t r o n s  p a s  a u x  b o n n e s  g r â c e s  d e  l a  t e c h n o c r a t i e  
b r u x e l l o i s e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
M a d a m e  M A S S E B E U F .   
Mm e  M A S S E B E U F . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  m a i s  j e  

n ' a i  p a s  d e m a n d é  d e  p r i s e  d e  p a r o l e .   
M .  E t i e n n e  B L A N C . -  V o t r e  n o m  s ’ a f f i c h e ,  M a d a m e  

M A S S E B E U F .  C ’ e s t  u n  s i g n e  d e  p u i s s a n c e  q u a n d  c e l a  s ’ a f f i c h e  s a n s  q u e  
v o u s  l ’ a y e z  d é c l a r é .  

( R i r e s )  
M i c h e l  F A N G E T .  M i c h e l  F A N G E T  ?  
C ’ e s t  t r è s  c o m p l i q u é  p u i s q u e ,  v o u s  l e  s a v e z ,  l e s  n o m s  

s ’ a f f i c h e n t  e t …  M a i s  q u i  p a r l e  f i n a l e m e n t  ?  
M .  F A N G E T . -  C ’ e s t  m o i ,  M i c h e l  F A N G E T .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  F A N G E T ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   
M .  F A N G E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C o mm e  v o u s  l e  

s a v e z ,  a u  M O D EM  n o u s  s o mm e s  p r o f o n d é m e n t  a t t a c h é s  à  l ' E u r o p e .  
L ’ i n t é g r a t i o n  e u r o p é e n n e  e s t  s o u v e n t  p e r ç u e  c o mm e  u n e  d é p e r d i t i o n  d e  
s o u v e r a i n e t é ,  c o m m e  s i  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  n ' é t a i t  p a s  l e  c a d r e  a d é q u a t  
p o u r  d é f e n d r e  l e s  c i t o y e n s  e t  r é p o n d r e  a u  g r a n d  d é f i  d e  l ’ E u r o p e  :  l a  
m o n d i a l i s a t i o n ,  l a  r é v o l u t i o n  t e c h n o l o g i q u e ,  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  ;  
n o u s  a v o n s  b e s o i n  d ' E u r o p e .  E l l e  e s t  i m p a r f a i t e ,  m a i s  e l l e  e s t  
i n d i s p e n s a b l e .  L e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  v i e n t  d é s a p p r o u v e r  
d ’ a i l l e u r s  c e s  s e n t i m e n t s  d e  d é f i a n c e .  I l  d é m o n t r e  e n  p r e m i e r  l i e u  l e s  
l i e n s  f o r t s  e t  p u i s s a n t s  q u i  e x i s t e n t  e n t r e  l ’ E u r o p e  e t  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  
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E n  e f f e t ,  c o mm e  c e l a  a  é t é  d i t ,  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s  r e p r é s e n t e n t  u n  
e n j e u  c r u c i a l  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e  s o r t i e  d e  c r i s e .  

N o u s  s a l u o n s  l ’ a c t i o n  d e  l a  R é g i o n  p o u r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  
f u t u r s  p r o g r a mm e s  d è s  j a n v i e r  2 0 2 1 ,  m ê m e  s ’ i l  e s t  v r a i  q u e  n o u s  s o mm e s  
p r o f o n d é m e n t  c o n f r o n t é s  p a r f o i s  à  u n e  c e r t a i n e  i n e r t i e .    

S u r  l e  b i l a n  p r é s e n t é  p o u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 4 - 2 0 2 0  i l  d é m o n t r e  à  
l u i  s e u l  l ' i m p o r t a n c e  d e  l ’ E u r o p e  p o u r  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a v e c  p l u s  
d e  3 , 2  m i l l i a r d s  d ' e u r o s .  E t  p o u r t a n t ,  a u  s e i n - m ê m e  d e  c e t  h é m i c y c l e ,  o n  
a  s o u v e n t  c r i t i q u é  c e t t e  E u r o p e .  L e  b i l a n  a  é t é  p r é s e n t é ,  e t  n o u s  v o u l o n s  
r e m a r q u e r  l a  b o n n e  c o l l a b o r a t i o n  q u i  e x i s t e  e n t r e  l a  R é g i o n  e t  l e s  
t e r r i t o i r e s ,  n o t a m m e n t  l e s  E P C I ,  l e s  c o r p s  i n t e r m é d i a i r e s  p o u r  l e  
d é p l o i e m e n t  d e  c e s  p r o g r a mm e s .  E t  n o u s  s a l u o n s  l e  t r a v a i l  d e s  s e r v i c e s  
p o u r  p a r v e n i r  à  c e  r é s u l t a t .  N o u s  s a v o n s  a u s s i  q u e  l a  d y n a m i q u e  e s t  
p a r f o i s  f r e i n é e  p a r  d e s  o u t i l s  d e  g e s t i o n  e t  d e  p a i e m e n t  p a s  t o u j o u r s  t r è s  
p e r f o r m a n t s .   

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  s t r a t é g i e ,  n o u s  p a r t a g e o n s  l a  v o l o n t é  d e  
l a  R é g i o n  d e  r é p a r t i r  é q u i t a b l e m e n t  l e s  f o n d s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  
r é g i o n a l .  O u i ,  c e s  f o n d s  p e r m e t t e n t  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  p a r  
l ’ i n n o v a t i o n  e t  l a  r e c h e r c h e ,  p o u r  u n e  E u r o p e  s a n s  d o u t e  p l u s  
i n t e l l i g e n t e .  E v i d e mm e n t ,  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s  d o i v e n t  a c c o m p a g n e r  
é g a l e m e n t  a v e c  f o r c e  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  c o m m e  i l  e s t  é v i d e n t  q u ’ i l s  
d o i v e n t  p e r m e t t r e  u n e  E u r o p e  p l u s  s o c i a l e .   

E n  r é s u m é ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  n o u s  t r o u v e r e z  
t o u j o u r s  a v e c  v o u s  l o r s q u ' i l  s ' a g i r a  d e  p a r l e r  d ' E u r o p e  d e  f a ç o n  p o s i t i v e .  
M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  F A N G E T .  
M o n s i e u r  B e r n a r d  C H A V E R O T .  

M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e n  l i s a n t  c e  r a p p o r t  o n  
p e u t  f a i r e  d e s  g r a n d e s  s i m i l i t u d e s  a v e c  c e l u i  d o n t  o n  a  p a r l é  h i e r  s u r  
l ' e n v i r o n n e m e n t .  L e s  i n t e n t i o n s  s o n t  l à ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  m a i s  l à  j ' a i  
m o i n s  d e  d o u t e s  q u ’ h i e r .  J e  p e n s e  q u e  v o u s  a l l e z  e f f e c t i v e m e n t  m e t t r e  e n  
p l a c e  c e  p r o g r a mm e ,  d ' a u t a n t  q u ’ i l  y  a  u n  é n o r m e  v o l e t  s u r  l ' a g r i c u l t u r e ,  
q u i  e n  a  b i e n  b e s o i n .  E t  c e  q u i  e s t  i n s c r i t  p o u r  l ' a g r i c u l t u r e ,  l e  m a i n t i e n  
d u  n o m b r e  d ' a c t i f s ,  i n t é g r e r  l e s  e n j e u x  c l i m a t i q u e s ,  f a v o r i s e r  l e s  c i r c u i t s  
c o u r t s ,  e t  j ' e n  p a s s e ,  c ' e s t  u n e  b o n n e  c h o s e ,  e t  é v i d e mm e n t  n o u s  l e  
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s o u t e n o n s .  C ’ e s t  p o u r q u o i  a u j o u r d ' h u i  n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t  s a n s  
p r o b l è m e  a v e c ,  e f f e c t i v e m e n t ,  l a  c r a i n t e  q u ' i l  y  a i t  u n e  b a i s s e  d u  F E A D E R  
q u i  i m p a c t e r a  f o r t e m e n t  l e  m i l i e u  a g r i c o l e  s i  o n  n e  t r o u v e  p a s  d ' a u t r e s  
s o l u t i o n s .   

O n  l ' a  v u ,  l e  m o t  «  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  »  a p p a r a î t  à  p e u  
p r è s  t o u t e s  l e s  t r o i s  l i g n e s  d a n s  c e  r a p p o r t .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  ê t e s  
i n f l u e n c é  p a r  l e s  d e r n i è r e s  é l e c t i o n s  o u  s i  c ’ e s t  u n e  v o l o n t é  v é r i t a b l e  d e  
c h a n g e r  l e s  c h o s e s  a u  n i v e a u  a g r i c o l e ,  m a i s  a u s s i  à  d ’ a u t r e s  n i v e a u x ,  e t  
n o u s  p o u v o n s  q u e  v o u s  s o u t e n i r  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d i f f i c i l e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M o n s i e u r  J e a n - C h a r l e s  K O H L H A A S .  
Mm e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  C ’ e s t  m o i  q u i  i n t e r v i e n s .  
L a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  r e n d u  p l u s  q u e  j a m a i s  p e r c e p t i b l e  

l ’ u r g e n c e  d e  r é p o n d r e  a u x  e n j e u x  d e  j u s t i c e  e n v i r o n n e m e n t a l e ,  c l i m a t i q u e  
e t  s o c i a l e .  L e s  f o n d s  e u r o p é e n s  d o i v e n t  ê t r e  c o n s a c r é s  à  c e  d é f i .  A u s s i ,  
n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t  e n  p o r t a n t  u n e  a t t e n t i o n  t o u t e  p a r t i c u l i è r e  à  
l ' u t i l i s a t i o n  d e  c e s  f o n d s .   

E n  e f f e t ,  p o u r  l ' e n v e l o p p e  2 0 1 4 - 2 0 2 0  s e u l e m e n t  3 0  %  d e s  
f i n a n c e m e n t s  e u r o p é e n s  u t i l i s é s  p a r  l e s  R é g i o n s  é t a i e n t  d é d i é s  à  l a  
t r a n s i t i o n .  P o u r t a n t ,  n o u s  a v o n s  l e s  m o y e n s  d e  f a i r e  b e a u c o u p  p l u s  e n  
c r i t é r i s a n t  c e t t e  p r o g r a m m a t i o n  a f i n  q u ’ e l l e  s o i t  s o c i a l e m e n t  e t  
c l i m a t i q u e m e n t  c o m p a t i b l e .  P o u r  c e l a ,  t r o i s  e x e m p l e s  d e  l e v i e r s  :  

 D ' a b o r d ,  c o n c e r n a n t  l e  F E D E R  p o u r  c r é e r  u n  v r a i  e f f e t  d e  
l e v i e r  p o u r  l a  t r a n s i t i o n  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s  t o u s  s e c t e u r s  c o n f o n d u s .  I l  
f a u t  d é d i e r  a u  m o i n s  5 0  %  d e  l ' e n v e l o p p e  F E D E R  p o u r  l a  t r a n s i t i o n  
é n e r g é t i q u e ,  l e s  t r a n s p o r t s  e t  m o b i l i t é s  d u r a b l e s .   

E n s u i t e ,  c o n c e r n a n t  l e s  F E A D E R ,  l a  s i t u a t i o n  i m p l i q u e  d e  
d é d i e r  1 0 0  %  d e s  f o n d s  à  u n e  p r o g r a mm a t i o n  q u i  s o i t  c l i m a t o  c o m p a t i b l e .  

E n f i n ,  s a n s  a t t e n d r e  2 0 2 1 ,  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s  n o n  u t i l i s é s ,  i l  
y  e n  a  e n  c e t t e  f i n  d e  p é r i o d e ,  p o u r r a i e n t  c o n t r i b u e r  a u  p l a n  d e  r e l a n c e  
p o s t - C o v i d ,  e n  c i b l a n t  e n  p r i o r i t é  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  l e s  e m p l o i s  
q u ’ e l l e  i n d u i t .   

P o u r  c o n c l u r e ,  l ' e f f i c i e n c e  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  m e n é e s  
p a r  l a  R é g i o n  r é s u l t e  d e  l e u r  c o h é r e n c e .  V o s  d i s c o u r s  v e r d i s s e n t ,  m a i s  
e n  m ê m e  t e m p s ,  s o n t  t o u j o u r s  a u  p r o g r a mm e  :  R N 8 8 ,  c a n o n s  à  n e i g e ,  
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L y o n  /  T u r i n ,  S a i n t - P i e r r e - d e - C o l o m b i e r .  Q u a n t  à  C e n t e r  P a r c s ,  s a n s  l a  
m o b i l i s a t i o n  p l u r i e l  e t  c o m p l é m e n t a i r e  d e s  o p p o s a n t s  e t  d e  l e u r s  r e c o u r s  
e n  j u s t i c e ,  i l  s e r a i t  t o u j o u r s  s u r  c e t t e  l i s t e .  Q u e l  c r é d i t  a p p o r t e r  à  v o s  
d i s c o u r s  s i  l e s  a c t e s  n e  s u i v e n t  p a s  ?  

L a  R é g i o n  d o i t  c e s s e r  d e  v e r d i r  d ' u n e  m a i n  p o u r  m i e u x  
b é t o n n e r  d e  l ' a u t r e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n ,  M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .  
P e u t - ê t r e  u n e  o b s e r v a t i o n ,  q u a n d  m ê m e ,  s u r  l e s  r e l i q u a t s  d e  f o n d s  
e u r o p é e n s .  V o u s  a u r e z  n o t é ,  m a i s  M o n s i e u r  N E U D E R  v o u s  d o n n e r a  l e s  
c h i f f r e s  p r é c i s ,  q u e  n o u s  s o mm e s  l ’ u n e  d e s  R é g i o n s  q u i  l e s  a  l e  m i e u x  
c o n s o mm é s ,  e t  q u e  n o u s  n e  r e n d r o n s  q u a s i m e n t  r i e n  à  l ’ E u r o p e ,  i c i ,  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  C ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t .  

M a d a m e  P F A N N E R .  
Mm e  P F A N N E R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o t r e  

g r o u p e  a  t o u j o u r s  œ u v r é  e n  f a v e u r  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  o p t i m a l e  d e s  f o n d s  
e u r o p é e n s  p o u r  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  h a b i t a n t s .  N o t r e  m a j o r i t é  a  d é m o n t r é  
u n e  g r a n d e  c a p a c i t é  d a n s  l a  g e s t i o n  d e  c e s  f o n d s .  A v e c  p l u s  d e  2 0 0  0 0 0  
p r o j e t s  f i n a n c é s ,  n o u s  n o u s  s o mm e s  p l a c é s  p a r m i  l e s  r é g i o n s  l e s  p l u s  
p e r f o r m a n t e s  d ' E u r o p e .  C e s  p r o j e t s  o n t  r e p r é s e n t é  d e  n o m b r e u s e s  
r e t o m b é e s  p o u r  l e  t e r r i t o i r e ,  e t  o n t  p e r m i s  d e s  p r o g r è s  d a n s  d e  m u l t i p l e s  
d o m a i n e s .   

À  t i t r e  d ’ e x e m p l e ,  d a n s  l a  r e c h e r c h e  i n n o v a t i o n  m é d i c a l e  e t  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  n o u s  p o u v o n s  n o u s  f é l i c i t e r  d ’ a v a n c é e s  r e m a r q u a b l e s  e t  
d e  p r o j e t s  s y m b o l i q u e s ,  à  l ’ i n s t a r  d u  p r o j e t  Z e r o  E m i s s i o n  V a l l e y .   

D a n s  l a  p e r s p e c t i v e  d e  c e t t e  n o u v e l l e  c a m p a g n e  2 0 2 1 - 2 0 2 7  
n o t r e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  p é r e n n i s e  c e s  a c t i o n s  e t  p r o g r a mm e s  e n t a m é s .  
S u r t o u t ,  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  u t i l i s e r a  c e s  f o n d s  p o u r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  
é c o n o m i q u e  e t  l e s  c h a n g e m e n t s  n é c e s s a i r e s  à  l a  r é s i l i e n c e  s a n i t a i r e  e t  
a l i m e n t a i r e  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  

D a n s  l e  c a d r e  d u  F E D E R  e t  F S E ,  n o s  p r i o r i t é s  s o n t  m u l t i p l e s .  
N o u s  r e d o u b l e r o n s  d ’ e f f o r t s  d a n s  l e  f i n a n c e m e n t  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  d e  
l ’ u s a g e  n u m é r i q u e  p o u r  d é v e l o p p e r  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  l a  
c r é a t i o n  d ’ e m p l o i s .   
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P o u r  c o n c o u r i r  à  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  n o u s  
a i d e r o n s  a u  f i n a n c e m e n t  d u  G r e e n  D e a l  e t  n o u s  s o u t i e n d r o n s  l e s  
m o b i l i t é s  d u r a b l e s .   

N o u s  u t i l i s e r o n s  e n f i n  c e s  f o n d s  p o u r  f a v o r i s e r  l ’ i n s e r t i o n  d e  
t o u s  l e s  p u b l i c s ,  l a  f o r m a t i o n  d e s  j e u n e s ,  m a i s  é g a l e m e n t  l u t t e r  c o n t r e  
l e s  d é s e r t s  m é d i c a u x  d u  t e r r i t o i r e .   

L e  s o u t i e n  d e  n o t r e  R é g i o n  à  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  d o n t  l a  
f e u i l l e  d e  r o u t e  a  é t é  p r é s e n t é e  p l u s  t ô t  a u  c o u r s  d e  c e t t e  a s s e m b l é e  s e  
f e r a  a u s s i  e n  l i e n  a v e c  l e  F S E  d o n t  n o u s  e n t e n d o n s  t i r e r  l e  m e i l l e u r  p a r t i .   

D a n s  l e  c a d r e  d u  F E A D E R  n o u s  u t i l i s e r o n s  c e s  f o n d s  p o u r  
m a i n t e n i r  l e  n o m b r e  d ’ a g r i c u l t e u r s  p a r  l e  r e n o u v e l l e m e n t  d e s  g é n é r a t i o n s  
e t  p o u r  d é v e l o p p e r  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  z o n e s  r u r a l e s .   

L ’ a c c o m p a g n e m e n t  à  l a  t r a n s i t i o n  f a c e  a u  d é f i  c l i m a t i q u e  s e r a  
é g a l e m e n t  u n e  p r i o r i t é  r é g i o n a l e  e n  f a v o r i s a n t  n o t a mm e n t  l ’ i n n o v a t i o n  e t  
l a  d i f f u s i o n  d e  c o n n a i s s a n c e s  p o u r  l a  t r a n s i t i o n  a g r o é c o n o m i q u e .   

E n f i n ,  d a n s  l e  c a d r e  d e s  p r o g r a mm e s  d e  c o o p é r a t i o n  I n t e r r e g ,  
n o u s  c o n t i n u e r o n s  d e  d é v e l o p p e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  p r o g r a m m e s  a c t u e l s  e t  
d e  p l a i d e r  à  B r u x e l l e s  p o u r  t i r e r  l e  m e i l l e u r  p r o f i t  d e s  o p p o r t u n i t é s  
e u r o p é e n n e s .  

E n  a c c o r d  a v e c  c e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  n o u s  p r o m e t t a n t  
l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  d e s  r e t o m b é e s  é c o n o m i q u e s  m u l t i p l e s ,  
n o t r e  g r o u p e  s o u t i e n d r a  c e  r a p p o r t .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  P F A N N E R .  
M o n s i e u r  B U S S I E R E .  
M .  B U S S I E R E . -  M e s s i e u r s  l e s  v i c e - P r é s i d e n t s ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d ’ o u v r i r  p a r  c e  r a p p o r t  u n  d é b a t  m a j e u r  
q u i  e s t  c e l u i  d e  n o t r e  d i a l o g u e  c o n t r a c t u e l  à  u n e  é c h e l l e  s t r a t é g i q u e  
e s s e n t i e l l e  e t  s u r  d e s  v o l u m e s  f i n a n c i e r s  c o n s i d é r a b l e s .  L ’ e x e r c i c e  e s t  
c e r t e s  i n g r a t  t a n t  l e  c a d r a g e  t h é m a t i q u e ,  s e c t o r i e l ,  r è g l e m e n t a i r e  e t  
m ê m e  m é t h o d o l o g i q u e  i m p o s é  p a r  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e  e s t  
c o n t r a i g n a n t .  N o u s  c o n n a i s s o n s  l a  d i f f i c u l t é  t e c h n i q u e  d e  c e t  e x e r c i c e ,  e t  
n o u s  s a v o n s  q u e  n o s  é q u i p e s  p r o d u i s e n t  u n  é n o r m e  t r a v a i l .   

M a i s  c e  t e m p s  d e  c o n t r a c t u a l i s a t i o n  d e v r a i t  é g a l e m e n t  ê t r e  
l ’ o c c a s i o n  d e  p r o d u i r e  d e  v é r i t a b l e s  d i a g n o s t i c s  p a r t a g é s  a v e c  l a  s o c i é t é  



 

 

322

c i v i l e  o r g a n i s é e ,  a  m i n i m a ,  m a i s  é g a l e m e n t  a v e c  l e s  a c t e u r s  p o l i t i q u e  d e  
t e r r i t o i r e .  

R a p p e l o n s  q u ’ e n  t a n t  q u ’ a u t o r i t é  d e  g e s t i o n  i l  n e  s ’ a g i t  p a s  
d ’ o b t e n i r  d e s  c o f i n a n c e m e n t s  p o u r  l e s  i n t e r v e n t i o n s  r é g i o n a l e s ,  m a i s  b i e n  
d e  d é f e n d r e  l e  m e i l l e u r  u s a g e  d é c o n c e n t r é  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s .   

M a l h e u r e u s e m e n t ,  d a n s  c e  r a p p o r t ,  l e  d i a g n o s t i c  e s t  r é d u i t  à  
q u e l q u e s  c h i f f r e s  g l o b a u x  s a n s  r é e l l e  s i g n i f i c a t i o n  p a r  r a p p o r t  a u x  
o b j e c t i f s  i n i t i a u x .  O b j e c t i f s  q u i ,  j e  l e  r a p p e l l e ,  o n t  é t é  c o n s t r u i t s  d a n s  
d e u x  c o n t e x t e s  d i f f é r e n t s  :  c e l u i  d e  l ' A u v e r g n e  e t  c e l u i  d e  R h ô n e - A l p e s .  
C e  s i m p l e  c o n s t a t  a u r a i t  m é r i t é  l a  p r o d u c t i o n  d e  d e u x  b i l a n s  d é t a i l l é s .  I l s  
e x i s t e n t ,  p o u r q u o i  n ’ e n  a v o n s - n o u s  p a s  u n e  s y n t h è s e  ?  

 Q u ’ e n  e s t - i l  d e s  c o n c e r t a t i o n s  e n g a g é e s  d e  l a  m é t h o d e  d e  
c o n s u l t a t i o n  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  ?  N o u s  n ’ e n  s a v o n s  r i e n .  

D e  m ê m e ,  l e  d o c u m e n t  p r o p o s é  n e  d i s t i n g u e  p a s  c l a i r e m e n t  l e s  
c o m p o s a n t e s  i m p o s é e s  p a r  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  :  n a t u r e  d e s  o b j e c t i f s  
s t r a t é g i q u e s ,  f o u r c h e t t e  d e s  f o n d s  m o b i l i s a b l e s ,  c o n t r a i n t e s  
t r a n s v e r s a l e s  d e s  c h o i x ,  e t  c e  q u e  n o u s  p r o p o s o n s  a u  n o m  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e .  L e s  q u e l q u e s  p r i o r i t é s  p r o p o s é e s  n e  s o n t  p a s  n o n  p l u s  
a r g u m e n t é e s .  

S i  n o u s  p o u v o n s  n o u s  f é l i c i t e r  q u e  n o u s  a y o n s  o b t e n u  d e  
l ' E u r o p e  q u ’ e l l e  a c c e p t e  d e  d i s t i n g u e r  d e s  t y p o l o g i e s  d e  t e r r i t o i r e s  à  u n e  
é c h e l l e  i n f r a  r é g i o n a l e ,  p e r m e t t a n t  u n e  d i f f é r e n c i a t i o n  d e s  t a u x  d e  
c o f i n a n c e m e n t s ,  r i e n  n ’ e s t  d i t  s u r  l a  f a c u l t é  l a i s s é e  d e  d i f f é r e n c i e r  l e s  
t h é m a t i q u e s  é l i g i b l e s  e n t r e  A u v e r g n e  e t  R h ô n e - A l p e s  i d e n t i f i é e s  p a r  
l ' E u r o p e  c o mm e  a y a n t  d e s  b e s o i n s  d i f f é r e n t s .   

A u  t o t a l ,  n o u s  r e s t o n s  s u r  n o t r e  f a i m  à  l a  l e c t u r e  d e  c e  
d o c u m e n t .  N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  d o n c  à  r e g r e t ,  c o m p t e  t e n u  d e  n o t r e  
i n t é r ê t  p o u r  l e  c o u p l e  R é g i o n  /  E u r o p e .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  B U S S I E R E .  
M o n s i e u r  V E R C H  È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  a v o n s  l a  

c h a n c e  d ' a p p a r t e n i r  à  u n e  g r a n d e  r é g i o n ,  g r a n d e  p a r  s a  t a i l l e  e t  s a  
p o p u l a t i o n  é q u i v a l e n t e  à  c e l l e  d e  c e r t a i n s  é t a t s  d e  l ' U n i o n ,  m a i s  a u s s i  
g r a n d e  p a r  s a  p u i s s a n c e  é c o n o m i q u e .  À  t r a v e r s  d i f f é r e n t s  p r o g r a m m e s  o u  
r é s e a u x  t r a n s f r o n t a l i e r s ,  n o t r e  R é g i o n  s ’ i m p l i q u e  f o r t e m e n t  d a n s  l a  
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c o o p é r a t i o n  e u r o p é e n n e .  J e  p e u x  d ’ a i l l e u r s  e n  t é m o i g n e r  p e r s o n n e l l e m e n t  
e n  m a  q u a l i t é  d e  m e m b r e  r e p r é s e n t a n t  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a u  s e i n  
d e  l a  d é l é g a t i o n  f r a n ç a i s e  d u  c o m i t é  e u r o p é e n  d e s  r é g i o n s .   

À  g r a n d e  r é g i o n ,  g r a n d e  a m b i t i o n .  I l  s ' a g i t  d e  f a i r e  
d ' A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  u n e  r é g i o n  l e a d e r  e n  E u r o p e  d a n s  l e s  d o m a i n e s  
i n d u s t r i e l s  e t  n u m é r i q u e s .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  r é a l i s o n s  d e p u i s  2 0 1 6  e n  
g é r a n t  d e  m a n i è r e  o p t i m a l e  l e s  f o n d s  i s s u s  d e s  p r o g r a mm e s  e u r o p é e n s ,  
F E D E R ,  F S E ,  F E A D E R ,  d o n t  n o u s  a v o n s  l a  g e s t i o n .  

O u t r e  l a  b o n n e  c o n s o mm a t i o n  d e  c e s  c r é d i t s ,  n o u s  v e i l l o n s  à  
c e  q u e  c e s  f o n d s  e u r o p é e n s  s o i e n t  d é p l o y é s  d e  m a n i è r e  é q u i l i b r é e  e n t r e  
n o s  t e r r i t o i r e s  e n  t e n a n t  c o m p t e  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e  c e s  d e r n i e r s ,  c e  
q u i  e x p l i q u e  d e s  t a u x  d i f f é r e n c i é s  d e  5 5  %  d e  f o n d s  e u r o p é e n s  p o u r  l e s  
p r o j e t s  m e n é s  e n  A u v e r g n e ,  c o n t r e  4 0  %  s u r  l ' a n c i e n  t e r r i t o i r e  d e  R h ô n e -
A l p e s .   

P o u r  l a  p r o g r a m m a t i o n  e u r o p é e n n e  2 0 2 1 - 2 0 2 7 ,  d o n t  l e  m o n t a n t  
d e v r a i t  ê t r e  s e n s i b l e m e n t  é q u i v a l e n t ,  n o u s  a v o n s  d é t e r m i n é  n o s  p r i o r i t é s  
q u i  s e r o n t  p r é s e n t é e s  à  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e .  A i n s i ,  l e  n u m é r i q u e ,  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  l ’ a g r i c u l t u r e ,  q u i  
d e m e u r e n t  u n  s e c t e u r  c l é  d e  n o t r e  é c o n o m i e  r é g i o n a l e ,  c o n s t i t u e r o n t  n o s  
d o m a i n e s  p r i o r i t a i r e s  d ' i n t e r v e n t i o n  p o u r  l a  g e s t i o n  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  
d a n s  l ’ e s p o i r  q u e  l e  F E A D E R  s o i t  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x .  N o u s  s a v o n s  
p o u v o i r  c o m p t e r  s u r  l a  c a p a c i t é  d e  l ’ e x é c u t i f  à  g é r e r  e f f i c a c e m e n t  c e s  
c r é d i t s  e u r o p é e n s  p o u r  p a r v e n i r  a u x  o b j e c t i f s  a m b i t i e u x  q u e  n o u s  f i x o n s  
p o u r  n o t r e  r é g i o n .   

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  l e  g r o u p e  L e s  R é p u b l i c a i n s ,  
d i v e r s  d r o i t e  e t  s o c i é t é  c i v i l e  v o t e r a  f a v o r a b l e m e n t  c e  r a p p o r t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  V E R C H È R E .   
M a d a m e  G I V E R N E T .  
Mm e  G I V E R N E T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  s o u h a i t e  

e x c u s e r  l ’ a b s e n c e  d e  m a  c o l l è g u e  V é r o n i q u e  T R I L L E T - L E N O I R  q u i  a u r a i t  
v o u l u  p o u v o i r  f a i r e  c e t t e  i n t e r v e n t i o n .  M a i s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  a v e c  l e s  
c h a n g e m e n t s  d e  c a l e n d r i e r  e t  d ’ o r d r e  d u  j o u r ,  e l l e  n e  s e r a  l à  q u e  c e t  
a p r è s - m i d i .   

N o u s  t e n i o n s  à  v o u s  r e m e r c i e r  p o u r  c e  r a p p o r t .  V o u s  y  
a p p o r t e z  e n  e f f e t  u n  d é m e n t i  c i n g l a n t  à  c e u x  q u i  c o n s i d è r e n t  «  q u ’ u n  
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b u d g e t  e u r o p é e n  é l o i g n e  l a  d é c i s i o n  p o l i t i q u e  d u  t e r r a i n  » .  L a  c i t a t i o n  e s t  
d e  l ’ u n  d e  s e s  c o l l è g u e s  d é p u t é  e u r o p é e n  e u r o s c e p t i q u e  r é c e mm e n t  
i n t e r r o g é  p a r  L e  P o i n t .  V o u s  l e  c o n n a i s s e z  p e u t - ê t r e ,  i l  s ’ a g i t  d ’ u n  
d é n o mm é  F r a n ç o i s - X a v i e r  B E L L A M Y .  V o u s  d e v r i e z  l u i  f a i r e  p o r t e r  c e  
g r a n d  m e s s a g e  :  u n e  U n i o n  e u r o p é e n n e  f o r t e  e t  s o u v e r a i n e  s e  c o n s t r u i t  
a u s s i  à  p a r t i r  d e  s e s  R é g i o n s .  

M a i s  r a s s u r e z - v o u s ,  n o u s  n o u s  b a t t o n s  a u  q u o t i d i e n ,  n o u s ,  à  
L a  R é p u b l i q u e  e n  m a r c h e ,  a v e c  l a  m a j o r i t é  p r é s i d e n t i e l l e  e t  c o n t r e  s o n  
a v i s  p o u r  u n  p l a n  d e  r e l a n c e  e u r o p é e n  q u i  b é n é f i c i e  a u x  r é g i o n s  
e u r o p é e n n e s  t o u c h é e s  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e .  R a p p e l e z - l u i  a u s s i  t o u s  c e s  
p r o j e t s  f i n a n c é s  p a r  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  v i a  l e s  f o n d s  r é g i o n a u x .  E t ,  p o u r  
q u ’ i l  l e  c o m p r e n n e  e n c o r e  m i e u x ,  e t  a v e c  l u i  l ’ e n s e m b l e  d e s  A u v e r n o -
R h ô n e - A l p i n s ,  n ’ h é s i t e z  p a s  à  v o u s  s e r v i r  d e s  t a l e n t s  d e  c o mm u n i c a n t  d e  
n o t r e  p r é s i d e n t  p o u r  f a i r e  s a v o i r  e n f i n  c e  q u e  n o t r e  r é g i o n  d o i t  à  
l ’ E u r o p e .  N o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  
M a d a m e  C U K I E R M A N ,  p o u r  c o n c l u r e .  
Mm e  C U K I E R M A N . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  r é g i o n  e s t  

g e s t i o n n a i r e  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  e t  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  p r e n d r e  
p o s i t i o n  s u r  d e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  p o u r  l e s  s e p t  p r o c h a i n e s  
a n n é e s .   

O n  s a i t  l ' a p p o r t  d e  c e s  f o n d s ,  p o u r  d é p a s s e r  i c i  o u  l à  l e  
m i l l i a r d ,  v o u s  a u t o r i s a n t  l e s  s u p e r l a t i f s  d o n t  n o u s  s o mm e s  m a i n t e n a n t  
c o u t u m i e r s .   

À  v o u s  l i r e ,  c e  q u e  v o u s  n o u s  d e m a n d e z  c ' e s t  d ' a c t e r  q u e  l e s  
f o n d s  e u r o p é e n s  p u i s s e n t  v e n i r  a b o n d e r  u n e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  d é c i d é e .  
L e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  i c i  s o n t  l e s  d é c l i n a i s o n s  d e  v o s  p o l i t i q u e s ,  
d e s  p o l i t i q u e s  q u i  n e  s e m b l e n t  p a s  t r o p  c o n t r e c a r r e r  l e s  p l a n s  d e  l a  
C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e ,  c e t t e  v i s i o n  l i b é r a l e  d e  l a  g u e r r e  d e  t o u s  l e s  
t e r r i t o i r e s ,  d e  t o u s  l e s  s a l a r i é s ,  u n e  v i s i o n ,  v o u s  l e  s a v e z ,  q u e  n o u s  
c o m b a t t o n s .   

E n  t r a v a i l l a n t  s u r  c e  r a p p o r t ,  j ' a i  r e l u  c e  q u e  n o t r e  g r o u p e  
d i s a i t  e n  2 0 1 3  l o r s  d u  t r a n s f e r t  d e  c e s  f o n d s  e u r o p é e n s  a u x  R é g i o n s .  U n e  
p o s i t i o n  d ' a i l l e u r s ,  q u e  d ' a u t r e s  d a n s  c e t  h é m i c y c l e ,  d é f e n d a i e n t  a l o r s .  
N o u s  f a i s i o n s  l e  v œ u ,  e n  2 0 1 3 ,  q u e  l a  g e s t i o n  p a r  l a  R é g i o n  d e s  f o n d s  
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e u r o p é e n s  c o n t r i b u e  à  c o n t r e c a r r e r  l e s  i n é g a l i t é s  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s .  
Q u e  c e t t e  g e s t i o n  n o u v e l l e ,  d o n c  à  a p p o r t e r  p l u s  d e  t r a n s p a r e n c e  p a r  
r a p p o r t  à  l a  g e s t i o n  d e  l ’ É t a t ,  p u i s s e  ê t r e  r é e l l e m e n t  u n e  s o u r c e  
d ' e f f i c a c i t é .   

V o u s  l e  v o y e z  d o n c ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  n e  v o u s  
a v o n s  p a s  a t t e n d u  p o u r  d é f e n d r e  l ' i d é e  q u e  p l u s  o n  s e  r a p p r o c h e  d e s  
r é a l i t é s  l o c a l e s ,  m i e u x  o n  g è r e  l ' a r g e n t  p u b l i c  a u  s e r v i c e  d e  n o s  
c o n c i t o y e n s .  

C e p e n d a n t ,  l e  c o m p t e  n ’ y  e s t  p a s  p o u r  l ’ i n s t a n t .  C e s  f o n d s  
s o n t  n o y é s  d a n s  d e s  b u d g e t s  p r i m i t i f s ,  e t  f i n a l e m e n t  v o u s  n o u s  d e m a n d e z  
d e  d é l i b é r e r  s u r  u n  a f f l u x  d ' a r g e n t  n o u v e a u  p l u s  q u e  s u r  u n e  s t r a t é g i e  q u i  
n o u s  p e r m e t t r a i t  d e  t r a n s f o r m e r  c e t t e  c o n c u r r e n c e  c o n s a c r é e  p a r  l ’ U n i o n  
e u r o p é e n n e ,  e n  c o o p é r a t i o n  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s .  R a s s u r e z - v o u s ,  j e  n e  
d é f e n d s  p a s  s o u d a i n e m e n t  l ’ E u r o p e  d e s  R é g i o n s .  J e  c r o i s  p r o f o n d é m e n t ,  
a v e c  m o n  g r o u p e ,  e n  l ’ i d é e  r é p u b l i c a i n e .  M a i s  n o u s  n e  v o u s  s u i v r o n s  p a s  
s u r  c e  r a p p o r t ,  c a r  c ' e s t  u n  d o u b l e  b l a n c - s e i n g ,  à  l a  f o i s  à  v o t r e  p o l i t i q u e  
e t  à  c e l l e  d e  l a  C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e .  D e u x  p o l i t i q u e s  f i n a l e m e n t  
p r o c h e s  d a n s  l e u r  p h i l o s o p h i e ,  d e u x  p o l i t i q u e s  q u e  n o u s  c o m b a t t o n s .   

D a n s  q u e l q u e s  m o i s i l  y  a u r a  d e s  é l e c t i o n s ,  c e s  p e t i t e s  c h o s e s  
q u i  v i e n n e n t  a p r è s  l e s  s o n d a g e s  p u b l i é s ,  e t  q u i  p a r f o i s  c o n t r e d i s e n t  c e s  
m ê m e s  s o n d a g e s .  N o u s  a u r o n s  d o n c  l à  l ’ o c c a s i o n  d ' a m e n d e r  s é r i e u s e m e n t  
c e s  d i f f é r e n t e s  p o l i t i q u e s .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
M o n s i e u r  N E U D E R  p e u t - ê t r e ,  p o u r  r é p o n d r e .  
M .  N E U D E R . -  P e u t - ê t r e  e n  s y n t h è s e  s u r  l e s  d i f f é r e n t e s  

i n t e r v e n t i o n s ,  r é p o n d r e  s u r t o u t  à  M o n s i e u r  B U S S I È R E .  
D é c l a r e r  l ’ a b s e n c e  d e  c o n c e r t a t i o n ,  j e  p e n s e  M o n s i e u r  

B U S S I E R E  q u e  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  s a n s  a v o i r  v u  u n e  c r i s e  s a n i t a i r e .  N o u s  
l ’ a v o n s  d é b u t é  c e t t e  c o n c e r t a t i o n  e n  j a n v i e r ,  a v e c  l e s  d i f f é r e n t s  
i n t e r v e n a n t s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e s  E T I  d ’ A u v e r g n e .  T o u t  
c e l a  s ' e s t  f a i t  e n  j a n v i e r .  C e l a  a  é t é  i n t e r r o m p u  a v e c  q u e  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e .  L e  p r o g r a m m e  a u q u e l  v o u s  é t i e z  c o n v i é ,  q u i  é t a i t  l e  s é m i n a i r e  
a u  m o i s  d e  m a i ,  a  é t é  a n n u l é  p o u r  c e s  m ê m e s  r a i s o n s  s a n i t a i r e s .   

J e  d i r a i ,  a t t e n t i o n  t o u t  d e  m ê m e  à  n e  p a s  r é é c r i r e  l ' h i s t o i r e ,  
s u r t o u t  q u ' e n  c o mm i s s i o n ,  q u e  c e  s o i t  l a  p r é s e n t a t i o n  f a i t e  e n  
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c o mm i s s i o n  d e s  a f f a i r e s  i n t e r n a t i o n a l e s  o u  e n  c o mm i s s i o n  e n s e i g n e m e n t  
s u p - r e c h e r c h e ,  n ' a  p o r t é  a u c u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  v o t r e  p a r t  a l o r s  q u e  l o r s  
d u  c o m i t é  t e c h n i q u e  o u  d e s  d i f f é r e n t e s  c o mm i s s i o n s  j ' a u r a i s  p r i s  b i e n  
v o l o n t i e r s  v o s  o r i e n t a t i o n s ,  p o s s i b l e m e n t  d i f f é r e n t e s  d e s  n ô t r e s ,  m a i s  
p r o b a b l e m e n t  t r è s  e n r i c h i s s a n t e s .   

N a t u r e l l e m e n t  q u e  n o u s  s o l l i c i t e r o n s  c e s  c o n t r i b u t i o n s  d e s  
d i f f é r e n t s  g r o u p e s  p o l i t i q u e s  q u a n d  n o u s  r e p r e n d r o n s  c e t t e  c o n c e r t a t i o n .  
J e  r a p p e l l e  t o u t  d e  m ê m e ,  e t  ç a  n o u s  p e r m e t  d e  l e  r e f a i r e ,  q u a n d  n o u s  
a v o n s  f a i t  l a  r e v o y u r e  d e s  f o n d s  2 0 1 4 - 2 0 2 0 ,  n o u s  a v o n s  r é a l i s é  d e s  
r é u n i o n s  d a n s  c h a c u n e  d e s  p r é f e c t u r e s  d e s  1 2  d é p a r t e m e n t s  p o u r ,  
j u s t e m e n t ,  b i e n  r é a l l o q u e r  l e s  d e r n i e r s  f o n d s  p o u r ,  j u s t e m e n t ,  c o mm e  l e  
d i s a i t  l e  p r e m i e r  v i c e - p r é s i d e n t  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  q u ’ i l  y  a i t  z é r o  
d é g a g e m e n t  d ' o f f i c e .  E t  n o u s  s e r o n s  b i e n  l ’ u n e  d e s  s e u l e s  r é g i o n s  d e  
F r a n c e  a v e c  z é r o  d é g a g e m e n t  d ’ o f f i c e  p o u r  a v o i r  u n e  t o t a l i t é  d e  
c o n s o mm a t i o n  d e  c e s  f o n d s ,  m ê m e  s i  j e  r e c o n n a i s  q u ' e f f e c t i v e m e n t ,  c e s  
f o n d s ,  a v e c  l e  B r e x i t  l a  F r a n c e  d e v i e n t  b i e n  l e  d e u x i è m e  c o n t r i b u t e u r  n e t  
d e  c e s  f o n d s  e u r o p é e n s .  P o u r  a u t a n t ,  n o u s  n ’ a l l o n s  p a s  r é é c r i r e  d a n s  c e t  
h é m i c y c l e  l a  r é p a r t i t i o n  e t  l a  p o l i t i q u e  e u r o p é e n n e .  C e  q u ’ i l  f a u t ,  c ’ e s t  
q u e  f a c e  à  c e t t e  c r i s e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s o i t  l e  p l u s  a g i l e  
p o s s i b l e .  E t  j e  c r o i s  q u e  c e t t e  a g i l i t é  o n  l a  m o n t r e  j u s t e m e n t  e n  t e n a n t  l e  
c a l e n d r i e r  m a l g r é  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  p o u r  ê t r e  l e  p l u s  a g i l e  p o s s i b l e  p o u r ,  
q u e l q u e  p a r t ,  u t i l i s e r  a u  m i e u x  c e s  3 , 2  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s  p o u r  n o s  
p o l i t i q u e s ,  p o u r  n o s  A u v e r g n a t s ,  p o u r  n o s  R h ô n e - A l p i n s .   

C e  q u i  s e r a i t  c a t a s t r o p h i q u e ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  n e  t e n i o n s  p a s  
l e s  c a l e n d r i e r s  e t  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  n e  s o i t  p a s  d a n s  
l e  t i m i n g  p o u r  p o u v o i r  d é p o s e r  s o n  o r i e n t a t i o n  s t r a t é g i q u e  2 0 2 1 - 2 0 2 7 ,  
t o u t  c o mm e  i l  s e r a i t  c a t a s t r o p h i q u e  q u e  l a  F r a n c e  n e  t i e n n e  p a s ,  v i s - à - v i s  
d e s  a u t r e s  p a y s  e u r o p é e n s .  

P a r c e  q u e  l e  g r a n d  b u t  d a n s  t o u t  ç a ,  M o n s i e u r  B U I S S I E R E ,  
c ’ e s t  t o u t  d e  m ê m e  d e  r a p p e l e r  q u e  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  p a s  q u ’ i l  y  a i t  
d ' a n n é e s  b l a n c h e s  s u r  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s .  E t  j e  c r o i s  q u e  v o u s  ê t e s  
t r è s  p r o c h e  d e s  u n i v e r s i t é s  e t  d u  m o n d e  d e  l a  r e c h e r c h e ,  e t  v o u s  s a v e z  
t r è s  b i e n  q u ’ u n e  a n n é e  b l a n c h e  s e r a i t  c a t a s t r o p h i q u e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  
c e s  s e c t e u r s  p a r t i c u l i è r e m e n t ,  c o mm e  d ’ a u t r e s .   
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E t  j e  r é p o n d r a i  à  M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S  q u e ,  g l o b a l e m e n t ,  
s u r  l a  v o l o n t é  d e  p o u r c e n t a g e  q u e  l ’ o n  p e u t  m e t t r e  s u r  l ’ a x e  2 ,  j e  
r a p p e l l e  a u s s i  q u ' i l  y  a  u n e  c o n c e n t r a t i o n  t h é m a t i q u e  q u i  n o u s  e s t  
i m p o s é e .  N o u s  n ’ a v o n s  d o n c  p a s  l a  t o t a l e  l i b e r t é  d e  l a  r é a f f e c t a t i o n  d e s  
f o n d s  e n  f o n c t i o n  d u  v o l u m e  f i n a n c i e r .  L à  e n c o r e ,  c e  s o n t  d e s  r è g l e s  
e u r o p é e n n e s .  Q u e  l ' o n  s o i t  p o u r  o u  c o n t r e ,  j e  l ' e n t e n d s  c o m p l è t e m e n t .  I l  
y  a  e u  d e s  é l e c t i o n s  e u r o p é e n n e s ,  i l  y  e n  a u r a  e n c o r e .  I l  n ’ a p p a r t i e n t  p a s  
à  c e t  h é m i c y c l e  d e  d é b a t t r e  d e s  p o u r c e n t a g e s  d e  r é p a r t i t i o n ,  m a i s ,  j e  l e  
r e d i s ,  d ’ ê t r e  l e  p l u s  a g i l e  p o u r  e n r i c h i r  n o s  p o l i t i q u e s  e t  c e s  p o l i t i q u e s  
s t r u c t u r a n t e s  p o u r  n o s  h a b i t a n t s .  

M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   

-  V o t e  d u  r a p p o r t  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  a u  v o t e  

s u r  c e  r a p p o r t .  
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e . )  
•  L e  r a p p o r t  n °  4 1 5 9  e s t  a d o p t é .  
 

U N E  R É G I O N  S O L I D A I R E  A V E C  S E S  A I N E S  
R a p p o r t  n °  4 1 6 6  
-  I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  p o u v o n s  p a s s e r  a u  r a p p o r t  s u i v a n t  :  
l a  R é g i o n  s o l i d a i r e  a v e c  s e s  a î n é s .  S a m y  K E F I - J É R ÔM E .  

M .  K E F I - J É R ÔM E . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  u n e  R é g i o n  s o l i d a i r e  d e  s e s  a î n é s  :  l e  P a s s ’ R é g i o n  + .  

C e t t e  d é l i b é r a t i o n  s o u m i s e  à  v o t r e  a p p r o b a t i o n  e s t  l e  f r u i t  
d ’ u n  t r a v a i l  t i t a n e s q u e .  J e  t e n a i s  à  l e  s o u l i g n e r  e n  p r é a m b u l e ,  e t  
r e m e r c i e r  L u c i l e  P E N D A R I A S ,  q u i  e s t  D i r e c t r i c e  d e  l a  d i r e c t i o n  J e u n e s s e ,  
S p o r t ,  S a n t é  e t  H a n d i c a p ,  M a r i e - L a u r e  P O Y E T ,  q u i  e s t  c h e f f e  d e  p r o j e t ,  
e t  t o u t e s  l e s  é q u i p e s  d e  l a  R é g i o n ,  d e  n o s  p a r t e n a i r e s  q u i  s e  s o n t  
f o r t e m e n t  m o b i l i s é e s  p o u r  r e n d r e  p o s s i b l e  c e  p r o j e t .  

J e  r e m e r c i e  a u s s i  m e s  c o l l è g u e s ,  N i c o l a s  D A R A G O N ,  F l o r e n c e  
V E R N E Y - C A R R O N  e t  M a r t i n e  G U I B E R T ,  a i n s i  q u ’ É t i e n n e  B L A N C ,  p o u r  l e u r  
c o n t r i b u t i o n  d é c i s i v e  à  s a  r é u s s i t e .   
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J e  t i e n s  a u  p a s s a g e  à  s a l u e r  J e a n n e ,  M a r i o n ,  C h l o é  e t  E mm a ,  
q u i  s o n t  p r é s e n t e s .  C ' é t a i t  l e u r  p r e m i è r e  e x p é r i e n c e  p r o f e s s i o n n e l l e ,  e t  
e l l e s  n ' o n t  v r a i m e n t  p a s  d é m é r i t é  p o u r  c o n t a c t e r  e t  c o n v a i n c r e  u n  à  u n  
l e s  p l u s  d e  5 0 0  p a r t e n a i r e s  d e  c e t t e  b e l l e  i n i t i a t i v e .  I l  y  a  e u  b e a u c o u p  
d ' é n e r g i e ,  b e a u c o u p  d e  t r a v a i l ,  b e a u c o u p  d ' i n v e s t i s s e m e n t  d e  c h a c u n  
p o u r  l a  b o n n e  e t  s i m p l e  r a i s o n  q u e  l a  c a u s e  q u i  n o u s  r é u n i t  c e  m a t i n  e s t  
j u s t e .  L a  s o l i d a r i t é  e n v e r s  n o s  a î n é s .   

A p r è s  u n e  v i e  d e  l a b e u r ,  o n  a s p i r e  a u  r e p o s ,  à  l a  q u i é t u d e ,  à  
p r o f i t e r  d e  c e  n o u v e l  â g e  e t  p r e n d r e  l e  t e m p s  d e  v i v r e .  E t ,  p o u r t a n t ,  
d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s  n o u s  a s s i s t o n s  à  u n e  é v o l u t i o n  i n q u i é t a n t e  d u  
q u o t i d i e n  d e  n o s  r e t r a i t é s .  I l s  p e r d e n t  a n n é e  a p r è s  a n n é e  d u  p o u v o i r  
d ’ a c h a t .  E n  1 5  a n s ,  l e  n o m b r e  d e  s a l a r i é s  p a r t a n t  à  l a  r e t r a i t e  a v e c  u n e  
d é c o t e  a  d o u b l é .  R i e n  q u e  c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  l a  p a r t  d e s  
r e t r a i t é s  b é n é f i c i a n t  d u  m i n i m u m  v i e i l l e s s e  a  a u g m e n t é  d e  1 0  % .  J e  n e  
m ’ é t e n d r a i  p a s  s u r  l e s  e f f e t s  d é s a s t r e u x  d e  l a  h a u s s e  d e  l a  C S G ,  o u  l e  
r e p o r t  r é c e n t  d e s  r e v a l o r i s a t i o n s  d e  p e n s i o n .  C e s  c o m b a t s  o n t  d é j à  é t é  
p o r t é s  p a r  n o s  c o l l è g u e s  p a r l e m e n t a i r e s ,  q u e l s  q u e  s o i e n t  l e s  b o r d s ,  
d a n s  d ’ a u t r e s  a s s e m b l é e s .   

N o s  a î n é s  p e r d e n t  d u  p o u v o i r  d ' a c h a t ,  s e  p r i v e n t  d e  l o i s i r s ,  s e  
p r i v e n t  d e  c u l t u r e ,  s e  p r i v e n t  d e  s o r t i r ,  d e  s e  d é p l a c e r .  P r i v a t i o n  q u i  
p a r t i c i p e  à  l ' i s o l e m e n t ,  à  u n e  r u p t u r e  d u  l i e n  s o c i a l .   

N o s  a î n é s  o n t  a u s s i  p a y é  u n  l o u r d  t r i b u t  p e n d a n t  c e t t e  c r i s e  
s a n i t a i r e .  8 9  %  d e s  d é c è s  l i é s  a u  C o v i d - 1 9  a v a i e n t  p l u s  d e  6 5  a n s .  E t  l e  
d é c o n f i n e m e n t  n ' a  p a s  e f f a c é  l e s  s t i g m a t e s  d e  c e t t e  p é r i o d e .  E t  a u x  
d i f f i c u l t é s  l i é e s  a u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  s ' a j o u t e  l ' a n x i é t é  d e  s o r t i r  à  n o u v e a u .  
L e s  t é m o i g n a g e s  d e s  s i t e s  t o u r i s t i q u e s ,  d e s  l i b r a i r i e s ,  d e s  c i n é m a s ,  m a i s  
a u s s i  d e s  c l u b s  s é n i o r s  o u  d e s  C C A S ,  é t a i e n t  é d i f i a n t s  d a n s  c e  s e n s .  
T o u t e s  c e s  s t r u c t u r e s  o n t  m i s  e n  p l a c e  l e s  m e s u r e s  n é c e s s a i r e s  p o u r  
g a r a n t i r  l a  s é c u r i t é  s a n i t a i r e  d e s  v i s i t e u r s ,  d e s  c l i e n t s ,  m a i s  a u s s i  n o s  
a î n é s  p e i n e n t  à  y  r e t o u r n e r  e n  n o m b r e .   

N o u s  a v o n s ,  p e n d a n t  l a  c r i s e ,  f a i t  t o u t  c e  q u i  é t a i t  e n  n o t r e  
p o u v o i r ,  e t  m ê m e  a u - d e l à  p o u r  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  e t  n o s  a î n é s .  
L ' o p é r a t i o n  «  U n  m a s q u e  p a r  h a b i t a n t  » ,  l e s  t e s t s  d a n s  l e s  E H P A D ,  l a  
l i v r a i s o n  d e  m a t é r i e l  d e  p r o t e c t i o n  p o u r  l e s  s o i g n a n t s ,  l e s  a i d e s  à  
d o m i c i l e ,  l e  p l a n  d ' u r g e n c e  d e  3  m i l l i o n s  p o u r  l e s  r é s e a u x  d e  s o l i d a r i t é  
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d o n t  l e  n o m b r e  d e  b é n é f i c i a i r e s  d e  p l u s  d e  6 0  a n s  n e  c e s s e  d ' a u g m e n t e r ,  
C é c i l e  C U K I E R M A N  l e  r a p p e l a i t  h i e r  e n c o r e .   

I l  e s t  d e  n o t r e  d e v o i r  d ’ e n  f a i r e  p l u s .  C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o u s  
p r é s e n t o n s  l e  P a s s ’ R é g i o n  + .  À  l ' i m a g e  d u  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s ,  
l e  P a s s ’ R é g i o n  +  s ’ a d r e s s e r a  a u x  r e t r a i t é s  s o u s  l a  f o r m e  d ’ u n e  c a r t e  
p e r s o n n a l i s é e ,  a v e c  Q R  C o d e ,  q u i  s e r a  p l u s  p e t i t e  q u e  c e l l e - c i ,  e l l e  o f f r e  
p l u s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t ,  p l u s  d e  c u l t u r e ,  p l u s  d e  l i b e r t é ,  p l u s  d e  m o b i l i t é  
e t  p l u s  d ' a u t o n o m i e .   

P l u s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t  g r â c e  à  p r è s  d e  8 0  €  d ’ a v a n t a g e s  à  
u t i l i s e r  a u p r è s  d ’ u n  r é s e a u  d e  p r è s  d e  5 0 0  p a r t e n a i r e s  s u r  s i m p l e  
p r é s e n t a t i o n  d e  l a  c a r t e .  G r â c e  à  u n e  p l a t e f o r m e  d i g i t a l e  c h a q u e  p a s s a g e  
s e r a  a u t o m a t i q u e m e n t  d é b i t é  s u r  l e  c o m p t e  d e  l ' u t i l i s a t e u r .  E t  c ô t é  
p a r t e n a i r e s ,  t o u s  l e s  p a i e m e n t s  d a n s  c e s  s t r u c t u r e s  s e r o n t  c o n s o l i d é s  e t  
v e r s é s  à  l a  f i n  d e  c h a q u e  m o i s .   

P l u s  d e  c u l t u r e .  M a i n t e n i r  l ' a c c è s  a u x  l i v r e s  e t  à  l a  c u l t u r e  e s t  
e s s e n t i e l .  L e  P a s s ’ R é g i o n  +  o f f r e  1 0  €  d ’ a v a n t a g e  l i v r e  d a n s  u n  r é s e a u  
d e  2 7 5  l i b r a i r i e s  i n d é p e n d a n t e s ,  e t  d e u x  p l a c e s  d e  c i n é m a  d ’ u n e  v a l e u r  
d e  1 4  €  à  u t i l i s e r  d a n s  1 6 3  c i n é m a s  i n d é p e n d a n t s  e t  d ’ a r t s  d ’ e s s a i s .  A v e c  
F l o r e n c e  V E R N E Y - C A R R O N  n o u s  l e s  a v o n s  r é u n i s ,  e t  t o u s  s a l u e n t  c e t t e  
i n i t i a t i v e  p o u r  s t i m u l e r  l a  f r é q u e n t a t i o n  d e s  s a l l e s  e t  d e s  l i b r a i r i e s .   

C e  P a s s ’ R é g i o n  c ' e s t  a u s s i  p l u s  d e  l i b e r t é .  N i c o l a s  D A R A G ON  
a  l a n c é  r é c e mm e n t  l a  c a m p a g n e  «  R e n a î t r e  i c i  » ,  p o u r  i n c i t e r  n o s  
c o m p a t r i o t e s  à  v i s i t e r  n o t r e  b e l l e  r é g i o n .  L e s  s i t e s  e m b l é m a t i q u e s  d e  
l ’ a v e n t u r e  M i c h e l i n ,  a u  l a c  d ' A n n e c y ,  e n  p a s s a n t  p a r  l ' é g l i s e  L e  C o r b u s i e r  
à  F i r m i n y ,  o n t  a c c e p t é  d ’ ê t r e  p a r t e n a i r e s .  C ’ e s t  2 0  €  d ’ e n t r é e s  q u i  s o n t  
c r é d i t é s  s u r  l a  c a r t e  p o u r  q u e  n o s  a î n é s  n e  s o i e n t  p a s  o u b l i é s  d a n s  c e t t e  
r e l a n c e  d u  t o u r i s m e  r é g i o n a l .   

L e s  e n t r é e s ,  l e s  r e p a s ,  l e  t r a n s p o r t ,  r e p r é s e n t e n t  u n  c o û t  n o n  
n é g l i g e a b l e .  E t ,  c o mm e  j e  v o u s  l ’ a i  d i t ,  l e s  r e t r a i t é s  s e  p r i v e n t  p a r f o i s  d e  
c e  t y p e  d e  d é p l a c e m e n t s .  C ' e s t  p o u r q u o i ,  a v e c  M a r t i n e  G U I B E R T ,  n o u s  
a v o n s  d i s c u t é  a v e c  l a  S N C F .  E t  n o u s  o f f r o n s  à  n o s  a î n é s  p l u s  d e  m o b i l i t é  
a v e c  c e t t e  p o s s i b i l i t é  d ' u t i l i s e r  2 0  €  d e  r é d u c t i o n  s u r  l ' e n s e m b l e  d u  
r é s e a u  T E R  r é g i o n a l .   

E n f i n ,  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  e s t  l ’ o c c a s i o n  d ’ o f f r i r  p l u s  
d ' a u t o n o m i e .  E n  p a r t e n a r i a t  a v e c  A c t i o n  l o g e m e n t  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  
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n o u s  p r o p o s o n s  a u x  r e t r a i t é s  d e  f i n a n c e r  d e s  t r a v a u x  à  l e u r  d o m i c i l e ,  
d a n s  l e s  s a l l e s  d e  b a i n ,  p o u r  l ’ a d a p t a t i o n  d u  l o g e m e n t  a f i n  d e  m a i n t e n i r  
l e  p l u s  l o n g t e m p s  p o s s i b l e  l e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e .  N o u s  a v o n s  u n  o b j e c t i f  
e n  2 0 2 0  d e  2 0  0 0 0  l o g e m e n t s ,  a v e c  u n  m o n t a n t  d e  l ' a i d e  q u i  p e u t  a l l e r  
j u s q u ' à  5  0 0 0  € .   

C o mm e n t  v a  s e  p a s s e r  l e  d é p l o i e m e n t  d e  c e t t e  c a r t e  ?  N o u s  
c o mm e n ç o n s  d ’ a b o r d  p a r  u n e  p h a s e  t e s t .  P h a s e  t e s t  q u i  d é m a r r e  d è s  c e  
m o i s  d e  j u i l l e t  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  C A R S A T  e t  l e s  M S A  o ù  l a  c a r t e  
s e r a ,  d ’ u n e  p a r t ,  e n v o y é e  a u  d o m i c i l e  d ' u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  r e t r a i t é s ,  e t  
a u s s i  d i s t r i b u é e  d a n s  l e s  c l u b s  s e n i o r s ,  o u  à  t r a v e r s  l e s  p a r t e n a r i a t s  
a v e c  l e s  C C A S .  C e t t e  p h a s e  t e s t  v a  c o n c e r n e r  1 0 0  0 0 0  r e t r a i t é s .  I l s  v o n t  
p o u v o i r  u t i l i s e r  l a  c a r t e  p e n d a n t  t o u t  l ' é t é ,  j u s q u ’ e n  s e p t e m b r e - o c t o b r e ,  
e t  à  p a r t i r  d e  l à  n o u s  a u r o n s  u n  r e t o u r  d ' e x p é r i e n c e  p o u r  s a v o i r  c o mm e n t  
c e t t e  c a r t e  a  é t é  u t i l i s é e ,  c o m m e n t  l e s  p a r t e n a i r e s  o n t  p u  v i v r e  c e t t e  
e x p é r i e n c e ,  c o mm e n t  l e s  r e t r a i t é s  o n t  p u  v i v r e  l ’ u s a g e  d e  c e t t e  c a r t e .  E t  
l e  r e t o u r  d ’ e x p é r i e n c e  n o u s  p e r m e t t r a  d e  p r é p a r e r  l a  p h a s e  2 ,  q u i  s e r a  
e f f e c t i v e  d a n s  l e  d e r n i e r  t r i m e s t r e  d e  l ’ a n n é e  2 0 2 0 .  C e  s e r a  l ’ o c c a s i o n  d e  
p o u v o i r  é t o f f e r  l ’ o f f r e  a v e c  u n e  o f f r e  s a n t é  e n  l i e n  a v e c  l e s  m u t u e l l e s ,  
a v e c  a u s s i ,  a v e c  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U DO N ,  u n  a c c è s  s u r  u n e  o f f r e  
s p o r t i v e  p o u r  t o u s  l e s  c l u b s  q u i  a u r a i e n t  u n e  o f f r e  s e n i o r  p o u r  a u s s i  u n  
m a i n t i e n  e n  b o n n e  s a n t é ,  e t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p a r t e n a r i a t s  q u i  s o n t  
e n  c o u r s ,  q u e  c e l a  s o i t  p o u r  l e  l o g e m e n t ,  l a  s a n t é ,  l a  c u l t u r e  e t  l e s  
m o b i l i t é s .   

V o u s  l ' a v e z  c o m p r i s ,  c e  P a s s ’ R é g i o n  +  p e r m e t ,  d ' u n e  p a r t ,  
d ' o f f r i r  p l u s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t  à  n o s  r e t r a i t é s ,  p e r m e t  d e  n e  p a s  l e s  
o u b l i e r  d a n s  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  q u e  n o u s  s o mm e s  e n  t r a i n  d e  l a n c e r  
c o l l e c t i v e m e n t ,  e t  p e r m e t  a u s s i ,  a p r è s  c e t t e  c r i s e  d u  C o v i d ,  d e  l e u r  
r e d o n n e r  c o n f i a n c e  e t  d e  l e u r  m o n t r e r  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  e s t  s o l i d a i r e  d e  s e s  a î n é s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  K E F I - J E R ÔM E .   

-  A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  S a n t é ,  f a m i l l e ,  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  d e s  
p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s  e t  d e  l ’ a u t o n om i e  d e s  a î n é s  »  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L a  c o mm i s s i o n  a - t - e l l e  u n  a v i s  ?   
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M a d a m e  M A S S E B E U F .  
Mm e  M A S S E B E U F . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t .  L a  

c o mm i s s i o n  a  l o n g u e m e n t  d é b a t t u  d e  c e  s u j e t ,  a  r e n d u  u n  a v i s  
g l o b a l e m e n t  f a v o r a b l e .  L e s  é c h a n g e s  o n t  é t é  t r è s  c o n s t r u c t i f s ,  e t  j e  
r e m e r c i e  l e  v i c e - P r é s i d e n t  S a m y  K E F I - J É R ÔM E  d e s  e x p l i c a t i o n s  d o n n é e s  
a u  n o m  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  c o mm i s s a i r e s ,  m a i s  l e s  g r o u p e s  o n t  s o u h a i t é  
s e  p r o n o n c e r  e n  A s s e m b l é e  p l é n i è r e .  

V o i l à  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  m e r c i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M e r c i  a u s s i  à  t o u t  l e  t r a v a i l  f a i t  p a r  S a m y  e t  s e s  é q u i p e s  d a n s  

u n  t e m p s  q u i  é t a i t  a s s e z  r e c o r d .  J e  l e  r e m e r c i e  d e  s o n  i m p l i c a t i o n  t r è s  
f o r t e  s u r  c e  d o s s i e r .  

A - t - o n  d i f f é r e n t e s  p r i s e s  d e  p a r o l e  d e s  g r o u p e s  ?  
-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M A R C H E ,  c ’ e s t  v o u s  q u i  
i n t e r v e n e z  ?  A l l e z - y .  

Mm e  C O S S O N . -  C ’ e s t  M a d a m e  C O S S O N ,  m a i s  c ’ e s t  M a d a m e  
M A R C H E  q u i  e s t  i n s c r i t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  s u i s  d é s o l é ,  j e  n e  v o u s  a v a i s  p a s  
i d e n t i f i é e .  

Mm e  C O S S O N . -  C e  n ’ e s t  p a s  g r a v e .  
V o u s  p r o p o s e z  u n e  e x p é r i m e n t a t i o n  P a s s ’ R é g i o n  +  p o u r  l e s  

a î n é s .  C e t  o u t i l  C a r t e  p a s s ’  a v a n t ,  e t  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s  a  
m o n t r é ,  d a n s  l e s  b i l a n s  a n n u e l s  d e  l ' a n c i e n  m a n d a t ,  q u ' i l  y  a v a i t  
g l o b a l e m e n t  u n  t a u x  d ' u t i l i s a t i o n  d e s  a v a n t a g e s  t r è s  b a s ,  e t  d e  g r a n d e s  
i n é g a l i t é s  d ' u t i l i s a t i o n ,  n o t a m m e n t  d e s  a v a n t a g e s  c u l t u r e l s ,  d e  l a  s é a n c e  
s p o r t i v e ,  d e  s a n t é ,  p a r  e x e m p l e .  L e s  l y c é e n s  e t  l y c é e n n e s  d e s  l y c é e s  
p r o f e s s i o n n e l s  e t  d e s  a p p r e n t i s  o n t  u n  t a u x  d ' u t i l i s a t i o n  t r è s  b a s .  J e  
c r o i s  q u e  c e l a  r e s t e  v r a i  s o u s  c e  m a n d a t .  

F o r t  d e  c e  c o n s t a t ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  d u p l i q u e r  u n e  c a r t e  
p o u r  l e s  a î n é s  n e  n o u s  p a r a î t  p a s  v r a i m e n t  d ’ a c t u a l i t é ,  p a s  v r a i m e n t  
a d a p t é .  O n  s o u h a i t e r a i t ,  é v i d e mm e n t ,  d é j à  u n  t r a v a i l  s u r  l e s  i n é g a l i t é s  
d ’ u t i l i s a t i o n  d u  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s ,  c e l a  n o u s  p a r a î t r a i t  
v r a i m e n t  p e r t i n e n t .   
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O n  s o u h a i t e r a i t  u n  s o u t i e n  a c c r u  a u x  a î n é s  q u i  n ’ o n t  p a s  o u  
p e u  a c c è s  a u  t o u r i s m e ,  à  l a  c u l t u r e ,  e t  n o t a mm e n t  a v e c  l a  l e v é e  
p r o g r e s s i v e  d u  c o n f i n e m e n t .   

O n  s o u h a i t e r a i t  u n  s o u t i e n  a c c r u  a u x  a c t i o n s  d e s  a î n é s  
f o r t e m e n t  i n v e s t i s  d a n s  l e s  a s s o c i a t i o n s  d e  s o l i d a r i t é .  

V o u s  l e s  é v o q u e z  d a n s  l a  d é l i b é r a t i o n ,  m a i s  i l  n ' y  a  p a s  d e  
p r o p o s i t i o n  à  c e  s u j e t ,  c e  q u i  n o u s  p a r a î t  d o m m a g e a b l e .   

V o u s  n o u s  p r o p o s e z  u n e  a c t i o n  d a n s  c e  r a p p o r t ,  l ' a d a p t a t i o n  
d e s  l o g e m e n t s  p o u r  p e r m e t t r e  l e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e  d e s  a î n é s .  C e l a  
n ' a u r a  d ' i n t é r ê t  q u e  s i  l ' a c c o m p a g n e m e n t  h u m a i n  d e  c e  m a i n t i e n  e s t  
p é r e n n e  e t  c o n s t a n t .  O n  s a i t  q u ' i l  y  a  b e a u c o u p  d i f f i c u l t é s  d e  c e  p o i n t  d e  
v u e ,  e t  c e l a  d e m a n d e r a i t  u n e  b o n n e  a r t i c u l a t i o n  a v e c  l e s  d é p a r t e m e n t s ,  
l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n ,  q u e  v o u s  n ’ é v o q u e z  a b s o l u m e n t  p a s  d a n s  c e  
r a p p o r t .  

P o u r  c o n c l u r e ,  l ' e s p r i t  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  n e  c o r r e s p o n d  p a s  
à  c e l u i  q u e  n o u s  p o r t o n s…  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  M a d a m e  M A R C H E .  
M a d a m e  B O L Z E ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mm e  B O L Z E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  u n e  

é t u d e  d e  l a  d i r e c t i o n  d e  l a  r e c h e r c h e  d e s  é t u d e s  d e  l ’ é v a l u a t i o n  e t  d e s  
s t a t i s t i q u e s  m o n t r a i t  e n  2 0 1 9  q u e  t r o i s  a n s  a p r è s  l e  d é p a r t  à  l a  r e t r a i t e  
l e  n i v e a u  d e  v i e  d e s  n o u v e a u x  r e t r a i t é s  a v a i t  b a i s s é  d e  7 , 9  % .  À  c e l a ,  
s ’ a j o u t e  d e p u i s  2 0 1 2 ,  c o mm e  l e  s o u l i g n e  l e  m ê m e  r a p p o r t ,  u n e  b a i s s e  
h i s t o r i q u e  d u  n i v e a u  d e  p e n s i o n  m o y e n  d û  à  l a  h a u s s e  d e  l a  C S G  e t  a u  
r e p o r t  d e  r e v a l o r i s a t i o n  d e s  p e n s i o n s .  

L e s  r e t r a i t é s  p a r t i c i p e n t  c e p e n d a n t  a c t i v e m e n t  à  l a  v i e  
é c o n o m i q u e ,  c u l t u r e l l e  e t  a s s o c i a t i v e  d e  n o t r e  r é g i o n .  L ’ o u v e r t u r e  d u  
P a s s ’ R é g i o n  +  a u x  r e t r a i t é s  e s t  e n  c e  s e n s  u n e  t r è s  h e u r e u s e  i n i t i a t i v e ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  v o u s  e n  r e m e r c i o n s ,  a i n s i  q u e  S a m y  K E F I -
J É R ÔM E .  

L a  c u l t u r e  t i e n t  e n  e f f e t  u n e  p l a c e  p r é p o n d é r a n t e  d a n s  l a  v i e  
d e  b o n  n o m b r e  d e  s é n i o r s .  6 9  %  d ’ e n t r e  e u x  e s t i m e n t  q u ’ e l l e  e s t  
i m p o r t a n t e  d a n s  l e u r  q u o t i d i e n .  I l  e s t  d o n c  c e r t a i n  q u e  c e t t e  o f f r e  
c u l t u r e l l e  i n é d i t e  s a u r a  c o n s t i t u e r  p o u r  e u x  u n  c o u p  d e  p o u c e  
é c o n o m i q u e ,  e t  s u r t o u t  u n  b o l  d ' a i r  c u l t u r e l .  L e s  a v a n t a g e s  d u  
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P a s s ’ R é g i o n  +  s ’ é t e n d e n t  a u s s i  a u  s p o r t ,  à  l a  s a n t é ,  a u  t o u r i s m e .  N u l  
d o u t e  q u e  c e t t e  m e s u r e  p a r t i c i p e r a  à  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  d e  n o t r e  
r é g i o n  a u  m o m e n t  o ù  f a c e  à  l a  c r i s e  l e s  r e t r a i t é s  o n t  c o n f i r m é  l e u r  r ô l e  
d e  g é n é r a t i o n  p i v o t  s o u t e n a n t  é c o n o m i q u e m e n t  e t  a f f e c t i v e m e n t  l e u r s  
e n f a n t s  e t  l e u r s  p a r e n t s ,  e t  p a r t i c i p a n t s  j u s q u ' à  u n  â g e  a v a n c é  a u x  
r é s e a u x  d e  s o l i d a r i t é .  

N o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s ,  a i n s i ,  d u  s o u t i e n  t r è s  c o m p l e t  q u e  l a  
R é g i o n  a p p o r t e  a v e c  c e  r a p p o r t  a u x  t r a v a u x  d ' a d a p t a t i o n  d e s  l o g e m e n t s  
p r i v é s  i n d i v i d u e l s .  L ’ a u t o n o m i e  e t  l e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e  d a n s  s o n  
v i l l a g e ,  d a n s  s o n  q u a r t i e r ,  s o n t  d e s  f a c t e u r s  d u  b i e n  v i e i l l i r .   

C ' e s t  a u s s i  u n  f a c t e u r  d e  r e l a n c e  é c o n o m i q u e ,  t o u t  c o mm e  
l ’ a c t i v i t é  d e s  a r t i s a n s  q u e  c e t t e  m e s u r e  c o n t r i b u e  à  s o u t e n i r .  

L e s  é l u s  d u  g r o u p e  R é p u b l i c a i n s ,  d i v e r s  d r o i t e  e t  s o c i é t é  
c i v i l e  v o t e r o n t  e n  f a v e u r  d e  c e s  m a n i f e s t a t i o n s  c o n c r è t e s  d e  s o l i d a r i t é  
a v e c  n o s  a î n é s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M m e  B O U K A A L A .  
Mm e  B O U K A A L A . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
A u  p r e m i e r  a b o r d ,  e n  l i s a n t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  j e  m e  s u i s  d i t ,  

p o u r q u o i  p a s .  E f f e c t i v e m e n t ,  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  u n e  c a r t e  v e r m e i l  
r é g i o n a l e  f o r m i d a b l e ,  P a s s ’ R é g i o n  + ,  e n  c a l q u a n t  u n  d i s p o s i t i f  q u i  
f o n c t i o n n e  p l u t ô t  b i e n  a u p r è s  d e s  j e u n e s ,  s u r  n o s  a î n é s .  

E n  f a i t ,  i l  y  a  p l u s i e u r s  d i f f é r e n c e s .  L a  p r e m i è r e  d i f f é r e n c e  
c ’ e s t  q u e  l e  P a s s ’ R é g i o n  a  p o u r  i n t e n t i o n  d e  p e r m e t t r e  l ' a c c o m p a g n e m e n t  
e t  l a  d é c o u v e r t e  p o u r  l e s  j e u n e s  d ' u n  e n s e m b l e  d e  l i b r a i r i e s ,  d e  c u l t u r e ,  
d e  c i n é m a .  E t  l à ,  c e  n ’ e s t  p a s  c e  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z .   

L a  s e u l e  d i f f é r e n c e ,  c ' e s t  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  q u e l q u e  
c h o s e ,  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  a u  c œ u r  d e  n o s  c o m p é t e n c e s .  L e  
P a s s ’ R é g i o n  s ’ a d r e s s e  a u x  j e u n e s  d e s  m i s s i o n s  l o c a l e s ,  a u x  l y c é e n s ,  a u x  
a p p r e n t i s  :  n o u s  s o mm e s  a u  c œ u r  d e s  c o m p é t e n c e s  R é g i o n .  P a s  s u r  l e s  
a î n é s .  

L a  s e u l e  d i f f é r e n c e  c ’ e s t  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  c e  
P a s s ’ R é g i o n  +  c o m m e  u n  s o u t i e n  é c o n o m i q u e ,  c o mm e  u n  m o y e n  d ' a i d e r  
n o s  a î n é s  q u i  s e r a i e n t  d a n s  d e s  s i t u a t i o n s  d e  p r é c a r i t é .  S a u f  q u e  l e s  
s o mm e s  s o n t  b i e n  t r o p  m o d e s t e s ,  e t  q u ’ e n  p l u s  v o u s  n e  c r i t é r i s e z  p a s  
l ’ a c c è s  à  c e  P a s s ’ R é g i o n ,  e t  q u e  l ’ o n  n e  s a i t  m ê m e  p a s  c o mm e n t  l e s  
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1 0 0  0 0 0  p r e m i e r s  a î n é s  q u i  v o n t  p o u v o i r  e n  b é n é f i c i e r  v o n t  ê t r e  c h o i s i s .  
E n  f a i t ,  i l  y  a  t r o p  d e  c h o s e s  q u i  s o n t  d i f f é r e n t e s ,  e t  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  
c e  P a s s ’ R é g i o n  +  c o mm e  u n  d i s p o s i t i f  d e  r e l a n c e  d e  l a  c o n s o mm a t i o n ,  
a l o r s  m ê m e  q u e  l e  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s  n ' e s t  e n  a u c u n  c a s  d a n s  
c e s  c r i t è r e s - l à .  I l  e s t  v r a i m e n t  s u r  l ' a c c o m p a g n e m e n t  d e s  j e u n e s  d a n s  l a  
v i e  r é g i o n a l e .   

O n  s e n t  b i e n  q u ’ i l  y  a  d e  b o n n e s  i n t e n t i o n s  d a n s  c e  r a p p o r t ,  
s u r t o u t  à  q u e l q u e s  m o i s  d e s  é c h é a n c e s  r é g i o n a l e s ,  m a i s  i l  y  a  u n  s e n s  
p o l i t i q u e  q u i  n o u s  l a i s s e  a v e c  t r o p  d e  q u e s t i o n s .  E t  o n  n ’ e s t  r é e l l e m e n t  
p a s  a u  c œ u r  d e  n o s  c o m p é t e n c e s .  N o u s  p e n s o n s  d o n c  q u e  n o u s  a l l o n s  
n o u s  a b s t e n i r  s u r  c e  r a p p o r t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M .  B O U C H E T .  
M .  B O U C H E T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  U n e  e x p l i c a t i o n  

d e  v o t e  r a p i d e  p o u r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  q u i ,  h a s a r d  d u  c a l e n d r i e r  o u  n o n ,  
e s t  d é b a t t u e  a l o r s  q u e  n o u s  s o mm e s  e n c o r e  e n  t r a i n  d e  n o u s  d é c o n f i n e r .   

N o s  a n c i e n s ,  n o s  a î n é s ,  o n t  p a y é  u n  l o u r d  t r i b u t  p e n d a n t  c e t t e  
é p i d é m i e .  L a  s o u f f r a n c e  d e  v i v r e  e n  i s o l e m e n t ,  l a  p e u r  d e  l a  m a l a d i e  l o i n  
d e  s e s  p r o c h e s .   

M o n  c o l l è g u e  R a p h a ë l  D E B Û  a v a i t  h i e r  d é p l o y é  u n  a m e n d e m e n t  
S a n o f i .  P o u r  m a  p a r t ,  c e l a  s e r a  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  K o r i a n ,  d u  n o m  
d e  l a  d é s o r m a i s  t r i s t e m e n t  c é l è b r e  s o c i é t é  q u i  a  é m u  n o t r e  p a y s  p e n d a n t  
l a  c r i s e .  N o u s  a v o n s  d é c o u v e r t  u n  p e u  p l u s  l e s  s c a n d a l e s  d e  c e s  g e n s  
p e u  s c r u p u l e u x  q u i  f o n t  l e u r  b e u r r e  s u r  l e  v i e i l l i s s e m e n t  d e  l a  p o p u l a t i o n .  
E t  j e  v e u x  s a i s i r  l ’ o c c a s i o n  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  p o u r  p a r l e r  d a n s  c e t t e  
a s s e m b l é e  d e  s i l v e r  é c o n o m i e ,  s o i t  l e  s e c t e u r  é c o n o m i q u e  q u i  s ' o r g a n i s e  
a u t o u r  d u  v i e i l l i s s e m e n t .  

N o u s  s o mm e s  a u j o u r d ’ h u i  à  l a  c r o i s é e  d e s  c h e m i n s ,  e t  c e  
r a p p o r t  l e  p r o u v e .  N o u s  p a s s o n s  d ’ u n  d é b a t  s u r  l a  d é p e n d a n c e  à  u n e  
p r é o c c u p a t i o n  q u a n t  à  l a  d i g n i t é ,  e t  d o n c  l ’ a u t o n o m i e  d e s  s é n i o r s .  J e  
c r o i s ,  p o u r  m a  p a r t ,  q u e  l ’ e n j e u  d e  l ’ a u t o n o m i e ,  e t  d o n c  d e  l a  c i t o y e n n e t é  
d e  c h a c u n  d ’ e n t r e  n o u s ,  e s t  u n  d é f i  p o u r  n o s  c o l l e c t i v i t é s .  R e s t e r  c h e z  
s o i  e t  a u t o n o m e  l e  p l u s  l o n g t e m p s  p o s s i b l e ,  e s t  u n e  q u e s t i o n  p u b l i q u e .  À  
c e  t i t r e ,  c e l a  m é r i t e  u n e  r é p o n s e  p u b l i q u e ,  t o u t  d u  m o i n s  n o n  l u c r a t i v e .  
N o t r e  s o c i é t é  d o i t  c h a n g e r  d e  r e g a r d  s u r  n o s  a î n é s ,  s u r  l e u r  p l a c e  d a n s  
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n o t r e  s o c i é t é .  P l u t ô t  q u ’ u n  r e g a r d  c o m p a t i s s a n t ,  n o u s  p o u v o n s  
p r o m o u v o i r  u n e  v i s i o n  q u i  r e m e t  l ' h u m a i n  a u  c e n t r e .   

P o u r  c o n c l u r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a v e c  c e s  p r o p o s  j e  v e u x  
v o u s  d i r e  l ' e n g a g e m e n t  d e  n o t r e  g r o u p e  p o u r  g a r a n t i r  à  c h a c u n  u n e  p l a c e  
d a n s  n o t r e  r é g i o n .  A l o r s ,  s i  n o u s  s o mm e s  p l u t ô t  e n c l i n s  à  v o u s  s o u t e n i r  
s u r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  n o u s  m a i n t e n o n s  u n e  v i g i l a n c e  s u r  l a  s i t u a t i o n  d e  
c e u x  q u i  n o u s  o n t  p r é c é d é s  d a n s  c e  m o n d e ,  c a r  c ’ e s t  é g a l e m e n t  n o t r e  
h o r i z o n  c o mm u n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B O U C H E T ,  b e l l e  
i n t e r v e n t i o n .  M o n s i e u r  B A U D .  

M .  B A U D . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  a l l o n s  a v o i r  u n e  
p o s i t i o n  q u i  r e j o i n t  c e l l e  d e  M a d a m e  B O U K A A L A .  C ’ e s t  v r a i  q u ’ à  l ' é c o u t e  
d e  l a  d e s c r i p t i o n  d e  c e  d i s p o s i t i f  o n  p a r t a g e  é v i d e mm e n t  l e  c o n s t a t  q u e  
l e s  a î n é s  d o i v e n t  ê t r e  s o u t e n u s ,  d o i v e n t  ê t r e  a i d é s ,  e t  q u e  c e s  d e r n i è r e s  
a n n é e s  i l s  o n t  s u b i  p l u s i e u r s  b a i s s e s  d e  p o u v o i r  d ' a c h a t ,  n o t a m m e n t  l i é e s  
à  l a  p o l i t i q u e  c o n d u i t e  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t .  C ’ e s t  d o n c  v r a i  q u e  d e  p r i m e  
a b o r d  c e  r a p p o r t  e t  c e  d i s p o s i t i f  p e u v e n t  p a r a î t r e  i n t é r e s s a n t s .   

C e p e n d a n t ,  p l u s i e u r s  f a c t e u r s  v o n t  n o u s  a m e n e r  à  n o u s  
a b s t e n i r .  

L e  p r e m i e r ,  j e  c r o i s  a u s s i  q u e  c e  d i s p o s i t i f  i r a i t  p l u t ô t  d a n s  
l e s  c o m p é t e n c e s  d u  C o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l .  I l  e s t  v r a i  q u e  l ’ o n  p e u t  a v o i r  
u n e  s o u p l e s s e ,  m a i s  j e  r e g r e t t e  q u e  c e t t e  s o u p l e s s e  n e  s ' a p p l i q u e  p a s  à  
c h a q u e  f o i s .  J e  m e  r a p p e l l e  a v o i r  p r o p o s é  i c i  u n  a m e n d e m e n t ,  n o t a mm e n t  
s u r  l a  m é d i a t i o n  n u m é r i q u e  q u i  c o n c e r n a i t  a u s s i  l e s  a î n é s ,  e t  o n  m ' a v a i t  
r é p o n d u  q u e  c e  n ' é t a i t  p a s  d e  l a  c o m p é t e n c e  d e  l a  R é g i o n ,  
m a l h e u r e u s e m e n t .   

E n s u i t e ,  i l  y  a  a u s s i  l e  p r o b l è m e  d e  l ' e f f e t  l e v i e r .  J e  c r a i n s  
q u ' a v e c  l e s  s o mm e s  e n g a g é e s ,  c e r t e s  o n  v a  p e u t - ê t r e  a v o i r  u n  p e t i t  
b o n u s ,  l ’ e f f e t  l e v i e r  q u e  l ’ o n  a t t e n d ,  p u i s q u e  c ’ e s t  p r é s e n t é  c o m m e  u n  
d i s p o s i t i f  d e  r e l a n c e ,  n e  s o i t  p a s  l à .  

E n f i n ,  m a i s  o n  l e  c o n s t a t e r a  p e u t - ê t r e  a p r è s  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n ,  
j e  n ' i m a g i n e  p a s  q u e  c e  d i s p o s i t i f  s o i t  l i é  a u x  f u t u r s  e n j e u x  é l e c t o r a u x  
a v e c  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  c e s  c a r t e s  d a n s  l e s  c l u b s  s é n i o r s .   
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E n  t o u t  c a s ,  n o u s  s e r o n s  a t t e n t i f s  a u  d é p l o i e m e n t  d u  d i s p o s i t i f  
e t  a u  r a p p o r t  d ’ é v a l u a t i o n  q u i  s e r a  f a i t  a p r è s  l ' e x p é r i m e n t a t i o n .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  C A S A L I N O .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o n ,  c ’ e s t  M a r j o l a i n e  M E Y N I E R  

q u i  p r e n d r a  l a  p a r o l e ,  m a i s  e f f e c t i v e m e n t  s u r  s o n  p u p i t r e .  M e r c i  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t .  

L a  c r i s e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  t r a v e r s e r  e t  q u i  a  m e n é  
l ’ e n s e m b l e  d e  l a  p o p u l a t i o n  f r a n ç a i s e  à  r e s t e r  c o n f i n e r  d e  l o n g s  m o i s ,  à  
s e  p r i v e r  d u  c o n t a c t  a v e c  l e u r s  p r o c h e s  p l u s  â g é s  e t  p l u s  f r a g i l e s ,  c e t t e  
c r i s e  e t  l a  r é p o n s e  d e  t o u s  l e s  A u v e r g n a t s  e t  l e s  R h ô n e - A l p i n s ,  
e x e m p l a i r e s ,  a  f a i t  l a  d é m o n s t r a t i o n ,  p l u s  q u e  t o u s  l e s   d i s p o s i t i f s  q u e  
n o u s  p o u r r i o n s  i n v e n t e r  i c i ,  d e  l a  s o l i d a r i t é  e f f e c t i v e  d e  l a  R é g i o n  e n v e r s  
l e u r s  a î n é s ,  e t  n o t a m m e n t  d e s  j e u n e s  q u i  é t a i e n t ,  c o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  
b i e n  m o i n s  s u s c e p t i b l e s  d e  c o n t r a c t e r  l e  v i r u s ,  e t  q u i  o n t  n é a n m o i n s  
a c c e p t é  c e s  r è g l e s  s a n s  c o n t e s t a t i o n .  

N é a n m o i n s ,  n o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  
d i s p o s i t i f  v i s a n t  à  s o u t e n i r  l e s  p e r s o n n e s  â g é e s  d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s ,  
n o t a mm e n t  e n  l e u r  p e r m e t t a n t  d ' a d a p t e r  l e u r  l o g e m e n t  q u i ,  p e n d a n t  l a  
p é r i o d e  d u  c o n f i n e m e n t ,  s e  s o n t  r é v é l é s  t r o p  s o u v e n t  i n a d é q u a t s .  S e l o n  
n o u s ,  c ’ e s t  s u r  c e  v o l e t  q u e  n o u s  d e v r i o n s  c o n c e n t r e r  n o s  p r e m i e r s  
e f f o r t s .   

E n  e f f e t ,  n o u s  c o n s e r v o n s  u n e  i n t e r r o g a t i o n .  V o u s  l e  s a v e z ,  l e  
v i r u s  c i r c u l e  t o u j o u r s ,  e t  l e s  p e r s o n n e s  â g é e s  r e s t e n t  l e s  p l u s  f r a g i l e s  
f a c e  a u  c o r o n a v i r u s .  L e  l a n c e m e n t  d e  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  d è s  c e t  é t é  e n  
i n v i t a n t  n o s  a î n é s  à  s e  r e n d r e  d a n s  d e s  l i e u x  c o n f i n é s  t e l s  q u e  l e s  
c i n é m a s ,  n o u s  i n v i t e  à  a p p o r t e r  u n e  c e r t a i n e  m o d é r a t i o n  d a n s  v o t r e  
m e s s a g e .   

N o u s  p e n s o n s  q u e  d a n s  l e  p r e m i e r  t e m p s  d e  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  
n o u s  d e v r i o n s  i n v i t e r  l e s  p e r s o n n e s  â g é e s  à  c o n t i n u e r  à  f a i r e  p r e u v e  d e  
p r u d e n c e  l o r s q u ' e l l e s  s e  r e n d e n t  d a n s  d e s  l i e u x  c o n f i n é s ,  e t  d a n s  t o u t e s  
l e s  c i r c o n s t a n c e s  à  r e s p e c t e r  l e s  r e c o mm a n d a t i o n s  n a t i o n a l e s  e t  l e s  
g e s t e s  b a r r i è r e s .  L e u r  s é c u r i t é  d o i t  c o n t i n u e r  à  p r i m e r .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F A N G E T .  
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M .  F A N G E T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  P e n d a n t  l a  p é r i o d e  
d e  c o n f i n e m e n t  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e ,  n o u s  a v o n s  p u  o b s e r v e r  q u e  
n o s  a î n é s  n e  s o n t  p a s  r e s t é s  e n  m a r g e  d e  n o t r e  s o c i é t é .   

P a r  a i l l e u r s ,  i l s  o n t  é t é  p l u s  q u e  p r é s e n t s  d a n s  l a  p r o d u c t i o n  
d e  m a s q u e s  f a i t s  m a i s o n .  E n c o r e  u n e  f o i s ,  c e l a  n o u s  a  p e r m i s  d e  
c o n s t a t e r  q u ' i l s  s o n t  d e s  a c t e u r s  i n d i s p e n s a b l e s  e n  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s .  A u s s i ,  n o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  d e  v o i r  c o n s i d é r e r  n o s  a î n é s  
d a n s  n o t r e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  g r â c e  à  l a  c r é a t i o n  d e  c e  n o u v e a u  P a s s ’ .  
L a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d ' u n  P a s s ’ R é g i o n  +  n o u s  s e m b l e  u n e  b o n n e  i d é e  
p o u r  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e s  r e t r a i t é s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  p o u r  l e u r  
p e r m e t t r e  d e  s ’ o u v r i r  a u x  d i f f i c u l t é s  q u ' i l s  o n t  p o u r  l a  c u l t u r e  e t ,  
é v e n t u e l l e m e n t ,  l e  t o u r i s m e .   

N o u s  p e n s o n s  a u s s i  q u ' i l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  d ' i n t é g r e r  d e s  
o u t i l s  d é d i é s  à  l a  s a n t é  e t  à  l a  p r é v e n t i o n .  E n  m a  q u a l i t é  d e  m é d e c i n  
c a r d i o l o g u e  j e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  l e s  a c t i o n s  p r i s e s  p o u r  
s o u t e n i r  n o s  a î n é s  n e  s o i e n t  p a s  u n i q u e m e n t  c o n s t r u i t e s  a u t o u r  d u  p r i s m e  
d e  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e ,  m a i s  c o m p o r t e r  é g a l e m e n t  u n  v o l e t  s a n t é  
i m p o r t a n t .  

N o u s  n o u s  d e v o n s  d e  t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s  p o u r  a c c o m p a g n e r  
l e s  r e t r a i t é s  e n  m a t i è r e  d e  s a n t é ,  a v e c  l e  m ê m e  p r i n c i p e  q u e  p o u r  n o s  
j e u n e s  p o s s é d a n t  l e  P a s s ’ R é g i o n .  U n  v o l e t  s a n t é  d a n s  l ’ i n t e r f a c e  
p e r s o n n e l l e  d o i t  ê t r e  p r é v u .  C e l u i - c i  p o u r r a i t  ê t r e  c o m p o s é  d ’ u n  p r e m i e r  
v o l e t  p e r m e t t a n t  d e  m e t t r e  à  d i s p o s i t i o n  d e  n o s  a î n é s  d e s  a n n u a i r e s  d e  
m é d e c i n s  g é n é r a l i s t e s  e t  s p é c i a l i s é s ,  o u  d ’ a u t r e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  
p r é s e n t s  à  l ’ é c h e l l e  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C e c i  p o u r r a i t  ê t r e  p r o p o s é  e n  
p a r t e n a r i a t  a v e c  l e  P a s s ’ ,  p a r  e x e m p l e .  

P a r a l l è l e m e n t ,  e n  m a t i è r e  d e  p r é v e n t i o n ,  m a i s  a u s s i  d e  
s o u t i e n ,  u n  v o l e t  p o u r r a i t  ê t r e  c o n s a c r é  p o u r  v e n i r  e n  a i d e  a u x  a î n é s  
v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s ,  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  d e s  a s s o c i a t i o n s  t e l l e s  q u e  
l ’ A l m a ,  p r é s e n t e  à  l ' é c h e l l e  d e  l a  R é g i o n .  U n  d i s p o s i t i f  d e v r a  ê t r e  m i s  e n  
p l a c e .   

E n f i n ,  n o s  a î n é s  p o u r r a i e n t ,  d a n s  c e t t e  i n t e r f a c e  s a n t é ,  a v o i r  
a c c è s  a u x  a i d e s  q u i  l e u r  s o n t  p r o p o s é e s  d a n s  l e  c a s  o ù  c e u x - c i  s o n t  
c o n f r o n t é s  à  l a  d é p e n d a n c e  o u  à  l a  p e r t e  d ’ a u t o n o m i e  d ’ u n  c o n j o i n t  p a r  
e x e m p l e ,  e n  m a t i è r e  d ’ a i d a n t .  N o u s  p e n s o n s  q u e  c e  v o l e t  n ’ e s t  p a s  à  
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n é g l i g e r  e t  q u ’ i l  d o i t  ê t r e  m i s  e n  p l a c e  d è s  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  d a n s  l e  
P a s s ’ R é g i o n  + .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  l e  D é p u t é .  
M e r c i  d e  v o t r e  v i g i l a n c e  s u r  l e  s u j e t  s a n t é .  J ’ y  r e v i e n d r a i .  M a d a m e  
M A R I O N .  

Mm e  M A R I O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  n e  p o u v o n s  
q u e  n o u s  a s s o c i e r  à  u n e  d é m a r c h e  s o u c i e u s e  d u  s o r t  d e  n o s  a î n é s .  V o u s  
n o u s  t r o u v e r e z  d o n c  à  v o s  c ô t é s  s u r  c e  r a p p o r t .   

C e p e n d a n t ,  n o u s  v o u l o n s  é m e t t r e  q u e l q u e s  r é s e r v e s ,  a u t a n t  d e  
p o i n t s  d e  v i g i l a n c e  s u r  l e s q u e l s  n o u s  p o r t e r o n s  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  
l o r s  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e .  R é s e r v e  
é p i d é m i o l o g i q u e  d ’ a b o r d .  

E s t - i l  o p p o r t u n  d e  p o u s s e r  l e s  s é n i o r s  à  s e  r e n d r e  d a n s  d e s  
l i e u x  f r é q u e n t é s  a l o r s  q u e  l e  C o v i d - 1 9  e s t  e n c o r e  t r è s  p r é s e n t ,  e t  q u e  l e s  
a u t o r i t é s  p a r l e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d ’ u n e  p o s s i b l e  d e u x i è m e  v a g u e  ?  

R é s e r v e  m é t h o d o l o g i q u e  e n s u i t e .  C o mm e n t  t o u c h e r  l a r g e m e n t  
l e  p u b l i c  â g é  a u - d e l à  d e  c e l u i  q u i  f r é q u e n t e  l e  r é s e a u  a s s o c i a t i f  q u e  v o u s  
a l l e z  s o l l i c i t e r  ?  L e s  p e r s o n n e s  l e s  p l u s  i s o l é e s  q u i ,  p a r  d é f i n i t i o n ,  s o n t  
c e l l e s  q u i  a u r a i e n t  l e  p l u s  b e s o i n  d ' a c c é d e r  à  n o s  d i s p o s i t i f s ,  n e  v o n t -
e l l e s  p a s  p r é c i s é m e n t  r e s t e r  d a n s  l ' a n g l e  m o r t  d e  n o t r e  p o l i t i q u e  e n  
f a v e u r  d e s  a î n é s  ?   

U n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ i n i t i a t i v e s  i n v e n t i v e s  e t  s o l i d a i r e s ,  c r é é e s  
d a n s  l ' u r g e n c e  p o u r  f a i r e  f a c e  à  l a  p a n d é m i e ,  a u r a i e n t  d ’ a i l l e u r s  m é r i t é  
d ' ê t r e  s o u t e n u e s  e t  m a i n t e n u e s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  a v e c  l ’ é t é  e t  c e s  
c h a l e u r s  q u i  a r r i v e n t ,  a v e c  l e  s p e c t r e  d ' u n e  r e p r i s e  é p i d é m i q u e  q u i  p l a n e .   

R é s e r v e  p h i l o s o p h i q u e ,  e n f i n .  U n  p a s s ’  p o u r  i n c i t e r  l e s  s é n i o r s  
à  c o n s o mm e r  d e s  p r o d u i t s  c u l t u r e l s ,  d e s  s u b v e n t i o n s  p o u r  f i n a n c e r  d e s  
t r a v a u x  f a v o r i s a n t  l e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e ,  a u t a n t  d e  d i s p o s i t i f s  
g a g n a n t / g a g n a n t ,  e t  c ' e s t  t r è s  b i e n .   

I l s  p e u v e n t  c e p e n d a n t  p r é s e n t e r  u n  é c u e i l  a u q u e l  n o u s  d e v o n s  
ê t r e  t r è s  v i g i l a n t s .  N o u s  g a r d e r  d e  j a u g e r  l a  v a l e u r  d e s  g e n s  à  l e u r  
a p p o r t  o u  à  l e u r  c o n t r i b u t i o n  é c o n o m i q u e .  À  c e  t i t r e ,  n o t r e  a s s e m b l é e  
s ' h o n o r e r a i t  à  m e n e r  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l a  p l a c e  q u e  n o t r e  s o c i é t é  d o n n e  à  
n o s  a î n é s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  l o r s q u ’ i l s  p e r d e n t  l e u r  a u t o n o m i e ,  e t  p e r d a n t  
l e u r  v i s i b i l i t é  e t  l e u r  u t i l i t é .  
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L e  d r a m e  q u i  s ’ e s t  j o u é  d a n s  l e s  E H P A D  o ù  l ’ o n  a  t r i é  d e s  
v i e i l l a r d s ,  o ù  l ’ o n  a  v e r b a l i s é  d e s  f a m i l l e s  v e n u e s  é c h a n g e r  u n  r e g a r d  
a v e c  l e u r s  p a r e n t s ,  o ù  o n  a  r e f u s é  d e s  d e r n i e r s  i n s t a n t s  d é c e n t s  à  d e s  
m o u r a n t s ,  n e  d o i t  p a s  n o u s  l a i s s e r  i n d i f f é r e n t s  e t  n e  d o i t  p a s  ê t r e  é c a r t é  
d e  n o t r e  r é f l e x i o n  r é g i o n a l e .   

E n  a t t e n d a n t  m i e u x  d o n c ,  n o u s  v o t e r o n s ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c e  r a p p o r t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M A R I O N .  
M a d a m e  S a n d r i n e  C H A I X .  
Mm e  C H A I X . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o s  a î n é s  l e s  p l u s  

f r a g i l e s  o n t  d r a m a t i q u e m e n t  s o u f f e r t  d e  c e t t e  c r i s e ,  n o t a mm e n t  d a n s  l e s  
E H P A D .  L a  R é g i o n  a  a p p o r t é  s a  c o n t r i b u t i o n  à  l a  f o i s  s u r  l e  p l a n  
s a n i t a i r e ,  m a i s  é g a l e m e n t  e n  m e t t a n t  à  d i s p o s i t i o n  l e s  r o b o t s  l y c é e n s  
p o u r  p e r m e t t r e  c e  c o n t a c t  s i  i m p o r t a n t  a v e c  l e s  p r o c h e s .  

M a i s  l e s  a î n é s  q u e  l ' o n  p e u t  q u a l i f i e r  d e  r e t r a i t é s  p l u s  a c t i f s  
o n t  a u s s i  é t é  i m p a c t é s  p a r  c e t t e  c r i s e .  I l s  o n t  é t é  m a r q u é s  p a r  l a  p é r i o d e  
d u  c o n f i n e m e n t ,  s o u v e n t  s y n o n y m e  d ’ a n g o i s s e ,  d ’ i s o l e m e n t  e t  d e  r e p l i  s u r  
s o i .  N o t r e  c o l l e c t i v i t é  a  d é m o n t r é  s a  c a p a c i t é  d e  m o b i l i s a t i o n  e t  d ' a c t i o n  
p o u r  c o n t r i b u e r  à  l e u r  p r o t e c t i o n  s u r  l e  p l a n  s a n i t a i r e ,  à  l a  f o i s  p o u r  e u x -
m ê m e s ,  l e u r s  p r o c h e s ,  m a i s  a u s s i  p o u r  l e s  a c t e u r s  d e  p r o x i m i t é  a v e c  
l e s q u e l s  i l s  é t a i e n t  e n  c o n t a c t .  

A u - d e l à  d e  c e t t e  q u e s t i o n  s a n i t a i r e ,  l a  R é g i o n  a  s o u h a i t é  
i n c l u r e  p l e i n e m e n t  l e  p u b l i c  s é n i o r  d a n s  l a  r e l a n c e  d e  l ’ a c t i v i t é  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e  e n  l e u r  p e r m e t t a n t  d e  b é n é f i c i e r  d ’ u n  P a s s ’ R é g i o n  +  à  l ’ i m a g e  
d u  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s ,  d o n t  l e  s u c c è s  e s t  s a n s  c o n t e s t e .  

C e  P a s s ’ R é g i o n ,  c e  s o n t  d e  n o m b r e u x  a v a n t a g e s  c u l t u r e l s  e t  
d e  l o i s i r ,  m a i s  p a s  s e u l e m e n t .  E n  e f f e t ,  l e  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  
e t  m o n  c o l l è g u e  v i c e - P r é s i d e n t  S a m y  K E F I - J É R ÔM E  o n t  s o u h a i t é  q u e  
c e t t e  c a r t e  c o n c e r n e  a u s s i  l ’ a d a p t a t i o n  d e  l ’ h a b i t a t ,  s u j e t  e s s e n t i e l ,  m a i s  
c o û t e u x  p o u r  l e  b i e n  v i v r e  e t  l e  b i e n  v i e i l l i r  à  d o m i c i l e ,  c o mm e  d e m a i n  l e  
P a s s ’  c o n c e r n e r a  é g a l e m e n t  l a  s a n t é .  

A u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  j ’ e x p r i m e  n o t r e  g r a n d e  
s a t i s f a c t i o n  à  c e  q u e  c e  p u b l i c  f a s s e  l ’ o b j e t  d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n  d ’ u n e  
a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e ,  c a r  c ' e s t  a u s s i  à  c e  p u b l i c  q u e  n o u s  d e v o n s  n o t r e  
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p a t r i m o i n e ,  n o t r e  r i c h e s s e  é c o n o m i q u e .  S i  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  e u x  s o n t  
e n g a g é s  d a n s  d e s  a c t i o n s  d e  b é n é v o l a t ,  i l s  s o n t  a u s s i  d e s  m a i l l o n s  
i m p o r t a n t s  d e  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e ,  e t  p a s  s e u l e m e n t  p a r  l e u r  p o u v o i r  
d ' a c h a t ,  a u s s i  m o d e s t e  s o i t - i l .   

E f f e c t i v e m e n t ,  d e  n o m b r e u s e s  f a m i l l e s  l ’ o n t  c o n s t a t é  p e n d a n t  
c e t t e  c r i s e ,  n o s  a î n é s  o n t  é t é  d e s  s o u t i e n s  e s s e n t i e l s  à  b i e n  d e s  é g a r d s  
a u  q u o t i d i e n  p o u r  l e u r s  e n f a n t s  e t  p e t i t s - e n f a n t s  d o n t  i l s  a s s u r e n t  
s o u v e n t  l a  g a r d e  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  e n f a n t s  d ' a l l e r  t r a v a i l l e r .   

C e  P a s s ’ R é g i o n  c ' e s t  u n  s o u t i e n ,  u n e  r e c o n n a i s s a n c e  p o u r  l e  
p a s s é ,  l e  p r é s e n t ,  l e  f u t u r ,  e t  l e u r  e n g a g e m e n t  p o u r  n o t r e  b i e n  c o m m u n  e t  
n o t r e  b e l l e  r é g i o n .  C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o t e r o n s  a v e c  e n t h o u s i a s m e  c e  
r a p p o r t .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C H A I X .  
J u s t e  p a r c e  q u e  d e s  q u e s t i o n s  o n t  g e r m é ,  a v e c  l e s  a p p r o c h e s  

e t  l e s  s e n s i b i l i t é s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .  
L a  p r e m i è r e  c h o s e ,  i l  n e  f a u t  p a s  s e  t r o m p e r ,  c e t t e  r é f l e x i o n  

n a î t ,  j e  p e n s e ,  d ’ u n  p o i n t  q u i  n o u s  a  t o u s  m a r q u é s  d a n s  l a  p é r i o d e  d u  
c o n f i n e m e n t ,  c ’ e s t  d e  m e s u r e r  l ' i s o l e m e n t  q u e  l ’ o n  p e u t  a v o i r  p a r f o i s  d e  
n o s  a î n é s  d a n s  u n e  s o c i é t é  q u a n d  m ê m e  t r è s  m a r q u é e  p a r  l e  j e u n i s m e ,  e t  
q u i  a  é t é  p a r t i c u l i è r e m e n t  f o r t  d a n s  l e  c a d r e  d u  c o n f i n e m e n t .   

U n e  R é g i o n  c o mm e  l a  n ô t r e  n e  p e u t  p a s  s e  d i r e  q u e  
n a t u r e l l e m e n t  o n  a i d e  l e s  j e u n e s  à  s ’ i n s c r i r e  d a n s  n o t r e  s o c i é t é ,  s a n s  
a v o i r  u n  d i s p o s i t i f  d e  s o l i d a r i t é  t o u r n é  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e  v e r s  n o s  
a i d é s  p o u r  l e s  a i d e r  à  p r a t i q u e r  d e s  a c t i v i t é s ,  p o u r  a c c o m p a g n e r  
l ’ a c t i v i t é  a s s o c i a t i v e ,  p o u r  a v o i r  u n  o u t i l  q u i  s o i t  l e  l i e n  l e s  u n s  a v e c  l e s  
a u t r e s .   

M o i ,  j ' a i  é t é  t r è s  m a r q u é  p e n d a n t  l e  c o n f i n e m e n t  p a r  d e s  
r e p o r t a g e s ,  d e s  t é m o i g n a g e s ,  y  c o m p r i s  d e  g e n s  q u e  l ’ o n  a v a i t  a u t o u r  d e  
n o u s ,  o ù  t o u t  d ' u n  c o u p ,  l e  c o n f i n e m e n t ,  p a r c e  q u ' i l  a  t o u t  e x a c e r b é ,  
r e n d a i t  v i s i b l e  d e s  s i t u a t i o n s  d ' i s o l e m e n t  d e  n o s  a î n é s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  
L ’ o b j e c t i f  e s t  d o n c  d ’ a b o r d  c e l u i - l à .  E t  c ’ e s t  é v i d e mm e n t  d ’ a p p o r t e r  u n e  
r é p o n s e  q u i  s o i t  s u r  l a  d u r é e ,  a v e c  u n  o u t i l  q u i  a c c o m p a g n e  c e  q u e  s o n t  
n o s  a î n é s  e t  n o s  s é n i o r s ,  a v e c  d e s  c l a s s e s  d ’ â g e  q u i  s o n t  d i f f é r e n t s ,  d e s  
p r o f i l s  d i f f é r e n t s ,  d e s  s o c i o l o g i e s  d i f f é r e n t e s ,  e t  d e s  a î n é s  q u i  v e u l e n t  
a u s s i  s ’ i n s c r i r e  p l e i n e m e n t  d a n s  l a  v i e  d e  l e u r  r é g i o n ,  a v o i r  d e s  a c t i v i t é s ,  
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p a r t i c i p e r .  E t  c ’ e s t  d ’ a b o r d  c e l a  n o t r e  o b j e c t i f .  A v o i r  u n  o u t i l  q u i  s o i t  
p o u r  n o s  a î n é s  s u r  c e  q u i  e s t  d e s  a c t i v i t é s ,  s u r  c e  q u i  e s t  d e  l a  c u l t u r e ,  
d e s  a s s o c i a t i o n s ,  d e s  d é p l a c e m e n t s .  O n  e s t  d ’ a b o r d  a t t a c h é  à  ç a .   

E n s u i t e ,  é v i d e mm e n t ,  t o u t  c e l a  d o i t  s e  f a i r e ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  
d é c o n f i n e m e n t ,  o ù  l ’ o n  g a r d e  u n e  p r u d e n c e .  J e  r a p p e l l e  j u s t e  q u e  l e  
P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  a  i n c i t é  t o u t  l e  m o n d e  à  r e t o u r n e r  d a n s  l e s  
t h é â t r e s ,  l e s  s a l l e s  d e  s p e c t a c l e  e t  l e s  c i n é m a s .  O n  g è r e r a  c e l a ,  b i e n  
s û r ,  e n  f o n c t i o n  d e  c e  q u ’ e s t  l ’ é v o l u t i o n  d u  c o n f i n e m e n t ,  e t  a v e c  l a  
p r u d e n c e  q u i  s ’ y  a t t a c h e .  M a i s  l ’ o u t i l s  q u e  l ’ o n  e s t  e n  t r a i n  d e  m e t t r e  e n  
p l a c e  e s t  u n  o u t i l  q u i  e s t  d e s t i n é ,  e t  q u i  n e  r é s o n n e  p a s  u n i q u e m e n t  d a n s  
l e s  t r o i s  m o i s  q u i  v i e n n e n t ,  c ’ e s t  v r a i m e n t  q u e l q u e  c h o s e  q u e  l ’ o n  d o i t  
i n s c r i r e  d a n s  l e  t e m p s .  

E n s u i t e ,  v o u s  f a i t e s  u n e  r e m a r q u e  q u e  j e  t r o u v e  d é c o n c e r t a n t e  
s u r  :  «  A h  l a  l a  !  A t t e n t i o n ,  o n  r i s q u e  d e  m e t t r e  u n  p i e d  e n  d e h o r s  d e  n o s  
c o m p é t e n c e s  !� »  

À  c e  c o m p t e - l à ,  n o t r e  R é g i o n  n e  s ’ o c c u p a i t  p a s  d e  h a n d i c a p .  
Ç a  v e u t  d i r e  q u e  v o u s  c o n s i d é r e z  q u e  p a r c e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  d a n s  n o s  
c o m p é t e n c e s  o n  n e  s ’ o c c u p e  p a s  d e  h a n d i c a p  ?  C e  n ’ e s t  p a s  d a n s  n o s  
c o m p é t e n c e s .  L a  c o l l e c t i v i t é  q u i  e s t  m a j e u r e  e n  l a  m a t i è r e ,  c ' e s t  l e  
D é p a r t e m e n t .  E t  s ' o c c u p e r  d e  n o s  a î n é s  n ' e s t  p a s  p l u s  d a n s  n o s  
c o m p é t e n c e s  q u e  s ’ o c c u p e r  d u  h a n d i c a p .  D ’ a i l l e u r s ,  l a  p r e u v e ,  v o u s  
n ’ a v i e z  p a s  d e  p o l i t i q u e  s t r u c t u r é e  s u r  l e  h a n d i c a p ,  e t  p a s  d e  b u d g e t  
d é d i é .  

D e u x i è m e  e x e m p l e ,  l a  s a n t é .  T h é o r i q u e m e n t  l a  s a n t é  n ' e s t  p a s  
i n s c r i t e  d a n s  l e s  c o m p é t e n c e s  n a t u r e l l e s  d e  l a  R é g i o n .  Ç a  v e u t  d i r e  
q u o i  ?  Q u e  l ’ o n  n e  s ’ e n  o c c u p e  p a s  ?  J e  v o u s  i n v i t e  à  c h a n g e r  l e  m o d e  d e  
r a i s o n n e m e n t .  N e  r a i s o n n e z  p a s  d e  f a ç o n  a d m i n i s t r a t i v e .  N e  r a i s o n n e z  
p a s  e n f e r m é s  d a n s  d e s  c o u l o i r s  q u i  s o n t  d e s  c o u l o i r s  o ù  o n  e s t  
u n i q u e m e n t  e n  f o n c t i o n  d e  t e l  o u  t e l  t e x t e .  R a i s o n n o n s  p l u t ô t  p a r  r a p p o r t  
à  c e  q u e  s o n t  l e s  b e s o i n s  d e s  g e n s ,  d e s  f a m i l l e s ,  d e  c e  q u i  s ’ e x p r i m e  e t  
d e  n o s  d e v o i r s .  E v i d e mm e n t  q u e  n o u s  n o u s  s o mm e s  o c c u p é s  d e  h a n d i c a p ,  
e t  q u e  l ’ o n  e n  a  m ê m e  f a i t  l ’ u n e  d e s  g r a n d e s  p o l i t i q u e s  d e  l a  R é g i o n ,  
p a r c e  q u ’ i l  y  a v a i t  u n  b e s o i n  e t  q u ’ u n  s o u t i e n  é t a i t  a t t e n d u .  E v i d e mm e n t ,  
q u e  l ' o n  s ' e s t  e n g a g é  e n  m a t i è r e  d e  s a n t é  e n  m u l t i p l i a n t  p a r  c i n q  l e  
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b u d g e t  c o n s a c r é  p a r  c e t t e  R é g i o n  à  l a  s a n t é .  P a r c e  q u e  l a  s a n t é  s e r a  l ’ u n  
d e s  t r è s  g r a n d s  e n j e u x  d e  d e m a i n ,  c o mm e  l ’ a  m o n t r é  l e  c o n f i n e m e n t .  

E t  b i e n  s û r  q u ’ u n e  g r a n d e  R é g i o n  c o mm e  l a  n ô t r e  d o i t  a v o i r  
u n e  a t t e n t i o n  à  t o u t e s  l e s  g é n é r a t i o n s .  E t  l e  d a n g e r  m a j e u r  d e  n o t r e  
s o c i é t é ,  c ’ e s t  d ’ a b o u t i r  à  u n e  d é r i v e  e n t r e  l e s  g é n é r a t i o n s ,  c o mm e  l ’ a v a i t  
d ’ a i l l e u r s  t r è s  b i e n  a n t i c i p é  L E V I N A S ,  a v e c  d ’ u n  c ô t é  u n e  s o c i é t é  d u  
j e u n i s m e ,  e t  d e  l ’ a u t r e  d e s  a î n é s  p o u r  l e s q u e l s  o n  n e  f a i t  p a s  l e s  g e s t e s  
d e  s o l i d a r i t é  e t  d ' a t t e n t i o n  n é c e s s a i r e s .  

T r o i s i è m e  c h o s e ,  s u r  l a  l o g i q u e  q u i  e s t  l a  n ô t r e .  O n  m o n t e  e n  
p u i s s a n c e .  O n  c o mm e n c e  p a r  u n e  e x p é r i m e n t a t i o n  q u i  s e r a  
v r a i s e m b l a b l e m e n t  f a i t e  e n  l i e n  a v e c  l e s  C A R S A T ,  q u i  v a  p e r m e t t r e  d e  
f a i r e  u n  t e s t  d ’ a b o r d  s u r  à  p e u  p r è s  1 0 0  0 0 0  p e r s o n n e s  d a n s  n o t r e  
r é g i o n .  C e l a  n o u s  p e r m e t t r a  d e  v o i r  c e  q u i  m a r c h e ,  c e  q u i  n e  m a r c h e  p a s ,  
c e  q u i  e s t  a t t e n d u  p a r  l e s  a î n é s ,  o u  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  a d a p t é  à  l e u r s  
a t t e n t e s  d a n s  c e t t e  p é r i o d e ,  a f i n  d ’ a b o u t i r  à  u n  o u t i l  a d a p t é  a u x  a t t e n t e s .   

E t ,  p o u r  r é p o n d r e  à  l ' i n t e r r o g a t i o n  d e  M a d a m e  M A R I O N ,  q u i  a  
r a i s o n ,  l ’ o b j e c t i f  e s t  é v i d e mm e n t  q u e  c e t t e  c a r t e  p u i s s e  ê t r e  a d r e s s é e  à  
t o u s  l e s  a î n é s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  e t  q u ’ e l l e  s o i t  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  a î n é s  
d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

L à ,  o n  a  u n e  p r o f o n d e  d i v e r g e n c e  q u i  e s t  e x a c t e m e n t  l a  m ê m e  
q u e  c e l l e  q u e  v o u s  a v e z  s o u l e v é e  s u r  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e .  P o u r  v o u s ,  
q u a n d  o n  f a i t  u n  d i s p o s i t i f  d a n s  l a  R é g i o n ,  i l  d o i t  s y s t é m a t i q u e m e n t  ê t r e  
s o u s  s e u i l  d e  r e v e n u s  e t  d e  r e s s o u r c e s .  C e l a  a b o u t i t  à  q u o i  ?   

C e l a  a b o u t i t  à  c e  q u e  c e  q u e  s o n t  t o u j o u r s  l e s  m ê m e s  d a n s  
n o t r e  s o c i é t é  q u i  s o n t  e n  d e h o r s .  C e l a  a b o u t i t  a u  f a i t  q u e  l e s  c l a s s e s  
m o y e n n e s ,  n o t a mm e n t  l e s  c l a s s e s  m o y e n n e s  m o d e s t e s ,  s o n t  t o u j o u r s  
o u b l i é e s  d è s  q u ’ o n  m e t  d e s  s e u i l s  d a n s  l e s q u e l s ,  c e u x  q u i  p o u r t a n t  s o n t  
s o u v e n t  c e u x  q u i  f i n a n c e n t  g l o b a l e m e n t  l e s  d i s p o s i t i f s  n a t i o n a u x ,  q u i  s e  
d i s e n t  d é j à  «  o n  p a i e  b e a u c o u p  d e  t a x e s ,  o n  p a i e  b e a u c o u p  d ' i m p ô t s ,  e t  
o n  e s t  t o u j o u r s  o u b l i é  q u a n d  q u e l q u e  c h o s e  s e  m e t  e n  p l a c e  » .  C ’ e s t  u n e  
d i f f é r e n c e  d e  c o n c e p t i o n  q u i  e s t  v r a i m e n t  i m p o r t a n t e  e n t r e  n o u s .  V o u s ,  
c h a q u e  f o i s  q u ' i l  y  a  u n  d i s p o s i t i f  v o u s  d i t e s  q u ' i l  f a u t  d e s  s e u i l s ,  d e s  
c r i t è r e s ,  q u ’ i l  f a u t  e n  e x c l u r e  u n e  p a r t i e .   

M o i ,  a u  c o n t r a i r e ,  j e  p e n s e  q u e  l ’ o n  a  b e s o i n  d e  r e f a i r e  c o r p s ,  
e t  q u e  c ’ e s t  t r è s  b i e n  q u e  d e s  o u t i l s  s o i e n t  d e s t i n é s  à  t o u t  l e  m o n d e ,  e t  
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q u ’ i l s  p e r m e t t e n t  d e  r e m e t t r e  l e s  g e n s  e n s e m b l e .  J e  m e  b a t t r a i  t o u j o u r s  
c o n t r e  d e s  d i s p o s i t i f s  q u i  s ' a r r ê t e n t  a u x  p o r t e s  d e s  c l a s s e s  m o y e n n e s  
m o d e s t e s ,  q u i  s ’ a r r ê t e n t  a u x  p o r t e s  d e s  r e t r a i t é s  m o d e s t e s ,  q u i  f o n t  
s e u l e m e n t  t e l l e  c a t é g o r i e ,  e t  à  p a r t i r  d e  t e l  s e u i l  o n  n e  f a i t  p a s  l e s  
a u t r e s .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  u n e  e r r e u r  p r o f o n d e .  I l  y  a  d e s  o u t i l s  f i s c a u x  
q u i  s o n t  d e s t i n é s  à  f a i r e  d e  l a  s o l i d a r i t é  e n t r e  l e s  r e v e n u s ,  e t  q u a n d  o n  
m e t  e n  p l a c e  d e s  o u t i l s  p o u r  l e s  g e n s ,  c ' e s t  b i e n  q u e  c e l a  b é n é f i c i e  à  
t o u t  l e  m o n d e .  C ’ e s t  b i e n  q u e  l e  P a s s ’ R é g i o n  s o i t  p o u r  t o u s  l e s  é t u d i a n t s  
e t  t o u t e s  l e s  f a m i l l e s .  C ’ e s t  b i e n  q u e  l a  P a s s ’ R é g i o n  +  s o i t  p o u r  t o u s  l e s  
s é n i o r s  e t  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .   

C ’ e s t  b i e n  q u e  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  s o i t  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  
E t  c e  n ’ e s t  p a s  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  d e u x  p a r e n t s  q u i  t r a v a i l l e n t  q u e  l ’ o n  
v a  v o u s  d i r e  «  v o u s  ê t e s  t r è s  à  l ’ a i s e ,  d é b r o u i l l e z - v o u s  t o u t  s e u l  » ,  
c o mm e  v o u s  s o u h a i t i e z  l e  p r o p o s e r  M o n s i e u r  D E B A T  h i e r .  N o n ,  j e  p e n s e  
q u e  l e  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  d o i t  ê t r e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  C e  n ’ e s t  p a s  
p a r c e  q u ’ o n  a  d e u x  p a r e n t s  q u i  t r a v a i l l e n t  q u ’ o n  s ’ e n  s o r t  f a c i l e m e n t .  E t ,  
d e  l a  m ê m e  m a n i è r e ,  j e  p e n s e  q u e  l e  P a s s ’ R é g i o n  + ,  c e  n ’ e s t  p a s  p a r c e  
q u ’ o n  a  t r a v a i l l é  t o u t e  s a  v i e  e t  q u ’ o n  a  u n e  p e t i t e  r e t r a i t e  q u i  v a  m a l g r é  
t o u t  ê t r e  a u - d e s s u s  d e s  s e u i l s ,  q u e  l ’ o n  v a  v o u s  d i r e  :  «  N o n ,  l e  
P a s s ’ R é g i o n  +  n ’ e s t  p a s  p o u r  v o u s .  » .  F a i s o n s  d e s  c h o s e s  q u i  p e r m e t t e n t  
d e  r a s s e m b l e r ,  d e  m e t t r e  l e s  g e n s  e n s e m b l e .  A r r ê t o n s  d e  m e t t r e  d e s  
s e u i l s  d e  r e v e n u s  p a r t o u t  e t  q u i  à  l ' a r r i v é e  a b o u t i s s e n t  à  d e s  t e n s i o n s  
d a n s  n o t r e  s o c i é t é .  O n  a  b e s o i n  d e  r e f a i r e  d e s  c h o s e s  e n  c o mm u n .  

E n f i n ,  s u r  l e  c o n t e n u ,  M i c h e l  t u  a s  p a r f a i t e m e n t  r a i s o n .  
É v i d e mm e n t  q u e  l ’ o b j e c t i f  p o u r  n o u s  c ’ e s t  d ’ é t e n d r e  t r è s  r a p i d e m e n t  l e  
b o u q u e t  q u i  s e r a  p r o p o s é .  

L à ,  l a  d é m a r c h e  a  c o n s i s t é  à  p a s s e r  p a r  l e s  p a r t e n a i r e s  a v e c  
l e s q u e l s  n o u s  a v o n s  l ’ h a b i t u d e  d e  t r a v a i l l e r  p o u r  l e  P a s s ’ R é g i o n ,  a f i n  d e  
p o u v o i r  m e t t r e  e n  p l a c e  l e  t e s t  r a p i d e m e n t .  

À  t e r m e ,  l ' o b j e c t i f ,  c ’ e s t  b i e n  é v i d e mm e n t  q u e  d a n s  l e  
P a s s ’ R é g i o n  +  i l  y  a i t  u n e  d i m e n s i o n  s a n t é .  N o u s  a l l o n s  n o t a m m e n t  
s o l l i c i t e r  l e s  m u t u e l l e s  p o u r  q u ’ e l l e s  p u i s s e n t  v e n i r  à  n o s  c ô t é s  e t  o f f r i r  
d e s  s o l u t i o n s  q u i  n o u s  p e r m e t t r o n t  d ’ a v a n c e r  s u r  d e s  f i n a n c e m e n t s  
d ’ o f f r e s  s a n t é  q u i  s e r a i e n t  l i é e s  a u  P a s s ’ R é g i o n  + .  O n  a  b i e n  d e s  
r e t r a i t é s  q u i ,  p a r f o i s ,  s o n t  a m e n é s  à  f a i r e  d e s  c h o i x  s u r  l e  s u i v i  d e  l e u r  
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s a n t é  p o u r  d e s  r a i s o n s  f i n a n c i è r e s .  J e  p e n s e  q u e  s i  l a  P a s s ’ R é g i o n  +  
p e u t  a c c o m p a g n e r  l à - d e s s u s ,  c e l a  s e r a i t  u n e  t r è s  b o n n e  c h o s e .   

O n  v a  t r a v a i l l e r ,  p a r  e x e m p l e ,  s u r  l a  p o s s i b i l i t é  d e  p o u v o i r  
a c c o m p a g n e r  s u r  d e s  i n s c r i p t i o n s  d a n s  d e s  a s s o c i a t i o n s .  A u j o u r d ’ h u i  n o s  
r e t r a i t é s  s o n t  s o u v e n t  t r è s  i m p l i q u é s  d a n s  l e  t i s s u  a s s o c i a t i f  e t  b é n é v o l e .  
Q u e  p a r  c e  b i a i s  o n  p u i s s e  f a c i l i t e r  l a  p r i s e  d ’ i n s c r i p t i o n  d a n s  u n e  
a s s o c i a t i o n ,  e t  a i n s i  f a c i l i t e r  l ’ i m p l i c a t i o n  d e s  r e t r a i t é s  d a n s  l e s  
a s s o c i a t i o n s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  c ’ e s t  u n  c h e m i n  q u e  j e  s o u h a i t e  p o u v o i r  
o u v r i r .  E t  a u s s i  b i e n  p o u r  d e s  a s s o c i a t i o n s  c u l t u r e l l e s ,  s p o r t i v e s ,  
c a r i t a t i v e s ,  e t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  a i n s i  a c c o m p a g n e r  l ' i m p l i c a t i o n  d e  n o s  
r e t r a i t é s  d a n s  l e  t i s s u  a s s o c i a t i f .   

S a m y  y  a  f a i t  r é f é r e n c e ,  m a i s  l a  q u e s t i o n  d u  l o g e m e n t  e t  d e  
l ’ a d a p t a t i o n  d u  l o g e m e n t ,  é v i d e mm e n t  M a d a m e  B O U K A A L A  q u e  c ’ e s t  u n  
s u j e t  t r è s  i m p o r t a n t .  B i e n  s û r  q u e  s i  o n  p e u t  a c c o m p a g n e r  p o u r  p o u v o i r  
a d a p t e r  l e  l o g e m e n t  o n  s e r a  p l e i n e m e n t  u t i l e ,  e t  q u e  s i  e n s u i t e  o n  
t r a v a i l l e  a v e c  l e s  D é p a r t e m e n t s  p o u r  q u ’ e u x  t r a v a i l l e n t  a v e c  l e s  r é s e a u x  
d e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e ,  c h a c u n  s e r a  d a n s  l ’ u n e  d e  s e s  m i s s i o n s ,  e t  à  
l ’ a r r i v é e  o n  t r a v a i l l e  e n  c o m m u n ,  c o mm e  o n  e s t  c a p a b l e  d e  l e  f a i r e .  E t  i l  
f a u t  b i e n  s û r  q u e  l ’ o n  p u i s s e  l e  c o n s t r u i r e  e n s e m b l e .  

A u  f o n d ,  j e  t r o u v e  c e l a  t r è s  b i e n  q u e  l e  s i g n a l  s o i t  e n v o y é  p a r  
n o t r e  R é g i o n ,  s i  n o u s  o n  e s s a i e  d ' ê t r e  v i g i l a n t  s u r  t o u t e s  l e s  g é n é r a t i o n s  
e t  t o u s  l e s  â g e s .  E t  n o t r e  s o c i é t é  n ' e s t  p a s  s e u l e m e n t  u n e  s o c i é t é  d a n s  
l a q u e l l e  o n  s ’ o c c u p e  d e s  j e u n e s  q u a n d  i l s  o n t  1 8  a n s  e t  q u ’ i l s  f o n t  u n  
m a r a t h o n .  O n  s ’ o c c u p e  a u s s i  d e  n o s  s é n i o r s  q u a n d  i l s  o n t  6 5  a n s ,  q u ’ i l s  
s o n t  p l e i n  d ’ é n e r g i e  e t  q u ’ i l s  o n t  e n v i e  é g a l e m e n t  d e  c o n t r i b u e r  à  l e u r  
s o c i é t é  e t  d e  s ’ i n s c r i r e  d a n s  l a  v i e  e t  l ’ a c t i v i t é  d e  l e u r  r é g i o n .  C ’ e s t  ç a  
a u s s i  l e  m e s s a g e  q u i  e s t  e n v o y é  p a r  c e t  o u t i l  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  m e t t r e  
e n  p l a c e .  C ’ e s t  u n  b e a u  d é f i  à  c o n s t r u i r e  e n s e m b l e .  O n  v a  l e  f a i r e  a v e c  
n o s  a s s o c i a t i o n s ,  o n  v a  l e  f a i r e  a v e c  l e  r e t o u r  q u e  n o u s  f e r o n t  l e s  
r e t r a i t é s  q u i  v o n t  p a r t i c i p e r  à  c e t t e  e x p é r i m e n t a t i o n .  C h a c u n  d ’ e n t r e  
v o u s ,  c ’ e s t  t r è s  u t i l e  q u e  v o u s  p u i s s i e z  e n s u i t e  n o u s  f a i r e  l e s  r e t o u r s  
d ’ e x p é r i e n c e .  M a i s  j e  p e n s e  q u e  c ' e s t  u n  b e a u  d é f i  q u e  l ’ o n  s e  f i x e ,  e t  
q u i  s e r a  a u s s i  l ' i m a g e  q u e  l ’ o n  v e u t  p o u r  n o t r e  R é g i o n .  U n e  R é g i o n  q u i  
e s t  c a p a b l e  d e  f a i r e  d e s  g r a n d s  p r o j e t s ,  m a i s  u n e  R é g i o n  d e  p r o x i m i t é ,  e t  
q u i  v e i l l e  a u s s i  à  t o u t e s  l e s  g é n é r a t i o n s  a v e c  u n e  v i s i o n  d e  s o l i d a r i t é .   
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M e r c i  b e a u c o u p  S a m y  p o u r  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  m e n é .  
N o u s  a l l o n s  p a s s e r  à  l ' e x a m e n  d e s  a m e n d e m e n t s .   

-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  a  l ' a m e n d e m e n t  6 4  q u i  e s t  p r é s e n t é  

p a r  l e  M O D EM .  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  
•  N ° 0 6 4  :  M O D EM  

M .  F A N G E T . -  L ’ o u t i l  P a s s ’ R é g i o n  +  e s t  u n  b o n  m o y e n  d e  f a i r e  
d e  n o s  a î n é s  d e s  a c t e u r s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  A c t e u r s  e n  t a n t  q u e  
c o n s o mm a t e u r s ,  a c t e u r s  e n  t a n t  q u e  b é n é v o l e s  o u  e n c o r e  a c t e u r s  d e  l a  
v i e  l o c a l e  d a n s  c h a c u n  d e  n o s  d é p a r t e m e n t s .  

C e p e n d a n t ,  l a  p é r i o d e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e  l ’ a  d é m o n t r é  
a v e c  f o r c e ,  l ’ a c c è s  à  l a  s a n t é  r e s t e  l a  p r i o r i t é  p o u r  l e s  r e t r a i t é s  e n  
F r a n c e  e t  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  C o mm e n t  t r o u v e r  u n  p r o f e s s i o n n e l  
d e  s a n t é  ?  C o mm e n t  c o n n a î t r e  l e  p a r c o u r s  d e  s o i n  ?  C o mm e n t  a c c é d e r  à  
u n  m é d e c i n  t r a i t a n t  d a n s  l e s  d é s e r t s  m é d i c a u x  ?  A u t a n t  d e  q u e s t i o n s  q u e  
n o s  a î n é s  p e u v e n t  s e  p o s e r .   

A u s s i ,  c e  v o l e t  s a n t é  d o i t  ê t r e  c o m p l è t e m e n t  a u  P a s s ’ R é g i o n  +  
d è s  l a  p h a s e  e x p é r i m e n t a l e .  

A l o r s ,  c o m p t e  t e n u  d e s  g a r a n t i e s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  
v o u s  n o u s  a v e z  d o n n é e s  d a n s  v o t r e  i n t e r v e n t i o n ,  o n  r e t i r e r a  n o t r e  
a m e n d e m e n t ,  c a r  c e  q u e  v o u s  a v e z  i n d i q u é  v a  t o u t  à  f a i t  d a n s  l e  s e n s  d e  
c e  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  M i c h e l .  J ' é t a i s  
p a r f a i t e m e n t  p r ê t  à  p r e n d r e  l ' a m e n d e m e n t ,  c a r  j e  t r o u v e  q u ' i l  e s t  f o n d é  

M .  F A N G E T . -  O n  r e s t e  v i g i l a n t  q u a n d  m ê m e ,  m a i s  j e  v e u x  d i r e  
q u e  ç a  v a  t o u t  à  f a i t  d a n s  l e  s e n s ,  v o u s  n o u s  a v e z  p a r f a i t e m e n t  r a s s u r é s  
a v e c  l e s  e x p l i c a t i o n s  q u e  v o u s  n o u s  a v e z  d o n n é e s  s u r  c e  r a p p o r t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M i c h e l ,  o n  s e  c r o i s e  e n  i n v e r s é .  S i  j a m a i s  
v o u s  s o u h a i t e z  l e  m a i n t e n i r ,  j e  l e  m e t s  a u  v o t e  e t  j e  l e  p r e n d s .  S i  v o u s  
c o n s i d é r e z  q u e  v o u s  p r é f é r e z  l e  r e t i r e r . . .   

M .  F A N G E T . -  O n  l e  m a i n t i e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  H o n n ê t e m e n t ,  i l  e s t  t r è s  b i e n .  C ’ e s t  u n  

s u j e t  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  b i e n .  Q u ’ o n  œ u v r e  e n s e m b l e ,  j e  t r o u v e  c e l a  
p a r f a i t .  A v e c  l ’ a c c o r d  d e  S a m y .  Ç a  t e  v a  ?  O u i .  C ’ e s t  t r è s  b i e n .  C ’ e s t  
p a r f a i t .  I m p e c c a b l e .  
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J e  s o u m e t s  a u  v o t e  c e t  a m e n d e m e n t  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a p p r o u v é .  

•  N ° 0 6 5  :  P R G  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  p r é s e n t e  l ’ a m e n d e m e n t  6 5  ?  M a d a m e  

B O U K A A L A ,  a l l e z - y .  
Mm e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  Ç a  v a  

p e r m e t t r e  d e  c o n t i n u e r  l a  d i s c u s s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  a u t o u r  d e  l a  
q u e s t i o n  d e s  c r i t é r i s a t i o n s .  

L à ,  c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z ,  m a i n t e n i r  l e s  p e r s o n n e s  à  d o m i c i l e ,  
e n  s o i  o n  s a i t  q u e  c ’ e s t  u n  e n j e u  d e  l a  s o c i é t é  d e  d e m a i n  q u ’ i l  v a  f a l l o i r  
q u e  l ’ o n  p u i s s e  a d a p t e r  a u s s i  l e s  l o g e m e n t s .  E t  l e  f a i t  q u e  l a  R é g i o n  
p u i s s e  m e t t r e  a u  p o t  p o u r  r e f a i r e  d e s  p a r c s  p r i v é s ,  p o u r q u o i  p a s .  M a i s  l à  
e n c o r e ,  à  p a r t i r  d u  m o m e n t  o ù  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  a u  c œ u r  d e  n o s  
c o m p é t e n c e s ,  s u r  q u e l s  c r i t è r e s  v a - t - o n  r é n o v e r  d u  p a r c  p r i v é  ?  O n  v a  
f a i r e  u n e  a i d e  p o u r  q u e  c e s  p e r s o n n e s  p u i s s e n t  a d a p t e r  l e u r  c u i s i n e ,  l e u r  
s a l l e  d e  b a i n ,  a u  v i e i l l i s s e m e n t .  

 D u  c o u p ,  c e  q u e  n o u s  d i s o n s ,  c ’ e s t  q u ’ i l  e s t  h o r s  d e  q u e s t i o n  
p o u r  n o u s ,  p a r  e x e m p l e ,  d e  d i r e  q u ’ i l  f a u d r a i t  c r i t é r i s e r  q u a n d  l e s  l y c é e n s  
b é n é f i c i e n t  d e  l ’ a c h a t  d e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s  p a r  l a  R é g i o n .  C e  q u e  l ' o n  
d i t  c ' e s t  q u e  q u a n d  o n  e s t  a u - d e l à  d e  n o s  c o m p é t e n c e s ,  v o u s  n o u s  p a r l e z  
d e  2 0  0 0 0  l o g e m e n t s ,  q u e l s  s e r o n t  l e s  c h o i x  ?  C r i t é r i s e r ,  c ’ e s t  a u s s i  n o u s  
e x p l i q u e r  e t  c l a r i f i e r  q u i  f e r a  l e s  c h o i x ,  à  q u e l  m o m e n t ,  e t  d a n s  q u e l  
é c h e l o n  ?  P u i s q u ’ o n  p a r l e  d e  2 0  0 0 0  l o g e m e n t s ,  ç a  v e u t  d i r e  q u e  c ' e s t  
l a r g e m e n t  m o i n s  q u e  t o u s  l e s  l o g e m e n t s  q u i  e n  a u r a i e n t  b e s o i n  d a n s  
n o t r e  r é g i o n .  D o n c ,  p a r  q u i  s e r o n t  f a i t s  c e s  c h o i x  ?   

C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  p r o p o s i o n s  u n e  c r i t é r i s a t i o n  s u r  u n  n i v e a u  
d e  r e s s o u r c e s ,  e n  s e  b a s a n t  s u r  l e s  g r i l l e s  d e  l ' A n a h  e t  e n  p r o p o s a n t ,  
p o u r  q u e  j u s t e m e n t  o n  n e  s o i t  p a s  q u e  s u r  l e s  p e r s o n n e s  v r a i m e n t  t r è s  
p r é c a i r e s ,  d ’ a l l e r  s u r  d e u x  f o i s  l e s  g r i l l e s  r é f é r e n c e s  d e  l ’ A n a h .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  M A R C H E .  
Mm e  C O S S O N . -  N o u s  s o mm e s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .  
J e  v o u d r a i s  j u s t e  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d e  m a l e n t e n d u  p a r  r a p p o r t  à  

c e  q u e  l ’ o n  a  d i t  s u r  l e  P a s s ’ R é g i o n .  J e  n ’ a i  p a s  d i t ,  e t  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  
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d e m a n d é ,  q u ’ i l  y  a i t  d e s  c r i t é r i s a t i o n s  o u  q u o i  q u e  c e  s o i t .  O n  d e m a n d e  
p l u t ô t  q u ’ i l  y  a i t  u n  v r a i  t r a v a i l  s u r  l e  P a s s ’ R é g i o n  p o u r  l e s  j e u n e s ,  p o u r  
q u e  c e u x  q u i  n ’ u t i l i s e n t  p a s  c e t  o u t i l ,  q u i  e s t  p o u r  t o u t e s  e t  t o u s ,  
p u i s s e n t  r é e l l e m e n t  l ’ u t i l i s e r .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  l ’ o n  v o i t  b i e n  q u e  c e r t a i n s  
r e s t e n t  s u r  l e  b o r d  d e  l a  r o u t e ,  e t  q u ’ i l s  n ' u t i l i s e n t  p a s  l e s  a v a n t a g e s .  O n  
a u r a i t  t o u t  à  f a i t  i n t é r ê t ,  p u i s q u e  c e t  o u t i l  e s t  r é g i o n a l ,  q u ’ i l  d e v i e n n e  u n  
o u t i l  r é e l l e m e n t  u t i l i s é  p a r  t o u t  l e  m o n d e .  O n  v o i t  q u ' i l  y  a  d e s  
a c c o m p a g n e m e n t s  à  f a i r e  p o u r  c e r t a i n e s  p e r s o n n e s  e t  c e r t a i n s  j e u n e s  
v i s - à - v i s  d e  c e l a .  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  C O S S O N .   
M a i s  c e  n ’ é t a i t  p a s  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  à  v o u s ,  m a i s  c e l l e  d e s  

a u t r e s  g r o u p e s  q u i  e u x  p l a i d a i e n t  p o u r  u n e  c r i t é r i s a t i o n ,  e t  q u e  l ’ o n  v o i t  
d ’ a i l l e u r s  t o u t  d e  s u i t e  s u r  l e  p r e m i e r  a m e n d e m e n t .  

J e  r e d o n n e  n o t r e  p o s i t i o n .  M o i  j e  n e  s u i s  p a s  f a v o r a b l e  à  c e s  
s y s t è m e s  d e  c r i t é r i s a t i o n  q u e  l ' o n  m e t  p a r t o u t .  L e  P a s s ’ R é g i o n  +  n e  d o i t  
p a s  ê t r e  m i s  s o u s  c r i t è r e .   

S o u s  c e t t e  a c t i o n ,  n o u s  s o mm e s  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  d ' a u t r e s  
a c t e u r s .  D o n c ,  o n  r e g a r d e r a ,  m a i s  j e  l e  r e d i s  M a d a m e  B O U K A A L A ,  j e  n e  
s u i s  p a s  f a v o r a b l e  à  v o t r e  a p p r o c h e  c o n s i s t a n t  à  d i r e  «  l e  P a s s ’ R é g i o n  +  
s e r a  u n i q u e m e n t  r é s e r v é  à  c e r t a i n s  e t  p a s  à  d ’ a u t r e s .  » .  J e  p e n s e  q u e  
v o u s  c r é e z  d e s  t e n s i o n s ,  a l o r s  q u e  l ' o n  a  b e s o i n  a u  c o n t r a i r e  d e  m e t t r e  
d u  c o l l e c t i f .  C e  s y s t è m e  d e  c r i t è r e s  p a r t o u t  d a n s  n o t r e  s o c i é t é  e s t  l ’ u n e  
d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  f r a n ç a i s e s .  E l l e  a b o u t i t  à  a v o i r  u n  t r o u  g i g a n t e s q u e  
a u  m i l i e u  a u  n i v e a u  d e s  c l a s s e s  m o y e n n e s .  J e  n e  s u i s  d o n c  p a s  f a v o r a b l e  
à  c e t t e  a p p r o c h e .  J e  p e n s e  m ê m e  q u e  ç a  v a u d r a i t  l a  p e i n e  d ’ y  r é f l é c h i r  
u n  p e u ,  p a r c e  q u ’ e l l e  e s t  t o t a l e m e n t  c o n t r a i r e  à  c e  q u ’ é t a i t  l ' e s p r i t  i n i t i a l  
d e  l a  T r o i s i è m e  R é p u b l i q u e  à  l a q u e l l e ,  t h é o r i q u e m e n t ,  v o t r e  p a r t i  
p o l i t i q u e  e s t  a t t a c h é .  

P o u r  c e t t e  r a i s o n ,  j e  l e  m e t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  

-  E x p l i c a t i o n  é v e n t u e l l e  d u  v o t e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E s t - c e  q u ’ i l  y  a  d e s  d e m a n d e s  

d ’ e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  ?  N o n .   
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-  V o t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 1 6 6  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  d o n c  a u  v o t e  d e  c e  r a p p o r t  q u i  

v a  e n c o r e ,  S a m y ,  n é c e s s i t e r  u n  g r o s  t r a v a i l .  B r a v o  e n c o r e .  
•  L e  r a p p o r t  n ° 4 1 6 6  e s t  a d o p t é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  i l  e s t  a d o p t é .  J e  v o u s  

s u g g è r e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ’ a c c o r d ,  d e  c o n t i n u e r  à  a v a n c e r .  O ù  s o u h a i t e z -
v o u s  q u e  n o u s  f a s s i o n s  u n e  p e t i t e  i n t e r r u p t i o n  d e  t r o i s  h e u r e s  ?  N o n  ?  
A l l e z ,  e n  a v a n t .  

S a n d r i n e ,  j e  c r o i s  q u e  ç a  v a  ê t r e  à  v o u s  d e  t r a v a i l l e r .  
 
U N E  R É G I O N  I N V E S T I E  E N  F A V E U R  D E S  P E R S O N N E S  E N  S I T U A T I O N  D E  
H A N D I C A P  
R a p p o r t  n °  4 1 6 5  
-  I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  C H A I X . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C ' e s t  u n  r a p p o r t  
q u i  m e  t i e n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  à  c œ u r ,  a l o r s  j e  v a i s  e s s a y e r  d e  n e  p a s  ê t r e  
t r o p  l o n g u e ,  m a i s  j e  s u i s  s û r e  q u e  l e  P r é s i d e n t  v a  s u r v e i l l e r  m o n  t e m p s  
d e  p a r o l e .  

C ' e s t  u n  r a p p o r t  q u i  e s t  i m p o r t a n t ,  c a r  n o u s  a v o n s  b e a u c o u p  
t r a v a i l l é  d e p u i s  2 0 1 7 .  V o u s  v o u s  s o u v e n e z ,  c ' é t a i t  n o t r e  p r e m i e r  r a p p o r t  
h a n d i c a p .  O n  p a r t a i t  d e  p a s  g r a n d - c h o s e  p u i s q u ' i l  n ' y  a v a i t  p a s  d e  
m i s s i o n  h a n d i c a p  à  l a  R é g i o n .  N o u s  a v o n s  d o n c  c o mm e n c é  p a r  c r é e r  u n e  
f o r m i d a b l e  é q u i p e ,  q u e  j e  t e n a i s  e n  p r é a m b u l e  à  r e m e r c i e r ,  c e t t e  m i s s i o n  
h a n d i c a p ,  a v e c  s e p t  p e r s o n n e s  p a r t i c u l i è r e m e n t  e n g a g é e s ,  s a n s  q u i  n o u s  
a u r i o n s  p e u t - ê t r e  d u  m a l  à  f a i r e  t o u t  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s ,  e t  t o u t  c e  q u e  
n o u s  a v o n s  i m p u l s é .  M e r c i  à  v o u s .  

C e  r a p p o r t  h a n d i c a p ,  e t  l a  m i s s i o n  q u e  m ' a  c o n f i é e  l e  
P r é s i d e n t ,  a  c e t t e  p a r t i c u l a r i t é  d e  s ' o r g a n i s e r  a u t o u r  d e  l a  t r a n s v e r s a l i t é .  
J e  v o u l a i s  r e m e r c i e r  é g a l e m e n t  é v i d e mm e n t  l e  P r é s i d e n t  d e  s a  c o n f i a n c e ,  
m a i s  t o u s  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  e t  t o u s  l e s  v i c e - p r é s i d e n t s  q u i ,  
q u o t i d i e n n e m e n t ,  a c c e p t e n t  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  m o i  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  
d a n s  c h a c u n e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  n o u s  p r e n i o n s  e n  c o m p t e  l e  
p u b l i c  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  

J ’ a i  e u  l a  c h a n c e  d e  f a i r e  b e a u c o u p  d e  v i s i t e s  d e  t e r r a i n .  E t  
c ’ e s t  e n  a l l a n t  à  l a  r e n c o n t r e  d e s  a c t e u r s ,  b i e n  s û r  l e s  p e r s o n n e s  e n  
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s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  e l l e s - m ê m e s ,  l e u r s  a i d a n t s ,  m a i s  é g a l e m e n t  t o u t  l e  
r é s e a u  a s s o c i a t i f  q u i  œ u v r e  s u r  l e  t e r r a i n ,  q u e  n o u s  a v o n s  p u  m e t t r e  e n  
p l a c e  d e s  d i s p o s i t i f s  q u i ,  é v i d e mm e n t ,  r é p o n d a i e n t  à  l e u r s  b e s o i n s  
p u i s q u ’ i l s  é t a i e n t  i s s u s  d e  l e u r s  d e m a n d e s .  C ’ e s t  c o mm e  c e l a  q u e  l ’ o n  
a r r i v e  à  f a i r e  e n  s o r t e  d e  f a i r e  m a t c h e r  n o s  p o l i t i q u e s  e t  d e  r e n d r e  
v r a i m e n t  c e  s e r v i c e  q u i  e s t  a t t e n d u  s u r  l e  t e r r a i n .  

J e  v a i s  j u s t e  e s s a y e r  d e  r e v e n i r  r a p i d e m e n t  s u r  c e  q u e  n o u s  
a v o n s  p u  f a i r e ,  e t  e n s u i t e  s u r  l e s  n o u v e a u x  d i s p o s i t i f s  q u e  n o u s  v o u s  
p r o p o s o n s .   

N o t r e  a c t i o n  a  é t é  d ' a m é l i o r e r  l e  q u o t i d i e n  d e s  p e r s o n n e s  e n  
s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  

A v e c  l a  d é m a r c h e  H +  F o r m a t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  p o u r s u i v i e ,  
a v e c  S t é p h a n i e  P E R N O D - B E A U DO N ,  p u i s q u ’ a u j o u r d ' h u i  c e  s o n t  3 3 0  
o r g a n i s m e s  s u r  l ' e n s e m b l e  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  q u i  o n t  e n  
l e u r  s e i n  d e s  r é f é r e n t s  h a n d i c a p ,  e t  q u i  a c c u e i l l e n t  t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  
q u i  o n t  b e s o i n  d ' u n e  f o r m a t i o n .  E t ,  é v i d e mm e n t ,  a v e c  n o t r e  p a r t e n a i r e  e x -
C R D I ,  A l t e r  E g a l ,  n o u s  p e r m e t t o n s  à  c e s  a c t e u r s  d ' a v o i r  l e s  f o r m a t i o n s  
n é c e s s a i r e s  p o u r  q u ’ i l s  p u i s s e n t  r é p o n d r e  à  l e u r s  a t t e n t e s ,  à  l e u r s  
d i f f i c u l t é s ,  e t  l e s  a c c o m p a g n e r  q u e l  q u e  s o i t  l e  h a n d i c a p .   

A v e c  B é a t r i c e  B E R T H O U X ,  M a r i e - C a m i l l e  R E Y ,  n o u s  a v i o n s  m i s  
e n  p l a c e  l a  B o u r s e  a u  m é r i t e  + ,  v a l o r i s a n t  d e s  p a r c o u r s  r e m a r q u a b l e s ,  
p a r m i  l e s q u e l s  l e s  p a r c o u r s  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  q u i ,  
m a l g r é  l e u r s  d i f f i c u l t é s  d e  s a n t é  e t  l e u r s  c o n t r a i n t e s ,  o n t  p u  p o u r s u i v r e  
d e s  é t u d e s  e t  a v o i r  l e u r  b a c c a l a u r é a t ,  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  p a r f o i s  a s s e z  
d i f f i c i l e s .  C ' e s t  u n e  g r a n d e  f i e r t é  p o u r  n o t r e  R é g i o n  e t  p o u r  m o i - m ê m e  d e  
p o u v o i r  s a l u e r  c e t t e  d é t e r m i n a t i o n  à  r é u s s i r .  

A v e c  J u l i e t t e  J A R R Y  e t  B é a t r i c e  B E R T H O U X  n o u s  a v o n s  a u s s i  
d é p l o y é  l e s  r o b o t s  l y c é e n s .  C e  r o b o t  l y c é e n  q u i  a v a i t  é t é  m i s  e n  p l a c e  e t  
e x p é r i m e n t é  p a r  n o s  p r é d é c e s s e u r s ,  m a i s  q u i  m a l h e u r e u s e m e n t  a v a i t  é t é  
m i s  d a n s  l e s  c a r t o n s ,  q u e  n o u s  a v o n s  r e s s o r t i  e t  p o u r  l e q u e l  n o u s  a v o n s  
d é p l o y é  m a s s i v e m e n t  c e  d i s p o s i t i f  d a n s  t o u s  l e s  l y c é e s .  C e s  6 0  r o b o t s  
s o n t  d é p l o y é s  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t o r i t é s  a c a d é m i q u e s ,  e t  o n t  p u  r e n d r e  
s e r v i c e ,  n o n  s e u l e m e n t  a u x  l y c é e n s ,  m a i s ,  c o mm e  j e  l e  d i s a i s  t o u t  à  
l ’ h e u r e ,  d a n s  l a  c r i s e  à  n o s  a î n é s  q u i  é t a i e n t  c o n f i n é s  d a n s  l e s  E H P A D .  
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L ' i n n o v a t i o n  a u  s e r v i c e  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p  e s t  é g a l e m e n t  u n  d e s  c h a m p s  d ' a c t i o n  s u r  l e q u e l  n o u s  
t r a v a i l l o n s  e n c o r e  a v e c  n o s  a p p e l s  à  p r o j e t ,  t o u t  c o mm e  l ’ i n s e r t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  q u i  e s t  é v i d e mm e n t  e s s e n t i e l l e .  C o mm e  l ’ a  d i t  S t é p h a n i e  
d a n s  s o n  p l a n  d e  r e l a n c e ,  l e  p u b l i c  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  v a  
m a l h e u r e u s e m e n t  ê t r e  p a r m i  l e s  v i c t i m e s  d e  c e t t e  c r i s e .  E t  c e  s o n t  
p a r f o i s  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  q u i  s o n t  l e s  p r e m i e r s  à  n e  
p a s  v o i r  l e u r  c o n t r a t  m a i n t e n u  o u ,  e n  t o u t  c a s ,  n e  p a s  ê t r e  f o r c é m e n t  
i n c l u s  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  l o r s q u e  c e l l e s - c i  s o n t  e n  d i f f i c u l t é .  I l  f a u t  
d o n c  q u e  n o u s  s o y o n s  a t t e n t i f s  à  c e l a .   

N o u s  t r a v a i l l o n s  e t  n o u s  a v o n s  t r a v a i l l é  a u s s i  a v e c  A n n a b e l  
A N D R É  d a n s  l e  c a d r e  d u  C R D E I I ,  l a  p l a c e  d e s  E S A T  d a n s  n o t r e  d i s p o s i t i f  
e t  n o t r e  r i c h e s s e  é c o n o m i q u e .  P a r c e  q u e  l e s  E S A T  s o n t  e f f e c t i v e m e n t  d e s  
a c t e u r s  d u  m é d i c o - s o c i a l ,  m a i s  c e  s o n t  d e s  a c t e u r s  à  p a r t  e n t i è r e  d e  
n o t r e  a c t i v i t é  é c o n o m i q u e ,  à  l a  f o i s  p a r c e  q u ’ i l s  s o n t  d a n s  l a  p r o d u c t i o n ,  
d a n s  l a  s o u s - t r a i t a n c e .  I l s  p e r m e t t e n t ,  a u - d e l à  d e  c o n f i e r  d u  t r a v a i l  a u x  
p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  d e  m a i n t e n i r  a u s s i  d e s  e n t r e p r i s e s  
s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  e t  d ’ é v i t e r  d e s  d é l o c a l i s a t i o n s .  I l  é t a i t  d o n c  i m p o r t a n t  
é g a l e m e n t  q u e  n o u s  s o y o n s  à  l e u r s  c ô t é s  a v e c  u n  g r a n d  p l a n  
d ' i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  l a  m o d e r n i s a t i o n  d e  l e u r s  l o c a u x  e t  l e u r  o u t i l  d e  
p r o d u c t i o n .  C e  s o n t  p l u s  d e  6 0  E S A T  q u e  n o u s  a v o n s  s o u t e n u s  d a n s  l a  
r é g i o n ,  p o u r  u n  b u d g e t  d e  7  m i l l i o n s  d ’ e u r o s ,  l e s  E S A T  é t a n t  r é p a r t i s  s u r  
l a  t o t a l i t é  d e s  d é p a r t e m e n t s  d e  l a  r é g i o n .   

C h a q u e  a n n é e ,  c o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  a v o n s  d e s  g r a n d e s  
c a u s e s  r é g i o n a l e s .  N o u s  a v o n s  d é m a r r é  a v e c  l e s  t r o u b l e s  D Y S  e n  2 0 1 7 ,  
S p o r t  e t  h a n d i c a p  e n  2 0 1 8 ,  e t  l e s  a c c i d e n t é s  d e  l a  v i e  e n  2 0 1 9 .   

E n  2 0 2 0  c e  s o n t  l e s  e n f a n t s  q u i  s o n t  à  l ’ h o n n e u r  a v e c  E n f a n c e  
e t  h a n d i c a p .  M ê m e  s i  c e t t e  a n n é e ,  a v e c  l e  C o v i d ,  c ' e s t  u n  p e u  c o m p l i q u é  
d ' a n i m e r  c e t t e  g r a n d e  c a u s e ,  j ’ e s p è r e  q u e  n o u s  a r r i v e r o n s  à  t r o u v e r  l e s  
r e s s o u r c e s  p o u r  p o u v o i r  é c h a n g e r  a v e c  t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  t e r r a i n .  

L e  C l u b  d e s  p a r t e n a i r e s  H +  S p o r t ,  a v e c  l e s  e n t r e p r i s e s ,  p o u r  
f a c i l i t e r  l ' a c c è s  a u  s p o r t  d e  n o s  a t h l è t e s ,  a v e c  d e u x  o b j e c t i f s  :  f a v o r i s e r  
l e  s p o r t  a u  q u o t i d i e n ,  e t  a u s s i  f a v o r i s e r  l ' a c c è s  d ’ a t h l è t e s  d e  h a u t  n i v e a u  
a u x  f u t u r e s  c o m p é t i t i o n s .  O n  p e n s e  a u x  J e u x  p a r a l y m p i q u e s ,  m a i s  
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é g a l e m e n t  a u x  G l o b a l  G a m e s  q u i  c o n c e r n e n t  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  
d e  h a n d i c a p  i n v i s i b l e  d a n s  l e  c a d r e  d u  s p o r t  a d a p t é .   

D o n c ,  b e a u c o u p  d ' é v é n e m e n t s  p o u r  p o u v o i r  c o n t r i b u e r  à  
c h a n g e r  l e  r e g a r d  s u r  l e  h a n d i c a p .   

E t  u n e  a c t i o n  a u s s i  e n  i n t e r n e .  J e  v o u l a i s  r e m e r c i e r  É t i e n n e  
B L A N C  p o u r  l e  t r a v a i l  q u e  n o u s  a v o n s  m e n é  e n s e m b l e  a v e c  l e  D i r e c t e u r  
g é n é r a l  d e s  s e r v i c e s .  P o u r  ê t r e  e x e m p l a i r e ,  n o u s - m ê m e s ,  e n  m a t i è r e  d e  
g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s ,  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  a t t e i n t  u n  t a u x ,  à  
l a  f i n  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 9 ,  d e  1 1 , 0 4  %  d e  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  
d a n s  l ’ e f f e c t i f  d e  n o s  a g e n t s  r é g i o n a u x .  V o u s  s a v e z  q u e  l ’ o b l i g a t i o n  
l é g a l e  e s t  à  6  % .  N o u s  s o mm e s  u n e  r é g i o n  p a r t i c u l i è r e m e n t  e x e m p l a i r e  
d a n s  c e  d o m a i n e ,  e t  n o u s  p o u v o n s  e n  ê t r e  f i e r s .  

A u  n i v e a u  d e  l a  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  e t  d e s  l y c é e s  b i e n  s û r ,  l e s  
Z A P  e t  l ’ a c c e s s i b i l i t é  d e  n o s  é t a b l i s s e m e n t s ,  a v e c  u n  b u d g e t  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  2 2 2  m i l l i o n s  d ' e u r o s  q u e  B é a t r i c e  B E R T O U X  e t  s e s  
s e r v i c e s  n e  p e r d e n t  p a s  d e  v u e  p u i s q u ' à  c h a c u n e  d e s  p r o g r a m m a t i o n s  d e  
t r a v a u x  l ' a c c e s s i b i l i t é  e s t  p r i s e  e n  c o m p t e ,  s a n s  c o m p t e r  t o u t e s  l e s  
d e m a n d e s  p o n c t u e l l e s  q u i  p e u v e n t  a v o i r  l i e u  l o r s q u ’ u n  e n f a n t  e n  s i t u a t i o n  
d e  h a n d i c a p  e s t  a m e n é  à  r e n t r e r  d a n s  u n  l y c é e  d a n s  l e q u e l ,  p a r f o i s ,  c e l a  
n e  c o r r e s p o n d  p a s  a u  c a l e n d r i e r  d e  r é h a b i l i t a t i o n  d e  l ’ é t a b l i s s e m e n t .  U n e  
r é a c t i v i t é  q u e  j e  v o u l a i s  s a l u e r  p u i s q u e  c e t t e  a c c e s s i b i l i t é  e s t  
i m p o r t a n t e ,  à  l a  f o i s  a u  n i v e a u  d u  b â t i ,  m a i s  é g a l e m e n t  d a n s  l ' a c c u e i l  d e s  
é l è v e s  s c o l a r i s é s ,  n o t a mm e n t  d a n s  t o u t e s  l e s  u n i t é s  l o c a l i s é e s ,  l e s  U L I S ,  
q u i  s o n t  é g a l e m e n t  a c c u e i l l i e s  d a n s  n o s  é t a b l i s s e m e n t s .   

A u  n i v e a u  t r a n s p o r t  e t  m o b i l i t é ,  u n  t r a v a i l  a v e c  M a r t i n e  
G U I B E R T  e t  S a n d r i n e  D U R A N D ,  d e s  s e r v i c e s ,  q u i  s ’ i m p l i q u e  é n o r m é m e n t  
s u r  l e  S D A P  d ’ a c c e s s i b i l i t é ,  à  l a  f o i s  f e r r o v i a i r e ,  m a i s  à  l a  f o i s  d e s  a r r ê t s  
r o u t i e r s .  C ' e s t  u n  t r è s  g r o s  t r a v a i l  q u i  e s t  m e n é  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  
a c t e u r s  d u  h a n d i c a p  q u i  s o n t  r é u n i s  t r è s  r é g u l i è r e m e n t  d a n s  l e s  
c o mm i s s i o n s  d ’ a c c e s s i b i l i t é ,  e t  a v e c  l e s q u e l s  n o u s  m e n o n s  u n  t r a v a i l  
n o t a mm e n t  s u r  l ’ a c c e s s i b i l i t é  a u s s i  d e s  p e r s o n n e s  n o n  v o y a n t e s ,  o u  m a l  
v o y a n t e s ,  q u i  p a r f o i s  s e  s e n t e n t  u n  p e u  m o i n s  p r i s e s  e n  c o n s i d é r a t i o n  
l o r s q u ' o n  p a r l e  d e  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  f a u t e u i l s  o u  a u t r e s .  I l  n e  f a u t  p a s  
o u b l i e r  c e  t y p e  d e  h a n d i c a p .  
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A v e c  P h i l i p p e  M E U N I E R  n o u s  a v o n s  t r a v a i l l é  n o t a mm e n t  s u r  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  p ê c h e  e t  d e  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  p o n t o n s  p u i s q u e ,  c o mm e  
c e l a  a  é t é  é v o q u é  a v e c  l e  P a s s ’ R é g i o n ,  l ' a c c e s s i b i l i t é  a u x  l o i s i r s  e s t  
a u s s i  i m p o r t a n t e .  D a n s  l e  c a d r e  d e  c e  p a r t e n a r i a t  A m b i t i o n ,  a v e c  
l ' a s s o c i a t i o n  r é g i o n a l e  d e  p ê c h e ,  c e  s o n t  d e s  p o n t o n s  e t  d e s  p a r c o u r s  d e  
p ê c h e  q u i  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  a c c e s s i b l e s ,  à  l a  f o i s  a u x  p e r s o n n e s  e n  
s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  e t ,  d e  f a i t ,  a u x  p e r s o n n e s  à  m o b i l i t é  r é d u i t e  d e  p a r  
l e u r  â g e .   

A v e c  F l o r e n c e  V E R N E Y - C A R R O N ,  c u l t u r e  e t  f e s t i v a l s ,  l e  l a b e l  
H +  C u l t u r e ,  c e t t e  c h a r t e  q u i  p e r m e t  a u x  f e s t i v a l s  d e  s ' e n g a g e r  d a n s  u n e  
d é m a r c h e  d e  p r o g r e s s i o n ,  n o n  s e u l e m e n t  d ' a c c e s s i b i l i t é ,  c ’ e s t  l a  l o i  e t  
c h a c u n  d o i t  s ’ y  a t t a c h e r ,  m a i s  s u r t o u t  d e  v a l o r i s e r  t r o i s  o b j e c t i f s  
i m p o r t a n t s  p o u r  n o u s ,  l e  f a i t  d ' ê t r e  h a n d i - a c c u e i l l a n t ,  h a n d i - b i e n v e i l l a n t  
e t  h a n d i - i n c l u s i f .  N o u s  a v o n s  a u j o u r d ’ h u i  p r e s q u e  u n e  t r e n t a i n e  d e  
f e s t i v a l s  q u i  s e  s o n t  e n g a g é s  d a n s  c e t t e  d é m a r c h e ,  n o t a mm e n t  l e  f e s t i v a l  
J a z z  à  V i e n n e .  J e  s a l u e  l e  m a i r e ,  T h i e r r y  K O V A C S ,  q u i  e s t  e x e m p l a i r e  
d a n s  c e  d o m a i n e  m a l g r é  l e s  c o n d i t i o n s  p a s  t o u j o u r s  f a c i l e s  d u  f e s t i v a l .  
M o n s i e u r  K O V A C S  e s t  t r è s  h u m a i n ,  e t  c ' e s t  c e t t e  n o t i o n  d ' a c c u e i l  h a n d i -
b i e n v e i l l a n t  q u e  n o u s  a p p r é c i o n s ,  a u - d e l à  d e s  p r o b l é m a t i q u e s  d e  m a r c h e  
e t  d ’ a c c e s s i b i l i t é  t e c h n i q u e .  

P a r m i  l e s  n o u v e a u x  d i s p o s i t i f s  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  v o u s  
p r o p o s e r  a u j o u r d ’ h u i ,  u n  t r a v a i l  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  i l  y  a  q u e l q u e  t e m p s  
a v e c  B r i c e  H O R T E F E U X  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  d a n s  l e s  c o n t r a t s  
A m b i t i o n  R é g i o n  n o u s  p u i s s i o n s  i n c i t e r  l e s  c o mm u n e s  q u i  l e  s o u h a i t e n t  à  
i n v e s t i r  d a n s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ a i r e s  d e  j e u x  a c c e s s i b l e s  à  t o u s  l e s  
e n f a n t s ,  n o t a mm e n t  e n  m i x i t é ,  p o u r  q u e  l e s  e n f a n t s  p u i s s e n t  a u s s i  p a s s e r  
d u  t e m p s  a v e c  l e u r  f a m i l l e  e t  a v e c  l e s  a u t r e s ,  l u t t e r  c o n t r e  l a  d i f f é r e n c e .  
C ' e s t  a s s e z  r a r e  s u r  d e s  c o mm u n e s  d e  p o u v o i r  a v o i r  d e s  b a l a n ç o i r e s  
a c c e s s i b l e s  a u x  f a u t e u i l s ,  p a r  e x e m p l e .  J e  s u i s  c o n t e n t e  q u e  l ' e x p o s i t i o n  
q u e  n o u s  a v i o n s  s o u h a i t é  f a i r e  l o r s q u e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v i e z  
a c c u e i l l i  l e s  é l u s  l o c a u x  i c i  à  l a  R é g i o n ,  u n e  b a l a n ç o i r e  é t a i t  à  l ' e n t r é e ,  
e t  c e r t a i n s  m a i r e s  o n t  é t é  t r è s  i n t é r e s s é s .  E t  j e  s a i s  q u ’ a v e c  M i c h e l  
C H A P U I S  v o u s  a v e z  é t é  s é d u i t s  e t  q u e  d é s o r m a i s  a u  P u y - e n - V e l a y  i l  y  a  
u n e  b a l a n ç o i r e  p o u r  d e s  e n f a n t s  q u i  s o n t  e n  f a u t e u i l .  C ’ e s t  u n  
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e n g a g e m e n t  m o d è l e ,  e t  j ’ e s p è r e  q u e  d ’ a u t r e s  m a i r e s  s u i v r o n t  d a n s  l e  
c a d r e  d e  l e u r  q u a r t  c e t t e  e n v i e  d ’ a m é n a g e r  c e s  a i r e s  d e  j e u x  a c c e s s i b l e s .  

D a n s  l e  c a d r e  d e  t o u t  l e  t r a v a i l  q u e  j ' a i  p u  f a i r e ,  a v e c  l a  
G r a n d e  c a u s e  r é g i o n a l e  o n  a  f a i t  b e a u c o u p  d e  v i s i t e s  d e  t e r r a i n  p u i s q u e ,  
c o mm e  j e  v o u s  l e  d i s a i s ,  l ' i m p o r t a n t  e s t  d ' ê t r e  à  l ' é c o u t e  d e s  a c t e u r s  
p o u r  p o u v o i r  r é p o n d r e  à  l e u r s  a t t e n t e s ,  à  l e u r s  b e s o i n s .  E t  d a n s  l e  c a d r e  
d e  l a  g r a n d e  c a u s e  s u r  l e s  a c c i d e n t é s  d e  l a  v i e  j ' a i  v i s i t é  b e a u c o u p  
d ’ é t a b l i s s e m e n t s  d e  s o i n s  e t  d e  r é é d u c a t i o n  d e  s u i t e ,  n o t a m m e n t  a p r è s  
l e s  a c c i d e n t s .  E t  e n  é c h a n g e a n t  a v e c  m o n  c o l l è g u e  Y a n n i c k  N E U D E R  s u r  
l a  p r o b l é m a t i q u e  d e s  f a m i l l e s  q u i  r e s t e n t  p a r f o i s  d e s  m o i s  a s s i s  s u r  u n e  
c h a i s e  à  c ô t é  d u  l i t  d e  l e u r  p r o c h e ,  d e  l e u r  e n f a n t ,  d e  l e u r  m a r i  o u  d e  
l e u r  f e mm e ,  p a r c e  q u ' i l  n ' y  a  p a s  d ' e s p a c e  d é d i é  p o u r  m a i n t e n i r  u n  l i e n  
p l u s  c h a l e u r e u x ,  n o u s  a v o n s  e n v i s a g é  d e  c r é e r  u n  d i s p o s i t i f  d ' a i d e  à  
l ’ a m é n a g e m e n t  d ' e s p a c e  p o u r  l e s  f a m i l l e s  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
s a n t é .   

A v e c  S a m y  K E F I - J É R ÔM E ,  t o u j o u r s  d a n s  l a  s u i t e  d e  l a  g r a n d e  
c a u s e  s u r  l e s  a c c i d e n t é s  d e  l a  v i e ,  n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  e n c o u r a g e  l a  
m i s e  e n  p l a c e  d ' a p p a r t e m e n t s  t r e m p l i n ,  d ’ a p p a r t e m e n t s  d i t s  
t h é r a p e u t i q u e s ,  p o u r  q u e  l e s  p e r s o n n e s  q u i  o n t  é t é  v i c t i m e s  d ' u n  a c c i d e n t  
p u i s s e n t  r e t r o u v e r  l e u r s  m a r q u e s  e t  d e s  r é f l e x e s  d ' a u t o n o m i e  o u ,  e n  t o u t  
c a s ,  e s s a y e r  a u s s i  d e  s ' a d a p t e r  p a r f o i s  à  l a  d o m o t i q u e  o u  à  d e s  o u t i l s  d e  
c o m p e n s a t i o n  q u i  f a c i l i t e n t  c e  r e t o u r  à  d o m i c i l e ,  e t  c e  r e t o u r  à  l a  v i e  
o r d i n a i r e .  D o n c ,  l à  é g a l e m e n t ,  n o u s  p r o p o s o n s  u n e  a i d e  à  
l ' i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  c e s  a p p a r t e m e n t s .   

T o u t  c o mm e  p o u r  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  q u i ,  
a u j o u r d ’ h u i ,  e n  t e r m e s  d e  l o g e m e n t ,  p e u v e n t  n e  p a s  s e  s e n t i r ,  n i  l e s  
f a m i l l e s  d u  r e s t e ,  e n  s é c u r i t é  d a n s  u n  l o g e m e n t  o r d i n a i r e  e n  é t a n t  s e u l .  I l  
y  a  d e  p l u s  e n  p l u s  d ’ a s s o c i a t i o n s ,  d e  s t r u c t u r e s ,  d e  f a m i l l e s ,  q u i  
p r o p o s e n t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  c o l o c a t i o n s  d e  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p .  C e l a  p e r m e t  a u s s i  l a  m u t u a l i s a t i o n  d e s  a i d e s ,  n o t a mm e n t  l a  
p r e s t a t i o n  c o m p e n s a t r i c e  d u  h a n d i c a p ,  l e s  a i d e s  h u m a i n e s ,  e t  d e  
p e r m e t t r e  d u  c o u p  d ’ a v o i r  u n  e s p a c e  d e  v i e  u n  p e u  p l u s  s é c u r i s é  e n  
m i l i e u  o r d i n a i r e .  

É g a l e m e n t ,  a u  n i v e a u  d e s  t r a n s p o r t s  e t  d e s  m o b i l i t é s ,  v o u s  
s a v e z  q u e  l a  p l a t e f o r m e  d e  c o v o i t u r a g e  M O V ’ I C I  p e r m e t  d e  m e t t r e  e n  l i e n  
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d e s  p e r s o n n e s  q u i  f o n t  d e s  t r a j e t s  a v e c  c e l l e s  q u i  o n t  b e s o i n  d e  s e  
d é p l a c e r .  E t  a v e c  M a r t i n e  G U I B E R T  n o u s  a v o n s  e n g a g é  u n  d é v e l o p p e m e n t  
d e  l a  p l a t e f o r m e  M O V ’ I C I  a f i n  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  s e r v i c e  d e  
c o v o i t u r a g e  s o l i d a i r e  e t  i n c l u s i f  q u i  s e r a i t  s p é c i f i q u e m e n t  t o u r n é  v e r s  l e  
p u b l i c  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  q u i  a  é g a l e m e n t  b e s o i n  d e  s e  d é p l a c e r ,  e t  
p o u r  l e q u e l  c e t t e  f o r m e  d e  d é p l a c e m e n t  e s t  u n e  s o l u t i o n .   

P o u r  l e s  o r g a n i s a t e u r s  d e  f e s t i v a l s  n o u s  c o n t i n u o n s  n o t r e  
d é m a r c h e  a v e c  F l o r e n c e  V E R N E Y - C A R R O N  p o u r  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  f o n d s  
d ' i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  m u t u a l i s e r  d e s  é q u i p e m e n t s  s p é c i f i q u e s ,  q u e  c e l a  
s o i t  d e s  r a m p e s ,  d e s  p l a t e f o r m e s  o u  p l a n c h e r s  v i b r a n t s ,  d e s  b o u c l e s  à  
i n d u c t i o n .  S o u v e n t ,  l e s  f e s t i v a l s  c ’ e s t  u n e  f o i s  p a r  a n ,  o r  c ' e s t  u n  
i n v e s t i s s e m e n t  q u i  e s t  l o u r d  e t ,  n e  s e r v a n t  q u ' u n e  f o i s ,  p e u t  ê t r e  
m u t u a l i s é .   

A v e c  N i c o l a s  D A R A G O N ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  n o t r e  H +  
D e s t i n a t i o n  t o u r i s m e ,  a v e c  c e  t o u r i s m e  h a n d i - a c c u e i l l a n t ,  h a n d i -
b i e n v e i l l a n t ,  h a n d i - i n c l u s i f  d o n t  j e  v o u s  p a r l a i s ,  q u e  n o u s  a l l o n s  
d é v e l o p p e r  e t  v a l o r i s e r  a v e c  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  s i t e s  q u i  s ' e n g a g e n t  
d a n s  c e t t e  d é m a r c h e  p o u r  q u e  l e  p u b l i c  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  p u i s s e  
a l l e r ,  a v e c  u n e  d i v e r s i t é  d ’ a c t i v i t é s ,  s u r  n o s  s i t e s  e t  v i s i t e r  n o t r e  r é g i o n  
e n  c o n f i a n c e .  

P o u r  f i n i r ,  J e a n - P i e r r e  T A I T E  a  é t é  à  l ’ é c o u t e  d e  m e s  
s o l l i c i t a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e  P l a n  c h e v a l  q u i  a p p o r t a i t  u n e  a i d e  e n  m a t i è r e  
d ’ é q u i p e m e n t  p o u r  f a c i l i t e r  l ’ a c c è s  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p  d a n s  l e s  c e n t r e s  é q u e s t r e s ,  a v e c  l e s  «  É q u i l è v e  » ,  l e s  s e l l e s  
a d a p t é e s .  E t ,  t o u j o u r s  s u r  l e  t e r r a i n ,  e n  a l l a n t  à  l a  r e n c o n t r e  d e s  
é q u i t h é r a p e u t e s ,  d e s  a c t e u r s  d e  l ’ é q u i c i e ,  o n  s ' e s t  f i n a l e m e n t  r e n d u  
c o m p t e  q u ' i l  y  a v a i t  u n  c r i t è r e  d ' a d h é s i o n  à  l a  F é d é r a t i o n  f r a n ç a i s e  
d ' é q u i t a t i o n  e t  q u e ,  f o r c é m e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  m é d i a t i o n  a n i m a l e  c e  
n ' é t a i t  p a s  t o u t  à  f a i t  l e  m ê m e  c h a m p .  N o u s  a v o n s  d o n c  d é c i d é  d ' o u v r i r  
c e t t e  a i d e  f i n a n c i è r e  à  l ' i n v e s t i s s e m e n t  e n  m a t é r i e l  a u x  a c t e u r s  d e  l a  
F é d é r a t i o n  n a t i o n a l e  H a n d i  C h e v a l .   

E v i d e mm e n t ,  ç a  f a i t  u n  p e u  l i s t e  à  l a  P r é v e r t ,  m a i s  c e l a  a  d e  
l a  c o h é r e n c e  p u i s q u e  n o t r e  o b j e c t i f  c ’ e s t  b i e n  l a  t r a n s v e r s a l i t é ,  l e  
p a r c o u r s  d e  v i e  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  q u e  c e l a  s o i t  a u  
n i v e a u  d e  l ' e m p l o i ,  c o m m e  c e l a  v o u s  a  é t é  d é m o n t r é  p a r  S t é p h a n i e  t o u t  à  
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l ’ h e u r e ,  q u e  c e l a  s o i t  a u  n i v e a u  d e  l a  s a n t é ,  d e s  l o i s i r s .  I l  y  a  
é v i d e mm e n t  e n c o r e  b e a u c o u p  à  f a i r e ,  m a i s  n o u s  s o mm e s  a t t e n t i f s  à  c e l a .  
N o u s  f a i s o n s  b e a u c o u p ,  n o u s  f e r o n s  e n c o r e  p l u s ,  c e  f a m e u x  s l o g a n  q u e  
n o u s  d é p l o y o n s  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  e n c o r e  p l u s  p o u r  l e s  
p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .   

E t ,  v r a i m e n t ,  v o u s  r e m e r c i e r ,  p a r c e  q u e  c h a q u e  f o i s  q u e  j e  
v a i s  s u r  l e  t e r r a i n ,  q u e l  q u e  s o i t  l e  b a n c  s u r  l e q u e l  v o u s  s i é g e z  
a u j o u r d ' h u i ,  j e  s a i s  q u e  v o u s  ê t e s  t o u s  a t t e n t i f s  à  c e  p u b l i c .  E t  c ' e s t  
v r a i m e n t  e n s e m b l e  q u e  l ' o n  a r r i v e  à  c o n t r i b u e r  à  f a i r e  é v o l u e r  
m o d e s t e m e n t ,  h u m b l e m e n t ,  p a r c e  q u ’ o n  s a i t  q u e  l e  v é c u  d e s  p e r s o n n e s  
e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  e s t  d i f f i c i l e .  M a i s  m o d e s t e m e n t ,  s i  o n  p e u t  l e  
f a v o r i s e r  d a n s  t o u t e s  n o s  c o m p é t e n c e s  e t  a v e c  e n v i e  e t  m o t i v a t i o n ,  c ' e s t  
n o t r e  r ô l e ,  e t  o n  p e u t  e n  ê t r e  f i e r .  J e  v o u l a i s  v o u s  r e m e r c i e r  p o u r  v o t r e  
s o u t i e n  a u  q u o t i d i e n ,  à  l a  f o i s  d a n s  l e s  a c t i o n s  e t  d a n s  l a  m i s e  e n  p l a c e  
d e  n o s  p o l i t i q u e s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  à  S a n d r i n e ,  m e r c i  

g l o b a l e m e n t  p o u r  s o n  t r a v a i l ,  p o u r  l e s  l i e n s  d e  c o n f i a n c e  q u ' e l l e  a  c r é é s  
a v e c  t o u t e s  l e s  a s s o c i a t i o n s  q u i  œ u v r e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d u  h a n d i c a p .  
B r a v o ,  p a r c e  q u ’ e n  p a r t a n t  d ' u n e  p o l i t i q u e  q u i  n ' e x i s t a i t  p a s  e l l e  a  
c o n s t r u i t  d e  f a ç o n  i n t e l l i g e n t e  e t  t r è s  c o m p l é m e n t a i r e  p a r  r a p p o r t  a u x  
D é p a r t e m e n t s  u n e  a c t i o n  s t r u c t u r é e  s u r  l e  h a n d i c a p .  J e  l u i  s u i s  t r è s  
r e c o n n a i s s a n t ,  c a r  c e  s o n t  d e s  s u j e t s  q u i ,  p o u r  d e s  r a i s o n s  p e r s o n n e l l e s ,  
m e  t i e n n e n t  t r è s  à  c œ u r .  E t  j e  t r o u v e  q u e  S a n d r i n e  s ’ e n  e m p a r e  v r a i m e n t  
t r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p  p o u r  s o n  e n g a g e m e n t  e t  p o u r  l a  f a ç o n  d o n t  e l l e  
a  s u  v e n i r  e n  c o m p l é m e n t  d e s  a c t e u r s  s u r  t o u t e s  c e s  q u e s t i o n s .  
-  A v i s  d e  l a  c o mm i s s i o n  «  S a n t é ,  f a m i l l e ,  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  d e s  
p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s  e t  d e  l ’ a u t o n om i e  d e s  a î n é s  »  

M m e  M A S S E B O E U F . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  
c o mm i s s i o n  a  s a l u é  l e s  g r a n d e s  a v a n c é e s  p e r m i s e s  p a r  l e  p r e m i e r  p l a n  
h a n d i c a p  v o t é  e n  2 0 1 7 .  L a  c o m m i s s i o n  a  t e n u  é g a l e m e n t  à  s a l u e r  
l ' e n g a g e m e n t  d e  S a n d r i n e  C H A I X  q u i  a  p e r m i s  u n e  p r i s e  e n  c o m p t e  d u  
h a n d i c a p  d e  m a n i è r e  t r a n s v e r s a l e  a u  s e i n  d e s  d i f f é r e n t e s  p o l i t i q u e s  d u  
C o n s e i l  r é g i o n a l ,  c o mm e  c e l a  a  é t é  i n d i q u é ,  e t  s ' e s t  p r o n o n c é e  
f a v o r a b l e m e n t  e n  f a v e u r  d e  c e  r a p p o r t .  
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J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  

-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L a  p a r o l e  e s t  m a i n t e n a n t  à  M a d a m e  

C O S S O N .  
Mm e  C O S S O N . -  M a d a m e  C H A I X ,  n o u s  s a l u o n s  l a  t é n a c i t é  e t  l e  

v o l o n t a r i s m e  d o n t  v o u s  f a i t e s  p r e u v e  d a n s  l e  P l a n  h a n d i c a p  q u e  v o u s  
p i l o t e z .  N o u s  s a v o n s  q u e  c ' e s t  i n d i s p e n s a b l e  p o u r  f a i r e  c o n c r è t e m e n t  
a v a n c e r  l a  t r a n s v e r s a l i t é  d u  h a n d i c a p  d a n s  l e s  d i f f é r e n t s  t u y a u x  d e s  
p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s .  C ’ e s t  l e  c a s  d e  l a  c u l t u r e ,  d e  l a  s a n t é ,  d e s  
d é p l a c e m e n t s ,  d u  l o g e m e n t  e t  d u  t o u r i s m e ,  d i f f é r e n t e s  p r o p o s i t i o n s  
d ' a c t i o n s  d e  c e  n o u v e a u  p l a n .   

C o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  v i e n t  d e  d i r e  M o n s i e u r  W A UQ U I E Z ,  i l  
m e  s e m b l e ,  M a d a m e  C H A I X ,  q u e  v o u s  p o u r r e z  a u s s i  q u a n d  m ê m e  
r e c o n n a î t r e  q u e  l ' e n g a g e m e n t  r é g i o n a l  e s t  d a n s  u n e  c o n t i n u i t é  r a s s u r a n t e  
p o u r  l e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  d e  l a  R é g i o n .  C ' e s t  p a r  e x e m p l e  l e  c a s  d e  
l a  d é m a r c h e  H +  q u e  v o u s  a v e z  t r o u v é e  e n  a r r i v a n t .  C ’ e s t  l e  c a s  d e  
l ’ a g e n d a  d ’ a c c e s s i b i l i t é  p r o g r a m m é e  q u i  a v a i t  é t é  d é p o s é  a p r è s  u n  l o n g  
t r a v a i l  e n  2 0 1 5 .  C ' e s t  l e  c a s  a u s s i ,  q u a n d  m ê m e ,  d e  l ' e x p é r i m e n t a t i o n  d e s  
r o b o t s  l y c é e n s .   

V o u s  n o u s  p r é s e n t e z  u n  b i l a n  d u  p l a n  h a n d i c a p .  I l  e s t  t o u t  à  
f a i t  i n d i s p e n s a b l e ,  e f f e c t i v e m e n t ,  q u ' o n  p u i s s e  l ’ a v o i r  c h a q u e  a n n é e  p a r  
r a p p o r t  à  l a  p o u r s u i t e  d e s  a c t i o n s .  

J e  r e v i e n d r a i  q u a n d  m ê m e ,  d a n s  l ' a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  
p o s o n s ,  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ a g e n d a  d ’ a c c e s s i b i l i t é  p r o g r a m m é e ,  q u i  e s t  
u n  p o i n t  t r è s  p a r t i c u l i e r  e t  p e u  d é v e l o p p é  d a n s  l e  b i l a n .  

J e  n o t e  a u s s i  d a n s  c e  b i l a n  q u e  v o u s  a v e z  r é u s s i  à  c r é e r  a u  
s e i n  d e  l a  f o r m a t i o n  t o u t  a u  l o n g  d e  l a  v i e  u n e  n i c h e  u n  p e u  d e  p r o t e c t i o n  
p o u r  l e s  p e r s o n n e s  p o r t e u s e s  d e  h a n d i c a p .  I l  y  e n  a v a i t  b e s o i n ,  a v e c  t o u t  
c e  q u i  a  é t é  s u p p r i m é  d a n s  l a  f o r m a t i o n  c o n t i n u e  d e  n o t r e  R é g i o n .   

O n  v o t e r a  t o u t  à  f a i t  f a v o r a b l e m e n t  l a  c o n t i n u i t é  e t  
l ’ é l a r g i s s e m e n t  d e s  a c t i o n s  d u  p l a n  h a n d i c a p ,  m a i s  o n  v o u s  d e m a n d e r a  
a u s s i  u n e  t o t a l e  t r a n s p a r e n c e  s u r  l ' a v a n c é e  d e  l ’ a g e n d a  d ’ a c c e s s i b i l i t é  
p r o g r a mm é e .  M a i s  j ' y  r e v i e n d r a i  a u  m o m e n t  d e  l ' a m e n d e m e n t .  M e r c i .  
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( M .  l e  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  q u i t t e  m o m e n t a n é m e n t  
l ’ h é m i c y c l e . )   

( M .  É t i e n n e  B L A N C  a s s u r e  l a  p r é s i d e n c e  d e  l ’ a s s e m b l é e . )  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  C O S S O N .  
M a d a m e  G I R A U D .  
Mm e  G I R A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M a d a m e  l a  v i c e -

P r é s i d e n t e ,  j e  c r o i s  q u e  l e s  p r o p o s  d e  M a d a m e  C O S S O N  s o n t  a s s e z  
c l a i r s .  J e  r e g r e t t e ,  e n  t o u t  c a s  c e  m a t i n ,  l e s  p r o p o s  d u  P r é s i d e n t .  J e  
r e g r e t t e  q u ' i l  n e  s o i t  p a s  l à ,  c a r  j ’ a u r a i s  a i m é  l u i  d i r e  q u e  l e  t r a v a i l  q u e  
v o u s  f a i t e s  e s t  f o r m i d a b l e ,  e t  q u e  n o u s  a v o n s  b e s o i n ,  p o u r  c e  t r a v a i l  s u r  
l e  h a n d i c a p ,  d e  t r a v a i l l e r  e n  a y a n t  b e a u c o u p  d e  r e s p e c t  l e s  u n s  p o u r  l e s  
a u t r e s .   

J ' a i  b e a u c o u p  d e  r e s p e c t  p o u r  c e  q u e  v o u s  f a i t e s ,  c a r  c e  n ' e s t  
p a s  f a c i l e .  I l  n ' e s t  j a m a i s  f a c i l e  d e  s e  g l i s s e r  d a n s  l e s  p o l i t i q u e s  
t r a n s v e r s a l e s ,  e t  v o u s  l e  f a i t e s  p l u t ô t  b i e n .   

M a i s  j e  v o u d r a i s  d i r e  a u s s i  q u e  d a n s  l e s  p r é c é d e n t s  m a n d a t s  
n o u s  a v o n s  a g i .  J ' a i  m i s  p e r s o n n e l l e m e n t  e n  p l a c e ,  à  l a  d e m a n d e  d e  
J e a n - J a c k  Q U E Y R A N N E ,  u n  t r a v a i l  p o u r  r e t r o u v e r  l e  b o n  n i v e a u  s u r  l e  
h a n d i c a p  d a n s  l a  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s .  E t  s i  a u j o u r d ’ h u i  v o u s  
ê t e s  à  1 0  % ,  c ’ e s t  p a r c e  q u ’ o n  a  s i g n é  a u s s i  a v e c  l ’ A G E F I P H ,  e n  s o n  
t e m p s ,  u n  a c c o r d  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e s  p e r s o n n e s  q u i  é t a i e n t  
h a n d i c a p é e s  e t  d a n s  l a  m a i s o n ,  e n  s e n s  l a r g e ,  s e  f a s s e n t  r e c o n n a î t r e  
c o mm e  t e l l e s ,  p u i s q u e  c ' é t a i t  l e u r  p r e m i è r e  a n g o i s s e .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  j ' a i  p a r t i c i p é  m o i - m ê m e ,  p a r  e x e m p l e  a u  
l a c  d e  P a l a d r u ,  à  c e r t a i n e s  i n s t a l l a t i o n s .  N o u s  a v o n s  d o n c  f a i t  n o t r e  
t r a v a i l .  

J e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  v o u s  d i r e  u n e  c h o s e .  S u r  l e s  
r e s s o u r c e s  h u m a i n e s  i l  f a u t  q u e  v o u s  v o u s  i n t é r e s s i e z  a b s o l u m e n t  a u  
t r a v a i l  s u r  l ' a u t i s m e  o u  a u  t r a v a i l  s u r  l a  g e s t i o n  d e s  h a n d i c a p é s  p s y ,  c a r  
c e l a  n e  p e u t  p a s  v e n i r  n a t u r e l l e m e n t .  I l  f a u t  u n  t r a v a i l  p a r t i c u l i e r  d e s  
r e s s o u r c e s  h u m a i n e s .  

E n f i n ,  j e  t e r m i n e r a i  e n  d i s a n t  q u ' i l  e s t  u n  p e u  d o mm a g e  q u e  
n o u s  s o y o n s  a u j o u r d ' h u i  q u e  d a n s  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e ,  p a r c e  q u e  c e  
d é b a t  m é r i t e  d u  t e m p s ,  i l  m é r i t e  d u  c a l m e ,  d u  r e s p e c t  d e s  u n s  e t  d e s  
a u t r e s .   
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E t  m e r c i  d e  m e  l a i s s e r  d i r e  c e c i  e n  f i n a l e  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  j ' a u r a i s  p e n s é  q u e  n o u s  a v i o n s  t o u s  b e s o i n  d ' u n  p e u  p l u s  d e  
t e m p s  p o u r  m i e u x  n o u s  c o m p r e n d r e  e t  a v a n c e r  s u r  c e  t e r r a i n .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  G I R A U D .  L a  p a r o l e  e s t  
M a d a m e  F R OM A G E .  

Mm e  F R OM AG E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o t r e  g r o u p e  
v o t e r a  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  c a r  l e s  m e s u r e s  p r o p o s é e s  n o u s  s e m b l e n t  a l l e r  
d a n s  l e  b o n  s e n s  p o u r  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  E t  n o u s  
t e n o n s  à  s a l u e r  l e  t r a v a i l  d e  M a d a m e  C H A I X  e t  d e  s o n  é q u i p e  s u r  c e t t e  
q u e s t i o n .  

J e  v o u d r a i s  c e p e n d a n t  r e p r e n d r e  c e r t a i n s  é l é m e n t s  d e  l a  
d é l i b é r a t i o n  p o u r  a m e n e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s  p r é s e n t s  à  r é f l é c h i r  e t  à  
c h a n g e r  l e u r  r e g a r d  s u r  l e s  h a n d i c a p s .  

V o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  d o n n e r  u n e  p r i m e  a u x  l y c é e n s  o u  
a p p r e n t i s  m é r i t a n t s  c o mm e ,  p a r  e x e m p l e ,  c e u x  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  
V o u s  e s t i m e z  d o n c  q u e  l ' o n  e s t  p l u s  v a l e u r e u x  q u a n d  o n  e s t  p o r t e u r  d e  
h a n d i c a p .  M a i s  c e  n ’ e s t  p a s  l e  h a n d i c a p  o u  l a  m a l a d i e  q u i  f a i t  u n  é l è v e ,  
c ’ e s t  b i e n  l e  t r a v a i l  q u ' i l  a  f o u r n i  a u  m ê m e  t i t r e  d e  s e s  c a m a r a d e s  q u i ,  
p o u r  c e r t a i n s ,  v i v e n t  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  s o c i a l e s  t r è s  d i f f i c i l e s ,  d a n s  
d e s  l o g e m e n t s  i n s a l u b r e s ,  a v e c  p l u s i e u r s  f r è r e s  e t  s œ u r s  d a n s  l a  m ê m e  
c h a m b r e .  B r e f .  A l o r s ,  s o i t  n o u s  p a r l o n s  d ' é g a l i t é  r é e l l e  d e s  c h a n c e s ,  
m a i s  p a r  r a p p o r t  a u  t r a v a i l  f o u r n i ,  s o i t  n o u s  n e  c o n s i d é r o n s  p a s  l a  
p e r s o n n e  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  é g a l e  d e s  a u t r e s ,  e t  l a  c o n s i d é r o n s  
d ’ a m b l é e  m é r i t a n t e .  L e  f a i t  d ’ ê t r e  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  r e p o s e  s u r  
d e s  c r i t è r e s  m é d i c a u x  e t  n o n  s o c i a u x .  L e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p  n e  v e u l e n t  p a s  l a  c h a r i t é .  E l l e s  v e u l e n t  l e s  m ê m e s  d r o i t s  q u e  
t o u t  u n  c h a c u n .   

S u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  m o b i l i t é ,  s a c h e z  q u ' i l  e x i s t e  u n e  
p l a t e f o r m e  d é d i é e  p o u r  l e  t r a n s p o r t  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p  à  C l e r m o n t - F e r r a n d .  I l  s ’ a g i t  d e  C o p i l o t e ,  u n e  a s s o c i a t i o n  q u i  
o r g a n i s e  e t  m e t  e n  r e l a t i o n  l e s  c o n d u c t e u r s  e t  l e s  v o y a g e u r s ,  a s s u r e  u n e  
f o r m a t i o n  m i n i m a l e  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  h a n d i c a p s ,  e t  c o mm e n t  p r e n d r e  e n  
c h a r g e  l e  v o y a g e u r .   

A u  p o i n t  3  v o u s  n o u s  p a r l e z  d e  l a  p o l i t i q u e  c u l t u r e ,  e t  i l  e s t  
é c r i t  «  e n  f a v e u r  d e s  f e s t i v a l s  v o l o n t a i r e s  » .  E s t - c e  à  d i r e  q u ’ i l  y  a  d e s  
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f e s t i v a l s  q u i  n e  s o n t  p a s  p r ê t s  à  a c c u e i l l i r  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p  ?  J ’ e s p è r e  q u ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n e  e r r e u r  d ’ e x p r e s s i o n  e t  n o n  d ’ u n e  
r é e l l e  p o s i t i o n ,  c a r  d a n s  c e  c a s  n o u s  p a r l o n s  d e  d i s c r i m i n a t i o n ,  e t  c ' e s t  
u n  d é l i t .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  n o u s  l ’ a  r a p p e l é  h i e r ,  i l  v e u t  f a i r e  d e  l a  
R é g i o n  u n e  r é g i o n  s o l i d a i r e  e n v e r s  l e s  p e r s o n n e s  p o r t e u s e s  d e  h a n d i c a p .  
M a i s  a t t e n t i o n  à  n e  p a s  t o m b e r  d a n s  l e  m i s é r a b i l i s m e ,  c a r  l e s  p e r s o n n e s  
p o r t e u s e s  d e  h a n d i c a p  n e  v e u l e n t  p a s  l a  c h a r i t é .  I l s ,  e l l e s ,  v e u l e n t  q u ’ o n  
l e s  r e s p e c t e  d a n s  l a  d i g n i t é  e t  n o n  d a n s  l a  p i t i é .  

J e  v e u x  e n f i n  r a p p e l e r  à  t o u s  l e s  é l u s  d e  l ' a s s e m b l é e  q u e  p o u r  
s e  g a r e r  s u r  l e s  p l a c e s  r é s e r v é e s  i l  f a u t  a v o i r  u n e  c a r t e  p r é v u e  à  c e t  
e f f e t .  E t ,  e n c o r e  c e  m a t i n ,  u n  é l u  p a r m i  n o u s  s ' e s t  a r r o g é  l e  d r o i t  d e  s e  
g a r e r  s u r  u n e  p l a c e  s a n s  e n  a v o i r  l ’ a u t o r i s a t i o n .  C ’ e s t  u n  s u j e t  r é c u r r e n t ,  
e t  f r a n c h e m e n t  i l  y  e n  a  a s s e z .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  
L U C A S .  

Mm e  L U C A S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  v i c e -
P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  n o u s  n o u s  s o mm e s  
t o u j o u r s  e n g a g é s  e n  f a v e u r  d e  l ' é g a l i t é  e t  d e  l ’ i n c l u s i o n  d e s  p e r s o n n e s  à  
m o b i l i t é  r é d u i t e .   

E n  2 0 1 7  n o u s  a v o n s  a i n s i  a r d e mm e n t  s o u t e n u  l e  p l a n  
h a n d i c a p .  I l  n e  s ’ a g i s s a i t  p a s  d ’ u n  s l o g a n  n i  d ’ u n e  s i m p l e  p r o m e s s e ,  m a i s  
d ’ u n  e n g a g e m e n t  :  g a r a n t i r  à  c h a c u n ,  q u e l l e  q u e  s o i t  s a  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p ,  l a  p o s s i b i l i t é  d e  v i v r e  d i g n e m e n t  e t  d ' e x e r c e r  s a n s  e n t r a v e  
t o u s  l e s  d r o i t s  q u e  l u i  c o n f è r e  l a  c i t o y e n n e t é .   

A u j o u r d ' h u i ,  t r o i s  a n s  a p r è s  s a  m i s e  e n  p l a c e ,  n o u s  s o mm e s  
f i e r s  d e  c o n s t a t e r  q u e  l e s  e n g a g e m e n t s  o n t  é t é  t e n u s .  L e  s o u t i e n  à  
l ' i n n o v a t i o n  e t  l a  c o o r d i n a t i o n  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  a u t o u r  d u  
h a n d i c a p  s e  s o n t  t r a d u i t s  p a r  d e  n o m b r e u s e s  m e s u r e s  c o n c r è t e s .  P o u r  l a  
f o r m a t i o n  n o u s  a v o n s  a m p l i f i é  l a  d é m a r c h e  f o r m a t i o n  H +  e t  l e  n o m b r e  d e  
s e s  b é n é f i c i a i r e s .  P o u r  l ’ i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  n o u s  a v o n s  
m a s s i v e m e n t  s o u t e n u  l e s  E S A T  a v e c  u n  i n v e s t i s s e m e n t  d e  7  M € .  A i n s i ,  
n o u s  a v o n s  b e a u c o u p  œ u v r é  p o u r  c h a n g e r  l e  r e g a r d  s u r  l e  h a n d i c a p  p a r  
l ' o r g a n i s a t i o n  d e  d i v e r s  é v é n e m e n t s  e t  m a n i f e s t a t i o n s .   
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J e  t i e n s  d ’ a i l l e u r s  à  s a l u e r  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  
d u  h a n d i c a p  q u i  c o o r d o n n e n t  c e s  a c t i o n s  e t  v e i l l e n t  à  l a  m i s e  e n  œ u v r e  
d e  c e s  e n g a g e m e n t s .  

E t ,  b i e n  s û r ,  à  f é l i c i t e r  l e  t r a v a i l  r e m a r q u a b l e  d e  n o t r e  c h è r e  
c o l l è g u e  S a n d r i n e  C H A I X ,  n o t a mm e n t  p o u r  f a i r e  c o n n a î t r e  n o s  d i s p o s i t i f s  
a u x  p u b l i c s  c o n c e r n é s .  

F o r t s  d e  n o s  r é u s s i t e s ,  n o u s  s o u h a i t o n s  m a i n t e n a n t  p o u r s u i v r e  
e t  a m p l i f i e r  n o s  e f f o r t s  e n  e n t r a n t  d a n s  l a  p h a s e  2  d u  p l a n  h a n d i c a p .  
I n s p i r é s  d e s  n o m b r e u x  é c h a n g e s  a v e c  l e s  a c t e u r s  d e  t e r r a i n  e t  l e s  
p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  c e t t e  s e c o n d e  
é t a p e  r é p o n d e n t  d i r e c t e m e n t  à  l e u r  a t t e n t e .  D a n s  l e  s i l l a g e  d e  l a  g r a n d e  
c a u s e  r é g i o n a l e  2 0 2 0 ,  i l  s ' a g i t  d e  m e s u r e s  p e r m e t t a n t  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  
a i r e s  d e  j e u x  p o u r  l e s  e n f a n t s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  m a i s  é g a l e m e n t  
d ’ a m é n a g e m e n t s  d ' e s p a c e s  c o n v i v i a u x  p o u r  l e s  f a m i l l e s  d a n s  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  s a n t é .   

E n  f a i r e  e n c o r e  p l u s  s u r  l e  h a n d i c a p ,  c ’ e s t  a u s s i  e n c o u r a g e r  l a  
m i s e  e n  p l a c e  d ’ a p p a r t e m e n t s  t r e m p l i n s  e t  p a r t a g é s  p o u r  c e  p u b l i c .  P a r c e  
q u e  n o u s  a v o n s  l ’ a m b i t i o n  d e  t e n d r e  v e r s  u n e  s o c i é t é  t o u j o u r s  p l u s  
b i e n v e i l l a n t e ,  a c c u e i l l a n t e  e t  i n c l u s i v e ,  n o t r e  g r o u p e  s o u t i e n t  é v i d e mm e n t  
c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M a d a m e  D E  K E R V E R E G U I N .   
Mm e  D E  K E R V E R E G U I N . -  M o n s i e u r  l e  v i c e - P r é s i d e n t ,  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  n o u s  f é l i c i t e r  p o u r  t o u s  c e s  p r o j e t s ,  
t o u t e s  c e s  i n i t i a t i v e s  e t  r é a l i s a t i o n s  e n  f a v e u r  d u  p u b l i c  f r a g i l e ,  
h a n d i c a p é ,  m a l a d e .  B r a v o  !  V r a i m e n t  b r a v o .   

C e t t e  c a u s e  2 0 2 0  p o r t é e  p a r  l a  R é g i o n  v a  d a n s  l e  b o n  s e n s ,  e t  
n o t r e  r ô l e  p o l i t i q u e  p r e n d  t o u t e  s a  d i m e n s i o n .  T o u t  l e  m o n d e  i c i  s ’ e n t e n d  
d i r e  q u e  n o u s  d e v o n s  ê t r e  h u m a n i s t e s ,  p r e n d r e  s o i n  d e  n o s  a î n é s ,  d e s  
p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  d e s  p l u s  f r a g i l e s .  I l  y  a  c e p e n d a n t  
u n e  s o r t e  d e  p a r a d o x e ,  p o u r  n e  p a s  d i r e  d ’ h y p o c r i s i e .   

E n  c e  m o m e n t  m ê m e ,  à  l ' a s s e m b l é e ,  o n  d i s c u t e  t o u t  d e  m ê m e  
d ’ u n  p r o j e t  d e  l o i  p o r t a n t  s u r  l e  d é p i s t a g e  p r é i m p l a n t a t o i r e  d e s  
a n e u p l o ï d i e s  a p p e l é e s  D P I A ,  P G T A  o u  P G S .  C e  p r o j e t  d e  l o i  a  p o u r  b u t  
d ' é r a d i q u e r  l a  t r i s o m i e  2 1 .  É r a d i q u e r .  C e l a  r e s s e m b l e  à  d e  l ' e u g é n i s m e .   
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J e  p e n s e  q u e ,  c o m m e  l ' a n n é e  d e r n i è r e ,  n o t r e  a s s e m b l é e  v a  
v o t e r  l e  p l a n  H a n d i c a p  2  à  l ’ u n a n i m i t é .  C ' e s t  u n e  g r a n d e  v i c t o i r e  t o u r  
p o u r  t o u t e s  l e s  p e r s o n n e s  c o n c e r n é e s .  R e s t e  à  e s p é r e r  q u e  l e s  e n f a n t s  
p o r t e u r s  d e  h a n d i c a p  d i a g n o s t i q u é s  i n - u t é r o  a u r o n t  l e  d r o i t  d e  v i v r e  e t  d e  
p r o f i t e r  a i n s i  d e  t o u s  l e s  b e a u x  p r o j e t s .  O n  p o u r r a i t  m ê m e  i m a g i n e r  p o u r  
l e s  p a r e n t s  u n e  c a r t e  P a s s ’ R é g i o n + + ,  e t  l e s  e n f a n t s  p o r t e u r s  d e  h a n d i c a p  
p o u r r a i e n t  e n  p r o f i t e r .  L a  R é g i o n  l e s  a c c o m p a g n e .  N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e  
r a p p o r t  a v e c  g r a n d  p l a i s i r .  M e r c i .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  s u r  l e s  r a n g s  d u  g r o u p e  R N . )   
( M .  l e  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  r é i n t è g r e  l ’ h é m i c y c l e  e t  

r e p r e n d  l a  p r é s i d e n c e . )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  v o u s .  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
Mm e  P E N I C A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e l a  

a  é t é  l a r g e m e n t  d i t  d a n s  l e s  i n t e r v e n t i o n s  p r é c é d e n t e s ,  l a  R é g i o n  a  f a i t  
b e a u c o u p  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s  d a n s  l e  d o m a i n e  d u  h a n d i c a p  e t ,  q u a n d  j e  
d i s  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  b i e n  e n t e n d u  d a n s  l a  d u r é e .  I l  f a u t  s a l u e r ,  
c o mm e  v o u s  l ’ a v e z  f a i t  M a d a m e  C H A I X ,  l ' u n i t é  q u i  n o u s  l i e  d a n s  c e  
c o m b a t  s u r  l ' e n s e m b l e  d e s  b a n c s  e t  d a n s  l e  t e m p s .  

L e s  g r a n d e s  c a u s e s  r é g i o n a l e s  a n n u e l l e s ,  l e s  j o u r n é e s  p o u r  
m i e u x  c o n n a î t r e  l e s  t r o u b l e s  D Y S ,  o u  e n c o r e  l ’ é q u i p e m e n t  e n  r o b o t s  d e s  
l y c é e s  p o u r  l e s  é l è v e s  h a n d i c a p é s  e n  s o n t  d e s  e x e m p l e s .  N o u s  s o mm e s  
p a r t i c u l i è r e m e n t  a t t e n t i f s  à  l ’ i n c l u s i o n  d e s  p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s  d a n s  
l e s  d i f f é r e n t s  c y c l e s  d e  f o r m a t i o n ,  m a i s  a u s s i  à  l e u r  i n c l u s i o n  d a n s  l e  
m o n d e  d u  t r a v a i l .  E t  l e  t r a v a i l  r é a l i s é  s u r  c e s  q u e s t i o n s  r e s t e  t r è s  
p o s i t i f .   

A u j o u r d ' h u i  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d ' a l l e r  p l u s  l o i n .  S i  
l ’ a m é l i o r a t i o n  d u  q u o t i d i e n  p o u r  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  
e t  l e u r  a u t o n o m i e  r e s t e  l a  p r i o r i t é ,  i l  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s  q u e  
l ' e n t o u r a g e  d e  c e s  p e r s o n n e s  d o i t  é g a l e m e n t  ê t r e  a c c o m p a g n é .  C e s  
a i d a n t s  f o u r n i s s e n t  d e s  e f f o r t s  c o n s i d é r a b l e s  p o u r  a m é l i o r e r  l a  q u a l i t é  d e  
v i e  d e  l e u r  p r o c h e ,  s o u v e n t  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  t r è s  d i f f i c i l e s ,  à  l a  f o i s  
s u r  l e  p l a n  p h y s i q u e  e t  p s y c h o l o g i q u e .  N o u s  s o u s c r i v o n s  p l e i n e m e n t  a u x  
e f f o r t s  q u e  v o u s  p r o p o s e z  p o u r  c e s  f a m i l l e s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  s u r  
l ’ a m é n a g e m e n t  d ’ e s p a c e s  f a m i l l e s  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  s a n t é .  L e s  
p r o p o s i t i o n s  q u e  v o u s  f a i t e s  e n  m a t i è r e  d e  m o b i l i t é ,  d ’ a c c è s  à  l a  c u l t u r e  
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o u  e n c o r e  c e r t a i n s  l o i s i r s ,  v i e n d r o n t  e n  e f f e t  a m é l i o r e r  e n c o r e  u n  p e u  
p l u s  l e s  c o n d i t i o n s  d e  v i e  d e s  p e r s o n n e s  p o r t e u s e s  d e  h a n d i c a p  d a n s  
n o t r e  r é g i o n .  

C e p e n d a n t ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  c e  p l a n  p o u r r a i t  é g a l e m e n t ,  d e  
f a ç o n  c o m p l é m e n t a i r e ,  i n t é g r e r  d e u x  v o l e t s  q u i  n o u s  s e m b l e n t  i m p o r t a n t s  
e t  p o u r  l e s q u e l s  n o u s  v o u s  p r é s e n t e r o n s  d e s  a m e n d e m e n t s .   

L e  p r e m i e r  c o n c e r n e  l a  l u t t e  c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  f a i t e s  a u x  
p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  q u e  m a  c o l l è g u e  M a r i e - J e a n n e  
B E G U E T  p r é s e n t e r a .   

L e  s e c o n d ,  e n  l i e n  a v e c  n o t r e  c o m p é t e n c e  l y c é e s ,  p o u r r a i t  
p e r m e t t r e  a u x  e n s e i g n a n t s  d e  m i e u x  a p p r é h e n d e r  l e s  d i f f é r e n t s  t r o u b l e s ,  
n o t a mm e n t  l e s  t r o u b l e s  D Y S ,  p o u r  f a c i l i t e r  l e u r  m é t i e r  e t  a u g m e n t e r  l e u r  
c a p a c i t é  à  g é r e r  d e s  s i t u a t i o n s  q u i  p e u v e n t  p a r f o i s  ê t r e  t r è s  c o m p l e x e s .   

N o u s  p e n s o n s  q u e  l e  h a n d i c a p  n e  d o i t  p a s  ê t r e  u n  f r e i n  à  
l ' é d u c a t i o n ,  e t  q u e  l ’ i n c l u s i o n  d e s  é l è v e s  h a n d i c a p é s  d a n s  l e s  f i l i è r e s  
d i t e s  n o r m a l e s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  d o i t  ê t r e  u n e  p r i o r i t é .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
J e  s a i s ,  j ’ é t a i s  e n  t r a i n  d e  r e g a r d e r  l ’ u n  d e s  a m e n d e m e n t s  q u e  

v o u s  d é p o s e z ,  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M o n s i e u r  D i d i e r - C l a u d e  B L A N C .  
M .  D i d i e r - C l a u d e  B L A N C . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  l e  8  f é v r i e r  2 0 0 5  l e  p r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  J a c q u e s  C h i r a c  
s e  f é l i c i t a i t  d e  l a  f u t u r e  a d o p t i o n  p a r  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  d e  l a  l o i  p o u r  
l ' é g a l i t é  d e s  d r o i t s  e t  d e s  c h a n c e s ,  l a  p a r t i c i p a t i o n  e t  l a  c i t o y e n n e t é  d e s  
p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s .   

C e t t e  l o i ,  r a p p e l o n s - l e ,  f u t  l a  p r e m i è r e  à  d é f i n i r  l e  h a n d i c a p  
d a n s  t o u t e  s a  d i v e r s i t é .  L e  p r é s i d e n t  C h i r a c  a f f i r m a i t  a l o r s ,  j e  c i t e  :  
«  L e s  d r o i t s  e t  l a  c i t o y e n n e t é  d e s  p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s  a b o r d e n t  u n e  
é t a p e  d é c i s i v e  d a n s  l e u r  r e c o n n a i s s a n c e .� »  S o u l i g n o n s  q u ’ i l  e n  a v a i t  f a i t  
l ’ u n  d e s  t r o i s  g r a n d s  c h a n t i e r s  d e  s o n  s e c o n d  m a n d a t .   

C o mm e  c h a c u n  l e  s a i t ,  c e t  i m p o r t a n t  s u j e t  r e l è v e  
p r i o r i t a i r e m e n t  d e  l a  c o m p é t e n c e  d e  l ' É t a t  e t  d e s  D é p a r t e m e n t s .  P o u r  
a u t a n t ,  n o t r e  R é g i o n ,  c o n s c i e n t e  d e  l ’ a m p l e u r  d u  t r a v a i l  à  r é a l i s e r  d a n s  
l e  s e n s  d ’ u n e  s o c i é t é  t o u j o u r s  p l u s  i n c l u s i v e ,  s ’ e s t  p l e i n e m e n t  e n g a g é e  
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d a n s  c e  d o m a i n e ,  p e r s u a d é e  p a r  a i l l e u r s  q u e  l a  p r i s e  e n  c o m p t e  d u  
h a n d i c a p  d o i t  ê t r e  a p p r é h e n d é e  d e  f a ç o n  t r a n s v e r s a l e  e t  d a n s  t o u t e s  l e s  
p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s .   

A i n s i ,  d è s  2 0 1 7 ,  s o u s  v o t r e  i m p u l s i o n ,  l e  p r e m i e r  p l a n  
h a n d i c a p  d e  l a  R é g i o n  a  é t é  a d o p t é ,  f a i s a n t  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  l a  
s e u l e  R é g i o n  à  s ’ e m p a r e r  d e  c e  s u j e t  d e  f a ç o n  a u s s i  a m b i t i e u s e  e t  
p r o a c t i v e .   

L e  b i l a n  d e s  a c t i o n s  m e n é e s  p a r  n o t r e  c o l l è g u e  S a n d r i n e  
C H A I X ,  c o n s e i l l è r e  s p é c i a l e  d é l é g u é e  a u  h a n d i c a p  a v e c  l ’ a p p u i  d e  n o s  
c o l l è g u e s  s u r  l ' e n s e m b l e  d e s  t e r r i t o i r e s ,  e s t  u n a n i m e m e n t  r e c o n n u  s u r  l e  
t e r r a i n  e t  s u r  t o u s  l e s  b a n c s  d e  n o t r e  a s s e m b l é e .  N o u s  n o u s  e n  
r é j o u i s s o n s .   

A u s s i ,  a u j o u r d ' h u i  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d ' a m p l i f i e r  p l u s  e n c o r e  
n o t r e  e n g a g e m e n t  p o u r  l e s  f a m i l l e s  d ’ e n f a n t  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  
p o u r  l e  l o g e m e n t ,  p o u r  l a  m o b i l i t é ,  p o u r  l ' a c c è s  à  l a  c u l t u r e  c o mm e  a u x  
l o i s i r s  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  S i  l e  p r o g r è s  c o n t i n u  d o i t  
p r é v a l o i r  d a n s  t o u t e s  l e s  a c t i o n s  q u e  n o u s  m e n o n s ,  i l  d o i t  l ' ê t r e  a v e c  u n e  
a c u i t é  p l u s  f o r t e  e n  f a v e u r  d e  c e s  f e mm e s  e t  d e  c e s  h o mm e s  d o n t  n o u s  
a v o n s  t a n t  à  a p p r e n d r e .  

P o u r  c e s  r a i s o n s ,  c ' e s t  a v e c  e n t h o u s i a s m e  q u e  l e s  m e m b r e s  d u  
g r o u p e  l e s  R é p u b l i c a i n s  d i v e r s  d r o i t e s  e t  s o c i é t é  c i v i l e  v o t e r o n t  p o u r  c e  
r a p p o r t  c o n f o r m e  à  l ' i d é e  q u e  n o u s  n o u s  f a i s o n s  d e  l ' i n c l u s i o n  e t  d e  l a  
c o m p l é m e n t a r i t é  d e  n o s  d i f f é r e n c e s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  D i d i e r - C l a u d e  
B L A N C .  M a d a m e  C A S A L I N O .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o n ,  M a r j o l a i n e  M E Y N I E R .  M e r c i  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   

A v a n t  d e  d é b u t e r  n o u s  t e n i o n s  n o u s  a u s s i  à  s a l u e r  l ’ a c t i o n  d e  
S a n d r i n e  C H A I X ,  c o n s e i l l è r e  s p é c i a l e  h a n d i c a p .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r d o n  M a d a m e  M E Y N I E R .  J e  s u i s  d é s o l é .  
Q u a n d  v o u s  d e m a n d e z ,  j e  n e  v o i s  p a s  q u i  p a r l e .  

Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C e  n ’ e s t  p a s  u n  p r o b l è m e ,  n e  
v o u s  i n q u i é t e z  p a s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r d o n  M a d a m e  M E Y N I E R .  A l l e z - y ,  j e  
v o u s  e n  p r i e .  
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Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P a s  d e  p r o b l è m e .  
F é l i c i t a t i o n s ,  d o n c ,  M a d a m e  C H A I X .  M e r c i  à  v o s  é q u i p e s  e t  

m e r c i  à  v o u s  p o u r  l e  t r a v a i l  m e n é  a u p r è s  d e  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  t r o p  
s o u v e n t  s o n t  l e s  o u b l i é s  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s .   

S i  s u r  l e  f o n d  n o u s  s o u t e n o n s  t o u t e  m e s u r e  q u i  v i s e  à  m i e u x  
p r e n d r e  e n  c o m p t e  d a n s  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  l e s  p e r s o n n e s  p o r t e u s e s  
d ’ u n  h a n d i c a p ,  c o m m e  t o u t  l ’ h e u r e  n o u s  a v o n s  n a t u r e l l e m e n t  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t  q u e l q u e s  i n t e r r o g a t i o n s  e t  q u e l q u e s  d e m a n d e s  d e  c l a r i f i c a t i o n .   

Q u e l l e  d i f f é r e n c e  e n t r e  l a  B o u r s e  a u  m é r i t e  +  e t  l a  B o u s e  a u  
m é r i t e  c l a s s i q u e ,  s i  c e  n ’ e s t  l a  m i s e  e n  e x e r g u e  d u  h a n d i c a p  ?  E n  l ’ é t a t ,  
v o u s  l e  r e c o n n a i t r e z ,  e l l e  p o u r r a i t  s ’ a v é r e r  ê t r e  f i n a l e m e n t  u n e  
s t i g m a t i s a t i o n  s u p p l é m e n t a i r e ,  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  n o t r e  c o n c e p t i o n  d ’ u n e  
s o c i é t é  i n c l u s i v e .  

M ê m e  r e m a r q u e  l o r s q u e  v o u s  p r é c i s e z  q u e  c o m p t e  t e n u  d e  l e u r  
i n t é r ê t  p o u r  l ’ a c c è s  a u x  l o i s i r s  e t  à  l a  n a t u r e  v o u s  a l l e z  r e n d r e  
a c c e s s i b l e s  l e s  p a r c o u r s  d e  p ê c h e  a u x  p e r s o n n e s  à  m o b i l i t é  r é d u i t e ,  n o u s  
n o u s  i n t e r r o g e o n s  d e  c e  s t é r é o t y p e  s u p p l é m e n t a i r e .  L ' i d é e  n ' e s t  p a s  
i n i n t é r e s s a n t e ,  m a i s  p o u r q u o i  c e  l o i s i r  p l u t ô t  q u ’ u n  a u t r e  ?  L e s  p e r s o n n e s  
à  m o b i l i t é  r é d u i t e  n e  s o n t  p a s  f o r c é m e n t  t o u t e s  f a n s  d e  p ê c h e ,  e t  l e s  
a m é n a g e m e n t s  n é c e s s a i r e s  à  l e u r s  d é p l a c e m e n t s  q u o t i d i e n s  s o n t  e n c o r e  
s i  i n c o m p l e t s  q u ' o n  s ' é t o n n e  d e  c e t t e  p r i o r i t é  p a r t i c u l i è r e .  L ’ a c c e s s i b i l i t é  
d e s  t r a n s p o r t s ,  d e s  l i e u x  d e  v i e ,  d e s  v i l l e s  e t  d e s  v i l l a g e s ,  p a r  e x e m p l e ,  
e s t  e n c o r e  t r è s  i m p a r f a i t e .  I d e m  p o u r  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  c o m m e r c e s .  E t  
c e l a  p o u r r a i t  a i d e r  e n  m ê m e  t e m p s  n o s  c o mm e r ç a n t s  q u i ,  c o m m e  v o u s  l e  
s a v e z ,  e n  o n t  b i e n  b e s o i n .  N o u s  n e  n o u s  e x p l i q u o n s  p a s  c e  p o i n t  
p a r t i c u l i e r ,  s i  c e  n ’ e s t  p e u t - ê t r e  p a r  v o t r e  a t t a c h e m e n t  à  l a  c h a s s e  e t  à  l a  
p ê c h e  q u i  v o u s  s e m b l e  p e u t - ê t r e  o p p o r t u n  d e  r a p p e l e r  e n  c e  m o m e n t .   

M a l g r é  l e s  q u e s t i o n s  q u e  j e  v i e n s  d e  s o u l e v e r ,  n o u s  v o t e r o n s  
p o u r  c e  r a p p o r t ,  c a r  t o u s  l e s  A u v e r g n a t s  e t  R h ô n e - A l p i n s  p o r t e u r s  d ’ u n  
h a n d i c a p  m é r i t e n t  e n  e f f e t  d ’ ê t r e  p r i s  e n  c o m p t e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M E Y N I E R .   
S a n d r i n e  p e u t - ê t r e ,  p o u r  e x p l i q u e r  l e  s y s t è m e  d e  l a  b o u r s e  a u  

m é r i t e  + ,  c a r  c ’ e s t  v r a i m e n t  u n  o u t i l  t r è s  i n t é r e s s a n t ,  e t  d o n t  l a  l o g i q u e  
n ’ e s t  p a s  d u  t o u t  d e  s t i g m a t i s e r .  C ’ e s t  m ê m e  e x a c t e m e n t  l ’ i n v e r s e .  
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Mm e  C H A I X . -  P o u r  c e  q u i  e s t  d e  l a  b o u r s e  a u  m é r i t e  + ,  
d ' a b o r d  e l l e  n e  c o n c e r n e  p a s  q u e  l e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  
C ’ e s t  a u s s i  p o u r  v a l o r i s e r  l e s  p e r s o n n e s  q u i  o n t  u n  p a r c o u r s  m é r i t a n t .  
L ' i d é e  e s t  :  i l  y  a  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  q u i ,  d u  f a i t  d e  
l e u r s  d i f f i c u l t é s  d e  s a n t é ,  f a m i l i a l e s  o u  a u t r e s ,  n ' a r r i v e n t  p a s  à  a v o i r  u n e  
b o u r s e  p a r c e  q u ' e l l e s  n ’ o n t  p a s  l a  m e n t i o n  «  t r è s  b i e n  » .  N o u s  a v o n s  
d e m a n d é  a u x  l y c é e s ,  a u x  p r o v i s e u r s ,  l o r s q u ' i l  y  a  u n  p a r c o u r s  
p a r t i c u l i è r e m e n t  m é r i t a n t ,  m a i s  q u e  m a l h e u r e u s e m e n t  i l  n ’ y  a  p a s  
f o r c é m e n t  l e s  n o t e s  e x c e l l e n t e s  q u i  p e r m e t t e n t  d ' a v o i r  l a  m e n t i o n  «  t r è s  
b i e n  »  a u  b o u t  d u  p a r c o u r s ,  q u ’ i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n e  r e c o n n a i s s a n c e ,  u n e  
v a l o r i s a t i o n ,  c a r  j e  c r o i s  q u e  c e  m é r i t e  e s t  d ’ a u t a n t  p l u s  i m p o r t a n t  p o u r  
c e s  e n f a n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  E n  f a i t ,  p o u r  b i e n  e x p l i q u e r .  D ’ a b o r d ,  u n ,  
l a  b o u r s e  m é r i t e  +  n ' e s t  p a s  r é s e r v é e  a u x  é t u d i a n t s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p .   

L a  b o u r s e  a u  m é r i t e  +  e s t  u n e  b o u r s e  a u  m é r i t e  d e s  d o s s i e r s  
q u i  n o u s  s o n t  r e m o n t é s  d i r e c t e m e n t  p a r  l e s  p r o v i s e u r s  o u  l e s  é q u i p e s  
e n s e i g n a n t e s ,  e t  q u i  n o u s  d i s e n t  :  «  C e t  é l è v e  n ' a  p a s  l a  m e n t i o n  «  t r è s  
b i e n  » ,  m a i s  c e t t e  a n n é e  i l  a  v r a i m e n t  f a i t  d e s  c h o s e s  p o u r  l a  
c o mm u n a u t é  é d u c a t i v e ,  d a n s  s o n  p a r c o u r s  p e r s o n n e l ,  q u i  m é r i t e n t  d ’ ê t r e  
d i s t i n g u é e s ,  e t  o n  v o u d r a i t  q u ’ i l  s o i t  m i s  e n  a v a n t .  C e l a  p e u t  ê t r e ,  p a r  
e x e m p l e ,  u n  é t u d i a n t  q u i  s ’ e s t  o c c u p é  d u  b u r e a u  d e s  é l è v e s  a v e c  u n  
d é v o u e m e n t  h a l l u c i n a n t .  C e l a  p e u t  ê t r e  u n  é t u d i a n t  q u i  v a  a c c o m p a g n e r  
u n  d e  s e s  c o l l è g u e s  q u i  e s t  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  e t  q u i  l ' a  a i d é  t o u t e  
l ' a n n é e .  Ç a  p e u t  ê t r e  u n  é t u d i a n t  q u i  a  u n  h a n d i c a p  l o u r d  e t  q u ’ i l  a  
s u r m o n t é .  Ç a  p e u t  ê t r e  u n  é t u d i a n t  q u i  a  e u  u n  p r o b l è m e  d e  s a n t é  e t  q u i  
s ’ e s t  v r a i m e n t  d é p a s s é .  

D o n c ,  l ’ i d é e  d e  l a  b o u r s e  a u  m é r i t e  +  c ’ e s t  d ’ a v o i r  à  c ô t é  d e  l a  
r e c o n n a i s s a n c e  d u  m é r i t e  s c o l a i r e ,  u n e  r e c o n n a i s s a n c e  d u  p a r c o u r s  e t  d e  
l ’ i m p l i c a t i o n  p e r s o n n e l l e .  E t  o n  a i m e  b i e n  q u ’ i l  y  a i t  l e s  d e u x .  C e  n ' e s t  
p a s  d u  t o u t  d e s t i n é  u n i q u e m e n t  a u x  h a n d i c a p s .  A u  c o n t r a i r e ,  o n  a  v o u l u  
l e  f a i r e  d e  f a ç o n  t r è s  l a r g e .  C ' e s t  p o u r q u o i  i l  é t a i t  i n t é r e s s a n t  q u e  
S a n d r i n e  v o u s  a p p o r t e  l a  r é p o n s e .   

N o u s  a l l o n s  m a i n t e n a n t  p a s s e r  à  l ' e x a m e n  d e s  a m e n d e m e n t s .  
-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  S i  v o u s  ê t e s  d ’ a c c o r d ,  o n  c o m m e n c e  a v e c  
l ’ a m e n d e m e n t  n ° 6 6 .  Q u i  l e  p r é s e n t e  p o u r  l e  g r o u p e  M O D EM  ?  M a d a m e  
B E G U E T .  
 

•  n ° 0 6 6  :  M O D EM  
Mm e  B E G U E T . -  L u t t e r  c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  f a i t e s  a u x  

p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .  L a  q u e s t i o n  d e s  a g r e s s i o n s  
p h y s i q u e s  e t  d e  l a  m a l t r a i t a n c e  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  
r e s t e  t a b o u e .  U n e  R é g i o n  q u i  i n v e s t i t  e n  f a v e u r  d e s  p e r s o n n e s  
h a n d i c a p é e s  s e  d o i t  d e  l u t t e r  c o n t r e  c e  f l é a u .  E t  d ’ a i l l e u r s ,  l e  
c o n f i n e m e n t  a  m o n t r é  q u e  l e s  v i o l e n c e s ,  s a n s  p a r l e r  d e  h a n d i c a p ,  o n t  é t é  
m u l t i p l i é e s  d e  f a ç o n  d r a m a t i q u e .  E t ,  é v i d e mm e n t ,  o n  p e u t  p e n s e r  q u ' e n  
c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  h a n d i c a p é s  l a  s i t u a t i o n  n ' a  p a s  é t é  m e i l l e u r e .   

C e s  v i o l e n c e s  p e u v e n t  s e  t r a d u i r e  p a r  d e s  a t t e i n t e s  p h y s i q u e s ,  
v e r b a l e s ,  p s y c h o l o g i q u e s  o u  s e x u e l l e s ,  e t  s o n t  v é c u e s  d a n s  l a  c e l l u l e  
f a m i l i a l e ,  m a i s  a u s s i  e n  d e h o r s .   

N o u s  a v o n s  u n e  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  c o l l e c t i v e  d e  c e s  
v i o l e n c e s ,  n o t a mm e n t  d e s  v i o l e n c e s  c o n j u g a l e s .  C e t t e  a r m e  d e  v i o l e n c e  
n e  d o i t  p a s  ê t r e  o u b l i é e .  E n  p a r t e n a r i a t  a v e c  d i f f é r e n t e s  a s s o c i a t i o n s  
c o mm e  l ’ A L M A ,  p l a t e f o r m e  d ’ é c o u t e  p r é s e n t e  à  l ’ é c h e l l e  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e ,  l ' o b j e c t i f  e s t  d e  v e n i r  e n  a i d e  à  c e s  e n f a n t s ,  c e s  f e m m e s ,  c e s  
h o mm e s ,  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  a f i n  d e  l e u r  p e r m e t t r e  u n  
a c c o m p a g n e m e n t  d a n s  c e s  s i t u a t i o n s  d i f f i c i l e s .   

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n  a m e n d e m e n t  à  a j o u t e r  a u  p a r a g r a p h e  
2 . 4 .   

C e p e n d a n t ,  j e  p e n s e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  l e  b o n  p a r a g r a p h e ,  e t  
q u ' i l  f a u d r a i t  p l u t ô t  l ' a j o u t e r  a u  1 . 3 .  T e c h n i q u e m e n t ,  j e  p e n s e  q u ' i l  f a u t  
u n  s o u s - a m e n d e m e n t ,  r e m p l a c e r  p a r  «  p o l i t i q u e  s é c u r i t é ,  a g i r  c o n t r e  l e s  
v i o l e n c e s  f a i t e s  a u x  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  » .  

L à ,  j e  s o u l è v e  u n  p r o b l è m e  t e c h n i q u e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  ( R i r e s )  C e l a  n e  m ’ a  p a s  é c h a p p é  M a r i e -

J e a n n e .  S a n d r i n e .  
Mm e  B E G U E T . -  T e l  q u e  n o u s  l ' a v o n s  d é p o s é ,  n o u s  a v o n s  

d e m a n d é  d e  l ' a j o u t e r  a u  p a r a g r a p h e  2 . 4  e n  m e t t a n t  u n  i n t i t u l é  :  «  A g i r  
c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s ,  e t c .  » .  A v e c  u n  t e x t e  :  «  D a n s  s a  v o l o n t é  d e  l u t t e r  
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c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  f a i t e s  a u x  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  l a  
R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e n t e n d  ê t r e  v o l o n t a r i s t e  s u r  c e t t e  
q u e s t i o n .  A v e c  l ’ a i d e  d e s  r é s e a u x  e x i s t a n t s  d a n s  c e  d o m a i n e  e t  a v e c  s e s  
p a r t e n a i r e s  h a b i t u e l s ,  l a  R é g i o n  l a n c e r a  u n e  c a m p a g n e  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  
s u r  c e t t e  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e .  » .  M a i s  n o u s  n o u s  s o mm e s  d e m a n d é  s i  c e  
n ’ é t a i t  p a s  m i e u x  d e  l e  m e t t r e  a u  1 . 3  e n  a j o u t a n t  u n  p o i n t ,  q u e  j e  v o u s  
s o u m e t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  S a n d r i n e .  
Mm e  C H A I X . -  M e r c i  p o u r  c e t t e  p r o p o s i t i o n .  S u r  l e  p r i n c i p e  j ’ y  

s u i s  t o u t  à  f a i t  f a v o r a b l e .   
S i m p l e m e n t  v o u s  i n f o r m e r  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  e n t a m é  u n  

t r a v a i l  à  c e  n i v e a u ,  p u i s q u e  n o u s  a v o n s ,  s o u s  l ' i m p u l s i o n  d ' u n e  
a s s o c i a t i o n ,  A c t i o n s  H a u t e - L o i r e ,  q u i  e s t  t r è s  i m p l i q u é e  s u r  l a  
c o mm u n i c a t i o n  p a r  l e s  a u t o c o l l a n t s ,  n o u s  a v o n s  f a i t  d e s  p e t i t s  
a u t o c o l l a n t s ,  c a r  n o u s  s o u h a i t o n s  q u e  l a  c o m m u n i c a t i o n  s o i t  a u s s i  
p o s i t i v e .  E t  p l u t ô t  q u e  d ' a v o i r  u n e  c o mm u n i c a t i o n  t r è s  m a r q u é e  s u r  l e s  
v i o l e n c e s ,  o n  a  c h o i s i  d e  f a i r e  d e s  p e t i t s  a u t o c o l l a n t s  q u e  j e  v o u s  
d i s t r i b u e r a i  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z ,  q u i  o n t  p o u r  m e s s a g e  :  «  J e  s u i s  h a n d i -
b i e n v e i l l a n t  » .  P a r c e  q u e  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  i m p o r t a n t  d ’ ê t r e  d a n s  u n e  
c o mm u n i c a t i o n  p o s i t i v e  e t  d ’ a c c u e i l  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p .  

E t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  v i o l e n c e s  f a i t e s  a u x  f e mm e s ,  n o u s  
t r a v a i l l o n s  a v e c  S a m y  K E F I - J É R ÔM E  e t  l e s  a s s o c i a t i o n s  s u r  c e  s u j e t ,  
c o mm e  a v e c  L a u r e n c e  B U S S I È R E  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  v i o l e n c e  d a n s  l e  
c a d r e  d u  h a r c è l e m e n t  a u  n i v e a u  d e s  é c o l e s .  M a i s  c o mm e  j e  l e  d i s a i s  t o u t  
à  l ' h e u r e ,  o n  a  t o u j o u r s  l a  p o s s i b i l i t é  d e  f a i r e  p l u s .  D o n c  j e  p r o p o s e  q u e  
n o u s  a c c e p t i o n s  v o t r e  a m e n d e m e n t ,  e t  n o u s  a l l o n s  p o u r s u i v r e  n o t r e  
t r a v a i l  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  s u r  c e s  s u j e t s .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
M a d a m e  G I R A U D ,  c ’ e s t  u n e  d e m a n d e  d e  p r i s e  d e  p a r o l e  s u r  c e  

s u j e t  ?  O u i ,  j e  v o u s  e n  p r i e  E l i a n e .  
Mm e  G I R A U D . -  N o u s  v o t e r o n s  c e t  a m e n d e m e n t ,  e t  j e  v o u l a i s  

s i m p l e m e n t  d i r e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  l a  s o c i é t é  e s t  e x t r ê m e m e n t  v i o l e n t e  à  
l ’ é g a r d  d e s  p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s ,  e t  q u ' i l  f a l l a i t  t o u s  c h a n g e r  s o n  
r e g a r d .   
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E t  j e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  e f f e c t i v e m e n t  t r a v a i l l e r  s u r  l a  q u e s t i o n  
d e s  a g r e s s i o n s ,  m a i s  a u s s i  s u r  l a  q u e s t i o n  d u  r e g a r d  q u e  l ’ o n  p o r t e  s u r  
l ' a u t r e ,  e t  s u r  l a  d i f f é r e n c e  e t  s u r  l ’ a c c e p t a t i o n  d e s  d i f f é r e n c e s .  N o u s  
v o t e r o n s  c e  t e x t e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  E l i a n e .  C ' e s t  d ' a i l l e u r s  
d è s  l ' é c o l e  q u e  ç a  c o mm e n c e ,  p a r c e  q u e  l e  m o n d e  d e  l a  j e u n e s s e  e s t  à  l a  
f o i s  u n  m o n d e  d e  t e n d r e s s e  e t  d e  c r u a u t é .  I l  f a u t  d o n c  v e i l l e r  t r è s  t ô t  s u r  
c e s  q u e s t i o n s .   

M o i  j ’ y  s u i s  t r è s  f a v o r a b l e .  Ç a  r e j o i n t  c o m p l è t e m e n t  l e s  
a c t i o n s  q u ’ a  c o mm e n c é  à  l a n c e r  S a n d r i n e .  J e  p e n s e  q u e  v o u s  l ’ a v e z  v u ,  
e l l e  a  v r a i m e n t  l a n c é  c e t t e  c a m p a g n e  d e  s e n s i b i l i s a t i o n .  O n  l e s  f e r a  
d ’ a i l l e u r s  c i r c u l e r  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z ,  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z ,  m e t t r e  c e  
p e t i t  a u t o c o l l a n t  s u r  v o t r e  t é l é p h o n e .  C ’ e s t  t r è s  b i e n ,  e t  ç a  r e n v o i e  
c o m p l è t e m e n t  à  l ' a p p r o c h e  d e  M a r i e - J e a n n e .  M e r c i .  

A v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e ,  q u i  e s t  f a v o r a b l e  à  c e t  a m e n d e m e n t  ?  
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a p p r o u v é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  I l  e s t  a d o p t é .  
A m e n d e m e n t  n °  6 7 .  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  M i c h e l .  

•  N ° 0 6 7  :  M O D EM  
M .  F A N G E T . -  A g i r  p o u r  l ’ i n c l u s i o n  d e s  l y c é e n s  p o r t e u r s  d e  

t r o u b l e s  D Y S .  
L a  R é g i o n  a  e f f e c t u é  u n  t r a v a i l  i m p o r t a n t  s u r  l e s  t r o u b l e s  D y s  

e n  s ’ e f f o r ç a n t  d ’ i d e n t i f i e r  c e r t a i n s  h a n d i c a p s ,  a l l a n t  d e  l a  d y s l e x i e -
d y s o r t h o g r a p h i e  a u x  t r o u b l e s  m n é s i q u e s  p a s s a n t  p a r  l a  d y s p h a s i e .  C e s  
t r o u b l e s  s o n t  s o u v e n t  r e p é r é s  d è s  l e  p l u s  j e u n e  â g e ,  e t  c e s  e n f a n t s  q u i  
d e v i e n d r o n t  d e  j e u n e s  a d u l t e s ,  s o n t  c o n f r o n t é s  à  u n e  f o r m e  d e  
d i s c r i m i n a t i o n  n o t a mm e n t  d u r a n t  l e u r s  é t u d e s  s e c o n d a i r e s  a u  c o l l è g e  o u  
a u  l y c é e .  L e  m a n q u e  d e  c o n n a i s s a n c e s  d e s  t r o u b l e s  p a r  l e s  e n s e i g n a n t s  
p e u t  p a r f o i s ,  é v i d e mm e n t  s a n s  i n t e n t i o n ,  a g g r a v e r  c e  s e n t i m e n t  
d i s c r i m i n a n t .  A i n s i ,  l e s  t r o u b l e s  q u e  s u b i s s e n t  l e s  a d o l e s c e n t s  d u r a n t  
c e t t e  p é r i o d e  d e  c o n s t r u c t i o n  i n t e l l e c t u e l l e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e ,  s e  
t r a d u i s e n t  s o u v e n t  p a r  d e s  t r a u m a t i s m e s .  

L ’ o b j e c t i f  e s t  a i n s i  d e  p e r m e t t r e  à  c e s  j e u n e s  d e  s u i v r e  u n e  
s c o l a r i t é  d i t e  «  n o r m a l e  »  e n  p e r m e t t a n t  a u x  p r o f e s s e u r s  q u i  l e  
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s o u h a i t e n t ,  d e  s u i v r e ,  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  d e s  a s s o c i a t i o n s  t e l l e  q u e  l a  
F é d é r a t i o n  f r a n ç a i s e  d e s  D y s  e t  d e s  f o r m a t i o n s  s p é c i a l i s é e s  s u r  l e s  
t r o u b l e s  D Y S  d a n s  l e  b u t  d e  m i e u x  c o m p r e n d r e  l e s  d i f f i c u l t é s  r e n c o n t r é e s  
p a r  l ’ é l è v e ,  e t  a d a p t e r  a i n s i  s e s  m é t h o d e s  d e  t r a v a i l .  

 O n  p r o p o s e  u n  s o u s - a m e n d e m e n t  a u  p o i n t  1 . 3 ,  f o r m u l é  d e  l a  
f a ç o n  s u i v a n t e  :  «  A g i r  p o u r  u n e  m e i l l e u r e  i n c l u s i o n  d e s  é l è v e s  
h a n d i c a p é s  d a n s  n o s  l y c é e s ,  n o t a m m e n t  p a r  l a  f o r m a t i o n  d e s  p r o f e s s e u r s  
s u r  l e s  t r o u b l e s  D Y S .� »  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
M a d a m e  C O S S O N .  
Mm e  C O S S O N . -  J u s t e  u n e  r e m a r q u e .  J e  p e n s e  q u e  v o t r e  

a m e n d e m e n t  p o u r r a i t  s u s c i t e r  u n  d é b a t  u n  p e u  l o n g ,  c e  q u e  n o u s  n e  
p o u r r o n s  p a s  a v o i r  a u j o u r d ’ h u i .  

N o u s ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  l e s  e n s e i g n a n t s  s o n t  t r è s  s o l l i c i t é s ,  
e t  b e a u c o u p  d e  p r o p o s i t i o n s  l e u r  s o n t  f a i t e s  p a r  r a p p o r t  à  l a  q u e s t i o n  d e s  
t r o u b l e s  D Y S  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  s u r  c e s  s u j e t s .  L e s  a s s o c i a t i o n s  s o n t  t r è s  
a c t i v e s  s u r  c e  s u j e t ,  o n  l e  s a i t .  O n  s o u h a i t e r a i t  v r a i m e n t  q u ' i l  y  a i t  u n e  
o u v e r t u r e ,  p o u r  l e  c o u p ,  p o u r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  l y c é e n s  p o r t e u r s  d e  
h a n d i c a p .  Q u ’ i l  y  a i t  u n e  o u v e r t u r e  a u  n i v e a u  f o r m a t i o n  à  d e s  c h o s e s  u n  
p e u  p l u s  d i f f i c i l e s ,  o ù  i l  y  a  m o i n s  d e  «  l o b b y i n g  » ,  c o mm e  p a r  e x e m p l e  
l ' a u t i s m e ,  l e s  g r a n d s  r e t a r d s  s c o l a i r e s  o u  l a  t r i s o m i e  2 1 ,  q u i  s o n t  d e s  
f o r m e s  d e  h a n d i c a p s  l o u r d s ,  e t  q u i  p o u r t a n t  n é c e s s i t e r a i e n t  d e s  
f o r m a t i o n s  i n t é r e s s a n t e s  p o u r  l e s  e n s e i g n a n t s .   

O n  v a  s ’ a b s t e n i r ,  p a r c e  q u ' o n  p e n s e  q u ' i l  n e  f a u t  p a s  f o c a l i s e r  
s e u l e m e n t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  D Y S .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  p e n s e  s u r t o u t  q u e  
n o u s  s o mm e s  v r a i m e n t  s u r  u n  d o m a i n e  d e  c o m p é t e n c e  n a t i o n a l e .  E n  
d e h o r s  d e s  q u e l q u e s  a c t i o n s  q u ' o n  a  m e n é e s ,  p o u r  l e  c o u p  M i c h e l ,  j e  
p e n s e  q u e  c ’ e s t  v r a i m e n t  à  p o r t e r  p l u t ô t  a u  s e i n  d e  l ’ A s s e m b l é e  
n a t i o n a l e ,  c o m m e  a p p r o c h e .  P a r c e  q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  s u r  n o t r e  
p é r i m è t r e  d e  c o m p é t e n c e .   

A v e c  u n  a v i s  n é g a t i f ,  M i c h e l ,  s i  v o u s  v o u l e z  l e  m a i n t e n i r  ?   
O n  t r a v a i l l e  v r a i m e n t  d e  f a ç o n  t r è s  é t r o i t e  a v e c  l e  r e c t o r a t ,  

m a i s  f a i r e  d e s  f o r m a t i o n s  p o u r  d e s  p r o f e s s e u r s ,  l à  c e  n ’ e s t  v r a i m e n t  p a s  
n o t r e  t r a v a i l .  
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M .  F A N G E T . -  Ç a  p e u t  e f f e c t i v e m e n t  ê t r e  é l a r g i  a u x  d o n n é e s  
q u ' e l l e  a  i n d i q u é e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M i c h e l ,  j e  v o u s  l a i s s e  v o u s  r a p p r o c h e r  d e  
S a n d r i n e .  C e l a  v o u s  p e r m e t t r a  d e  r e g a r d e r  c o mm e n t  p r o g r e s s e r ,  m a i s  t e l  
q u ’ i l  e s t  r é d i g é  j e  m e t s  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .  

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  

•  N ° 0 6 8  :  R C E S  
Mm e  C O S S O N . -  N o u s  p o r t o n s  u n  a m e n d e m e n t  s u r  l a  q u e s t i o n  

d u  p l a n  d ’ a c c e s s i b i l i t é  p r o g r a mm é .  O n  s o u h a i t e  v r a i m e n t  u n e  t o t a l e  
t r a n s p a r e n c e  s u r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l ’ A g e n d a  d ’ a c c e s s i b i l i t é  p r o g r a mm é  
q u i  a  é t é  d é p o s é  e n  p r é f e c t u r e  e n  s e p t e m b r e  2 0 1 5 ,  c o mm e  l e s  a u t r e s  
c o l l e c t i v i t é s  l ’ o n t  f a i t .  

C e l a  a  é t é  u n  l o n g  t r a v a i l  d ’ é l a b o r a t i o n  a v a n t  c e  d é p ô t  e n  
p r é f e c t u r e .  L a  R é g i o n  e s t  d o n c  e n g a g é e  s u r  3 ,  6  e t  9  a n s ,  à  l a  m i s e  e n  
a c c e s s i b i l i t é  d e s  b â t i m e n t s  d e  l a  c o l l e c t i v i t é ,  d o n c  m a j o r i t a i r e m e n t  
é v i d e mm e n t  l ’ a c c e s s i b i l i t é  d a n s  l e s  l y c é e s .  

E t  j ' a j o u t e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  o u b l i é  d a n s  n o t r e  p r o p o s i t i o n  
d ’ a m e n d e m e n t ,  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  g a r e s  e t  d e s  T E R  q u i  s o n t  a u s s i  p r é v u s  
d a n s  c e t  a g e n d a .   

L a  t r a n s p a r e n c e ,  p o u r  n o u s ,  c e l a  d e m a n d e  a  m i n i m a  u n  é t a t  
d e s  l i e u x  p r é c i s  e n t r e  l ' a g e n d a  q u i  a  é t é  d é p o s é  e t  s o n  é t a t  d e  
r é a l i s a t i o n .  N o u s  s o mm e s  a c t u e l l e m e n t  à  c i n q  a n s  d e  m i s e  e n  œ u v r e .  P a r  
e x e m p l e ,  v o u s  n o u s  a v e z  p r é s e n t é  u n e  c a r t e  a v e c  d e s  p o i n t s  l u m i n e u x  
u n e  f o i s  e n  c o m m i s s i o n ,  m a i s  c e l a  n e  p e r m e t  p a s  d e  f a i r e  c e t t e  
c o m p a r a i s o n  e n t r e  l ’ a g e n d a  e t  o ù  n o u s  e n  s o mm e s .  E s t - c e  q u ’ i l  y  a  e u  
d e s  c h a n g e m e n t s  e n t r e  l e s  p r o j e t s  d é p o s é s  e t  l e u r  r é a l i s a t i o n  ?  Y  a - t - i l  
e u  d e s  r é o r i e n t a t i o n s  ?  D ’ a u t r e s  p r i o r i t é s  m i s e s  e n  a v a n t  ?  E n  f a i t ,  o n  
n ’ e n  s a i t  r i e n .  

T o u t e s  l e s  a c t i o n s  d u  p l a n  h a n d i c a p  d e  l a  R é g i o n  p r e n d r o n t  
s e n s  s i  e l l e s  s ' a p p u i e n t  s u r  l a  r é a l i s a t i o n  d e  l ’ e n g a g e m e n t  e t  d e  
l ’ o b l i g a t i o n  d ’ a c c e s s i b i l i t é  d e  n o t r e  p a t r i m o i n e  e t  d e  n o s  t r a n s p o r t s .   

C ' e s t  p o u r q u o i  o n  p r o p o s e  q u e  v o u s  n o u s  c o mm u n i q u i e z  e n  
2 0 2 0 ,  e n  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  e t  a p r è s  p r é s e n t a t i o n  e n  c o mm i s s i o n ,  l ' é t a t  
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d e  r é a l i s a t i o n  d e  c e t  A g e n d a ,  d u  p a t r i m o i n e  b â t i  e t  d e s  t r a n s p o r t s ,  m a i s  
é v i d e mm e n t  a u  r e g a r d  d e s  e n g a g e m e n t s  p r i s  e n  2 0 1 5 .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C O S S O N .  
S a n d r i n e .  

Mm e  C H A I X . -  V o u s  a v e z  r a i s o n ,  M a d a m e  C O S S O N ,  c e  s o n t  d e s  
é l é m e n t s  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t s ,  p u i s q u e  c ’ e s t  u n e  o b l i g a t i o n .  E t ,  
e f f e c t i v e m e n t ,  l e s  S D A P  q u i  o n t  é t é  d é p o s é s  e n  2 0 1 5 ,  e n  2 0 1 6 ,  p a r c e  
q u ’ e n  p l u s  i l  y  a  e u  l a  p a r t i c u l a r i t é ,  j e  r e m e r c i e  e n c o r e  l e s  s e r v i c e s  q u i  
o n t  f a i t  u n  t r a v a i l  r e m a r q u a b l e ,  p a r c e  q u ’ i l  a  f a l l u  a u s s i  t r a v a i l l e r  s u r  l e s  
d e u x  S D A P ,  p u i s q u ’ i l  y  a v a i t  l e  S D A P  d e  l ’ e x - R é g i o n  A u v e r g n e  e t  c e l u i  d e  
l a  R é g i o n  R h ô n e - A l p e s .  L e s  s e r v i c e s  o n t  c o n s o l i d é  t o u t  ç a  p o u r  p o u v o i r  
c o n t i n u e r  à  t r a v a i l l e r .  B e a u c o u p  d e  c h o s e s  o n t  é t é  f a i t e s ,  e t  b e a u c o u p  d e  
c h o s e s  s o n t  e n  c o u r s .  N o t a m m e n t  s u r  l ’ a c c e s s i b i l i t é  d e s  l y c é e s ,  c e l a  
n é c e s s i t e  d e  t r o u v e r  d e s  e n t r e p r i s e s  p o u r  p o u v o i r  f a i r e  l e s  t r a v a u x .  
L o r s q u ' i l  s ' a g i t  d e  f a i r e  d e s  t r a v a u x  c o n s é q u e n t s ,  c ’ e s t  p l u s  s i m p l e  q u e  
l o r s q u ’ i l  s ’ a g i t  j u s t e  d ’ i n t e r v e n i r  s u r  l ’ a c c e s s i b i l i t é  d e s  t o i l e t t e s ,  p a r  
e x e m p l e .  M a i s  l e s  c h o s e s  a v a n c e n t ,  e t  e l l e s  a v a n c e n t  p l u t ô t  b i e n .  C o mm e  
p o u r  l e  f e r r o v i a i r e  e t  l e s  a r r ê t s  r o u t i e r s .  O n  e n  a  p a r l é  e f f e c t i v e m e n t  e n  
c o mm i s s i o n .  O n  a v a i t  e u  u n e  p r é s e n t a t i o n ,  u n e  p r e m i è r e  p r é s e n t a t i o n  e n  
2 0 1 6 ,  e t  e n s u i t e  i l  y  a  e u  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e t t e  c a r t o g r a p h i e  
l u m i n e u s e ,  c o mm e  v o u s  d i t e s ,  o ù  l ’ o n  p o u v a i t  v o i r  e x a c t e m e n t  o ù  n o u s  e n  
é t i o n s ,  a v e c  l e s  d a t e s  e t  a v e c  c e  q u i  é t a i t  r é a l i s é ,  c e  q u i  é t a i t  e n  c o u r s  
e t  l e s  p r o j e c t i o n s .   

C e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  p l u t ô t  q u e  d e  l e  m e t t r e  d a n s  l e  
r a p p o r t  c o mm e  é t a n t  u n e  p r o g r a mm a t i o n  d e  t r a v a i l ,  c ’ e s t  d e  l e  v o i r  e n  
c o mm i s s i o n .  C ’ e s t  c e  q u e  j e  v o u s  a v a i s  p r o p o s é .  E t ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  
d ’ a c c o r d ,  p u i s q u e  t o u s  c e u x  q u i  s ’ i n t é r e s s e n t  a u  h a n d i c a p ,  c o m m e  l e  
d i s a i t  M a d a m e  F R OM AG E ,  n e  s o n t  p a s  f o r c é m e n t  d e s  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  
a u j o u r d ’ h u i  d a n s  l a  c o mm i s s i o n .  E n  p l u s ,  j e  s e r a i s  r a v i e ,  v o u s  s a v e z  q u e  
j e  s u i s  t o u j o u r s  i m p a t i e n t e  e t  q u e  j ’ a i  t o u j o u r s  b e a u c o u p  d e  p l a i s i r  à  
d i s c u t e r  d e  c e s  s u j e t s .  D o n c ,  s i  v o u s  v o u l e z  q u e  l ' o n  p r e n n e  u n  t e m p s  
p o u r  é c h a n g e r  c o l l e c t i v e m e n t  s u r  c e l a ,  c ' e s t  a v e c  g r a n d  p l a i s i r ,  p u i s q u e ,  
c o mm e  v o u s  l e  d i s i e z ,  c ' e s t  e f f e c t i v e m e n t  u n  s u j e t  s u r  l e q u e l  n o u s  
a g i s s o n s  e n  p l e i n e  t r a n s p a r e n c e .  C e  s e r a  l e  c a s ,  e t  n o u s  p r é s e n t e r o n s  
l e s  c h o s e s  d è s  l a  r e n t r é e .  M e r c i .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  S a n d r i n e .  
M a d a m e  C O S S O N ,  c ’ e s t  b o n  ?  S a n d r i n e  v o u s  a  e x p l i q u é .  A l l e z -

y ,  j e  v o u s  e n  p r i e .  
Mm e  C O S S O N . -  C o m p t e  t e n u  d e  c e t  e n g a g e m e n t ,  à  l a  f o i s  e n  

c o mm i s s i o n  e t  s u r  l e  f a i t  d e  p r e n d r e  u n  t e m p s  p o u r  p o u v o i r  f a i r e  l e  p o i n t  
s u r  c e t  é t a t  d e s  l i e u x ,  o n  v e u t  b i e n  r e t i r e r  c e t  a m e n d e m e n t .  E t  n o u s  
s o mm e s  t o u t  à  f a i t  p a r t i e  p r e n a n t e  d e  c e  t r a v a i l .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C O S S O N .  I l  e s t  
d o n c  r e t i r é .   
-  V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  a u  v o t e  d u  
r a p p o r t ,  e n  r e m e r c i a n t  e n c o r e  d u  t r a v a i l  c o mm u n ,  d e  l ’ é c h a n g e  e t  d e s  
d i s c u s s i o n s .  M e r c i  S a n d r i n e  e n c o r e  d u  t r a v a i l ,  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  r a p p o r t  n °  4 1 6 5  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  M e r c i  b e a u c o u p  à  v o u s  t o u s  d e  

v o t r e  s o u t i e n  p o u r  c e  t r a v a i l  c o m m u n .  M e r c i .  
J e  c r o i s  q u ’ i l  y  a  u n e  d e m a n d e  d ’ i n t e r r u p t i o n  d e  s é a n c e  d u  

g r o u p e  l ’ H u m a i n  d ’ a b o r d ,  a v a n t  q u ’ o n  a b o u t i s s e  a u x  v œ u x .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  
p r o b l è m e .  1 5  m i n u t e s ,  ç a  v o u s  s u f f i t  ?  U n  q u a r t  d ’ h e u r e ,  p a r f a i t .  À  t o u t  à  
l ’ h e u r e .  M e r c i  à  t o u t  l e  m o n d e  d e  b i e n  ê t r e  p r é s e n t  d è s  l e  d é b u t .  

( L a  s é a n c e ,  s u s p e n d u e  à  1 2  h e u r e s ,  e s t  r e p r i s e  à  1 2  h e u r e s  
1 9 . )   
VŒU X  E T  Q U E S T I O N S  D I V E R S E S  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  a b o r d e r  n o s  d i f f é r e n t s  v œ u x .  
M o n s i e u r  M E U N I E R ,  p o u v e z - v o u s  n o u s  p r é s e n t e r  l e  p r e m i e r  v œ u  s ’ i l  v o u s  
p l a î t  ?  

 
•  Vœ u  p r é s e n t é  p a r  l ’ E x é c u t i f  :  l a  s é c u r i t é  e s t  l a  p r e m i è r e  d e s  

l i b e r t é s  
M .  M E U N I E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  l a  s é c u r i t é  e s t  l a  p r e m i è r e  d e s  l i b e r t é s .  N o s  p o l i c i e r s ,  n o s  
g e n d a r m e s  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  f o r c e s  d e  s é c u r i t é  d e  p a y s  c o n s t i t u e n t  l ’ u n  
d e s  p i l i e r s  d e  n o t r e  R é p u b l i q u e .  D e p u i s  d e s  m o i s  e t  d e s  a n n é e s  e l l e s  
s o n t  t o t a l e m e n t  m o b i l i s é e s  p o u r  m a i n t e n i r  l ’ o r d r e  e t  p r o t é g e r  l e s  F r a n ç a i s  
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d a n s  u n  c o n t e x t e  d ’ a t t a q u e s  t e r r o r i s t e s  i s l a m i s t e s ,  d e  c r i s e s  s o c i a l e s  e t  
d e  t e n s i o n s  m u l t i p l e s .   

M a l h e u r e u s e m e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t  e n g a g e m e n t  n o s  
p o l i c i e r s  e t  n o s  g e n d a r m e s  f o n t  f a c e ,  d e p u i s  q u e l q u e s  m o i s ,  à  u n e  
m o n t é e  d e  l a  h a i n e  e t  d e  v i o l e n c e  à  l e u r  e n c o n t r e ,  s a n s  p r é c é d e n t .   

P l u s  s u r p r e n a n t ,  c e t t e  h a i n e  s ' a c c o m p a g n e  d e  r e v e n d i c a t i o n s  à  
l a  f o i s  n a ï v e s ,  p o u r  n e  p a s  d i r e  e x t r é m i s t e s ,  d e  d é s a r m e m e n t  d e  n o s  
f o r c e s  d e  s é c u r i t é  a l o r s  q u e  f a c e  à  l a  m u l t i p l i c a t i o n  d e s  a g r e s s i o n s  à  
l ' e n c o n t r e  d e s  a g e n t s  d e s  f o r c e s  d e  l ' o r d r e  i l  f a u d r a i t  a u  c o n t r a i r e  
r e n f o r c e r  l e u r s  m o y e n s  d e  d é f e n s e  e t  d ’ e x e r c i c e  d e  l e u r s  m i s s i o n s  e n  
a d é q u a t i o n  a v e c  l a  s i t u a t i o n  e x t r ê m e m e n t  d é g r a d é e .   

D a n s  l a  n u i t  d u  1 3  a u  1 4  j u i n  d e r n i e r ,  a l o r s  q u ’ i l  n ' é t a i t  p a s  e n  
s e r v i c e  e t  q u ’ i l  r e n t r a i t  c h e z  l u i  a v e c  s a  c o m p a g n e ,  u n  p o l i c i e r  l y o n n a i s  a  
é t é  v i c t i m e  d ' u n e  l â c h e  a g r e s s i o n  e n t r a i n a n t  d e  g r a v e s  c o n s é q u e n c e s  
p o u r  s a  s a n t é ,  e t  u n e  t r è s  l o n g u e  h o s p i t a l i s a t i o n .   

D i m a n c h e  d e r n i e r ,  u n e  n o u v e l l e  f o i s ,  à  L y o n ,  d e u x  p o l i c i e r s  
m u n i c i p a u x  o n t  é t é  é g a l e m e n t  r o u é s  d e  c o u p s  p a r  p l u s i e u r s  i n d i v i d u s  l o r s  
d ’ u n e  i n t e r v e n t i o n  p o u r  m e t t r e  f i n  à  u n  t a p a g e  n o c t u r n e .   

F a c e  à  c e s  a g r e s s i o n s  c o m m i s e s  s u r  s o n  t e r r i t o i r e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e x p r i m e  b i e n  e n t e n d u  s o n  e n t i e r  s o u t i e n  e t  s a  
p l e i n e  c o n f i a n c e  d a n s  n o s  f o r c e s  d e  s é c u r i t é .  E t  c e t t e  c o n f i a n c e  s e  
t r a d u i t  s u r t o u t  p a r  d e s  a c t e s ,  à  t r a v e r s  l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  m o y e n s  
p e r m e t t a n t  à  n o s  f o r c e s  d e  l ' o r d r e  d e  m e n e r  à  b i e n  l e u r s  m i s s i o n s ,  p l u s  
p a r t i c u l i è r e m e n t  p a r  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  s y s t è m e s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n  d a n s  
n o s  l y c é e s ,  d a n s  n o s  g a r e s  e t  n o s  c o mm u n e s ,  a v e c  l e  l a n c e m e n t  d e  n o t r e  
b o u c l i e r  s é c u r i t é  e n  d é b u t  d e  m a n d a t ,  l e  f i n a n c e m e n t  d e  p l u s  d e  6  0 0 0  
c a m é r a s .  M a i s  a u s s i  à  t r a v e r s  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  l a  g r a t u i t é  d e s  t r a n s p o r t s  
r é g i o n a u x  p o u r  n o s  p o l i c i e r s ,  g e n d a r m e s ,  a i n s i  q u e  l e s  d o u a n i e r s  e t  l e s  
p e r s o n n e l s  p é n i t e n t i a i r e s .   

C e t t e  s o l i d a r i t é  a  a u s s i  é t é  m i s e  e n  œ u v r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
c r i s e  d u  C o v i d - 1 9  e n  a t t r i b u a n t  6 0  0 0 0  m a s q u e s  à  n o s  f o r c e s  d e  p o l i c e  
p o u r  q u ’ e l l e s  p u i s s e n t  m e n e r  à  b i e n  l e u r  m i s s i o n  e n  s e  p r o t é g e a n t  e t  e n  
p r o t é g e a n t  l e u r s  p r o c h e s .   

D a n s  l e  c a d r e  d e  s e s  c o m p é t e n c e s ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  e n t e n d  d o n c  p o u r s u i v r e  c e s  a c t i o n s  e t  r é a f f i r m e  q u ’ e l l e  s e r a  
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t o u j o u r s  a u x  c ô t é s  d e  c e u x  q u i  s ’ e n g a g e n t  p o u r  n o t r e  p a y s ,  e t  d o n c  p o u r  
n o t r e  r é g i o n ,  à  l ' i m a g e  d e  l a  s û r e t é  f e r r o v i a i r e  d o n t  l e s  e f f e c t i f s  o n t  é t é  
d o u b l é s  e t  q u i  e x e r c e n t  l e u r  m i s s i o n  a v e c  s a n g - f r o i d  a u  q u o t i d i e n .   

P a r  c e  v œ u ,  e t  d a n s  l e  c o n t e x t e  a c t u e l ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  e n t e n d  a i n s i  r a p p e l e r  s o n  e n t i e r  s o u t i e n  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  
f o r c e s  d e  s é c u r i t é  c o n t r e  l e s  m i s e s  e n  c a u s e  e t  l e s  c r i t i q u e s  d o n t  e l l e s  
f o n t  l ’ o b j e t ,  e l l e  e x p r i m e  s a  d é t e r m i n a t i o n  à  p o u r s u i v r e  s e s  a c t i o n s ,  
n o t a mm e n t  p o u r  é q u i p e r  s o n  t e r r i t o i r e  e n  c a m é r a s  d e  p r o t e c t i o n  e t  
r e n f o r c e r  l a  s é c u r i t é  d a n s  l e s  t r a n s p o r t s  e n  c o m m u n  e t  l e s  g a r e s  
r é g i o n a l e s .  C o mm e  l a  t r è s  l a r g e  m a j o r i t é  d e s  F r a n ç a i s ,  n o u s  r a p p e l o n s  
a v e c  d é t e r m i n a t i o n  n o t r e  s o u t i e n  à  n o s  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e  q u i  s o u f f r e n t  
d ' u n  m a n q u e  d e  r e c o n n a i s s a n c e  e t  d ’ a b s e n c e  d e  s o u t i e n  q u a n d  e l l e s  n e  
s o n t  p a s  m i s e s  a u  p i l o r i  p a r  c e u x  q u i  o u b l i e n t  q u ’ e l l e s  s o n t  l e s  g a r a n t e s  
d e  n o t r e  d é m o c r a t i e  e n  s ’ o p p o s a n t  à  l a  l o i  d u  p l u s  f o r t .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a i m e r a i s  a j o u t e r  u n  m o t .  V o u s  a v e z  
s o u h a i t é  a p p o r t e r  p e r s o n n e l l e m e n t  v o t r e  s o u t i e n  à  c e  p o l i c i e r  b a t t u  
q u a s i m e n t  à  m o r t  d e v a n t  s a  c o m p a g n e  à  L y o n .  I l  n o u s  a  e x p l i q u é  c o mm e n t  
s e s  r é f l e x e s  d e  p o l i c i e r  l u i  o n t  p e r m i s  d ’ é v i t e r  l e s  c o u p s  m o r t e l s  q u i  
s ' a b a t t a i e n t  s u r  l u i ,  n o t a mm e n t  s u r  s a  t ê t e .  E t  c o mm e n t ,  e n  p r o t é g e a n t  s a  
t ê t e ,  i l  c o m p t a i t  l e s  c o u p s  l e s  u n s  a p r è s  l e s  a u t r e s  e n  a t t e n d a n t  l e  c o u p  
m o r t e l ,  n o u s  a - t - i l  d i t .   

F a c e  à  c e t t e  b a n d e  q u e  j e  n e  q u a l i f i e r a i  p a s ,  m a i s  q u i  a u r a  à  
r e n d r e  d e s  c o m p t e s ,  p r o t é g e r  s a  t ê t e  p o u r  n e  p a s  m o u r i r ,  c e  q u e  n ’ a  p a s  
p u  f a i r e  n o t r e  c o m p a t r i o t e  c h a u f f e u r  d e  b u s  à  B a y o n n e ,  a u j o u r d ' h u i  e n  
m o r t  c é r é b r a l e .  E t  e n  c e  j o u r  d e  d e u i l  p o u r  n o t r e  g e n d a r m e r i e  e t  n o t r e  
c o mm u n a u t é  n a t i o n a l e ,  c o mm e n t  n e  p a s  a v o i r  u n e  p e n s é e  p o u r  c e t t e  
g e n d a r m e  t o u t  s i m p l e m e n t  a s s a s s i n é e  ?   

A v e c  c e  v œ u ,  j e  s o u h a i t e  v r a i m e n t  q u e  n o u s  p o r t i o n s  
e n s e m b l e ,  a u  s e i n  d e  c e t  h é m i c y c l e ,  l a  v o i e  d e  l a  m a j o r i t é  s i l e n c i e u s e  q u i  
n ' a  p a s  l ’ i n d i g n a t i o n  s é l e c t i v e .  I l  e s t  e n c o r e  t e m p s ,  a v a n t  q u ’ i l  n e  s o i t  
t r o p  t a r d  p o u r  n o t r e  p a i x  c i v i l e ,  d e  t o u t  m e t t r e  e n  œ u v r e  p o u r  m e t t r e  f i n  à  
c e t  e n s a u v a g e m e n t  d e  l a  F r a n c e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  M E U N I E R .  

M a d a m e  G I R A U D .  
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Mm e  G I R A U D . -  J e  t r o u v a i s  q u e  c e t t e  r é u n i o n  d e  d e u x  j o u r s  
é t a i t  u n e  r é u n i o n  i n t é r e s s a n t e  p a r c e  q u ' e l l e  a b o r d a i t  f i n a l e m e n t  d e s  
q u e s t i o n s  d e  r a s s e m b l e m e n t .  E t  a u  l e n d e m a i n  d e  l a  c r i s e  q u e  n o u s  a v o n s  
t r a v e r s é e  j e  c r o i s  q u e  n o t r e  p a y s  a  b e s o i n  d e  c e l a ,  d e  v o i r  d e s  p o l i t i q u e s  
q u i  n e  s e  b a t t e n t  p a s  o u  q u i  n e  s e  d i s p u t e n t  p a s  p o u r  n ' i m p o r t e  q u o i ,  
m a i s  q u i  s o n t  s i m p l e m e n t  a u x  s o i n s  d e  l a  s o c i é t é .   

J ' é t a i s  m e m b r e  d e  l a  C o mm i s s i o n  d e s  f o r c e s  a r m é e s  d u  S é n a t .  
J ' a i  d o n c  p u  s u i v r e  p r a t i q u e m e n t  e n  d i r e c t  p e n d a n t  c e t t e  p é r i o d e ,  e t  l a  
q u e s t i o n  d e s  e f f e c t i f s ,  e t  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  e f f e c t i f s ,  e t  l a  
q u e s t i o n  d u  c o m p o r t e m e n t  d e  n o s  f o r c e s  r é p u b l i c a i n e s ,  d e  n o s  f o r c e s  
a r m é e s  e t  d e  p o l i c e .  E t  j e  m e  s o u v i e n s  a u s s i  p e u t - ê t r e  d e  c e r t a i n e s  
d i s p a r i t i o n s  c o mm e  l a  p o l i c e  d e  p r o x i m i t é ,  e n  s o n  t e m p s ,  s o u s  d ' a u t r e s  
g o u v e r n e m e n t s .  

D o n c ,  d i r e  q u ' o n  a p p o r t e  n o t r e  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  
r é p u b l i c a i n e s  d a n s  c e  p a y s ,  c e l a  v a  d e  s o i .  N o u s  a v o n s  d a n s  n o s  r a n g s…  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  G I R A U D .  
Mm e  G I R A U D . -  …b e a u c o u p  d e  m i n i s t r e s  d e  l ' i n t é r i e u r ,  p a r  

c o n t r e ,  d e r r i è r e ,  j e  p e n s e  q u e  v o t r e … ( c o u p u r e  m i c r o )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  m a i s  j ’ e s s a i e  d e  f a i r e  r e s p e c t e r  l e  

m ê m e  t e m p s  d e  p a r o l e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  M a d a m e  C E R B A Ï ,  v o u s  a v e z  l a  
p a r o l e .  

Mm e  C E R B A Ï . -  L e  p r o b l è m e  c ’ e s t  q u e  v o t r e  v œ u  n ’ e n  e s t  p a s  
u n .  I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  d é c l a r a t i o n  p o l i t i q u e  c a r i c a t u r a l e ,  e t  n o u s  n e  v o y o n s  
p a s  b i e n  l e  r a p p o r t  e n t r e  l e  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  d e  p o l i c e ,  i c i  l e  s o u t i e n  à  
d e  r é c e n t e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s ,  e t  l e  f a i t  d e  t r u f f e r  n o t r e  r é g i o n ,  n o s  
v i l l a g e s ,  n o s  c a m p a g n e s ,  d e  c a m é r a s  d e  v i d é o s u r v e i l l a n c e .  N o u s  n e  
p a r t i c i p e r o n s  d o n c  p a s  a u  v o t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E  P E Y R E C A V E .  
M .  D E  P E Y R E C A V E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  c r o i s  q u e  

c e  v œ u  e s t  p e u t - ê t r e  l e  p o i n t  d e  d é p a r t  d ' u n e  c e r t a i n e  c a m p a g n e  
é l e c t o r a l e .   

N o u s  a l l o n s  v o t e r  c e  v œ u ,  j e  v o u s  r a s s u r e .  M a i s  j ’ a i  t o u t  d e  
m ê m e  u n  d o u t e .  J ’ a i  u n  d o u t e  p a r c e  q u e  v o u s  ê t e s  t o u t  d e  m ê m e  a u  
p o u v o i r  d e p u i s  p l u s  d e  3 0  a n s ,  g a u c h e ,  d r o i t e ,  e t  j ’ a i  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  
l ' o n  n ' a v a n c e  p a s .  O n  d é v e l o p p e  l e s  c a m é r a s  d a n s  l e s  T E R ,  d a n s  l e s  
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c o mm u n e s .  J e  p r e n d s  r é g u l i è r e m e n t  l a  l i g n e  T E R  S a i n t - É t i e n n e / L y o n .  J ' a i  
d e s  e n f a n t s ,  e t  p a r f o i s  l e  s o i r  j e  l e u r  d e m a n d e  d e  n e  p a s  p r e n d r e  l e  t r a i n .   

L a  c o n f i a n c e  e s t  é t r o i t e m e n t  l i é e  à  l ’ e s p o i r ,  à  f o i ,  à  l a  f i d é l i t é ,  
à  l a  c o n f i d e n c e ,  a u  c r é d i t .  J e  n e  v o u s  f a i s  p a s  c r é d i t ,  j e  n e  v o u s  f a i s  p a s  
c o n f i a n c e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  v o u s  M o n s i e u r  D E  P E Y R E C A V E .  
M m e  B O U K A A L A .  

Mm e  B O U K A A L A . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  A f i n  d e  n e  
p a s  p a r t i c i p e r  à  u n  d é b a t  s t é r i l e  d o n t  l a  p o l i t i q u e  n e  s o r t i r a i t  p a s  
g r a n d i e ,  j u s t e  j e  v o u s  i n d i q u e  q u e  n o t r e  g r o u p e  n e  p a r t i c i p e r a  p a s  à  c e  
v o t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  B E G U E T .  
Mm e  B E G U E T . -  N o t r e  g r o u p e  e s t  f a v o r a b l e  à  c e  v œ u .  

E f f e c t i v e m e n t ,  m ê m e  s i  l a  p o l i c e  f a i t  p a r t i e  d e s  a t t r i b u t i o n s  r é g a l i e n n e s  
d e  l ’ É t a t ,  i l  e s t  b o n  q u ’ à  c h a q u e  n i v e a u  n o u s  p u i s s i o n s  f a i r e  l e  m a x i m u m  
p o u r  f a i r e  r e s p e c t e r  l e  d r o i t  à  l a  l i b e r t é ,  e t c .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B E G U E T .  J e  r a p p e l l e  p a r  
a i l l e u r s  q u e  n o t r e  R é g i o n  a  b i e n  d e s  c o m p é t e n c e s  e n  m a t i è r e  d e  s é c u r i t é  
p u i s q u e  n o u s  s o mm e s  l e  p r e m i e r  f i n a n c e u r  d e s  é q u i p e s  d e  p o l i c e  
f e r r o v i a i r e  d e  l a  S U G E  q u i  t r a v a i l l e n t  s u r  n o s  T E R  e t  n o s  r é s e a u x  
f e r r o v i a i r e s .  E t  e l l e s  a u s s i  f o n t  l ' o b j e t  d e  r e c r u d e s c e n c e  d ’ a g r e s s i o n s  
e x t r ê m e m e n t  o c c u p a n t e s .  S a n s  c o m p t e r ,  b i e n  s û r ,  l e s  c o m p é t e n c e s  e n  
m a t i è r e  d e  t r a n s p o r t ,  e t  a v e c ,  b i e n  s û r ,  l e  r e s s e n t i ,  P a u l ,  q u ’ i l  y  a  e u  
t r è s  f o r t  d e  l ’ a g r e s s i o n  s u r  l e  c h a u f f e u r  d e  B a y o n n e .  

M a d a m e  G I V E R N E T .  
Mm e  G I V E R N E T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  s a v o n s  

v o t r e  f o r t  a t t a c h e m e n t  à  l a  q u e s t i o n  d e  l a  s é c u r i t é  e t  à  n o s  f o r c e s  d e  
l ' o r d r e .   

E n  r e v a n c h e ,  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  v œ u x ,  n o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  
p a s  a u  v o t e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  P a r d o n  d e  l e  d i r e ,  m a i s  i l  
y  a  d e s  m o t s  q u i  m e  s u r p r e n n e n t  d a n s  c e u x  q u i  o n t  é t é  u t i l i s é s ,  e t  j e  
p e n s e  q u ’ i l s  n e  s o n t  p a s  a p p r o p r i é s .   

V o u s  s e m b l e z ,  p o u r  c e r t a i n s  d ' e n t r e  v o u s ,  s o u s - e n t e n d e n t  
q u ' a p p o r t e r  n o t r e  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  d e  l ' o r d r e  n ' e s t  p a s  q u e l q u e  c h o s e  
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q u i  p e u t  n o u s  r a s s e m b l e r .  J ' a i  e n t e n d u  d e s  m o t s  v e n a n t  d u  g r o u p e  d e s  
V e r t s  e x p l i q u a n t  q u ' i l  é t a i t  c a r i c a t u r a l  d ’ a p p o r t e r  s o n  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  
d e  l ’ o r d r e .   

( O b j e c t i o n s  d a n s  l ’ h é m i c y c l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e  s o n t  e x a c t e m e n t  l e s  t e r m e s  q u e  v o u s  

a v e z  e m p l o y é s  e n  d i s a n t  q u e  l e  v œ u  é t a i t  c a r i c a t u r a l ,  e t  v o u s  a v e z  
c l a i r e m e n t  d i t ,  c e  q u i  e s t  d ’ a i l l e u r s  v o t r e  p o s i t i o n  c o n s t a n t e ,  m a i s  c ’ e s t  
b i e n  q u e  t o u t  l e  m o n d e  l e  s a c h e ,  q u e  v o u s  n ' é t i e z  p a s  f a v o r a b l e s  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  c a m é r a s  d e  p r o t e c t i o n .   

( O b j e c t i o n s  d a n s  l ’ h é m i c y c l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  a v e z  t r è s  c l a i r e m e n t  d i t  q u e  v o u s  

t r o u v i e z  q u e  l e  v œ u  é t a i t  r é d i g é  d e  f a ç o n  c a r i c a t u r a l e .  Ç a  m ' i n t é r e s s e r a i t  
d e  s a v o i r  à  q u e l  m o m e n t  v o u s  t r o u v e z  q u e  l e  v œ u  e s t  c a r i c a t u r a l .   

J e  p e n s e  q u e  v o u s  s o u s - e s t i m e z  t r è s  f o r t e m e n t  l a  d i f f i c u l t é  d u  
t r a v a i l  q u i  e s t  c e l u i  d e  n o s  f o r c e s  d e  l ' o r d r e  e t ,  p l u s  g l o b a l e m e n t ,  d e  
t o u s  c e u x  q u i  s o n t  e x p o s é s  a u x  q u e s t i o n s  d e  l ’ i n s é c u r i t é  d a n s  n o t r e  
r é g i o n ,  d a n s  n o s  v i l l e s ,  e t  q u i  s e  d é v e l o p p e  d e  f a ç o n  p r é o c c u p a n t e .   

J e  s u i s  a l l é  a v e c  P h i l i p p e ,  c o mm e  i l  l ’ a  r e d i t ,  é c h a n g e r  a v e c  
c e  p o l i c i e r  q u i  r e t r a ç a i t  j u s t e  c e  q u ’ é t a i t  l a  v i o l e n c e  a u  q u o t i d i e n ,  e t  l e s  
é c h e l o n s  d e  v i o l e n c e  q u i  s o n t  f r a n c h i s .  C e  q u ' i l  n o u s  a  d i t ,  e t  q u i  é t a i t  
t r è s  s i m p l e ,  c ' e s t  q u e  l e  s e n t i m e n t  d e  n e  p a s  ê t r e  s o u t e n u s ,  l e  s e n t i m e n t  
q u ’ a u  f o n d  o n  d o n n a i t  c a r t e  b l a n c h e  à  c e s  v i o l e n c e s ,  v o i r e  q u ’ e l l e s  
é t a i e n t  e x c u s é e s ,  a b o u t i s s a i t  p o u r  e u x  à  d e s  f r a n c h i s s e m e n t s  d e  
v i o l e n c e ,  d ’ a g r e s s i o n ,  q u i  a l l a i e n t  s a n s  c e s s e  p l u s  l o i n .   

L à ,  o n  p a r l e  j u s t e  d ' u n  p o l i c i e r  q u i  a  é t é  a g r e s s é  à  s o n  
d o m i c i l e ,  a v e c  v r a i s e m b l a b l e m e n t  u n  t r a q u e n a r d  q u i  l u i  a  é t é  t e n d u ,  a l o r s  
q u ’ i l  é t a i t  a v e c  s a  c o m p a g n e ,  e t  q u i  a  é t é  t a p é  à  t e r r e  d e  4 0  c o u p s .  

O n  a  d e s  é l é m e n t s  q u i  r e t r a c e n t  l a  v i o l e n c e  a u  n i v e a u  d e  n o s  
é q u i p e s  d e  p o l i c e  f e r r o v i a i r e  q u i  f o n t  f a c e  à  d e s  r e c r u d e s c e n c e s  d e  
v i o l e n c e s  e x t r ê m e m e n t  f o r t e s .   

J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  p o u r  c e s  g e n s  q u i  s o n t  e n g a g é s  s u r  l e  
t e r r a i n ,  c e  n ’ e s t  p a s  r i e n .  E t  i l  e s t  i m p o r t a n t  d e  s a v o i r  q u e  l e u r  t r a v a i l  
e s t  r e c o n n u .  I l s  o n t  é t é  t r è s  a t t a q u é s .  I l s  o n t  é t é  t r è s  d é n i g r é s  c e s  
d e r n i e r s  t e m p s .  I l  y  a  e u  d e s  e x p r e s s i o n s  e t  d e s  f o r m u l e s  q u i  s o n t  a l l é e s  
b i e n  a u - d e l à  d e  c e  q u e  l ' o n  p e u t  a c c e p t e r .  J e  p e n s e  q u e  n o t r e  h é m i c y c l e ,  
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d ’ u n e  f a ç o n  t r è s  r a s s e m b l e u s e ,  p a r c e  q u e ,  p e r s o n n e l l e m e n t ,  j e  n e  v o i s  
p a s  d e  c e  q u ' i l  y  a  d e  c h o q u a n t  à  d i r e  q u e  l a  R é g i o n  t i e n t  à  r a p p e l e r  s o n  
e n t i e r  s o u t i e n  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  f o r c e s  d e  s é c u r i t é  c o n t r e  l e s  m i s e s  e n  
c a u s e  d o n t  e l l e s  f o n t  l ’ o b j e t .  J e  n e  v o i s  p a s  c e  q u ' i l  y  a  d e  c a r i c a t u r a l  à  
d i r e  q u e  n o u s  r a p p e l o n s  a v e c  d é t e r m i n a t i o n  n o t r e  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  d e  
l ' o r d r e  q u i  s o u f f r e n t  d ’ u n  m a n q u e  d e  r e c o n n a i s s a n c e .  J e  n e  v o i s  p a s  c e  
q u ’ i l  y  a  d e  c a r i c a t u r a l  à  d i r e  q u e  l e s  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e  s o n t  l e s  g a r a n t e s  
d e  n o t r e  d é m o c r a t i e  e n  s ’ o p p o s a n t  à  l a  l o i  d u  p l u s  f o r t .   

E t  j e  r e g r e t t e ,  à  u n  m o m e n t ,  q u ' i l  n ’ y  a i t  p a s  p l u s  d e  c l a r t é  
d a n s  l e s  p o s i t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .  J e  p e n s e ,  M a d a m e  G I R A U D ,  q u e  
c ' e s t  a u  c o n t r a i r e  q u e l q u e  c h o s e  q u i  p e u t  n o u s  r a s s e m b l e r .  J e  p e n s e  a u  
c o n t r a i r e  q u e  l e  s o u t i e n  d e  l a  R é p u b l i q u e  e s t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  a  é t é  
s o u t e n u  a u  d é b u t  d u  X X è m e  s i è c l e  p a r  d e s  p e r s o n n a l i t é s  a u s s i  d i f f é r e n t e s  
q u e  F e r r y ,  C l é m e n c e a u  o u  G a m b e t t a ,  e t  j e  p e n s e  q u e  c ' e s t  u n e  p r o f o n d e  
e r r e u r  q u e  d e  t o u r n e r  l e  d o s  à  c e u x  q u i  s o n t  l e s  g a r a n t s  d e  n o t r e  s é c u r i t é  
à  t o u s .  N o t r e  r é g i o n  y  e s t  e x p o s é e .  S u r  p l u s i e u r s  d e  n o s  d o m a i n e s  d e  
c o m p é t e n c e s  l e s  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e  a g i s s e n t ,  q u e  c e l a  s o i t  p o u r  p r o t é g e r  
n o s  l y c é e s ,  q u e  c e l a  s o i t  d a n s  n o s  T E R ,  q u e  c e l a  s o i t  d a n s  n o s  
t r a n s p o r t s  s c o l a i r e s ,  c ' e s t  p o u r  m o i  l a  m o i n d r e  d e s  c h o s e s ,  d a n s  u n  
m o m e n t  o ù  l ' o n  s e n t  u n e  t r è s  f o r t e  m o n t é e  d e  l a  v i o l e n c e  c o n t r e  e u x ,  d e  
l e  m a n i f e s t e r .   

J e  l e  r e d i s  s i m p l e m e n t ,  j ’ a p p e l l e  c h a q u e  g r o u p e  à  p r e n d r e  s e s  
r e s p o n s a b i l i t é s .  O n  a  e s s a y é  d e  r é d i g e r  c e  v œ u  d e  f a ç o n  c o n s e n s u e l l e  e n  
f a i s a n t  e n  s o r t e  q u ’ i l  p u i s s e  f é d é r e r  t o u t  l e  m o n d e .  J e  p e n s e  q u e  c h a c u n  
p e u t  p r e n d r e  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s  l à - d e s s u s ,  e t  q u e  c e l a  d e v r a i t  ê t r e  a u  
c o n t r a i r e  u n  m o m e n t  d e  s o u t i e n  g l o b a l .   

J e  m e t s  m a i n t e n a n t  c e  v œ u  a u  v o t e ,  a v e c  u n e  p o s i t i o n  
f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .  M e r c i  à  t o u s .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

•  Vœ u  E u r o s t a r  !  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  P A N N E K O U C K E ,  s u r  E u r o s t a r .  
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M .  P A N N E K O U C K E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  
a l o r s  q u e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  d é j à  e u  d e  g r a v e s  r é p e r c u s s i o n s  
é c o n o m i q u e s  s u r  l e s  a c t e u r s  d e  l a  m o n t a g n e ,  l ' e n t r e p r i s e  E u r o s t a r ,  
d é t e n u e  à  5 5  %  p a r  l a  S N C F ,  a  a n n o n c é  q u e  l e s  d e s t i n a t i o n s  
«  m o n t a g n e  »  n e  s e r o n t  p a s  d e s s e r v i e s  a u  c o u r s  d e  l a  p r o c h a i n e  s a i s o n  
d ' h i v e r ,  c o n t r a i r e m e n t  a u x  a u t r e s  a n n é e s .   

C e t t e  d é c i s i o n  u n i l a t é r a l e  e s t  i n a c c e p t a b l e  p o u r  u n  t e r r i t o i r e  
c o mm e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  p r e m i e r  d o m a i n e  s k i a b l e  d u  m o n d e  e t  
p r e m i è r e  d e s t i n a t i o n  m o n d i a l e  p o u r  l e  t o u r i s m e  d ’ h i v e r .  C ’ e s t  u n  c o u p  
p o r t é  a u x  a c t e u r s  d e  l a  m o n t a g n e  q u i  s u b i s s e n t  d é j à  d e s  b a i s s e s  d e  
c h i f f r e s  d ’ a f f a i r e s ,  a v e c  n o t a mm e n t  l a  b a i s s e  d e  l a  f r é q u e n t a t i o n  e t  l e s  
f e r m e t u r e s  a n t i c i p é e s  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e  l a  c r i s e  d u  C o v i d ,  m a i s  
é g a l e m e n t  d e s  a l é a s  c l i m a t i q u e s .   

D a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e s  a c t i o n s  m i s e s  e n  œ u v r e  d e p u i s  2 0 1 6 ,  l a  
R é g i o n  e n t e n d  s o u t e n i r  l e s  a c t e u r s  d e  l a  m o n t a g n e  à  t r a v e r s  l a  p o u r s u i t e  
d e  s o n  P l a n  m o n t a g n e  e t  l e s  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  e t  d e  s o u t i e n ,  m a i s  
é g a l e m e n t  à  t r a v e r s  c e  v œ u  q u i  a p p e l l e  l ' e n t r e p r i s e  E u r o s t a r  à  s a  
r e s p o n s a b i l i t é .   

E n  e f f e t ,  E u r o s t a r  e x p l o i t e  l a  l i a i s o n  v i a  l e  t u n n e l  s o u s  l a  
M a n c h e ,  d e  t r a i n s  à  g r a n d e  v i t e s s e  q u i  r e l i e n t  l a  G r a n d e - B r e t a g n e  à  l a  
F r a n c e .  C e l a  c o n s t i t u e  d o n c  u n  v e c t e u r  é c o n o m i q u e  m a j e u r  p o u r  n o s  
t e r r i t o i r e s  d e  m o n t a g n e .  L a  c l i e n t è l e  b r i t a n n i q u e ,  s ’ i l  é t a i t  b e s o i n  d e  l e  
r a p p e l e r ,  r e p r é s e n t e  4 0  %  d e  l a  c l i e n t è l e  é t r a n g è r e  d u  t e r r i t o i r e  d e  
S a v o i e - M o n t - b l a n c .  C e t t e  d é c i s i o n  u n i l a t é r a l e  e t  b r u t a l e  d ’ E u r o s t a r  e s t  
p a r t i c u l i è r e m e n t  i n c o m p r é h e n s i b l e  à  l ’ h e u r e  o ù  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
p r é s e r v a t i o n  d e  n o t r e  e n v i r o n n e m e n t  e s t  a u  c œ u r  d e s  p r é o c c u p a t i o n s .  S i  
l e  r e p o r t  d e s  v o y a g e u r s  c o n d u i t  à  d e n s i f i e r  l e  t r a n s p o r t  a é r i e n ,  c e  q u i  e s t  
s a n s  d o u t e  l e  c a s ,  l ' i n c i d e n c e  c a r b o n e  d u  d é p l a c e m e n t  n ’ e n  s e r a  q u e  p l u s  
i m p o r t a n t e .  

A u s s i ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  r a p p e l l e  s o n  e n t i e r  
s o u t i e n  a u x  a c t e u r s  d e  l a  m o n t a g n e ,  e t  a p p e l l e  l ’ e n t r e p r i s e s  E u r o s t a r  à  
a s s u r e r  l e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a n s p o r t  d e s  c l i e n t è l e s  q u i  s o n t  h i s t o r i q u e m e n t  
l e s  s i e n n e s ,  n o t a m m e n t  e n  r e v e n a n t  s u r  s a  d é c i s i o n  q u i ,  s i  e l l e  d e v a i t  
ê t r e  m a i n t e n u e ,  p é n a l i s e r a i t  d ’ u n  p o i n t  d e  v u e  é c o n o m i q u e  e t  
e n v i r o n n e m e n t a l  n o s  t e r r i t o i r e s  d e  m o n t a g n e .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  P A N N E K O U C K E .  
T r è s  g r o s  s u j e t ,  à  l a  f o i s  e n  t e r m e s  d e  d é v e l o p p e m e n t  e t  d e  m o d e  d e  
t r a n s p o r t .  M e r c i  b e a u c o u p .  

M a d a m e  P A R R E T .  
M .  K O H L H A A S . -  N o n ,  c ’ e s t  M o n s i e u r  K O H L H A A S  p u i s q u e  c ’ e s t  

u n  p o s t e  t a m p o n .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  v o t e r o n s  b i e n  s û r  c e  v œ u ,  m a i s  

v o u s  m e  p e r m e t t r e z  j u s t e  d e u x  r e m a r q u e s .  
L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  a p r è s  l e s  m i l l i a r d s  d ' e u r o s  

d ’ a r g e n t  p u b l i c  i n j e c t é s  d a n s  c e t t e  i n f r a s t r u c t u r e  u t i l e  e t  n é c e s s a i r e ,  o n  
v o i t  c o mm e n t  l ' e x p l o i t a t i o n  p r i v a t i s é e  o u  s e m i - p r i v a t i s é e  p e u t ,  p o u r  d e s  
r a i s o n s  d e  r e n t a b i l i t é ,  e n t r a î n e r  d e s  b a i s s e s  d e  s e r v i c e .  E t  ç a  l a i s s e  
p r é s a g e r  d ' a u t r e s  l i a i s o n s  q u i  s o n t  a c t u e l l e m e n t  e n v i s a g é e s .   

E t  j e  m e  p e r m e t s  d e  v o u s  i n t e r p e l l e r  d a n s  l a  l i g n é e  d e  c e  v œ u ,  
j e  t r o u v e  q u ' i l  s e r a i t  b i e n  q u e  l a  R é g i o n  R h ô n e - A l p e s  p r e n n e  a u s s i  u n e  
p o s i t i o n  f o r t e  s u r  l e s  t r a i n s  d e  n u i t  q u i  d e s s e r v e n t  e n  p a r t i c u l i e r  n o s  
s t a t i o n s  d e  m o n t a g n e ,  e t  o ù  l à  i l  y  a  u n  e n j e u  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  à  
r é t a b l i r  l e s  l i a i s o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  c e l a  f a i t  c i n q  a n s  
m a i n t e n a n t .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  ê t e s  a u  c o u r a n t ,  m a i s  l ' A u v e r g n e  e s t  
a v e c  n o u s .   

D e  f a ç o n  a s s e z  c o n s t a n t e  v o u s  ê t e s  u n  c e r t a i n  n o m b r e ,  q u a n d  
v o u s  v o u s  e x p r i m e z ,  q u i  c o n t i n u e z  à  d i r e  «  R h ô n e - A l p e s  » .  J e  n e  s a i s  p a s  
s i  v o u s  m e s u r e z  l a  d i m e n s i o n  q u ’ i l  p e u t  y  a v o i r  d ' h u m i l i a t i o n  p o u r  u n  
t i e r s  d e  n o t r e  r é g i o n  à  c ô t é  d e  l a q u e l l e  v o u s  p a s s e z  d e  f a ç o n  a s s e z  
r é g u l i è r e .  E t  j e  p e u x  v o u s  d i r e  q u e  s u r  l e s  b a n c s ,  d e  f a ç o n s  t r è s  
d i v e r s e s ,  o n  e s t  p l u s i e u r s  à  c o n s i d é r e r  q u e  ç a  v a  b i e n  c o mm e  ç a .  C ' e s t  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  I l  y  a  A u v e r g n e  d e d a n s .  V o u s  h u m i l i e z  u n  t i e r s  
d e s  h a b i t a n t s  e n  c o n s i d é r a n t  c o mm e  u n  r e v e r s  d e  p l u m e  q u ’ i l  y  a  j u s t e  
R h ô n e - A l p e s .  O n  e s t  a u s s i  d e d a n s .  I l  y  a  u n  m o m e n t ,  s t o p .  C ’ e s t  t o u t  d e  
m ê m e  f o u  !  C e l a  f a i t  c i n q  a n s ,  l ' A u v e r g n e  e s t  d e d a n s .  E l l e  m é r i t e  d ’ ê t r e  
r e s p e c t é e .  E l l e  e s t  p a r t  e n t i è r e  d e  c e t t e  r é g i o n .  Q u e  c e l a  n e  s o i t  t o u j o u r s  
p a s  a r r i v é  à  l a  t ê t e  d e  q u e l q u ' u n  c o mm e  v o u s ,  h o n n ê t e m e n t ,  i l  y  a  u n e  
d i m e n s i o n  u n  p e u  v e x a t o i r e  p o u r  l e s  h a b i t a n t s  d ' A u v e r g n e .  J e  t i e n s  à  l e  
d i r e ,  e t  c e  n ’ e s t  p a s  l a  p r e m i è r e  f o i s  q u e  v o u s  l e  f a i t e s .  C e l a  s e r a  s a n s  



 

 

381

d o u t e  l a  d e r n i è r e  f o i s  p u i s q u e  c ’ e s t  v o t r e  d e r n i è r e  s é a n c e ,  m a i s  d i t e s -
v o u s  b i e n  q u e  c ' e s t  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  e t  q u ' A u v e r g n e  e s t  p a r t i e  
p r e n a n t e ,  e t  q u ' e l l e  a p p o r t e  b e a u c o u p  d e  c h o s e s .  À  u n  m o m e n t ,  ç a  
s u f f i t  !  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  P E R R O T .  
M .  P E R RO T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  l i s  q u e  c e t t e  

d é c i s i o n  d ’ E u r o s t a r  e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  i n c o m p r é h e n s i b l e .  I l  f a u d r a i t  
p e u t - ê t r e  s a v o i r  p o u r q u o i  i l s  o n t  p r i s  c e t t e  d é c i s i o n .  E l l e  e s t  p a r f a i t e m e n t  
c o m p r é h e n s i b l e  v u e  d u  c ô t é  d ’ E u r o s t a r .  P r o b l è m e  d e  r e n t a b i l i t é  
c e r t a i n e m e n t ,  r e n t a b i l i t é  m a l g r é  l e  n o m b r e  d e  B r i t a n n i q u e s  q u i  v i e n n e n t  
p r o f i t e r  d e  n o s  p i s t e s  d e  s k i .  B i e n  s û r ,  j e  s u i s  d ' a c c o r d  a v e c  v o u s .   

M a i s  l a  d é c i s i o n  u n i l a t é r a l e ,  v o u s  d e m a n d e z  q u ' E u r o s t a r  
r e v i e n n e  s u r  s a  d é c i s i o n  u n i l a t é r a l e .  Ç a  n e  m a n g e  p a s  d e  p a i n .  J e  n e  
p e n s e  p a s  q u e  c e  v œ u  s o i t  v é r i t a b l e m e n t  d e  n a t u r e  à  i n f l é c h i r  l a  p o s i t i o n  
d ’ E u r o s t a r .  M o i  j e  n e  c o m p r e n d s  p a s  b i e n .  O n  p a r l e  d e  s e m i - p r i v a t i s é .  
Q u e  f a u t - i l  ?  I l  f a u t  n a t i o n a l i s e r  E u r o s t a r  a u s s i ,  c o m p l è t e m e n t ,  
t o t a l e m e n t  ?  J e  n e  s a i s  p a s .  U n  m o d e  d ' e x p l o i t a t i o n  a  é t é  c h o i s i  à  u n  
c e r t a i n  m o m e n t ,  o n  c o n f i e  l a  d é c i s i o n  à  u n e  e n t r e p r i s e  q u i  g è r e .  C ’ e s t  s a  
d é c i s i o n  s o u v e r a i n e .  O n  p e u t  a n n o n c e r  t o u s  l e s  v œ u x  q u e  l ’ o n  v e u t ,  p e u t -
ê t r e ,  m a i s  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  c e l a  s o i t  d e  n a t u r e  à  c h a n g e r  l e s  c h o s e s .  
N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  P E R R O T .  
M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M .  P E N I C A U D . -  A v e c  u n e  p e t i t e  n o t e  d ' h u m o u r  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  p u i s q u e  c o mm e  v o u s  l ' a v e z  d i t  l ' A u v e r g n e  a p p o r t e  b e a u c o u p  à  
R h ô n e - A l p e s .  J ’ a i  p r i s  ç a  p o u r  m o i ,  é t a n t  n a t i f  d e  H a u t e - L o i r e  h a b i t a n t  à  
L y o n ,  j e  v o u s  e n  r e m e r c i e .  

 S i m p l e m e n t ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u .  J e  v o u l a i s  j u s t e  s i g n a l e r  
q u ' i l  y  a  u n  r i s q u e ,  p u i s q u ' a u j o u r d ' h u i  b e a u c o u p  d e  B r i t a n n i q u e s  f o n t  c e  
l o i s i r  d e  m o n t a g n e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  e t  c e u x  q u i  n e  l e  f o n t  p a s  p a r  l e  
t r a i n  l e  f o n t  b e a u c o u p  p a r  a v i o n .  D ' a i l l e u r s ,  n o u s  a c c o m p a g n o n s  l e s  
c o n n e x i o n s  b u s  e n t r e  l e s  a é r o p o r t s  e t  l a  m o n t a g n e ,  e t  o n  a  u n  r i s q u e  q u e  
d u  c o u p  t o u t  c e l a  s e  r e p o r t e  a u s s i  s u r  d e  l ' a v i o n ,  c e  q u i  n ' e s t  p a s ,  v o u s  
e n  c o n v i e n d r e z ,  d a n s  l e  s e n s  d e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  e n v i r o n n e m e n t a l e  q u e  
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l ’ o n  a p p e l l e  d a n s  l e  t o u r i s m e .  I l  y  a  d o n c  a u s s i  u n  e n j e u  e n v i r o n n e m e n t a l  
d e r r i è r e  p o u r  n o u s ,  e t  j e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  i n t é r e s s a n t  q u e  n o u s  l e  
s o u l i g n i o n s  d a n s  l ' a d o p t i o n  d e  c e  v œ u .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M o n s i e u r  R E Y N A U D .  

M .  R E Y N A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e l a  v a  ê t r e  t r è s  r a p i d e .  
O n  s e  j o i n t  à  c e  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  d i t .  I l  e s t  é v i d e n t  q u e  d a n s  c e t t e  r é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  t o u t e  a t t e i n t e  a u x  t r a n s p o r t s  e n  c o mm u n ,  e t  e n  
p a r t i c u l i e r  à  c e  q u i  p e r m e t  a u x  t o u r i s t e s  d e  v e n i r  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  e s t  
i n a c c e p t a b l e .  O n  v a  d o n c  b i e n  e n t e n d u  s o u t e n i r  c e  v œ u .  

M a i s  s i  v o u s  m e  p e r m e t t e z  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e n  t a n t  q u e  
P r é s i d e n t  d é l é g u é  d e  m o n  g r o u p e  j e  v o u d r a i s  j u s t e  v o u s  e x p l i q u e r  c e  
q u ’ É l i a n e  n ’ a  p a s  e u  l e  t e m p s  d e  f a i r e .  J ’ e n  a i  p o u r  3 0  s e c o n d e s .   

C e  q u e  v o u s  a v e z  d i t  à  l a  t r i b u n e ,  l e  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  d e  
l ’ o r d r e ,  n o u s  s o mm e s  d ’ a c c o r d .  

E n  r e v a n c h e ,  d a n s  v o t r e  v œ u  i l  y  a v a i t  l e  s o u t i e n  à  v o t r e  
p o l i t i q u e ,  e t  l à  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  d ’ a c c o r d .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  
n ’ a v o n s  p a s  p a r t i c i p é  a u  v o t e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r d o n  M o n s i e u r  R E Y N A U D ,  q u ’ e s t - c e  q u i  
é t a i t  l e  s o u t i e n  à  n o t r e  p o l i t i q u e  ?  L a  g r a t u i t é  d e s  t r a n s p o r t s  p o u r  l e s  
p o l i c i e r s ,  c ’ e s t  s u r  c e l a  q u e  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  d ’ a c c o r d  ?   

M .  R E Y N A U D . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  A h ,  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  p o u r  l e s  c a m é r a s .  

C ’ e s t  c l a i r  a u  m o i n s ,  m a i s  c ’ e s t  b i e n  d e  l e  d i r e ,  q u e  l e s  h a b i t a n t s  d e  
n o t r e  r é g i o n  l e  s a c h e n t .  V o u s  n ’ ê t e s  p a s  p o u r  l e s  c a m é r a s .   

C ’ e s t  u n  p e u  f a c i l e .  M a i s  c ’ e s t  t r è s  b i e n .  P a r f a i t .  
M a d a m e  C A S A L I N O .  
Mm e  C A S A L I N O . -  N o u s  a l l o n s  v o t e r  c e  v œ u  b i e n  s û r ,  p a r c e  

q u e  l e  p o i d s  d e  l ’ a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  e n  m o n t a g n e ,  
m a i s  «  m o n t a g n e  »  e n t e n d u  a u  s e n s  m o y e n n e  m o n t a g n e ,  e t  l ’ e n s e m b l e  d e  
n o s  t e r r i t o i r e s  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  m é r i t e  q u e  n o u s  s o u t e n i o n s  c e  
v œ u .  C e  s o n t  t o u s  l e s  e m p l o i s  d i r e c t s  e t  i n d i r e c t s  q u i  s o n t  i m p a c t é s .  E t  
c e t t e  c l i e n t è l e  o u t r e - M a n c h e  e t  a u - d e l à  e s t  e x t r ê m e m e n t  b i e n v e n u e ,  
p a r c e  q u ’ i l  y  a  t e l l e m e n t  d ’ e m p l o i s  d e r r i è r e ,  q u e  b i e n  s û r  n o u s  s e r o n s  
f a v o r a b l e s .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C A S A L I N O .  J e  
m e t s  d o n c  a u  v o t e  c e  v œ u ,  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e ,  q u i  v a u t  é v i d e mm e n t  
a u s s i  p o u r  l e s  t r a i n s  d e  n u i t ,  q u i  s o n t  l ’ u n  d e s  a u t r e s  a s p e c t s  s u r  
l e s q u e l s  o n  s e  b a t  p o u r  l a  d e s s e r t e  d e  n o s  s t a t i o n s  d e  s k i .  O n  a  
d ’ a i l l e u r s  f a i t  u n e  s é a n c e  d e  t r a v a i l  a v e c  t o u t e s  l e s  s t a t i o n s  l à - d e s s u s ,  e t  
l a  S N C F .  M e r c i .   

•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
 

•  N ° 0 7 3  :  S D  
U n i v e r s i t é  d e  S a i n t - É t i e n n e  :  c o o p é r a t i o n  o u i ,  a b s o r p t i o n  
n o n  !  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v œ u  s u r  l ’ I D E X .  
P a r d o n  ?  

( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e ) .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O u i ,  n e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s  o n  a v a i t  b i e n  

p r i s  e n  c o m p t e .  V o u s  l ’ a v e z  e x p r i m é .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  s u j e t .  M e r c i .  
N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  l ’ I D E X ,  É t i e n n e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  D e p u i s  u n  

g r a n d  n o m b r e  d ’ a n n é e s  o n  c o n s t a t e  q u e  l e s  u n i v e r s i t é s  f r a n ç a i s e s  
d é c r o c h e n t  d a n s  l e s  c l a s s e m e n t s  i n t e r n a t i o n a u x .  E n  t o u t  c a s ,  o n  e s t  
v i v e m e n t  c o n c u r r e n c é ,  n o t a m m e n t  p a r  l e s  A n g l o - s a x o n s ,  e t  d é s o r m a i s  p a r  
d e s  u n i v e r s i t é s  e n  A s i e .  

 C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  p l u s i e u r s  g o u v e r n e m e n t s  
s u c c e s s i f s  o n t  d é c i d é  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  m a s s i f s  p o u r  n o s  u n i v e r s i t é s  d e  
m a n i è r e  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  n o u s  h i s s e r  d a n s  l e  m e i l l e u r  c l a s s e m e n t  d e s  
u n i v e r s i t é s  a u  n i v e a u  i n t e r n a t i o n a l .  D ’ o ù  l e  d i s p o s i t i f  I D E X ,  l e s  
u n i v e r s i t é s  d ’ e x c e l l e n c e .  

P o u r  a b o u t i r  à  c e l a ,  l e  p r o j e t  a v a i t  é t é  d e  r e g r o u p e r  l e s  
u n i v e r s i t é s  e n t r e  e l l e s ,  e t  d a n s  n o t r e  r é g i o n  d e  r e g r o u p e r  L y o n  e t  S a i n t -
É t i e n n e .   

L e s  d i s c u s s i o n s  o n t  é t é  l a n c é e s .  C e  p r o j e t  a  r e t e n u  l ’ a t t e n t i o n  
d e s  i n s t i t u t i o n s  q u i  l a b e l l i s e n t  l e s  I D E X  e t  q u i  e n s u i t e  g é n è r e n t  l e s  
f i n a n c e m e n t s .  

A u j o u r d ' h u i  l e s  d i s c u s s i o n s  s o n t  t o u j o u r s  e n  c o u r s ,   m a i s  n o u s  
a v o n s  u n e  d i f f i c u l t é .  C ' e s t  q u e  l e  c o m i t é  q u i  s u i t  c e t t e  l a b e l l i s a t i o n  I D E X  
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s o u h a i t e  q u e  d é s o r m a i s  l ' u n i v e r s i t é  d e v i e n n e  l ' u n i v e r s i t é  d e  L y o n ,  e t  q u e  
l ' o n  e n l è v e  l e  n o m  d e  S a i n t - É t i e n n e .  Q u ’ e l l e  n e  s o i t  p l u s  l ’ u n i v e r s i t é  d e  
L y o n - S a i n t - E t i e n n e .  

D ’ o ù  v o u s  l ' i m a g i n e z  b i e n ,  à  l a  f o i s  d a n s  l a  c o mm u n a u t é  
u n i v e r s i t a i r e  s t é p h a n o i s e ,  m a i s  a u s s i  d a n s  l e  m o n d e  p o l i t i q u e  s t é p h a n o i s ,  
u n  s e n t i m e n t  d e  d é s a p p o i n t e m e n t .  C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  
p r é s e n t o n s  c e  v œ u .   

N o u s  r a p p e l o n s ,  d ’ a b o r d ,  q u e  n o u s  s o mm e s  a t t a c h é s  à  l ’ I D E X .  
L e s  i n v e s t i s s e m e n t s  s o n t  m a s s i f s  p o u r  n o s  u n i v e r s i t é s  r é g i o n a l e s .   

E t  n o u s  d i s o n s  q u e  p o u r  a p a i s e r  e t  f a c i l i t e r  l e s  c h o s e s  
l ' u n i v e r s i t é  d o i t  c o n t i n u e r  à  s ' a p p e l e r  L y o n - S a i n t - E t i e n n e  d e  m a n i è r e  q u ' i l  
n ' y  a i t  p a s  d e  r u p t u r e ,  e t  d e  m a n i è r e  à  c e  q u e  l ’ o n  p u i s s e  c o n t i n u e r  à  
p o r t e r  u n  d o s s i e r  c o mm u n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  R E Y N A U D .  
M .  R E Y N A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  n o t o n s  a v e c  p l a i s i r  

q u e  l ’ e x é c u t i f  a  e u  l a  m ê m e  i d é e  q u e  n o u s  d e  d é f e n d r e  c e t t e . . .  M a i s  
v o i l à ,  i l  y  a  j u s t e  u n e  p e t i t e  d i f f é r e n c e .  C ’ e s t  p o u r q u o i  j e  v o u s  d e m a n d e  
s o i t  d e  f u s i o n n e r  n o s  d e u x  v œ u x ,  c ' e s t - à - d i r e  d ’ a c c e p t e r  l a  p e t i t e  
d i f f é r e n c e ,  s o i t  d e  m e t t r e  l e s  d e u x  v œ u x  a u  v o t e ,  s ’ i l  v o u s  p l a î t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v a i s  r é p o n d r e ,  e t  l à  i l  f a u t  q u e  n o u s  
a y o n s  u n e  e x p l i c a t i o n  t r è s  c l a i r e  e n t r e  n o u s .  

M a d a m e  R O B E R T .  
Mm e  R O B E R T . -  M e r c i .  J e  v o u d r a i s  d ’ a b o r d  r e l e v e r  l ’ h y p o c r i s i e  

d e  l a  g a u c h e  q u i  a u  l o c a l  e s t  c o n t r e  c e t t e  f u s i o n - d i s p a r i t i o n  d e v a n t  l e s  
é l e c t e u r s  s t é p h a n o i s ,  a l o r s  q u ’ i c i  e l l e  f a i t  l ’ é l o g e  e n  s u i v a n t  l e  
g o u v e r n e m e n t  p o u r  ê t r e  d a n s  l e  c l a s s e m e n t  S h a n g a ï  a v e c  u n e  u n i v e r s i t é  
d e  1 0 0  0 0 0  é t u d i a n t s .  D o n c ,  f i n i  l ’ u n i v e r s i t é  d e  p r o x i m i t é  q u i  m a r c h e  b i e n  
à  S a i n t - É t i e n n e ,  e t  b i e n v e n u  a u  g i g a n t i s m e .  

Q u a n t  à  v o u s  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  d a n s  l a  d r o i t e  l i g n e  d e  
v o t r e  a m i  P r é s i d e n t  d e s  L R  q u e  j e  m e  p l a i s  à  a p p e l e r  l ’ é m i r  P E R D R I A U  
p o u r  t o u t  c e  q u ’ i l  f a i t  s u b i r  a u x  S t é p h a n o i s  p a r  s e s  c o m p r o m i s s i o n s  a v e c  
l e  c o mm u n a u t a r i s m e  i s l a m i q u e ,  v o u s  e n c e n s e z  c e  p r o g r a mm e  p o u r  L y o n -
S a i n t - E t i e n n e .  M a i s  c o mm e  G a ë l  P E R D R I A U  v o u s  j o u e z  l e  f o s s o y e u r  d e  
c e t t e  u n i v e r s i t é  q u i ,  p o u r t a n t ,  v a  b i e n ,  e t  v a  p e r d r e  s a  p e r s o n n a l i t é  
m o r a l e  e t  j u r i d i q u e ,  s o n  d i r e c t e u r  n o mm é  p a r  L y o n  b i e n  s û r ,  s o n  n o m b r e  
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d ’ é t u d i a n t s  s e  r é d u i r e ,  q u i  n e  v a  g é r e r  q u e  l e s  t r o i s  p r e m i è r e s  a n n é e s  l e s  
p l u s  d i f f i c i l e s ,  l a  f u i t e  d e s  p r o f s ,  e t c .  

D o n c ,  u n e  d i s p a r i t i o n  à  p e t i t  f e u  d e  l ' u n  d e s  t r o i s  p r e m i e r s  
e m p l o y e u r s  d e  l a  v i l l e  d e  S a i n t  E t i e n n e…  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  R O B E R T .  
Mm e  R O B E R T . -  J ’ a i m e r a i s  b i e n  c o n t i n u e r  q u i t t e  à  t o u t …  

( c o u p u r e  m i c r o )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o n ,  i l  y  a  u n  t e m p s  d e  p a r o l e  p o u r  t o u t  l e  

m o n d e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
S i  j e  p e u x  m e  p e r m e t t r e  u n  c o n s e i l  p e r s o n n e l ,  q u e  j ’ a i  t o u j o u r s  

e s s a y é  d e  m ’ a p p l i q u e r  :  l a  r a n c œ u r  e s t  u n e  m a u v a i s e  c o n s e i l l è r e .  
M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M .  P E N I C A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o u t i e n d r o n s  c e  

v œ u .  E f f e c t i v e m e n t ,  i l  y  a  u n e  c e r t a i n e  l o g i q u e  à  c e  q u e  l a  d i s c u s s i o n  
s o i t  c o mm u n e  a v e c  l e  v œ u  p r é s e n t é  p a r  l e s  s o c i a l i s t e s  e t  d é m o c r a t e s ,  
m a i s  i l  y  a  u n e  d i f f é r e n c e  q u i  e s t  p r o f o n d e  e n t r e  l e s  d e u x .   

D ’ a b o r d ,  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ I D E X ,  j e  v o u s  l e  d i s  a u  p a s s a g e ,  
n o u s  a v o n s  r é c u p é r é  l a  c o m p é t e n c e  o r i e n t a t i o n  o ù  i l  y  a  a u s s i  l a  q u e s t i o n  
d e  l a  l i s i b i l i t é  d e  l ’ o f f r e  d e  f o r m a t i o n  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  B i e n  e n t e n d u ,  
e f f e c t i v e m e n t ,  i l  n e  f a u t  p a s  q u e  c e l a  s e  f a s s e  c o n t r e  n o t r e  p r é s e n c e  
d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  c o n t r e  l e  m a i l l a g e  t e r r i t o r i a l  d e  n o s  
é t a b l i s s e m e n t s  d ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r .  I l  n ' e n  a  j a m a i s  é t é  q u e s t i o n ,  
e t  c ' e s t  b i e n  d e  l a  r é a f f i r m e r  e t  d ' e n  s a i s i r  l ' o p p o r t u n i t é .   

E n  r e v a n c h e ,  l a  q u e s t i o n  d e  r e f u s e r  c e t t e  d y n a m i q u e  I D E X ,  j e  
p e n s e  p é n a l i s e r a i t  é n o r m é m e n t  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  y  c o m p r i s  S a i n t - É t i e n n e  
d o n t  j e  r a p p e l l e  d ' a i l l e u r s  q u e  l ' u n i v e r s i t é  d e  S a i n t - É t i e n n e  a  é t é  
f o r t e m e n t  i m p l i q u é e  e t  à  l ’ i n i t i a t i v e  d e  c e t t e  d y n a m i q u e .  E t  j e  l e s  e n  
r e m e r c i e .  E t  c ' e s t  b i e n  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  c o n t i n u e r  à  a c c o m p a g n e r  c e l a ,  
e n  r e c o n n a i s s a n t  a u s s i  l a  f o r c e  d e  c e  q u e  n o u s  a p p o r t e  l e  s i t e  d e  S a i n t -
É t i e n n e  d a n s  c e t t e  d y n a m i q u e  c o mm u n e .  

N o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u ,  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e l u i  p r o p o s é  p a r  
l e  g r o u p e  S o c i a l i s t e  &  D é m o c r a t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  P E N I C A U D .  
M a d a m e  C U K I E R M A N .  
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Mm e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
B i e n  é v i d e mm e n t ,  u n  s u j e t  é p i n e u x  q u i  f a i t  m a i n t e n a n t  c o u l e r  

b e a u c o u p  d ’ e n c r e  d e p u i s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m o i s .  
B i e n  é v i d e mm e n t ,  p u i s q u ’ i l  y  a  d e u x  v œ u x  e n  c o mm u n ,  j e  

p e n s e  t o u t  d ' a b o r d  q u e  l e  v œ u  d é p o s é  p a r  l e  g r o u p e  s o c i a l i s t e  a  l e  m é r i t e  
d ’ ê t r e  c l a i r  d a n s  l a  v o l o n t é  d e  m a i n t e n i r  l ’ a u t o n o m i e .  

E t  j ’ a u r a i s  e n v i e  d e  v o u s  d i r e  q u e  l e  v œ u  d e  l ' e x é c u t i f  j e  l e  
t r o u v e  m ê m e  e n  d e ç à  d e  c e  q u i  e s t  a f f i c h é  p a r  l ' e n s e m b l e  d e s  é l u s  s u r  l a  
M é t r o p o l e  s t é p h a n o i s e  c o n c e r n é e  d i r e c t e m e n t  p a r  c e  s u j e t .   

L a  q u e s t i o n  n ' e s t  p a s  d e  f a i r e  e x i s t e r  l ' u n i v e r s i t é  e n  
p e r m e t t a n t  q u e  l e  n o m  d e  l a  v i l l e  a p p a r a i s s e  d a n s  l ’ I D E X ,  m a i s  b i e n  
é v i d e mm e n t  d e  l u i  g a r a n t i r  e t  d e  r e s t e r  m o b i l i s é s  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s  
p o u r  a s s u r e r  u n e  v é r i t a b l e  a u t o n o m i e .  P a r c e  q u e  n o u s  s a v o n s ,  e t  v o u s  l e  
s a v e z  a u s s i  b i e n  q u e  m o i ,  q u e  l ' u n i v e r s i t é  d e  S a i n t - É t i e n n e  r a y o n n e  a u -
d e l à  d u  s i m p l e  d é p a r t e m e n t  d e  l a  L o i r e ,  e t  p e r m e t  à  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ' é t u d i a n t s  a u j o u r d ’ h u i ,  y  c o m p r i s  v e n u s  d e  H a u t e - L o i r e ,  d e  p o u v o i r  
a c c é d e r  à  d e s  é t u d e s  u n i v e r s i t a i r e s  q u e l  q u e  s o i t  l e u r  m i l i e u  s o c i a l  
d ’ o r i g i n e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
M a d a m e  C A S A L I N O .  
Mm e  C A S A L I N O . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e  q u i  f a i t  l a  

n o t o r i é t é  d ’ u n e  u n i v e r s i t é  c ’ e s t  d ’ u n e  p a r t  s e s  r é s u l t a t s ,  c ’ e s t  a u s s i  s a  
c a p a c i t é  à  a c c u e i l l i r  l ’ e n s e m b l e  d e s  é t u d i a n t s  d ’ u n  t e r r i t o i r e ,  q u e l  q u e  
s o i t  l e u r  n i v e a u ,  e t  q u i  l e u r  p e r m e t  d e  p o u r s u i v r e  l à  o ù  i l s  l e  s o u h a i t e n t .  

J e  t r o u v e  i n t é r e s s a n t ,  v o i r e  e s s e n t i e l ,  q u e  l a  d i v e r s i t é  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  p u i s s e  a p p a r a î t r e  d a n s  l e  t i t r e ,  m a i s  
a u s s i  d a n s  l e  c o n t e n u  d e s  f o r m a t i o n s .   

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e  v œ u ,  a v e c  u n e  v i g i l a n c e  t o u t e  
p a r t i c u l i è r e  s u r  l e  f a i t  q u e  n o t r e  r é g i o n  e s t  t r è s  s p é c i f i q u e  s u r  l ’ e n s e m b l e  
d e  s e s  u n i v e r s i t é s  r é p a r t i e s  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  m ê m e  s i  c e  n e  s o n t  p a s  
t o u j o u r s  d e s  u n i v e r s i t é s  a u t o n o m e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  C A S A L I N O .  
J e  v a i s  e s s a y e r  d e  r é p o n d r e ,  m ê m e  s i  Y a n n i c k ,  q u i  n o u s  a  

r e j o i n t s ,  p o u r r a i t  l e  f a i r e  t o u t  a u s s i  b i e n  q u e  m o i .  
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N o u s  a v o n s  l à  u n e  v r a i e  r e s p o n s a b i l i t é .  I l  f a u t  b i e n  q u ’ o n  l a  
c o m p r e n n e ,  q u ’ o n  e n  m e s u r e  l ’ i m p o r t a n c e ,  e t  q u ’ o n  s o r t e  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s  …  C ’ e s t  v r a i m e n t  m o n  s o u h a i t  d e  p o s i t i o n  q u i …  J e  v a i s  e s s a y e r  
d ’ u t i l i s e r  d e s  m o t s  q u i  n e  s o n t  p a s  b l e s s a n t s ,  m a i s  q u i  n e  s o n t  p a s  
c o n f o r m e s  à  u n  c a d r e  l é g i s l a t i f ,  q u i  a  p a r f o i s  é t é  m i s  e n  p l a c e  p a r  c e u x  
q u i  e n s u i t e  m e t t e n t  d e s  v œ u x  s u r  l a  t a b l e .  J e  v a i s  e s s a y e r  d e  l ’ e x p l i q u e r  
v r a i m e n t  s i m p l e m e n t .   

U n ,  l ’ I D E X  p o u r  n o s  u n i v e r s i t é s  e t  p o u r  n o s  é c o l e s  d e  L y o n  e t  
d e  S a i n t - É t i e n n e ,  e s t  u n  e n j e u  i m p o r t a n t .  Q u e l l e s  q u e  s o i e n t  l e s  
p o s i t i o n s  q u e  l ’ o n  p e u t  a v o i r  d e s s u s ,  l ’ I D E X  a u j o u r d ’ h u i  p e r m e t  d ’ a c c é d e r  
à  d e s  f i n a n c e m e n t s  a b s o l u m e n t  f o n d a m e n t a u x  p o u r  r é n o v e r  n o s  
u n i v e r s i t é s ,  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  c o n d i t i o n s  d ’ é t u d e s  q u i  s o n t  à  l a  h a u t e u r  
p o u r  n o s  é t u d i a n t s ,  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e s  f o r m a t i o n s  s o i e n t  v a l o r i s é e s ,  
p o u v o i r  r é p o n d r e  à  d e s  a p p e l s  à  p r o j e t s .  C ’ e s t  d o n c  u n  e n j e u  t r è s  
i m p o r t a n t  p o u r  l a  q u a l i t é  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  q u i  e s t  
d é l i v r é e  à  n o s  é l è v e s .  

P e n s e z  j u s t e  d e u x  s e c o n d e s  à  c e  q u e  s e r a i t  l ' o n d e  d e  c h o c  s i  
l e  g r a n d  p ô l e  d ' e n s e i g n e m e n t  q u i  e s t  c e l u i  d e  L y o n  e t  d e  S a i n t - É t i e n n e  
n ' é t a i t  p a s  c l a s s é  d a n s  l e s  m e i l l e u r s  p ô l e s  d e  F r a n c e .  G r e n o b l e  y  e s t ,  
L y o n - S a i n t - E t i e n n e  n ' y  s e r a i t  p a s .  T o u l o u s e  y  e s t ,  L y o n - S a i n t - E t i e n n e  n ’ y  
s e r a i t  p a s .  B o r d e a u x  y  e s t ,  L y o n - S a i n t  E t i e n n e  n ’ y  s e r a i t  p a s .  C e l a  s e r a i t  
u n  c h o c  d a n s  l a  v a l o r i s a t i o n  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  e t  d e  n o t r e  p ô l e  
d ' e n s e i g n e m e n t ,  e t  s u r t o u t  a v e c  d e s  c o n s é q u e n c e s  t r è s  p r a t i q u e s  e t  
i m m é d i a t e s .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  l ’ o n  p e r d  c o n c r è t e m e n t  d e s  f i n a n c e m e n t s  
p o u r  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  c e n t r e s  d ’ e - l e a r n i n g ,  p o u r  r é n o v e r  n o t r e  f a c u l t é  
d e  m é d e c i n e ,  p o u r  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  n o u v e a u x  é q u i p e m e n t s .  P r e m i e r  
p o i n t .  

D e u x i è m e  p o i n t ,  e t  c ' e s t  l à  o ù  j e  m e  p e r m e t s  j u s t e  d ’ i n s i s t e r ,  
a v e c  u n  t o u t  p e t i t  h i s t o r i q u e  e n  l a  m a t i è r e  M o n s i e u r  R E Y N A U D ,  p o u r  q u e  
l ’ o n  s e  c o m p r e n n e  b i e n .  

D a n s  v o t r e  v œ u ,  q u a n d  v o u s  m e t t e z  q u ’ i l  f a u t  q u e  l ’ u n i v e r s i t é  
d e  S a i n t - É t i e n n e  a i t  u n e  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  a u t o n o m e ,  v o u s  ê t e s  
v o u s - m ê m e s  c o n t r a i r e s  à  l a  l o i  q u e  v o t r e  m a j o r i t é  a  f a i t  v o t e r  s o u s  
M o n s i e u r  H O L L A N D E ,  q u i  a  é t é  p o r t é e  p a r  M a d a m e  F I O R A S O ,  e t  q u i  é c r i t  
n o i r  s u r  b l a n c  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  a v o i r  u n e  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  
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d i f f é r e n t e  s i  o n  e s t  d a n s  u n  I D E X .  P e r s o n n e  n ’ e s t  n é c e s s a i r e m e n t  u n  
e x p e r t ,  m a i s  i l  f a u t  d o n c  b i e n  q u e  l ’ o n  s e  c o m p r e n n e .  Q u a n d  v o u s  é c r i v e z  
c e l a  v o u s  d i t e s  :  «  J e  d e m a n d e  q u e  S a i n t - É t i e n n e  s o r t e  d e  l ’ I D E X .� »  
C ’ e s t  j u s t e  i m p o s s i b l e ,  c e  n ’ e s t  p a s  c o m p a t i b l e  a v e c  l a  l o i .  

E s t - c e  q u e  j e  l e  p a r t a g e ,  e s t - c e  q u e  j ' e n  s u i s  c o n t e n t ,  e s t - c e  
q u e  j e  t r o u v e  q u e  c e l a  a u r a i t  d û  ê t r e  d i f f é r e n t  ?  C e  n ’ e s t  m ê m e  p a s  l e  
s u j e t .   

L a  l o i  q u e  v o t r e  p a r t i  p o l i t i q u e  e t  v o t r e  f a m i l l e  a  f a i t  v o t e r ,  
c ' e s t  c e l l e  d e  M a d a m e  F I O R A S O .  E l l e  p r é v o i t  q u e  l ' o n  n e  p e u t  p a s  a v o i r  
u n e  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  a u t o n o m e  s i  o n  e s t  d a n s  u n  I D E X .   

D o n c ,  q u a n d  v o u s  é c r i v e z  d a n s  v o t r e  v œ u  q u e  S a i n t - É t i e n n e  
d o i t  a v o i r  u n e  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  a u t o n o m e ,  v o u s  é c r i v e z ,  p o u r  t o u t  
u n i v e r s i t a i r e  c ’ e s t  n o i r  s u r  b l a n c  :  «  S a i n t - É t i e n n e  d o i t  s o r t i r  d e  
l ’ I D E X .  » .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  u n e  p r o f o n d e  e r r e u r .   

J ’ e n j o i n s  v r a i m e n t  t o u t  l e  m o n d e  à  l ’ e s p r i t  d e  r e s p o n s a b i l i t é .  
J e  c o m p r e n d s  b i e n  l e s  a r r i è r e - p l a n s  q u e  l ’ o n  p e u t  a v o i r .  J e  p e n s e  q u e  
c ' e s t  u n e  p r o f o n d e  e r r e u r  d e  d i r e  c e l a ,  n e  s e r a i t - c e  q u e  p a r c e  q u e  S a i n t -
É t i e n n e  v a  s e  v o i r  p r i v é e  d e  f i n a n c e m e n t s  c o n s i d é r a b l e .  

J u s t e  p o u r  q u e  v o u s  l e  m e s u r i e z ,  l e  s o u t i e n  d e  l a  R é g i o n  d a n s  
l e  c a d r e  d e s  I D E X ,  e t  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  f a i r e  a u t r e m e n t ,  c ’ e s t  3 0 0  
m i l l i o n s  d ’ e u r o s ,  d o n t  p l u s  d e  5 0  m i l l i o n s  d ' e u r o s  q u i  o n t  é t é  f l é c h é s  s u r  
S a i n t - É t i e n n e .  C ' e s t  u n e  u n i v e r s i t é  q u e  j ’ a d o r e ,  c ’ e s t  c e l l e  q u i  e s t  l i é e  à  
m o n  t e r r i t o i r e .  D i e u  s a i t  s i  j e  l a  c o n n a i s .  E t  M a d a m e  C U K I E RM A N  l ’ a  b i e n  
s o u l i g n é ,  j ' a i  m o i - m ê m e ,  c o mm e  m i n i s t r e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  
d e  l a  r e c h e r c h e ,  l a n c é  t o u t  l e  p r o g r a m m e  d e  r é n o v a t i o n  d e  l a  f a c u l t é  d e  
m é d e c i n e .  E t  c o mm e  P r é s i d e n t  d e  R é g i o n ,  j e  l ’ a i  s o u t e n u e  m a s s i v e m e n t .  
J ' a i m e  c e t t e  u n i v e r s i t é .  E t  j e  t r o u v e  e n  p l u s  q u e  c ' e s t  u n e  u n i v e r s i t é  d e  
q u a l i t é ,  q u i  a  u n e  c a p a c i t é  à  g é r e r  u n e  d i v e r s i t é  s o c i o l o g i q u e  q u i  e s t  
e x t r a o r d i n a i r e ,  q u i  a  s u  c u l t i v e r  u n  t r a v a i l  c o n j o i n t  a v e c  u n  r é s e a u  
d ’ é c o l e s  d ’ i n g é n i e u r s  q u i  r e n v o i e  à  l a  g r a n d e  t r a d i t i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  
S a i n t - É t i e n n e .  C ’ e s t  u n e  t r è s  b e l l e  u n i v e r s i t é .   

M a i s  q u a n d  o n  é c r i t  ç a ,  c ' e s t - à - d i r e  «  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  
a u t o n o m e  » ,  ç a  é q u i v a u t  à  d i r e  q u ' o n  s o r t  S a i n t - É t i e n n e  d e  l ’ I D E X .  P o u r  
m o i ,  c e l a  s e r a i t  u n e  v r a i e  e r r e u r .  
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A p r è s ,  i l  y  a  u n e  a u t r e  e r r e u r .  L ' a u t r e  e r r e u r  c ’ e s t  c e l l e  q u i  
c o n s i s t e  à  m é p r i s e r  S a i n t - É t i e n n e .  C ’ e s t  c e l l e  q u i  c o n s i s t e ,  d a n s  l e  
p r o j e t ,  à  n e  p a s  p r o t é g e r  s u r  l ’ a v e n i r  l ’ i d e n t i t é ,  l ' a c c o m p a g n e m e n t  
s p é c i f i q u e ,  l e s  p r o j e t s  q u i  s o n t  a d a p t é s  à  l ' u n i v e r s i t é  d e  S a i n t  E t i e n n e .  
E t  ç a ,  c ’ e s t  u n e  p r o f o n d e  e r r e u r .  Ç a  p a s s e  p a r  u n e  d i m e n s i o n  
s y m b o l i q u e ,  p a r c e  q u e  l e s  s y m b o l e s ,  ç a  c o m p t e .  D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  
q u e ,  q u a n d  o n  o u b l i e  l ’ A u v e r g n e  c ’ e s t  u n  s y m b o l e ,  q u a n d  o n  o u b l i e  S a i n t -
É t i e n n e ,  c ’ e s t  u n  s y m b o l e .  Q u a n d  p a r  e x e m p l e  i l  y  a  u n e  f u s i o n  d e  C C I  e t  
q u ’ à  l ’ a r r i v é e  S a i n t - É t i e n n e  n ' a p p a r a î t  p l u s ,  p o u r  l e s  S t é p h a n o i s  c e  n ’ e s t  
p a s  a c c e p t a b l e .  L a  p r e m i è r e  c h o s e ,  c ’ e s t  d ’ a b o r d  l e  s y m b o l e .   

E n s u i t e ,  l e s  s y m b o l e s  n e  s u f f i s e n t  p a s .  I l  f a u t  q u e  d a n s  l e  
c o n t e n u  d u  p r o j e t  d e  l ’ I D E X  i l  y  a i t  d e s  g a r a n t i e s  s u r  l e s  g o u v e r n a n c e s ,  
d e s  g a r a n t i e s  s u r  l e s  p r o j e t s ,  d e s  g a r a n t i e s  s u r  l e s  f i l i è r e s ,  d e s  
g a r a n t i e s  s u r  l e s  d i p l ô m e s .  C ’ e s t  f o n d a m e n t a l .  E t  ç a ,  c e l a  d o i t  ê t r e  
p r é s e r v é .   

E t  l a  c o m m u n a u t é  e n s e i g n a n t e  s t é p h a n o i s e  a  e u  r a i s o n  d e  
d i r e  :  «  S t o p  » .  I l  y  a  u n  m o m e n t  o ù  l ’ o n  v e u t  a u s s i  ê t r e  r e s p e c t é ,  e t  q u e  
c e  q u ’ a p p o r t e  S a i n t - É t i e n n e  s o i t  r e s p e c t é .  E t  c ' e s t  t o u t  l e  s e n s  d e  c e  q u e  
l ' o n  p r o p o s e .   

J e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  q u e  n o u s  s o y o n s  t o u s  d a n s  c e t  e s p r i t  
c o mm u n  q u i  e s t  d e  d i r e  :  u n ,  S a i n t - É t i e n n e  n ' e s t  p a s  u n e  j o i n t - v e n t u r e  
d a n s  l a q u e l l e  S a i n t - É t i e n n e  d i s p a r a î t .  C e  n ' e s t  p a s  a c c e p t a b l e .  C ’ e s t  u n  
r a p p r o c h e m e n t ,  c ’ e s t  u n  p r o j e t  c o l l e c t i f ,  c ’ e s t  u n  p r o j e t  c o mm u n .  
L ' i d e n t i t é  s t é p h a n o i s e  d o i t  ê t r e  m a i n t e n u e ,  e l l e  d o i t  ê t r e  r e n f o r c é e  a v e c  
d e  v r a i s  p r o j e t s .   

M a i s  d a n s  v o t r e  v œ u ,  s i  v o u s  é c r i v e z  «  p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  
a u t o n o m e  » ,  v o u s  é c r i v e z  «  S a i n t - E t i e n n e  d o i t  s o r t i r  d e  l ’ I D E X .  Ç a ,  
v r a i m e n t ,  j e  v o u s  e n  e n j o i n s .  E s s a y o n s  d e  r a p p r o c h e r  n o s  d e u x  v œ u x  e t  
d e  l e s  m e t t r e  e n  c o mm u n ,  c a r  s i n o n  j e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  u n e  v r a i e  e r r e u r .  
L à ,  n o u s  s o mm e s  t o u t  d e  m ê m e  f a c e  à  n o s  r e s p o n s a b i l i t é s  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s ,  e t  j ’ a i m e r a i s  p l u t ô t  q u e  n o u s  s o y o n s  e n s e m b l e  s u r  c e  v œ u  s i  c ’ e s t  
p o s s i b l e .   

V o i l à  M o n s i e u r  R E Y N A U D .  V o u l e z - v o u s  r é a g i r  ?  E t  p e u t - o n  
a r r i v e r  à  r a p p r o c h e r  ?  
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M .  R E Y N A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p a r  r a p p o r t  a u  r a p p e l  
h i s t o r i q u e ,  o u i ,  i l  e s t  v r a i  q u ’ u n  t e x t e  e x i s t e ,  m a i s  j e  v o u s  a i  c o n n u  p l u s  
p u g n a c e  s u r  c e r t a i n s  t e x t e s  p o u r  l e s  f a i r e  é v o l u e r .  L à ,  c ’ e s t  u n  p e u  f a c i l e  
d e  d i r e  «  r e p o r t o n s - n o u s  a u  t e x t e ,  l e  t e x t e ,  r i e n  q u e  l e  t e x t e  » .   

E n  r e v a n c h e ,  s u r  l a  d e u x i è m e  p a r t i e  n o u s  s o mm e s  t o u t  à  f a i t  
d ' a c c o r d  a v e c  v o u s .   

E t  n o n  j e  n e  v o i s  p a s  e n  q u o i  v o t r e  v œ u  v o u s  p e r m e t  d e  d i r e  
t o u t  c e  q u e  v o u s  a v e z  d i t  m a i n t e n a n t .  V o t r e  v œ u  e s t  l i g h t .  C e  q u e  v o u s  
a v e z  d i t  m a i n t e n a n t ,  c ’ é t a i t  f o r t .  O ù  e s t - c e  p a s s é  d a n s  l e  v œ u  q u e  v o u s  
n o u s  p r o p o s e z  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  M o n s i e u r  
R E Y N A U D ,  c ’ e s t  d e  v o u s  m e t t r e  a v e c  Y a n n i c k ,  o n  c r o i s e  l e s  d e u x  à  
c o n d i t i o n . . .  P a r c e  q u e  s i n o n ,  c e  n ' e s t  p a s  l a  p e i n e  q u e  l ' o n  d i s c u t e .  J e  
r a p p e l l e  q u e  c e t t e  l o i  c e  n ’ e s t  p a s  m o i  q u i  l ’ a i e  v o t é e .  C ’ e s t  v o t r e  
s e n s i b i l i t é  p o l i t i q u e .  C ’ e s t  l à  o ù  i l  y  a  t o u t  d e  m ê m e  u n  p e t i t  p r o b l è m e  d e  
c o h é r e n c e .   

C ’ e s t - à - d i r e  q u e  c e l l e  q u i  d é c i d e  q u ’ u n  I D E X  n ’ e s t  p a s  u n e  
p e r s o n n a l i t é  j u r i d i q u e  a u t o n o m e ,  c ’ e s t  l a  l o i  F I O R A S O  p o r t é e  s o u s  l a  
p r é s i d e n c e  d e  F r a n ç o i s  H O L L A N D E .  I l  f a u t  d o n c  j u s t e  à  u n  m o m e n t  q u ' o n  
s ' h a r m o n i s e .   

S i  j a m a i s ,  e t  j e  l ’ a i  m o i - m ê m e  f a i t  r e g a r d e r  p o u r  ê t r e  b i e n  s û r ,  
c a r  j e  n e  v o u l a i s  p a s  v o u s  d i r e  n ’ i m p o r t e  q u o i ,  c ' e s t  l ' a r t i c l e  6 2  d e  l a  l o i ,  
L . 7 1 8 - 3 ,  L . 7 1 8 - 5 - 3 .  C ' e s t  l ' a n c i e n  m i n i s t r e  d e  l ' E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  
q u i  p a r l e .   

C e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  c ’ e s t  q u ’ o n  h a r m o n i s e  l e s  d e u x ,  q u e  
l ’ o n  p u i s s e  r e n f o r c e r  p o u r  q u e  c e l a  c o r r e s p o n d e  à  c e  q u e  j e  v i e n s  d e  
d i r e .  Q u e  d e  v o t r e  c ô t é ,  s i  v o u s  ê t e s  p r ê t s  à  f a i r e  c e  p a s ,  o ù  d a n s  v o t r e  
p a r t i ,  c e  q u i  n e  v a  p a s ,  c ’ e s t  :  «  u n e  v i l l e  u n i v e r s i t a i r e  a v e c  p e r s o n n a l i t é  
j u r i d i q u e  » ,  p a r c e  q u e  ç a  c e l a  n e  p a s s e  p a s .  «  M a i n t e n i r  l ’ a u t o n o m i e  d e  
l ’ u n i v e r s i t é  e t  s a  p e r s o n n a l i t é  m o r a l e  e t  j u r i d i q u e  » ,  c e  n ’ e s t  j u s t e  p a s  
c o m p a t i b l e  a v e c  l e  c a d r e  d a n s  l e q u e l  n o u s  s o mm e s .  E t  s i  o n  a r r i v e  à  
a v o i r  u n e  r é d a c t i o n  c o mm u n e ,  c ' e s t  b o n  p o u r  m o i .  

M .  R E Y N A U D . -  S a u f  e r r e u r  d e  m a  p a r t ,  i l  f a u d r a i t  q u e  v o u s  
p u i s s i e z  d i r e  l a  m ê m e  c h o s e  à  v o s  c o l l è g u e s  q u i  r e p r é s e n t e n t  l a  d r o i t e  a u  
C o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l  d e  l a  L o i r e .   
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 M .  L E  P R É S I D E N T . -  N e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s  m o n s i e u r  
R E Y N A U D ,  j e  m ’ y  e m p l o i e .  C ’ e s t  v r a i m e n t ,  p o u r  n o u s ,  j e  p e n s e  q u e  n o t r e  
R é g i o n  e s t  a m e n é e  à  e s s a y e r  d e  f a i r e  u n  t r a i t  d ’ u n i o n .  E t  c ’ e s t  n o t r e  
v o c a t i o n .  M a i s  s u r  l a  L o i r e  i l s  s o n t  e u x  a u s s i  p o u r  u n e  d é f e n s e  e t  u n e  
i n s c r i p t i o n  d e  S a i n t - É t i e n n e  d a n s  u n e  l o g i q u e  é v i d e mm e n t  q u i  p e r m e t  d e  
b é n é f i c i e r  d e s  f i n a n c e m e n t s  e t  d e s  a m é n a g e m e n t s .   

C e  q u e  j e  p r o p o s e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  s i  j e  r e p r e n d s  l e  
v œ u  q u i  e s t  p r é s e n t é .  C e l u i - l à .  C e  q u e  j e  p r o p o s e  c ' e s t  q u e  d a n s  l e  v œ u ,  
p a r c e  q u e  j e  s u i s  d ' a c c o r d  a v e c  v o u s ,  i l  f a u t  q u e  s o i t  m a r q u é  q u e  l e  
p r o j e t  d e  l ’ I D E X  d o i t  s e  f a i r e  d a n s  u n  c a d r e  q u i  p e r m e t  d e  r e s p e c t e r  
l ’ i d e n t i t é ,  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  p r o p r e s  d u  p ô l e  d ’ e n s e i g n e m e n t  
s t é p h a n o i s ,  p r e m i è r e m e n t .  

D e u x i è m e m e n t ,  q u ’ e l l e  d o i t  s e  f a i r e  a v e c  d e s  g a r a n t i e s  s u r  l e s  
p r o j e t s ,  l e s  d i p l ô m e s  e t  l e s  e n s e i g n e m e n t s  q u i  s o n t  d e s t i n é s  à  ê t r e  
d é v e l o p p é s  e t  r e n f o r c é s  s u r  l e  p ô l e  s t é p h a n o i s ,  e t  a v e c  u n e  g o u v e r n a n c e  
q u i  s o i t  r e s p e c t u e u s e  d e  c h a c u n  d e s  a c t e u r s .   

E s t - c e  q u e  c e l a  v o u s  c o n v i e n t  ?  Ç a  c o n v i e n t  à  t o u t  l e  m o n d e  ?  
P a r f a i t .  

( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  a  é t é  e n r e g i s t r é .  J e  r é p è t e .  
D a n s  l e  c a d r e  d u  p r o j e t  d ’ I D E X  L y o n - S a i n t - E t i e n n e ,  l a  R é g i o n  

r a p p e l l e  s o n  a t t a c h e m e n t  à  c e  q u e  l e  p ô l e  d ' e n s e i g n e m e n t  s t é p h a n o i s  s o i t  
r e s p e c t é  d a n s  s o n  i d e n t i t é ,  s e s  t r a d i t i o n s  e t  s e s  e n s e i g n e m e n t s  p r o p r e s .  
P r e m i è r e  r é g u l .   

D e u x i è m e m e n t ,  q u e  l e  p r o j e t  p e r m e t t e  d e  g a r a n t i r  l e s  
d i p l ô m e s ,  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  e t  l e s  c o n t e n u s  d ' e n s e i g n e m e n t s  q u i  s e r o n t  
d é v e l o p p é s  s u r  c e  p ô l e .   

E t ,  e n f i n ,  q u e  l a  g o u v e r n a n c e  p e r m e t t e  d ’ a s s u r e r  l ' é g a l  
r e s p e c t  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  q u i  s o n t  p a r t i e  p r e n a n t e  a u  p r o j e t  d e  l ’ I D E X  
d e  L y o n - S a i n t - E t i e n n e .   

E s t - c e  q u e  c e l a  v o u s  c o n v i e n t  ?  O u i  ?  A l l e z - y ,  j e  v o u s  e n  p r i e .  
S i  v o u s  m e  d e m a n d e z  d e  r é p é t e r  u n e  t r o i s i è m e  f o i s  j e  v a i s  q u a n d  m ê m e  
a v o i r  d u  m a l .  
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Mm e  M A R C H E . -  C ' e s t  u n  p e u  p r o b l é m a t i q u e  p o u r  n o u s  p a r c e  
q u ’ o n  e s t  c o n t r e  l ’ i d é e  q u e  c e l a  s o i t  l a  c o m p é t i t i o n  e n t r e  l e s  u n i v e r s i t é s ,  
j e  p e n s e  q u e  c e l a  n e  c h o q u e r a  p e r s o n n e .   

N é a n m o i n s ,  c ’ e s t  u n e  a v a n c é e .  M a i s  q u a n d  o n  v o i t  d a n s  l e s  
p r o j e t s  d ’ I D E X  q u i  o n t  d é j à  e u  c o u r s ,  p u i s q u e  l ’ I D E X  d e  L y o n  n ’ e s t  p a s  l e  
p r e m i e r ,  q u ’ i l  y  a  e u  a u s s i  d e s  b a i s s e s  a u  n i v e a u  d e s  p e r s o n n e l s  d e s  
u n i v e r s i t é s ,  p e u t - o n  a u s s i  a j o u t e r  u n e  g a r a n t i e  s u r  l e s  p e r s o n n e l s  
d ' u n i v e r s i t é  ?  P a r c e  q u e  s a n s  p e r s o n n e l s  d ’ u n i v e r s i t é ,  c ’ e s t  c o m p l i q u é  à  
f a i r e  f o n c t i o n n e r .  E t  d a n s  d e s  I D E X  d a n s  d ’ a u t r e s  e n d r o i t s  d e  l a  F r a n c e ,  
d e s  p e r s o n n e l s  o n t  é t é  e n l e v é s ,  n o t a mm e n t  a d m i n i s t r a t i f s .  O r ,  u n e  
u n i v e r s i t é  n e  p e u t  p a s  f o n c t i o n n e r  s a n s  c e l a .  D o n c ,  j e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  
b i e n  d ’ ê t r e  f o r t .  

E t  j e  p e n s e  q u ’ i l  s e r a i t  b i e n  a u s s i  d e  r a t t a c h e r  L y o n  2  q u i  a  
é t é  e x c l u e  d e  l ’ I D E X .  C ’ e s t  a u s s i  u n e  b e l l e  e t  g r a n d e  u n i v e r s i t é ,  e t  c ’ e s t  
u n  p e u  c o m p l i q u é  d e…  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  H o n n ê t e m e n t ,  s u r  l e  f a i t  q u e  l e  p r o j e t  d o i t  
ê t r e  p o r t é  a v e c  l a  g a r a n t i e  n é c e s s a i r e  à  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  l e s  é q u i p e s  
e n s e i g n a n t e s ,  e t  p l u s  l a r g e m e n t  t o u t e s  l e s  é q u i p e s  q u i  c o n t r i b u e n t  à  
l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  a u c u n  p r o b l è m e  p o u r  q u e  c e l a  s o i t  m i s .   

L y o n  2 ,  p o u r  c o n n a î t r e  u n  p e u  l e s  q u e l q u e s  s u j e t s  q u i  s o n t  
a u t o u r ,  l à ,  v o u s  m e  d e m a n d e z  d e  f a i r e  m i e u x  q u e  l e s  C a s q u e s  b l e u s  a u  
L i b a n .  L à ,  e n  r e v a n c h e ,  j e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  n o u s  n ’ i r o n s  p a s  d e s s u s ,  c a r  
c ' e s t  d é j à  s u f f i s a m m e n t  c o m p l i q u é  c o mm e  c e l a .  M a d a m e  C A S A L I N O .  

Mm e  C A S A L I N O . -  S i  j e  p e u x  m e  p e r m e t t r e ,  j e  v o u s  p r o p o s e r a i  
b i e n  d ' a j o u t e r  t o u t  c e  q u i  r e l è v e  d e s  a c t i v i t é s  d e  r e c h e r c h e  e t  d e  
l a b o r a t o i r e  d e  r e c h e r c h e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T o u t  à  f a i t .  
Mm e  C A S A L I N O . -  P a r c e  q u e  ç a  p a r t i c i p e  a u s s i  à  l a  q u a l i t é  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  d e s  f o r m a t i o n s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  a v e z  t o t a l e m e n t  r a i s o n .  M a d a m e  

C U K I E R M A N .  
Mm e  C U K I E R M A N . -  J ' e n t e n d s  l a  v o l o n t é  d e  l a  l i s t e  à  l a  

P r é v e r t  q u e  l ’ o n  p e u t  t o u s  r a j o u t e r .  J e  p e n s e  t o u t  s i m p l e m e n t ,  s a n s  
r e m e t t r e  e n  c a u s e  c e  q u e  v o u s  v e n e z  d e  d i r e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s u r  
c e  q u e  l a  l o i  p e r m e t  o u  p a s ,  e t  l a  v o l o n t é  d e  b i e n  é v i d e mm e n t  g a r d e r  
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l ' u n i v e r s i t é  d e  S a i n t - É t i e n n e  d a n s  l ’ I D E X ,  q u o i  q u e  l ’ o n  p u i s s e  p e n s e r  d e  
l ’ I D E X .  I l  y  a  u n e  f o r m u l e ,  à  m o n  a v i s ,  q u i  p e u t  ê t r e  u n  c o m p r o m i s ,  q u i  
e s t  c e l l e  d e  l a  n o t i o n  d ’ u n e  g o u v e r n a n c e  a u t o n o m e .  E t  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  
d e  c e l a  e n  f a i t  d o n t  o n  p a r l e .  

N o n ,  o n  n e  p a r l e  p a s  d ’ u n e  a u t o n o m i e  j u r i d i q u e ,  o n  n e  p a r l e  
p a s  d ’ u n e  a u t o n o m i e  d u  s t a t u t  d e  l ’ u n i v e r s i t é .  L a  v r a i e  e x i g e n c e  e s t  d a n s  
v o t r e  é n u m é r a t i o n  d e  f a i t .  C ’ e s t  à  c e l a  q u e  l ’ o n  t e n d .  P a r c e  q u e  s i  l ’ o n  
g a r a n t i t  l e s  m o y e n s ,  l e s  e n s e i g n e m e n t s ,  l a  r e c h e r c h e ,  e t c . ,  c ’ e s t  
i n é v i t a b l e m e n t  r e v e n i r  s u r  c e t t e  n o t i o n .  D ’ a i l l e u r s ,  c ' e s t  d a n s  c e  s e n s - l à  
q u e  l e s  é l u s  d e  l a  M é t r o p o l e  d e  S a i n t - É t i e n n e  s e  s o n t  e x p r i m é s  s a n s  
r e m e t t r e  e n  c a u s e  c e  q u e  v o u s  a v e z  d i t  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s  
p r é c é d e mm e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  C U K I E R M A N  e n c o r e ,  e t  c e  n ’ e s t  
p a s  a u  l é g i s l a t e u r  q u e  v o u s  ê t e s  q u e  j e  v a i s  l ’ a p p r e n d r e ,  c ’ e s t  
e x p l i c i t e m e n t  e x c l u  d a n s  l a  d é m a r c h e  d e  l ’ I D E X .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  l a  
g o u v e r n a n c e  a u t o n o m e  e s t  e x p l i c i t e m e n t  e x c l u e ,  p a r c e  q u e  p r é c i s é m e n t ,  
l e  b u t  d ' u n  I D E X  c ’ e s t  d e  f a i r e  g e r m e r  u n e  g o u v e r n a n c e  c o n j o i n t e .   

( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  I l  m e  r e s t e  t r o i s  i n t e r v e n t i o n s .  

M a d a m e  G I R A U D ,  e s t - c e  u n e  i n t e r v e n t i o n  s u p p l é m e n t a i r e  ?  O u i ,  j e  v o u s  
e n  p r i e .  A l l e z - y  É l i a n e .  

Mm e  G I R A U D . -  J e  v o u d r a i s  i n t e r v e n i r ,  c a r  j e  p e n s e  q u ’ i l  y  a  
e f f e c t i v e m e n t ,  o n  p e u t  a p p e l e r  ç a  u n e  l i s t e  à  l a  P r é v e r t ,  m a i s  a u s s i  u n  
e s s a i  d e  c o m p r o m i s  s u r  c e t t e  q u e s t i o n .   

J e  p e n s e  q u e  l a  q u e s t i o n  d e s  u n i v e r s i t é s  e s t  u n  d é b a t  q u i  a  
t r a v e r s é  n o s  t e r r i t o i r e s ,  n o s  p a r t i s .  O n  n e  p e u t  p a s  d i r e  l e  c o n t r a i r e ,  m o i  
j e  l ’ a i  v é c u  d a n s  l e  p r é c é d e n t  m a n d a t .  A v e c  u n e  p e u r  q u i  e s t  t o u t  à  f a i t  
l é g i t i m e ,  c ’ e s t  d e  v o i r  d i s p a r a î t r e  c o m p l è t e m e n t  l e  p o t e n t i e l ,  l a  j e u n e s s e ,  
l a  q u e s t i o n  d e s  f o r m a t i o n s ,  l a  q u e s t i o n  d e  c e  q u i  v a  a v e c  l ’ u n i v e r s i t é .  

D o n c ,  m o i  j e  c r o i s  q u e  t o u t  c e l a  e s t  u n  c h e m i n e m e n t  q u i  e s t  
c o m p l i q u é ,  e t  j e  c o m p r e n d s  l e s  r é a c t i o n s  d e  S a i n t - É t i e n n e .  J ’ a v a i s  v u ,  e n  
s o n  t e m p s ,  l e s  r é a c t i o n s  d e  C h a m b é r y ,  e t  l e s  q u e s t i o n s  l i é e s  a v e c  
G r e n o b l e ,  e t c .   
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I l  y  a  d o n c  à  s o u t e n i r  a u s s i  u n  g r a n d  r e s p e c t  à  l a  f o i s  d e s  
p o p u l a t i o n s ,  d e s  t e r r i t o i r e s ,  e t  d e  c e  q u i  f a i t  f i n a l e m e n t  l e  p a c k  d e  
l ' e n s e m b l e  d e  l a  R é g i o n .   

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e t t e  p r o p o s i t i o n  q u e  v o u s  f a i t e s  e n  d i s a n t  
q u e  c ' e s t  u n e  a v a n c é e ,  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  e f f e c t i v e m e n t  l e  r e s p e c t  
a u s s i  d a n s  l a  m u t u a l i s a t i o n  d e s  o u t i l s  e n t r e  L y o n  e t  S a i n t - É t i e n n e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  É l i a n e .  F r a n ç o i s - X a v i e r .  
M .  P E N I C A U D . -  S u r  l a  r é d a c t i o n  o r a l e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t e ,  i l  

n ’ y  a  a u c u n  s o u c i ,  n o u s  s o mm e s  t o u t  à  f a i t  p r ê t s  à  y  a d h é r e r .  J e  r e m e r c i e  
a u  p a s s a g e  M a d a m e  M A R C H E  d e  s o n  s o u c i  p o u r  L y o n  2 .  L e  n o u v e l  a d j o i n t  
a u x  u n i v e r s i t é s  q u e  j e  s u i s  y  e s t  s e n s i b l e .   

J e  p e n s e  c e p e n d a n t ,  e f f e c t i v e m e n t ,  q u ' i l  f a u t  o r g a n i s e r  l e s  
c h o s e s  p o u r  q u e  l e  m o u v e m e n t  s e  f a s s e .   

E n  r e v a n c h e ,  l à  o ù  j e  p o u r r a i s  v o u s  r e j o i n d r e  –  m a i s  i l  n e  f a u t  
p a s  l e  f a i r e  d a n s  l e  t e m p s  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  j e  s u i s  t o u t  à  f a i t  d ’ a c c o r d  
a v e c  v o u s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  –  c ' e s t  v r a i  q u ' i l  f a u d r a  a u s s i  q u e  l ’ o n  
a i t  u n  s o u c i  s u r  l a  q u e s t i o n  d u  f a i t  d e  p o u v o i r  e m b a r q u e r  c e u x  q u i  n e  
s o n t  p a s  d a n s  l a  p r e m i è r e  d y n a m i q u e .  M a i s  n o u s  a v o n s  d é j à  e u  c e s  
d i s c u s s i o n s  a v e c  Y a n n i c k  N E U D E R ,  e t  j e  n e  d o u t e  p a s  q u e  n o u s  l e s  
p o u r s u i v i o n s  à  l ’ a v e n i r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  s u i s  t o u t  à  f a i t  d ’ a c c o r d .  E t  i l  e s t  v r a i  
q u e  c ’ e s t  i m p o r t a n t  q u e  c e l a  r e s t e  o u v e r t .  J e  s u i s  b i e n  d ’ a c c o r d .  M a d a m e  
R O B E R T .  

Mm e  R O B E R T . -  M e r c i .  C e  q u e  j ’ e n t e n d s  d e  l a  p a r t  d e  t o u s  l e s  
g r o u p e s ,  l e s  p r o p o s i t i o n s  s o n t  e n  f a i t  u n e  r e m i s e  e n  c a u s e  c o m p l è t e  d e  
l ’ I D E X ,  p o u r  l e q u e l  n o u s  n o u s  s o mm e s  c o n t r e .   

L e  v o t e  d e  n o t r e  g r o u p e  s e r a  n é a n m o i n s  o u i  p o u r  c e  v œ u ,  
p a r c e  q u e ,  q u i t t e  à  t o u t  p e r d r e ,  à  t o u t  s u b i r ,  S a i n t - É t i e n n e  n e  m é r i t e  p a s  
n o n  p l u s  d e  p e r d r e  s o n  n o m .  

Q u a n t  à  v o t r e  r e m a r q u e  p e r s o n n e l l e  d e  t o u t e  à  l ’ h e u r e ,  v o u s  
m ’ a v e z  p a r l é  d e  r a n c œ u r .  V o u s  s a u r e z  q u e  d e p u i s  2 3  a n s  j e  f a i s  d e s  
c a m p a g n e s  é l e c t o r a l e s ,  e t  b e a u c o u p  q u e  j ' a i  p e r d u e  d ’ a i l l e u r s ,  j e  n ' a i  
j a m a i s  a u c u n e  r a n c œ u r ,  e t  j e  m e  b a t s  t o u j o u r s  a v e c  c œ u r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  E h  b i e n  c ' e s t  à  v o t r e  h o n n e u r .  J e  s a i s  à  
q u e l  p o i n t  c ’ e s t  d i f f i c i l e ,  e t  j e  v o u l a i s  j u s t e  l e  d i r e ,  i l  n ' y  a v a i t  p a s  d e  
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r e m a r q u e  a i g r e  d e  m a  p a r t ,  d u  t o u t .  M e r c i  à  v o u s ,  e t  v o u s  a v e z  r a i s o n  d e  
f a i r e  l a  r e m a r q u e .  

J e  s o u m e t s  d o n c  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  t o u t  l e  m o n d e .  J e  t r o u v e  q u e  c ’ e s t  

à  l ’ h o n n e u r  d e  n o s  d é b a t s  e n t r e  n o u s .  C ’ e s t  t r è s  b i e n .  M e r c i  à  t o u s .  
 

•  Vœ u  d e  l ’ E x é c u t i f  :  N o n  à  l ’ a b a n d o n  d e  l ’ A u v e r g n e  :  C l e r m o n t -
F e r r a n d  d o i t  r e s t e r  c o n n e c t é e  à  P a r i s  !  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  s o mm e s  m a i n t e n a n t  s u r  l e  t r a n s p o r t  
d e  C l e r m o n t - F e r r a n d .   

Mm e  G U I B E R T . -  O u i  P r é s i d e n t ,  M e r c i .  C h e r s  c o l l è g u e s ,  d a n s  
l e  p r o l o n g e m e n t  d e s  p r o p o s  d u  P r é s i d e n t  r e l a t i f s  à  l a  s i t u a t i o n  d e  
l ’ A u v e r g n e  e t  à  c e l l e  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d  e n  p a r t i c u l i e r ,  c e  v œ u  a  p o u r  
o b j e t  d e  d i r e  h a u t  e t  f o r t  q u e  C l e r m o n t - F e r r a n d  d o i t  r e s t e r  c o n n e c t é e  à  
P a r i s .  

E n  e f f e t ,  c e t t e  s e m a i n e  n o u s  a v o n s  a p p r i s  d e u x  t r è s  m a u v a i s e s  
n o u v e l l e s .  D ' a b o r d ,  l e  6  j u i l l e t  d e r n i e r  n o u s  d e v i o n s  a v o i r  l ' o r g a n i s a t i o n  
p a r  l ' É t a t  d u  c o m i t é  d e  s u i v i  d e  l a  l i g n e  f e r r o v i a i r e  P a r i s / C l e r m o n t -
F e r r a n d ,  a v e c  l a  p r é s e n c e  d u  s e c r é t a i r e  d ' É t a t ,  J e a n - B a p t i s t e  D J E B B A R I .  
C e t t e  r é u n i o n  a  é t é  r e p o r t é e .  À  c e  j o u r  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  
p r o g r a mm a t i o n  d e  l a  p a r t  d e  l ’ É t a t  e t  d e  S N C F  R é s e a u  d ' u n e  p a r t i e  d e s  
t r a v a u x ,  q u i  r e p r é s e n t e n t  1 6 0  M € .  A u c u n  e n g a g e m e n t  d e  l ' É t a t  à  c e  s u j e t .   

D ' a u t r e  p a r t ,  n o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  a p p r i s  l e  8  j u i l l e t  l a  
s u p p r e s s i o n  d e  l a  d e s s e r t e  a é r i e n n e  e n t r e  C l e r m o n t  e t  P a r i s - O r l y .  C e t t e  
d e s s e r t e  e s t  a s s u r é e  a v e c  q u a t r e  a l l e r s - r e t o u r s  p a r  j o u r .  E l l e  e s t  u t i l i s é e  
p a r  p l u s  d e  1 0 0  0 0 0  p a s s a g e r s  c h a q u e  a n n é e .  E l l e  r e p r é s e n t e  u n  q u a r t  
d e s  p a s s a g e r s  q u i  f r é q u e n t e n t  l ’ a é r o p o r t  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d .   

D e  p l u s ,  l e  c e n t r e  d e  m a i n t e n a n c e  d e  H O P ,  f i l i a l e  d ’ A i r  F r a n c e  
s u r  l e  s i t e  d ’ A u l n a t ,  e s t  m e n a c é  p o u r  p a r t i e  d e  s e s  a c t i v i t é s  e t  d e  s e s  
e m p l o i s .  C e l a  r e p r é s e n t e  à  c e  j o u r  u n e  c i n q u a n t a i n e  d ’ e m p l o i s .   

O n  a s s i s t e  l à  à  u n  m é p r i s  r é e l  d e s  t e r r i t o i r e s  d ’ A u v e r g n e ,  a v e c  
d e s  d e s s e r t e s  f e r r o v i a i r e s  e t  a é r i e n n e s  q u i  n e  s o n t  p a s  à  l a  h a u t e u r  d e s  
a t t e n t e s  d e s  h a b i t a n t s  e t  d e s  p r o m e s s e s  d e  l ’ É t a t .  U n  e n j e u  t r è s  
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i m p o r t a n t  p a r  r a p p o r t  à  l ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  d e  c e t t e  p a r t i e  d e  
l ’ A u v e r g n e .   

N o u s ,  l e s  é l u s  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  s o u l i g n o n s  
l e  r i s q u e  m a j e u r  q u e  r e p r é s e n t e  p o u r  C l e r m o n t - F e r r a n d  e t  p o u r  t o u t e  
l ’ A u v e r g n e ,  u n e  r e l a t i o n  f e r r o v i a i r e  P a r i s / C l e r m o n t  q u i  n ' a  c e s s é  d e  s e  
d é g r a d e r  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .  E t ,  b i e n  s û r ,  l a  f e r m e t u r e  a n n o n c é e  d e  l a  
l i g n e  a é r i e n n e  P a r i s - O r l y / C l e r m o n t .  

I l s  d e m a n d e n t  à  l ’ É t a t  e t  à  S N C F  R é s e a u  d e  t e n i r  l e u r s  
e n g a g e m e n t s  d ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  l i g n e  f e r r o v i a i r e  P a r i s / C l e r m o n t ,  e t  a u  
n o u v e a u  m i n i s t r e  d é l é g u é  a u x  t r a n s p o r t s  d e  f i x e r  e n  u r g e n c e  l a  r é u n i o n  
d ’ u n  n o u v e a u  c o m i t é  d e  s u i v i ,  e t  d ’ o b t e n i r  l e s  e n g a g e m e n t s  d e  l ’ É t a t .  

I l s  d e m a n d e n t  à  l ’ É t a t  e t  à  A i r  F r a n c e  d e  g a r a n t i r  l a  r e p r i s e  e t  
l a  p é r e n n i t é  d ’ u n e  r e l a t i o n  a é r i e n n e  p e r f o r m a n t e  e n t r e  P a r i s - O r l y  e t  
C l e r m o n t - F e r r a n d .  

I l s  d e m a n d e n t  d e s  g a r a n t i e s  d e  m a i n t i e n  e n  a c t i v i t é  d u  s i t e  d e  
m a i n t e n a n c e  d e  l a  f i l i a l e  d ’ A i r  F r a n c e ,  H O P ,  à  A u l n a t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  B O U C H E T .  
M .  B O U C H E T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .  I l  e s t  i n s u p p o r t a b l e  q u e  l e s  

u s a g e r s  e t  l e s  c h e m i n o t s  s o i e n t  b a l a d é s  c o mm e  l e  f a i t  l ' É t a t  s u r  l ’ a b s o l u e  
n é c e s s i t é  d e  l a  r é n o v a t i o n  d e  l a  l i g n e  f e r r o v i a i r e  C l e r m o n t / P a r i s .  L e s  
a n n o n c e s  d e  s u p p r e s s i o n  d e  l a  d e s s e r t e  a é r i e n n e  e n t r e  C l e r m o n t  e t  O r l y ,  
l e s  m e n a c e s  s u r  l e  c e n t r e  d e  m a i n t e n a n c e  H O P  d ’ A u l n a t ,  e n g e n d r e n t  d e s  
c o n s é q u e n c e s  d é s a s t r e u s e s  à  l a  f o i s  p o u r  l e s  u s a g e r s  e t  p o u r  l e  b a s s i n  
d ' e m p l o i .   

P a r  c e t t e  r e s t r u c t u r a t i o n  l ' É t a t  s e  d é s e n g a g e  d e  s a  
r e s p o n s a b i l i t é  s u r  s o n  r ô l e  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e .   

N o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u ,  c a r  n o u s  p e n s o n s  q u e  l a  r é g u l a t i o n  d o i t  
r e d e v e n i r  l a  n o r m e  p o u r  l ’ é q u i t é  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  
l e  g o u v e r n e m e n t  d o i t  a s s u m e r  s o n  r ô l e  d ’ É t a t  s t r a t è g e  e t  q u e  l e s  7  
m i l l i a r d s  d ’ e u r o s  d e  p r ê t s  d o i v e n t  ê t r e  t r a n s f o r m é s  e n  r e c a p i t a l i s a t i o n  
p o u r  u n e  r é a p p r o p r i a t i o n  p u b l i q u e  d e  l a  c o m p a g n i e  n a t i o n a l e .  

A l o r s  q u e  c e r t a i n e s  c o m p a g n i e s  o n t  é t é  n a t i o n a l i s é e s  e t  
s o u t e n u e s  p a r  l e u r s  é t a t s ,  l e  g r o u p e  A i r  F r a n c e  s ’ a p p r ê t e  à  r e s t r u c t u r e r  
s o n  o r g a n i s a t i o n  a v e c ,  à  l a  c l é ,  l a  s u p p r e s s i o n  d e  1 0  0 0 0  e m p l o i s  :  1  5 0 0  
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c h e z  H O P  e t  8  5 0 0  d e  c h e z  A i r  F r a n c e .  I l  f a u t  r a p p e l e r  q u ’ u n  p o s t e  
s u p p r i m é  à  A i r  F r a n c e  é q u i v a u t  à  l a  s u p p r e s s i o n  d e…  ( c o u p u r e  m i c r o )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  s u i s  d é s o l é .  J e  s a i s  q u e  p o u r  v o u s  
c ’ e s t  c o n t r a i g n a n t ,  m a i s  i l  f a u t  v r a i m e n t  i n t é g r e r  q u e  n o u s  s o mm e s  s u r  
d e s  d u r é e s  d ' u n e  m i n u t e  p o u r  l e s  r é p o n s e s  a u x  v œ u x .  M m e  P A R E T .  

M .  K O H L H A A S . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  D ’ a b o r d ,  j e  v e u x  
p r é s e n t e r  m e s  e x c u s e s  a u x  A u v e r g n a t s  p o u r  m o n  e r r e u r  d e  t o u t  à  l ’ h e u r e .  
E l l e  e s t  s a n s  d o u t e  d u e  à  m o n  o p p o s i t i o n  à  c e t t e  f u s i o n - a b s o r p t i o n  d e s  
r é g i o n s  t o u j o u r s  c o n t r e - n a t u r e  q u i ,  à  m o n  a v i s ,  a  d ’ a i l l e u r s  p l u s  a p p o r t é  
à  R h ô n e - A l p e s  q u ’ à  l ’ A u v e r g n e .  L e s  a n a l y s e s  n o u s  l e  d i r o n t .   

S u r  c e  v œ u ,  j ' a i  b i e n  s u i v i  l e s  d e r n i è r e s  é c h é a n c e s  
é l e c t o r a l e s ,  m a i s  j e  n e  c r o y a i s  p a s  q u e  v o u s  é t i e z  d e v e n u  u n  a d e p t e  d u  
«  e n  m ê m e  t e m p s  » .   

J e  p e n s e  q u e  l a  l i a i s o n  f e r r o v i a i r e ,  q u i  d o i t  ê t r e  a m é l i o r é e ,  
m a i s  q u i  d o i t  ê t r e  a m é l i o r é e  a u s s i  e n  f r é q u e n c e s ,  c e  q u e  n e  d i t  p a s  c e  
v œ u ,  s e r a  t o u j o u r s  p l u s  p e r t i n e n t e  e n  t e m p s  d e  p a r c o u r s  q u e  l a  l i a i s o n  
a é r i e n n e ,  s a u f  p e u t - ê t r e  p o u r  u n  A u v e r g n a t  q u i  h a b i t e r a i t  d a n s  l ’ a é r o p o r t  
d e  C l e r m o n t - F e r r a n d  e t  q u i  t r a v a i l l e r a i t  d a n s  l ’ a é r o p o r t  d ’ O r l y .   

J e  v o u s  d e m a n d e  d o n c  u n  v o t e  p a r  d i v i s i o n s  s u r  c e  v œ u ,  a v e c  
u n  v o t e  p o u r  l a  d e m a n d e  à  l ' É t a t  e t  l a  S N C F  d e  t e n i r  s e s  e n g a g e m e n t s ,  
v o i r e  d ’ a l l e r  p l u s  l o i n ,  e t  c o n t r e  l e  r e s t e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ' e s t  e x t r a o r d i n a i r e  d e  d i r e  ç a .  C ’ e s t  
c o mm e  s i  v o u s  d i s i e z  :  «  C l e r m o n t - F e r r a n d  c ’ e s t  b o n…� »  V o u s  
c o n n a i s s e z  l e  t e m p s  d e  p a r c o u r s  p o u r  f a i r e  C l e r m o n t / P a r i s  ?   

M .  K O H L H A A S . -  O n  p e u t  l e  f a i r e  e n  d e u x  h e u r e s  e t  d e m i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E n  d e u x  h e u r e s  e t  d e m i e  C l e r m o n t / P a r i s  !  

J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  ç a  m o n t r e  à  q u e l  p o i n t  v o u s  ê t e s  t o t a l e m e n t  à  c ô t é  
d e  l a  p l a q u e  !  C ' e s t  u n e  h o n t e  d e  d i r e  c e l a  M o n s i e u r  K O H L H A A S  !  U n e  
h o n t e  !  Q u a n d  o n  p r é t e n d  a v o i r  é t é  r e s p o n s a b l e  f e r r o v i a i r e ,  d i r e  a u x  
A u v e r g n a t s  e t  a u x  C l e r m o n t o i s ,  i l  y  e n  a  p l u s i e u r s  q u i  r i g o l e n t  i c i ,  q u e  
l ' o n  e s t  à  P a r i s  e n  2  h e u r e s  e t  d e m i e ,  c o m m e n t  p o u v e z - v o u s  o s e r  d i r e  
c e l a  ?  C e l a  m o n t r e  l ’ a m p l e u r  d e  l a  d é c o n n e x i o n  !  M a l h e u r e u s e m e n t ,  j e  
s u i s  d é s o l é ,  m a i s  d e u x  h e u r e s  e t  d e m i e  p o u r  f a i r e  C l e r m o n t / P a r i s ,  o n  
a d o r e r a i t  f a i r e  ç a .  O n  a d o r e r a i t  p o u v o i r  l e  f a i r e .  C o mm e n t  p o u v e z - v o u s  
o s e r  d i r e  d e s  c h o s e s  c o mm e  ç a  ?  P o u r  l e s  A u v e r g n a t s ,  i l  y  e n  a  u n  
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c e r t a i n  n o m b r e  i c i ,  j e  p e n s e  à  M i c h e l  F A N G E T ,  a v e c  t o u s  l e s  c o m b a t s  q u e  
l ’ o n  a  m e n é s  e n s e m b l e  s u r  c e  s u j e t ,  h o n n ê t e m e n t ,  t u  p o u r r a i s  l e  d i r e  
m i e u x  q u e  m o i  !  C o mm e n t  p e u t - o n  d i r e  c e l a  ?  

 M i c h e l ,  j e  t ’ e n  p r i e .  D i s - l e ,  c e  s e r a  m i e u x ,  p a r c e  q u e  m o i  ç a  
m ’ é c œ u r e  d ’ e n t n d r e  c e l a .  M i c h e l ,  v a s - y .  

 M .  F A N G E T . -  O u i ,  c ' e s t  c o m p l è t e m e n t  a b e r r a n t  d ' e n t e n d r e  d e s  
c h o s e s  c o mm e  ç a .  M o i - m ê m e ,  j ’ a i  p r i s  r é c e mm e n t  u n  C l e r m o n t / P a r i s ,  
c ’ e s t  3  h e u r e s  4 0 .  I l  f a u t  l e  s a v o i r .   

M e r c i  p o u r  c e  v œ u .  U n  m o t  s i m p l e m e n t ,  p o u r  d i r e  q u e  c ' e s t  u n  
c o m b a t  q u i  n o u s  c o n c e r n e  t o u s ,  e t  n o u s  d e v o n s  t o u s  ê t r e  m o b i l i s é s .  
J ' é t a i s  a u  S é n a t  l e  3 0  j u i n  d e r n i e r  a v e c  l e  s é n a t e u r  J e a n - M a r c  B O Y E R  e t  
a v e c  M a d a m e  C O U D E R C ,  p r é s i d e n t e  d ’ A i r  F r a n c e ,  p o u r  d é f e n d r e  c e t t e  
l i a i s o n  C l e r m o n t / O r l y .  L e  s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  J e a n - B a p t i s t e  D J E B B A R I ,  q u i  
d e v a i t  v e n i r  l e  6 ,  p o u r  l e s  r a i s o n s  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  n ’ é t a i t  p a s  l à ,  i l  
e s t  d e v e n u  m i n i s t r e .  J ’ e s p è r e  q u ’ i l  v a  v e n i r  r a p i d e m e n t .   C e l a  m e  p a r a î t  
t r è s  i m p o r t a n t .  

E n  t o u t  c a s ,  c o m m e  p o u r  D r a g o n  6 3  –  v o u s  v o u s  e n  s o u v e n e z ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  a v a i t  é t é  d é t e r m i n a n t e  e t  j e  
v o u s  e n  r e m e r c i e  –  i l  f a u t  a b s o l u m e n t  q u e  n o u s  s o y o n s  a u s s i  d é t e r m i n é s  
p o u r  m a i n t e n i r  c e t t e  l i a i s o n  q u i  e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t e  :  l a  v i c e -
P r é s i d e n t e  l ’ a  r a p p e l é ,  u n  q u a r t  d e s  p a s s a g e r s  d e  l ’ a é r o p o r t  d e  C l e r m o n t -
F e r r a n d .  C e l a  m e  p a r a î t  a b s o l u m e n t  i n c r o y a b l e ,  e t  i l  f a u t  a b s o l u m e n t  q u e  
l ’ o n  r e s t e  t r è s  m o b i l i s é s  p o u r  q u e  l ’ o n  o b t i e n n e  g a i n  d e  c a u s e ,  à  l a  f o i s  
p o u r  l a  l i a i s o n  a é r i e n n e ,  m a i s  é g a l e m e n t  p o u r  l e  t r a i n  q u i  d o i t  s ' a m é l i o r e r  
t r è s  r a p i d e m e n t ,  p a r c e  q u ' o n  n e  p e u t  p l u s  c o n t i n u e r  à  f o n c t i o n n e r  a i n s i  
e n t r e  l a  m é t r o p o l e  r é g i o n a l e  e t  P a r i s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M i c h e l .  
M o n s i e u r  B U S S I E R E .  
M .  B U S S I E R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o u t i e n d r o n s  

é v i d e mm e n t  c e  v œ u  m ê m e  s i  j e  m e  p e r m e t s ,  s u r  l ' a s p e c t  f e r r o v i a i r e ,  d e  
d u r c i r  e n c o r e  l e  c o n s t a t  n é g a t i f ,  p u i s q u e  n o u s  p o u r r i o n s  r a j o u t e r  q u e  s u r  
l e  C l e r m o n t / L y o n  c ’ e s t  p a r e i l ,  n o u s  n ’ a v o n s  a u c u n e  a v a n c é e .  J e  l e  d i s ,  
c a r  o n  l ’ o u b l i e  s o u v e n t ,  a l o r s  q u e  c e t t e  t r a n s v e r s a l e  e s t  e s s e n t i e l l e .   
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J ’ a j o u t e  q u ’ a u  n i v e a u  a é r o n a u t i q u e  i l  y  a  c e r t e s  l ’ a s p e c t  
t r a n s p o r t ,  m a i s  i l  y  a  a u s s i  l e s  e n j e u x  t r è s  i m p o r t a n t s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e  
l a  f i l i è r e .   

J e  r a p p e l l e  q u e  4 3  %  d e s  e m p l o i s  d e  l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  d e  
n o t r e  r é g i o n  s o n t  s i t u é s  e n  A u v e r g n e .   

J e  p r é c i s e  é g a l e m e n t  q u e  l e s  e f f e t s  i n d u i t s  s u r  l a  m a i n t e n a n c e  
a é r o n a u t i q u e  s o n t  u n e  c o n s é q u e n c e  e x t r ê m e m e n t  m a j e u r e .   

J e  r a p p e l l e ,  e t  c e l a  n o u s  c o n c e r n e  d i r e c t e m e n t ,  q u e  l e  c a m p u s  
a é r o n a u t i q u e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  l a  p l a t e f o r m e  d u  l y c é e  d o n c ,  e s t  
i m p l a n t é  s u r  l e  s i t e  d ’ A u l n a t .  N o u s  s o u t i e n d r o n s  d o n c  c e  v œ u .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B U S S I E R E .  
M o n s i e u r  D E S I E S .  

M .  D E S I E S . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  v o t e r o n s  b i e n  
e n t e n d u  c e  v œ u ,  m a i s  j e  s o u h a i t e  s o u m e t t r e  à  v o t r e  s a g a c i t é  c e t t e  
r é f l e x i o n .   

C e l a  a  c o mm e n c é  p a r  l a  p o s t e  d u  v i l l a g e ,  ç a  a  c o n t i n u é  p a r  l e  
c o mm e r c e  d e  c e n t r e - v i l l e ,  e t  m ê m e  m a i n t e n a n t ,  u n e  e n t i t é  c o m m e  
C l e r m o n t - F e r r a n d  p e u t  ê t r e  t o u c h é e  p a r  l a  f e r m e t u r e  à  A u l n a t  d e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  m i l i t a i r e s ,  e t c .  D a n s  l ’ h i s t o i r e ,  s i  c e r t a i n s  p e n s e n t  q u ’ i l s  
p e u v e n t  s ’ e n  t i r e r ,  s i  c e r t a i n s  p e n s e n t  q u ' à  u n  m o m e n t  i l s  o n t  p u  p r o f i t e r ,  
o u  q u ’ i l s  p r o f i t e n t  d e  l a  m o n d i a l i s a t i o n ,  q u e l q u ' u n  a  d i t  u n  j o u r  :  «  E t  u n  
j o u r ,  q u a n d  i l s  s o n t  v e n u s  m e  c h e r c h e r  j ' é t a i s  s e u l .  » .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  D E S I E S .  M a d a m e  
B O U K A A L A .  

Mm e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  v a i s  
p r e n d r e  l a  p a r o l e  s u r  c e  v œ u  e n  l i e u  e t  p l a c e  d e  R o g e r - J e a n  M E A L L E T  
q u i  a  é t é  r e t e n u  d a n s  s a  c o mm u n a u t é  d e  c o mm u n e s  p a r c e  q u ’ i l  e s t  
a d m i n i s t r a t e u r  d e  l ’ a é r o p o r t  d e  C l e r m o n t .   

P o u r  d i r e  s i m p l e m e n t  q u e  t a n t  q u e  l ' É t a t  n ’ a u r a  p a s  u n e  
p o l i t i q u e  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  à  c o u r t ,  m o y e n  e t  l o n g  t e r m e  q u i  
p e r m e t t r a  d e  f a i r e  u n  C l e r m o n t / P a r i s  e n  p l u s  o u  m o i n s  d e u x  h e u r e s ,  o u i ,  
e f f e c t i v e m e n t ,  i l  y  a u r a  e n c o r e  b e s o i n  d e  l a  l i g n e  a é r i e n n e .  C ’ e s t  u n  
e n j e u  é v i d e mm e n t  p o u r  C l e r m o n t - F e r r a n d ,  m a i s  a u s s i  p o u r  t o u t  l e  
t e r r i t o i r e  A u v e r g n a t .   

N o u s  s o u t i e n d r o n s  d o n c  é v i d e mm e n t  c e  v œ u .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  G I B O U I N .  
M .  G I B O U I N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

n o u s  s o u t i e n d r o n s  b i e n  é v i d e mm e n t  c e  v œ u .  C e  d o s s i e r  e s t  i m p o r t a n t ,  i l  
n ' e s t  p a s  o u b l i é  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t  a u j o u r d ' h u i .  N o u s  v o u s  a i d e r o n s  e t  
n o u s  p a r t i c i p e r o n s  à  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  c e  d o s s i e r  r e p a s s e  s u r  l e  d e s s u s  
d e  l a  p i l e  s ’ i l  e n  e s t  n é c e s s a i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  S u r  c e  d o s s i e r ,  i l  y  a  u n  
m o m e n t  o ù  i l  f a u t  l e  d i r e  c l a i r e m e n t ,  ç a  s u f f i t .  L ' a d d i t i o n  d e s  a t t a q u e s  
c o n t r e  l a  d e s s e r t e  d e  l ' A u v e r g n e  e t  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d ,  d a n s  d e s  
d o m a i n e s  d i v e r s ,  D r a g o n  6 3  d ’ a b o r d ,  a u q u e l  M i c h e l  a  f a i t  a l l u s i o n ,  l e  
c h a n t i e r  f e r r o v i a i r e  s u r  l e q u e l  o n  a t t e n d  l e s  g a r a n t i e s  s u r  l e  f i n a n c e m e n t  
p e r m e t t a n t  n e  s e r a i t - c e  q u e  d e  n e  p a s  p e r d r e  d u  t e m p s ,  p u i s q u e  p o u r  
l ’ i n s t a n t  c e  q u e  l ’ o n  n o u s  p r o p o s e  p o t e n t i e l l e m e n t  c ’ e s t  d e  p r e n d r e  d u  
t e m p s  d a n s  l a  j o n c t i o n  s u r  l e  C l e r m o n t / P a r s .  M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  v o u s  
d e v r i e z  l e  p r e n d r e  u n  p e u  p l u s  s o u v e n t ,  o u  a u  m o i n s  l i r e  L a  M o n t a g n e ,  
v o u s  c o m p r e n d r i e z  à  q u e l  p o i n t  v o s  p r o p o s  s o n t  p r o f o n d é m e n t  c h o q u a n t s  
p o u r  t o u s  l e s  h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e .  

E t  e n f i n ,  m a i n t e n a n t ,  l e  s u j e t  d e  l a  d e s s e r t e  a é r i e n n e  q u i  e s t  
é v i d e mm e n t  u n  e n j e u  d e  d é s e n c l a v e m e n t  p o u r  n o u s ,  p u i s q u e  j e  r a p p e l l e  
q u e  l ' o n  s ' a d r e s s e  à  u n e  m é t r o p o l e  q u i  n ' a  p a s  d e  l i g n e  à  t r è s  g r a n d e  
v i t e s s e ,  e t  d a n s  l a q u e l l e ,  p o u r  n o u s ,  l a  c o m p l é m e n t a r i t é  d e s  d e u x  e s t  
a b s o l u m e n t  f o n d a m e n t a l e .   

O r ,  d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  O r l y  c ’ e s t  l a  p o s s i b i l i t é  p o u r  l e s  
A u v e r g n a t s  q u i  s o n t  a m e n é s  à  t r a v a i l l e r ,  d e s  r e s p o n s a b l e s  d ’ a s s o c i a t i o n s  
q u i  o n t  d e s  f o n c t i o n s  n a t i o n a l e s ,  d e s  r e s p o n s a b l e s  d e  p a r t e n a i r e s  
s o c i a u x  q u i  o n t  d e s  f o n c t i o n s  n a t i o n a l e s ,  d e s  g e n s  q u i  t r a v a i l l e n t  e t  q u i  
s o n t  a m e n é s  à  d é v e l o p p e r  l ’ e m p l o i ,  l a  p o s s i b i l i t é  d e  p a s s e r  p a r  O r l y  c ’ e s t  
l a  p o s s i b i l i t é  e n s u i t e  d ’ a c c é d e r  à  P a r i s  d a n s  d e s  t e m p s  e t  d e s  d é l a i s  
r a i s o n n a b l e s .   

A u j o u r d ' h u i  o n  e s t  c o m p l è t e m e n t  f o u  e n  l a  m a t i è r e .  L a  d é c i s i o n  
a  é t é  a n n o n c é e  a l o r s  m ê m e  q u e  l ' o n  n ' a  à  p e i n e  e u  l ’ e s q u i s s e  d ’ u n e  
c o n c e r t a t i o n ,  e t  c e  n ' e s t  é v i d e mm e n t  p a s  a c c e p t a b l e .   

D e r r i è r e ,  n o u s ,  n o u s  t r a v a i l l o n s  d ' a r r a c h e - p i e d  p o u r  o f f r i r  d e s  
s o l u t i o n s  a l t e r n a t i v e s  s u r  l e s q u e l l e s ,  M i c h e l ,  n o u s  s e r o n s  d ’ a i l l e u r s  
a m e n é s  à  r e t r a v a i l l e r  t o u s  e n s e m b l e  A l a i n ,  p o u r  e s s a y e r  d e  v o i r  c o m m e n t  
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o n  p e u t  l e s  p o r t e r  e n  c o m m u n .  M a i s  i l  f a u t  q u ’ A i r  F r a n c e  n o u s  l a i s s e  l e  
t e m p s  d e  n o u s  o r g a n i s e r .  

O r ,  c e  q u i  e s t  e n  t r a i n  d e  s e  p a s s e r  a v e c  u n  t r è s  g r a n d  
c y n i s m e ,  c ’ e s t  q u ’ A i r  F r a n c e  g a r d e  l a  j o n c t i o n  a v e c  R o i s s y  p a r c e  q u e  d u  
c o u p  i l  e n v o i e  t o u s  l e s  A u v e r g n a t s  à  R o i s s y ,  p a r c e  q u ’ i l  s e  d i t  e n s u i t e  :  
«  j e  l e u r  r e f i l e  u n  v o l  i n t e r n a t i o n a l ,  d o n c  j e  m e  f a i s  d u  b é n é f i c e  » .  I l  
s a b r e  l a  d e s t i n a t i o n  d ’ O r l y  q u i  c o r r e s p o n d  p o u r  n o u s  à  u n e  d e s s e r t e  d e  
p r o x i m i t é  e t  d e  d é s e n c l a v e m e n t  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  O n  l e  d i t  t r è s  
c l a i r e m e n t ,  ç a  s u f f i t .  I l  f a u t  q u ' o n  l e  m a r q u e .  C e l a  s u p p o s e  u n  
e n g a g e m e n t  c o mm u n ,  e t  j e  s e r a i  d ’ a i l l e u r s  a m e n é  à  r é é c h a n g e r  a v e c  l e  
m a i r e  d e  C l e r m o n t  s u r  c e  s u j e t .  N o u s  a v o n s  d é j à  é t é  e n  c o n t a c t .  I l  f a u t  
q u ’ i l  y  a i t  u n e  d é c i s i o n  c o mm u n e  d e  t o u s  l e s  A u v e r g n a t s ,  m a r q u a n t  
c l a i r e m e n t  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  a c c e p t a b l e .  E t  l a  s o l i d a r i t é  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  
l a  g r a n d e  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  n o u s  a i d e r a  l à - d e s s u s .  

U n  g r a n d  m e r c i  à  M a r t i n e  p o u r  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e  v œ u  q u e  
j e  s o u m e t s  à  v o t r e  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   

P r o p o s  h o r s  m i c r o . -  E t  l a  d i v i s i o n  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  n ’ y  a  p a s  d e  d i v i s i o n  s u r  u n  v œ u .  E t  c e  

n ’ e s t  p a s  v o u s  e n  p l u s  q u i  l e  d é c i d e z .  A u t a n t  s u r  u n e  C P  o u i ,  m a i s  l à ,  i l  
f a u t  a s s u m e r  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s .  

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
( D i s c u s s i o n s  v e n a n t  d e  l ’ h é m i c y c l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a s  s u r  u n  v œ u ,  c e  n ’ e s t  p a s  v o u s  q u i  

ê t e s  l ’ a u t e u r  d u  v œ u .  I l  y  a  u n  m o m e n t  o ù  v o s  s u b t i l i t é s  e t  v o s  d i f f i c u l t é s  
à  a s s u m e r  v o s  p o s i t i o n s  d e v i e n n e n t  c o m p l e x e s  à  s u i v r e .   

•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
•  Vœ u  p r é s e n t é  p a r  l ’ E x é c u t i f  :  G a r a n t i e  d e s  r e c e t t e s  d e s  R é g i o n s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  É t i e n n e ,  s u r  l a  g a r a n t i e  d e s  r e c e t t e s .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  

l ’ a i  d i t  h i e r ,  à  l a  f o i s  e n  p r é s e n t a n t  l e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  e t  e n  
p r é s e n t a n t  l e  b u d g e t ,  l a  R é g i o n  e s t  i m p a c t é e  d è s  2 0 2 0  p a r  d e s  
d i m i n u t i o n s  d e  r e c e t t e s  e n  r a i s o n  d e  l ' a d o s s e m e n t  d e  n o s  r e c e t t e s  s u r  
l ' a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  C ' e s t  l a  T I C P E ,  c ’ e s t  l a  T V A ,  c e  s o n t  a u s s i  l e s  
c a r t e s  g r i s e s .   
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E t  e n  2 0 2 1 ,  n o u s  l e  s a v o n s ,  n o u s  a l l o n s  ê t r e  t e r r i b l e m e n t  
i m p a c t é s  p a r  l a  d i m i n u t i o n  d ' a c t i v i t é  e t  l e s  d i f f i c u l t é s  d e s  e n t r e p r i s e s  a u  
t i t r e  d e  l a  C V A E .   

J e  r a p p e l l e  l e  c h i f f r e  q u e  n o u s  a v o n s  d o n n é  h i e r .  N o u s  e n  
s o mm e s  e n t r e  4 0 0  e t  5 0 0  M €  s i  l e s  c h o s e s  s e  p a s s e n t  m a l  p o u r  n o t r e  
R é g i o n .  C ' e s t  u n  c h i f f r e  q u ' i l  f a u t  m e t t r e  e n  r a p p o r t  a v e c  n o t r e  c a p a c i t é  
d ' a u t o f i n a n c e m e n t  q u i  e s t  à  7 5 0  M € .  G r o s s o  m o d o ,  n o u s  p o u r r i o n s  p e r d r e  
l e s  4 / 5 è m e s .  I l  n o u s  f a u t  d o n c  i m a g i n e r  l e s  c o n s é q u e n c e s  p o u r  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  a l o r s  m ê m e  q u e  n o t r e  r é g i o n  v a  a v o i r  b e s o i n  d e  
s o u t i e n s  m a s s i f s  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  p l a n  d e  r e l a n c e  d e  l ’ a c t i v i t é  d u  f a i t  
d e  l a  p a n d é m i e  d u  C o v i d .  D ’ o ù  c e  v œ u .   

C e  v œ u  d i t  d e u x  c h o s e s .  I l  d i t  :  l e s  R é g i o n s  o n t  é t é  a m e n é e s  à  
d é p e n s e r ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ' u r g e n c e ,  p o u r  l e s  a c h a t s  d e  m a s q u e s ,  d e  
r e s p i r a t e u r s ,  d e  t o u t  c e  m a t é r i e l  d e s t i n é  d a n s  l ' u r g e n c e  à  d e s  a c t i v i t é s  
q u i  d e v a i e n t  c o n t i n u e r  à  s ' e x e r c e r .  

E t ,  d e u x i è m e m e n t ,  n o u s  a n t i c i p o n s  s u r  c e  q u i  v a  s e  p a s s e r  e n  
2 0 2 1 .   

N o u s  d i s o n s  d o n c  à  l ' É t a t  :  c o m p e n s e z  l e s  d é p e n s e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u e s  e t  q u i  n ’ é t a i e n t  p a s  p r é v u e s  
l o r s q u ’ o n  a  v o t é  l e  b u d g e t  p r i m i t i f  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0 .  

E t  d o n n e z - n o u s  d e s  g a r a n t i e s  p o u r  l e  b u d g e t  2 0 2 1 ,  d e  m a n i è r e  
à  c e  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  b o u c l e r  l e s  c o m p t e s .   

E t  q u ’ e s t - c e  q u e  n o u s  d e m a n d o n s  à  l ’ É t a t  ?  C e l a  s e r a  m a  
c o n c l u s i o n .  N o u s  l u i  d e m a n d o n s  s u r t o u t  d e  s ’ i n t é r e s s e r  a u  s u j e t  d e  l a  
C V A E .  C ’ e s t  u n e  r e c e t t e  q u i  n ’ e s t  p a s  c o m p e n s é e ,  p a r c e  q u e  c e t t e  
r e c e t t e  n e  c o r r e s p o n d  p a s  à  u n  t r a n s f e r t  d e  c o m p é t e n c e .  E t  n o u s  
d e m a n d o n s  à  l ' É t a t  d e  l a  g a r a n t i r  s i  p o s s i b l e  a u  n i v e a u  d e  2 0 1 9 .  L ’ i d é a l  
s e r a i t  q u e  c e l a  l e  s o i t  a u  n i v e a u  d e  2 0 2 0 ,  m a i s  a v e c  l e s  R é g i o n s  d e  
F r a n c e  n o u s  l u i  d e m a n d o n s  d e  g a r a n t i r  a u  m o i n s  a u  n i v e a u  d e  2 0 1 9  p o u r  
q u e  n o u s  p u i s s i o n s  ê t r e  a s s o c i é s  t r è s  l a r g e m e n t  à  t o u t  c e  p l a n  d e  r e l a n c e  
q u i  v a  c o n c e r n e r  l ' E u r o p e ,  o n  l ’ a  d i t  a v e c  l e  F E D E R ,  l ' É t a t  é v i d e mm e n t ,  
l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  n o t a m m e n t  l e s  i n t e r c o mm u n a l i t é s .  I l  f a u t  
q u e  n o u s  s o y o n s  c a p a b l e s  d ' a l l e r  d a n s  c e  p l a n  d e  r e l a n c e .  V o i l à  c e  q u e  
n o u s  d e m a n d o n s  à  l ' É t a t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
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M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a l l o n s  n o u s  
a s s o c i e r  à  c e  v œ u ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p r o b l è m e .  P a r c e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t ,  p o u r  
p o u v o i r  g é r e r  u n e  c o l l e c t i v i t é ,  i l  v a u t  m i e u x  s a v o i r  o ù  l ’ o n  v a .  

M o i ,  j ’ y  a j o u t e r a i s  v o l o n t i e r s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  e n  
p a r t a n t  d e  l a  c o m m u n e ,  l e s  E P C I  e t  l e s  d é p a r t e m e n t s ,  q u i  o n t  a u s s i  
b e s o i n  d e  s a v o i r  c o mm e n t  i l  v a u t  g é r e r  l e u r  b u d g e t  l ' a n n é e  p r o c h a i n e .  J e  
r a p p e l l e  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  f o n t  d e  l ' a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e .  
E l l e s  f o n t  d o n c  t r a v a i l l e r ,  e n t r e  a u t r e s ,  l e s  T P ,  e t  l ’ a c t i v i t é  e s t  b i e n  l à .  
E l l e  v i e n t  b i e n  a u s s i  d e  t o u t  c e  s e c t e u r .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
É t i e n n e ,  s i  t u  e s  d ’ a c c o r d ,  ç a  m e  s e m b l e  b i e n  q u e  l ’ o n  p u i s s e  

g l o b a l e m e n t  l e  p o r t e r  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  B i e n  s û r .  A v e c  l e s  d i f f é r e n t e s  

a s s o c i a t i o n s ,  m o i  j e  m ’ e n  o c c u p e  p o u r  l ’ A R F  d u  c ô t é  f i n a n c e s ,  o n  l e  f a i t  
a u s s i  a v e c  l ’ A M F .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T o u t  à  f a i t .  
M o n s i e u r  P E R R O T .  
M .  P E R RO T . -  C ’ e s t  a s s e z  c u r i e u x  c e  d é b a t ,  p a r c e  q u ’ i l  p o s e  

u n  p r o b l è m e  d e  f o n d .  
L e s  e n t r e p r i s e s  q u i  v e r r o n t  l e u r  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  b a i s s e r  d e  

2 0  %  o u  3 0  % ,  d o n t  c e r t a i n e s  v o n t  d i s p a r a î t r e ,  e t  p o u r  2 0 2 1  c e l a  s e r a  
p a r e i l ,  n e  s e  p o s e n t  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  c o m m e n t  e l l e s  v o n t  p a s s e r  
2 0 2 1 ,  e l l e s  s e  p o s e n t  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  c o m m e n t  e l l e s  v o n t  p a s s e r  
2 0 2 0 .  

P a r  a i l l e u r s ,  e l l e s  n e  s e  p o s e n t  p a s  c o mm e  q u e s t i o n  :  «  I l  f a u t  
a b s o l u m e n t  q u e  j e  m a i n t i e n n e  m o n  b u d g e t ,  d o n c  m o n  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s ,  j e  
v a i s  d e v o i r  a l l e r  c h e r c h e r  l ' a r g e n t  a i l l e u r s .  » .   

L à ,  v o u s  d i t e s  c e  q u e  d i s e n t  t o u t e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  :  «  I l  f a u t  
q u e  c e  s o i t  l ' É t a t  q u i  n o u s  d o n n e  d e s  s o u s .� »  À  c r o i r e  q u e  l ' a r g e n t  d e  
l ' É t a t  t o m b e  d e  n u l l e  p a r t .  L a  p l a n c h e  à  b i l l e t s  ?  N o n ,  i l  s o r t  t o u j o u r s  d e s  
m ê m e s  p o c h e s  !  E n  f a i t ,  c e  q u e  v o u s  ê t e s  i n c a p a b l e s  d e  f a i r e ,  i n c a p a b l e  
d e  f a i r e  !  V o u s  ê t e s  m ê m e  i n c a p a b l e s  d e  l e  c o n c e v o i r ,  c ’ e s t  d e  v o u s  
d i r e  :  «  S i  d e m a i n  m o n  b u d g e t  e s t  i m p u t é  d e  2 0  %  o u  2 5  % ,  c o mm e n t  j e  
v a i s  f a i r e  ?� »  P a r c e  q u e  v o u s  n e  s a v e z  p a s  f a i r e  !  V o u s  n ' ê t e s  m ê m e  p a s  
e n  c a p a c i t é  i n t e l l e c t u e l l e  d e  l ' i m a g i n e r ,  e t  v o u s  n e  l e  v o u l e z  p a s  
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d ’ a i l l e u r s .  V o u s  n e  l e  v o u l e z  p a s  !  C ’ e s t  ç a  l a  l i m i t e  d u  s y s t è m e  p o l i t i q u e  
e n  F r a n c e .  M o n s i e u r  C H A V E R O T  e s t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s ,  t o u t e s  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  c ' e s t  p a r e i l .  L ’ É t a t  v a  n o u s  d o n n e r  d e  l ' a r g e n t ,  c o mm e  s i  
l ’ É t a t  a v a i t  d e  l ’ a r g e n t  q u i  n e  s o r t a i t  p a s  d e  n o s  p o c h e s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  P E R R O T ,  m e r c i .  
M a d a m e  M A R C H E .  
Mm e  M A R C H E . -  J u s t e  u n e  q u e s t i o n .  S u r  l a  T I C P E ,  l ' a n c i e n  

m i n i s t r e  d e s  f i n a n c e s ,  M o n s i e u r  D J E B B A R I ,  a v a i t  a s s u r e r  q u e  l a  p a r t  d e  
l a  T I C P E  d e s  t r a n s p o r t e u r s  r o u t i e r s  é t a i t  g a r a n t i e  p a r  l ' É t a t .  D o n c ,  l ' É t a t  
p a i e  c e  q u e  p a i e n t  l e s  t r a n s p o r t e u r s  r o u t i e r s  s u r  l a  T I C P E ,  m a i s  e l l e  e s t  
r e v e r s é e  à  l a  R é g i o n  s u r  l ’ i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e .   

M a i s  m o i  j e  n ' a i  e u  a u c u n e  m e n t i o n  d a n s  l a  p r e s s e ,  o u  a u c u n e  
c e r t i f i c a t i o n ,  q u e  l a  p a r t  d e  l a  T I C P E  q u i  d o i t  r e v e n i r  e n  R é g i o n  v u  q u e  
l e s  t r a n s p o r t e u r s  r o u t i e r s  n e  l a  p a i e n t  p l u s ,  s o i t  g a r a n t i e  a u  n i v e a u  d e s  
R é g i o n s .  J ’ a i  p e u t - ê t r e  l o u p é  q u e l q u e  c h o s e ,  o u  m a l  c o m p r i s ,  m a i s  s i  c e  
n ' e s t  p a s  l e  c a s  i l  s e r a i t  b i e n  q u ’ o n  i n t e r p e l l e ,  p a r c e  q u e  l à  a u s s i  o n  a  
b e s o i n  d ’ a v o i r  c e t t e  g a r a n t i e  T I C P E .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  B L A N C  v a  v o u s  
r é p o n d r e .  M o n s i e u r  G I B O U I N .  

M . G I B O U I N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  p o u r  
m a  p a r t  j e  t r o u v e  c e  v œ u  p a r t i c u l i è r e m e n t  i r r é a l i s t e .  I l  d é n o t e  u n e  g r a n d e  
d é c o n n e x i o n  d e  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e  d e  n o t r e  p a y s .  O n  a  v é c u  u n e  c r i s e  
s a n i t a i r e  i n é d i t e .  O n  v a  r e n t r e r  d a n s  u n e  c r i s e  é c o n o m i q u e  i m p o r t a n t e .  
A u j o u r d ’ h u i ,  l e s  r e s s o u r c e s  n e  s o n t  g a r a n t i e s  p o u r  p e r s o n n e .  E l l e s  n e  l e  
s o n t  p a s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s ,  b i e n  s û r .  E l l e s  n e  l e  s o n t  p a s  p o u r  
b e a u c o u p  d e  s a l a r i é s  q u i  s o n t  a u  c h ô m a g e  p a r t i e l ,  o u  a u  c h ô m a g e  t o u t  
c o u r t ,  o u  q u i  p o u r r a i e n t  l e  d e v e n i r  a u  m o i s  d e  s e p t e m b r e  e t  q u i  n e  s a v e n t  
p a s  q u e l s  s e r o n t  l e u r  b u d g e t  e n  s e p t e m b r e  o u  d ’ o c t o b r e ,  v o i r e  t o u t  d e  
s u i t e ,  e t  q u i  f o n t  f a c e  à  d e s  d i f f i c u l t é s .   C ' e s t  l a  m ê m e  c h o s e  p o u r  l ' É t a t  
d o n t  l e s  i m p ô t s  e t  l e s  r e c e t t e s  s o n t  e n  b a i s s e .   

D o n c ,  d e m a n d e r  o u  e x i g e r  d e s  r e s s o u r c e s  s t a b l e s  d a n s  c e  
c l i m a t  m e  p a r a î t  f a i r e  p r e u v e  d ' u n e  g r a n d e  d é c o n n e x i o n .   
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C e l a  é t a n t ,  p o u r  m a  p a r t ,  e t  j e  p e n s e  q u e  c e l a  s e r a i t  l a  
m e i l l e u r e  f a ç o n  q u e  c h a c u n e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  a s s u m e n t  c e s  
c h o s e s . . . ( c o u p u r e  m i c r o )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  G I B O U I N .  
M a d a m e  C U K I E R M A N ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mm e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  

s o mm e s ,  a v e c  c e t t e  q u e s t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  d é b a t t u e  h i e r ,  a u  c œ u r  
f i n a l e m e n t  d e  c e  q u e  d o i t  ê t r e  u n  é t a t  d e  d r o i t ,  d e  l a  p l a c e ,  b i e n  
é v i d e mm e n t ,  d e  l ’ É t a t ,  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t  d e s  d é c i s i o n s  q u i  
s o n t  p r i s e s  p a r  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s .   

D o n c ,  b i e n  é v i d e mm e n t ,  c e  v œ u  n ' e s t  p a s  c o m p l è t e m e n t  
i r r é a l i s t e ,  p a r c e  q u ' i l  y  a  a u j o u r d ' h u i  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  r e c e t t e s  q u i  
m a n q u e n t  p a r c e  q u e  l e  P a r l e m e n t  a  f a i t  d e s  c h o i x ,  e t  p e u t - ê t r e  d e s  b o n s  
c h o i x  à  u n  c e r t a i n  m o m e n t .  M a i s  q u a n d  o n  d é c i d e ,  e f f e c t i v e m e n t ,  p o u r  
d e s  r a i s o n s  é c o n o m i q u e s ,  d ’ e x o n é r e r  d ' u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c o t i s a t i o n s ,  
d e  t a x e s ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e n t r e p r i s e s  a u  v u  d e  l a  r é a l i t é ,  c e l a  a  u n e  
i n c i d e n c e .  E t  i l  n ’ y  a u r a i t  p a s  d ' u n  c ô t é  l e s  g e n t i l s  q u i  p e r m e t t e n t  a u x  
e n t r e p r i s e s  d ' a l l e r  b i e n ,  e t  d e  l ’ a u t r e  c ô t é  l e s  m é c h a n t s  q u e  s o n t  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d a n s  t o u t e s  l e u r s  c o m p é t e n c e s ,  q u i  e l l e s  s e  
v e r r a i e n t  r é d u i r e  d e  l e u r s  m o y e n s  p o u r  p o u v o i r  a g i r  e t  c o n t i n u e r  d e  
r é p o n d r e  a u  q u o t i d i e n .  D o n c  o u i ,  j e  l ’ a i  d é j à  d i t  h i e r ,  i l  y  a  u n e  u r g e n c e  à  
c e  q u e  t o u t e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  s e  v o i e n t ,  e f f e c t i v e m e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  
c e  q u e  l ' o n  a p p e l l e  l ' é g a l i t é  r é p u b l i c a i n e .  P a r c e  q u e  m ê m e  d a n s  u n  é t a t  
c e n t r a l i s é  c e t t e  n o t i o n  d ’ é g a l i t é  r é p u b l i c a i n e  g a r a n t i t  q u e  c e l l e  d e  l ’ é t a t  
d e  d r o i t  s o i t  p é r e n n i s é e  d a n s  l e u r s  r e c e t t e s  p o u r  l ' a n n é e  2 0 2 0  e t  p o u r  
l ’ a n n é e  2 0 2 1 .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  B A U D .  
M . B A U D . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u .  

I l  m e  p a r a î t  t o u t  d e  m ê m e  i n d i s p e n s a b l e  d e  r a p p e l e r  q u e  d a n s  c e t t e  
p é r i o d e  d e  c r i s e  o n  a  b e a u c o u p  e n t e n d u  p a r l e r  d u  m o n d e  d ’ a p r è s ,  e t  o n  
n o u s  a  d i t  q u e  b e a u c o u p  d e  d i s c o u r s  a v a i e n t  é t é  t e n u s  s u r  l e  f a i t  q u e  c e  
s o n t  a u s s i  l e s  t e r r i t o i r e s  q u i  d o i v e n t  c o n d u i r e  l e s  c h a n g e m e n t s .  E t  m o i ,  
j e  n e  v o i s  p a s  c o m m e n t  l e s  t e r r i t o i r e s  p e u v e n t  c o n d u i r e  l e s  c h a n g e m e n t s  
d o n t  l e  p a y s  a  b e s o i n  s a n s  r e s s o u r c e s .  O n  é t a i t  d o n c  b i e n  c o n t e n t  d e  
v e n i r  t r o u v e r  l e s  t e r r i t o i r e s  q u a n d  l ’ É t a t  é t a i t  d a n s  l a  d i f f i c u l t é .   
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J e  r a p p e l l e  t o u t  d e  m ê m e  q u ' o n  a  l a i s s é  l e s  t e r r i t o i r e s  s e  
d é b r o u i l l e r  p e n d a n t  l a  c r i s e  e n  d o n n a n t  d e s  c o n s i g n e s  c o n t r a d i c t o i r e s ,  
e t c .  E t  l à  i l  f a u d r a i t  d i r e ,  p a r c e  q u ' o n  s a i t  c o m m e n t  c e l a  s e  t e r m i n e  
a p r è s ,  q u e  f i n a l e m e n t  o n  b a i s s e r a i t  l e s  r e c e t t e s .   

D o n c ,  m o i  j e  p e n s e  q u e  c e  v œ u  e s t  i n d i s p e n s a b l e .   
E t  j e  r a p p e l l e r a i  a u s s i  q u a n d  m ê m e ,  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  q u e  

l ’ o n  c o mm e t t e  l e s  e r r e u r s  q u i  o n t  é t é  c o m m i s e s  a p r è s  l a  c r i s e  f i n a n c i è r e  
d e  2 0 0 8 ,  o ù  a v e c  d e s  p o l i t i q u e s  d ’ a u s t é r i t é ,  e t  l à  j ’ é l a r g i s  u n  p e u  l e  
p r o p o s ,  f i n a l e m e n t  o n  a  p o r t é  a t t e i n t e  à  l ’ é c o n o m i e  e t  a u  p o u v o i r  d ’ a c h a t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  r a p p e l l e  d ’ a i l l e u r s  q u ’ a u  m o m e n t  
d e  c e t t e  c r i s e  d e s  g a r a n t i e s  d e  r e c e t t e s  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
a v a i e n t  é t é  a d o p t é e s .  É t i e n n e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b r i è v e m e n t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
T r o i s  o b s e r v a t i o n s .  L a  p r e m i è r e ,  l ' É t a t  à  u n  c h o i x  :  o u  b i e n  n o u s  s o mm e s  
d a n s  u n e  R é p u b l i q u e  d é c e n t r a l i s é e  e t  i l  n o u s  d o n n e  l e s  m o y e n s  
d ' a c c o m p a g n e r  l a  r e l a n c e .  O u  b i e n  n o u s  s o mm e s  d a n s  u n  É t a t  c e n t r a l i s é ,  
e t  c ’ e s t  l u i  q u i  l e  f e r a .  M a i s  à  u n  m o m e n t  i l  f a u t  q u ’ i l  a f f i c h e  c e  c h o i x .  E t  
à  t r a v e s  l a  d é c i s i o n  s u r  l a  g a r a n t i e  d e s  r e c e t t e s ,  i l  d o n n e  c r é d i b i l i t é  à  c e  
c h o i x .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e ,  e t  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  M a d a m e  M A R C H E  q u i  
a  p o s é  l a  q u e s t i o n ,  c ’ e s t  s u r  l a  T I C P E .  V o u s  s a v e z  q u ’ i l  y  a  d e u x  p a r t s  d e  
T I C P E  :  u n e  p a r t  d i t e  G r e n e l l e ,  e t  u n e  p a r t  q u i  n ’ e s t  p a s  G r e n e l l e .  L a  
p a r t  G r e n e l l e  n ’ e s t  p a s  g a r a n t i e  p a r  l ’ É t a t .   

H i e r ,  d a n s  l e s  1 4 0  m i l l i o n s  d e  b a i s s e  d e  r e c e t t e s  q u e  j ’ a i  
i n d i q u é e ,  i l  y  a  b i e n  l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  c e  q u i  e s t  g a r a n t i  e t  c e  q u i  n e  
l ' e s t  p a s .  O n  l ’ a  p a r f a i t e m e n t  i d e n t i f i é ,  e t  j e  s u i s  p r ê t  à  l ’ e x p l i q u e r .  S i  
v o u s  m e  c o n t a c t e r  d i r e c t e m e n t  o n  v a  v o u s  d o n n e r  d e s  é l é m e n t s .   

E t  e n f i n ,  M o n s i e u r  P E R R O T ,  v o u s  n o u s  d i t e s  :  «  V o u s  n e  s a v e z  
p a s  f a i r e  !� »  M a i s  q u a n d  i l  a  f a l l u  f a i r e  3 0 0  m i l l i o n s  d ’ é c o n o m i e s ,  o n  
v o u s  a  d é m o n t r é  q u e  n o u s  s a v i o n s  f a i r e .  E t  n o u s  s o mm e s  l a  s e u l e  R é g i o n  
à  l ' a v o i r  f a i t .  M ê m e  s u r  v o s  b a n c s  v o u s  d i s i e z  :  «  V o u s  a v a n c e z  3 0 0  
m i l l i o n s ,  v o u s  n ’ y  a r r i v e r e z  j a m a i s .� »  V o u s  é t i e z  s c e p t i q u e  M o n s i e u r  
P E R R O T ,  e t  n o u s  y  s o mm e s  p a r v e n u s .   

E h  b i e n  é c o u t e z - m o i  b i e n  M o n s i e u r  P E R R O T .  S i  l ' a n n é e  
p r o c h a i n e  n o u s  n ' a v o n s  p a s  l e s  r e c e t t e s ,  n o u s  s a u r o n s  f a i r e  !  C e  s e r a  
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m o i n s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s ,  m o i n s  d e  f e r r o v i a i r e  !  C e  s o n t  d e s  l y c é e s  d o n t  
l e s  c h a n t i e r s  s e r o n t  r a l e n t i s .  N o u s  s a u r o n s  f a i r e ,  n e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s ,  
m a i s  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  p a s  c e l a  p o u r  l ’ a v e n i r  d e  l a  R é g i o n .  P a r c e  q u e  
n o u s  p e n s o n s  q u e  l e  r ô l e  d e  l ’ É t a t  c ’ e s t  d e  n o u s  a s s u r e r  c e s  g a r a n t i e s ,  
a u  m o i n s  c e l a .  I l  m a n q u e  à  s a  p a r o l e ,  i l  e s t  d é f a i l l a n t ,  i l  n e  c e s s e  d e  
d i m i n u e r  n o s  r e c e t t e s ,  m a i s  q u a n d  i l  y  a  u n  c o u p  d e  t a b a c  c o mm e  c e l u i  
q u e  n o u s  v e n o n s  d e  t r a v e r s e r ,  q u ’ a u  m o i n s  l ’ É t a t  s o i t  a u  r e n d e z - v o u s  !  
O n  n e  l u i  d e m a n d e  q u e  c e l a .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n  É t i e n n e ,  b r a v o .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  m e t s  d o n c  c e  v œ u  a u x  v o i x  a v e c  

u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
 

•  Vœ u  p r é s e n t é  p a r  l ’ E x é c u t i f  :  P o u r  l e  s o u t i e n  d u  p r o j e t  d u  L y o n -
T u r i n  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  e n f i n  a u  v œ u  s u r  l e  L y o n -
T u r i n ,  q u i  e s t  p r é s e n t é  p a r  M o n s i e u r  P A N N E K O U C K E .  

M .  P A N N E K O U C K E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  
N o u s  a s s i s t o n s  à  u n  c o n t e x t e  d e  m o b i l i s a t i o n  c o l l e c t i v e  p o u r  l a  r e l a n c e  
é c o n o m i q u e  e t  l a  c r o i s s a n c e ,  c e  q u i  f a i t  q u e  l e s  r é c e n t e s  d é c l a r a t i o n s  
a p p e l a n t  à  u n  a r r ê t  d e s  t r a v a u x  d e  l a  n o u v e l l e  l i a i s o n  L y o n - T u r i n  s o n t  
i n c o m p r é h e n s i b l e s .  P i r e  e n c o r e ,  e l l e s  s o n t  d e  n a t u r e  à  c o m p r o m e t t r e  
l ’ a t t r a c t i v i t é ,  l ’ a v e n i r  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  d e  n o s  e n t r e p r i s e s .   

T o u t  l e  m o n d e  s ’ a c c o r d e  s u r  l a  s a t u r a t i o n  d e  l a  l i g n e  
h i s t o r i q u e  q u i  d a t e  d u  X I X è m e  s i è c l e ,  e t  d e s  h a n d i c a p s  n a t u r e l s  q u i  
i n t e r d i s e n t  t o u t  r e p o r t  m o d a l  s i g n i f i c a t i f s  d a n s  l e s  A l p e s  f r a n c o -
i t a l i e n n e s .  

L e  p r o j e t  d e  l a  n o u v e l l e  l i a i s o n  L y o n - T u r i n  r e p r é s e n t e ,  à  c e  
s t a d e ,  l e  p l u s  g r a n d  c h a n t i e r  e u r o p é e n  d ’ i n f r a s t r u c t u r e  d e  t r a n s p o r t  p o u r  
l a q u e l l e  p l u s  d e  1 , 5  m i l l i a r d  d ’ e u r o s  o n t  d ’ o r e s  e t  d é j à  é t é  d é p e n s é s .  2 0  
%  d u  p r o j e t  g l o b a l  d u  t u n n e l  t r a n s f r o n t a l i e r  s o u s  l e s  A l p e s  s o n t  à  c e  j o u r  
r é a l i s é s .  L a  m i s e  à  l ’ a r r ê t  d e  c e  c h a n t i e r  c r é a t e u r  d e  m i l l i e r s  d ’ e m p l o i s  
s e r a i t  é c o n o m i q u e m e n t  d é s a s t r e u s e ,  e t  f e r a i t  s u p p o r t e r  u n  g r a v e  i m p a c t  
f i n a n c i e r  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  p a r t e n a i r e s  p u b l i c s  e t  p r i v é s  d e  l ’ o p é r a t i o n .   
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P a r a l l è l e m e n t ,  9 0  %  d e s  m a r c h a n d i s e s  é c h a n g é e s  e n t r e  l a  
F r a n c e  e t  l ' I t a l i e  s o n t  a u j o u r d ' h u i  t r a n s p o r t é e s  p a r  d e s  p o i d s  l o u r d s .  I l  
a p p a r a î t  d o n c  i n d i s p e n s a b l e  d e  p o u v o i r  d é s e n g o r g e r  c e s  v a l l é e s  d e  
c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  c a m i o n s  q u i  t r a v e r s e n t  n o t r e  r é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s .  

A v e c  u n e  l i a i s o n  L y o n - T u r i n  d e m a i n ,  i l  s e r a i t  p o s s i b l e  
d ’ e n g a g e r  l e  b a s c u l e m e n t  s u r  l e  r a i l  d e  p l u s  d ' u n  m i l l i o n  d e  p o i d s  l o u r d s  
p a r  a n ,  a v e c  u n e  c o n s é q u e n c e  d i r e c t e  s u r  l a  b a i s s e  d e  l a  p o l l u t i o n  e t  d e s  
é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e ,  u n e  a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e  l ’ a i r  
e t  d e  l a  s a n t é  d e  n o s  h a b i t a n t s ,  m a i s  a u s s i  u n e  h a u s s e  d e  l a  s é c u r i t é  
r o u t i è r e .  

E n  o u t r e ,  c e t t e  l i a i s o n  p e r m e t t r a  u n e  a m é l i o r a t i o n  s i g n i f i c a t i v e  
d e s  d e s s e r t e s  r é g i o n a l e s  e n t r e  L y o n  e t  l e s  v i l l e s  d u  s i l l o n  a l p i n .  

L e  p r o j e t  d u  L y o n - T u r i n  d i s p o s e  d u  s o u t i e n  s a n s  f a i l l e  d e  l a  
C o mm i s s i o n  e u r o p é e n n e ,  e t  d u  s o u t i e n  d ’ u n e  l a r g e  m a j o r i t é  d e  l a  
p o p u l a t i o n .  C ’ e s t  d o n c  u n  p r o j e t  q u i  r é p o n d  t o u t  à  l a  f o i s  à  d e s  e n j e u x  
é c o n o m i q u e s  i n d i s p e n s a b l e s  a p r è s  l a  g r a v e  c r i s e  s a n i t a i r e ,  m a i s  
é g a l e m e n t  a u x  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  d e  s a n t é  p u b l i q u e  p o u r  
l ' a v e n i r  d e  n o s  v a l l é e s .   

A u s s i ,  p a r  c e  v œ u ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e n t e n d  
d o n c  a p p e l e r  à  l a  r e s p o n s a b i l i t é  s u r  l e  p r o j e t  d u  L y o n - T u r i n  q u i ,  e n  
d e h o r s  d e s  c o n s i d é r a t i o n s  d o g m a t i q u e s ,  d o i t  b é n é f i c i e r  d u  s o u t i e n  d e  
t o u s  c e u x  q u i  s o u h a i t e n t  s ' e n g a g e r  p o u r  l ' a v e n i r  d e  n o t r e  r é g i o n  e t  d e  
s e s  h a b i t a n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  P A N N E K O U C K E .  
E s t - c e  q u ’ i l  y  a  d e s  d e m a n d e s  d ’ i n t e r v e n t i o n s  s u r  c e  v œ u  ?  M a d a m e  
P A R R E T .  

M .  K O H L H A A S . -  J e  n e  s a i s  p a s  o ù  e s t  l e  d o g m a t i s m e .   
E n  d é b u t  d e  c e  m a n d a t  n o u s  a v i o n s  c r u  q u e  v o t r e  m a j o r i t é ,  

a v e c  l e  P r é s i d e n t  M I G N O L A ,  a l l a i t  e s s a y e r  d e  s e  l a n c e r  d a n s  l e  
d é s e n g o r g e m e n t  d e s  v a l l é e s  a l p i n e s  à  c o u r t  t e r m e  e n  s u p p r i m a n t  d e s  
m i l l i e r s  d e  c a m i o n s ,  e n  u t i l i s a n t  l a  l i g n e  e x i s t a n t e .  H é l a s ,  v o u s  p r é f é r e z  
s o u t e n i r  u n  p r o j e t  q u i  v e r r a  l e  j o u r ,  p e u t - ê t r e ,  d a n s  1 0 ,  1 5  o u  2 0  a n s ,  e t  
q u e  l e s  c i t o y e n s  a t t e n d e n t  d e p u i s  d é j à  a u  m o i n s  2 0  a n s .   
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M a l h e u r e u s e m e n t ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u i  e s t  é c r i t  d a n s  c e  
v œ u ,  e t  c e  q u i  a  é t é  d i t ,  l a  l i g n e  e x i s t a n t e ,  s e l o n  t o u s  l e s  r a p p o r t s  
i n d é p e n d a n t s ,  t e c h n i q u e s ,  e t  s c i e n t i f i q u e s ,  n ’ e s t  p a s  s a t u r é e .  O n  p o u r r a i t  
f a i r e  d e s  c h o s e s  t o u t  d e  s u i t e .  

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e  d o g m a t i s m e  e t  c e  v œ u .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  D A U C H Y .   
Mm e  D A U C H Y . -  J e  r e j o i n s  t o u t  à  f a i t  m o n  c o l l è g u e  M o n s i e u r  

D E B A T  l à - d e s s u s .  L a  l i g n e  h i s t o r i q u e  c i t é e  d a n s  v o t r e  r a p p o r t  a  é t é  
r é n o v é e  e t  m i s e  a u  g a b a r i t  e u r o p é e n ,  e t  e n  p l u s  e l l e  e s t  a u j o u r d ' h u i  
s o u s - e x p l o i t é e .   

P o u r  r e v e n i r  s u r  l e s  p r o p o s  d e  m o n  c o l l è g u e  M o n s i e u r  
P A N N E K O U C K E ,  l e  L y o n - T u r i n  n ’ e s t  p a s  c o n s t r u i t  p o u r  a p p o r t e r  u n e  
a t t r a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e .  E n s u i t e ,  l e  d é s e n g o r g e m e n t  d e  n o t r e  v a l l é e  d e  l a  
M a u r i e n n e ,  j e  v o u s  i n v i t e  à  v e n i r  d e  l a  T a r a n t a i s e  à  l a  M a u r i e n n e  p o u r  
c o n s t a t e r  q u e  n o s  a u t o r o u t e s  s o n t  t r è s  l o i n  d ’ ê t r e  s a t u r é e s  p a r  l e s  
c a m i o n s ,  b i e n  a u  c o n t r a i r e .  P u i s q u e  c e  p r o j e t  a  d é j à  é t é  t a n t  a v a n c é ,  i l  
d e v i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d i f f i c i l e  a u j o u r d ' h u i ,  e n  e f f e t ,  d e  s ’ y  o p p o s e r ,  c a r  
e n  r é a l i t é  l e s  t r a v a u x  r e p r é s e n t e r a i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  u n  c o û t  i m p o r t a n t .   

V o u s  p a r l e z  é g a l e m e n t  d ' u n e  b a i s s e  d r a s t i q u e  d e  l a  p o l l u t i o n  
e t  d e s  é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e ,  e t  p o u r t a n t ,  b e a u c o u p  d ’ é t u d e s  
r é c e mm e n t  m e n é e s  p a r  l a  C o u r  d e s  C o m p t e s  e u r o p é e n n e  c r i t i q u e  
o u v e r t e m e n t  l e  L y o n - T u r i n .  

A u x  v u e s  d e  t o u t e s  c e s  i n c o h é r e n c e s  s u r  c e  r a p p o r t  n o t r e  
g r o u p e  n e  p r e n d r a  p a s  p a r t  a u  v o t e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  G I R A U D .  
Mm e  G I R A U D . -  J ’ i n v i t e  f o r t e m e n t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  

p e r s o n n e s  i c i  à  f a i r e  d e s  t r a j e t s  e n  t r a i n  j u s q u ’ a u  c e n t r e  d e  l ’ A u v e r g n e  e t  
e n  S a v o i e  p o u r  v o i r  l a  v r a i e  r é a l i t é .   

E n s u i t e ,  e f f e c t i v e m e n t ,  j e  s u i s  p r o - e u r o p é e n n e ,  n o u s  s o mm e s  
p r o - e u r o p é e n s ,  n o u s  s o mm e s  p o u r  u n e  l i a i s o n  e s t - o u e s t  p a r  l e  s u d  d e  
l ' E u r o p e ,  c a r  c ’ e s t  d e  c e l a  q u ’ i l  e s t  q u e s t i o n .  N o u s  s o mm e s  é g a l e m e n t  
p o u r  u n e  p o l i t i q u e  e n v i r o n n e m e n t a l e  d a n s  l e s  A l p e s .  N o u s  s o mm e s  
é g a l e m e n t  p o u r  q u e  n o u s  a v a n c i o n s  s u r  l e s  v o i e s  d ' a c c è s ,  p u i s q u e  c ’ e s t  
q u a n d  m ê m e  c e l a ,  p o u r  n o u s ,  R h ô n e - A l p e s ,  q u i  e s t  u n  e n j e u ,  c e  s o n t  l e s  
v o i e s  d ’ a c c è s .   
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L à ,  o n  d i t  q u ’ i l  f a u t  r e n o n c e r  a u  t u n n e l .  L e  t u n n e l  i l  e s t  
f i n a n c é .  L a  q u e s t i o n  d e s  v o i e s  d ' a c c è s  e s t  u n e  q u e s t i o n  i m p é r i e u s e  p o u r  
n o u s ,  p u i s q u e  ç a  d e s s e r t  L y o n / C h a m b é r y  e t  L y o n / G r e n o b l e .  P o u r  n o u s ,  ç a  
c ' e s t  l ' i n t é r ê t .   

J e  p e n s e  a u j o u r d ' h u i  q u e  l ' a r r ê t  s e r a i t  v r a i m e n t  u n  d é s a s t r e  
i n u t i l e ,  m a l v e i l l a n t  p u i s q u e ,  d ’ a b o r d ,  a u j o u r d ’ h u i ,  i l  y  a  d é j à  d e s  
c r é a t i o n s  d ' e m p l o i s  g r â c e  à  c e  q u e  l ' o n  a  m i s  e n  p l a c e ,  e t  i l  y  a  a u s s i  d e  
l a  r é p a r t i t i o n  d e s  f i n a n c e s  s u r  l e  t e r r i t o i r e .  D o n c ,  a u j o u r d ’ h u i  j e  c r o i s  
v r a i m e n t  q u e  s u r  c e  p r o j e t  i l  f a u t  c o n t i n u e r  à  s e  b a t t r e .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  t o u t  à  l ’ h e u r e  n o u s  a v o n s  
p a r l é … ( c o u p u r e  m i c r o )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  É l i a n e .  J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  v o u s  
a v e z  d é p a s s é  v o t r e  t e m p s .  M ê m e  a v e c  l a  g r a n d e  a f f e c t i o n  q u e  j e  v o u s  
p o r t e  j e  d o i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  l a  s u i v a n t e .   

M a r i e - J e a n n e ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mm e  B E G U E T . -  É v i d e mm e n t ,  n o u s  s o mm e s  t r è s  f a v o r a b l e s  à  c e  

v œ u .  L e s  é l u s  d o i v e n t  t o u j o u r s  a v o i r  u n e  v i s i o n  d e  l ' a v e n i r .  E t  l ' a v e n i r ,  
e f f e c t i v e m e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ' E u r o p e  c ’ e s t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  n o s  
a c t i v i t é s ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  c o m m e r c e ,  e t  i l  e s t  é v i d e n t  q u e  n o u s  
a v o n s  a b s o l u m e n t  b e s o i n  d e  c e t t e  n o u v e l l e  s t r u c t u r e  p o u r  d é v e l o p p e r  l e s  
t r a n s p o r t s  q u i  v o n t  a l l e r  q u ' e n  a u g m e n t a n t .  N o u s  s o mm e s  t r è s  f a v o r a b l e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a r i e - J e a n n e .  
M a d a m e  C A S A L I N O .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M a r j o l a i n e  M E Y N I E R .  M e r c i  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a i s  i l  v o u s  m a n q u e  d e s  p l a c e s  ?  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o n ,  m a i s  e n  f a i t  o n  t o u r n e .  V o u s  

s a v e z  q u e  n o u s  d e v o n s  a v o i r  u n  e s p a c e m e n t  e n t r e  c h a q u e  c o mm i s s a i r e …  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E t  d u  c o u p  M a d a m e  C A S A L I N O  e t  v o u s  

i n t e r v e r t i s s e z  ?  J e  s u i s  d é s o l é .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C ’ e s t  ç a ,  m a i s  n e  v o u s  i n q u i é t e z  

p a s ,  c e  n ’ e s t  p a s  g r a v e .  J e  n e  m e  s e n s  p a s  v e x é e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d .  P a r d o n .  
Mm e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C e  T u n n e l  d u  L y o n - T u r i n  e s t  u n  

p r o j e t  d ’ o u v e r t u r e  e u r o p é e n n e  d ’ é c h a n g e s  é c o n o m i q u e s  e t  h u m a i n s  à  
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f o r t e  p o r t é e  é c o l o g i q u e  d o n t  l e s  a c c è s  f r a n ç a i s  b é n é f i c i e n t  a u s s i  a u x  
m o b i l i t é s  q u o t i d i e n n e s .  

N o u s  s o mm e s  d o n c  p l e i n e m e n t  f a v o r a b l e s  à  c e  v œ u ,  v o u s  l e  
s a v e z .  

E l i s a b e t h  B O R N E  é t a i t  d ’ a i l l e u r s  v e n u e  e n  S a v o i e  p o u r  
d i s c u t e r  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d u  s u j e t .  J e  c r o i s  
m e  s o u v e n i r  d ’ a i l l e u r s  q u ’ à  c e  m o m e n t - l à  v o u s  é t i e z  a b s e n t  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .  J e a n - B a p t i s t e  D J E B B A R Y  e s t  v e n u  i n a u g u r e r  l e s  p r e m i e r s  
k i l o m è t r e s  d e  b a s e .  

E n  f a i t ,  v o t r e  v œ u  c o r r e s p o n d  à  u n  c o u r r i e r  q u e  n o u s  a v o n s  
n o u s - m ê m e s  a d r e s s é  a u  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  a f i n  d e  s o u l i g n e r  
l ’ i m p o r t a n c e  p o u r  l e  B T P  d e  l a n c e r  c e s  c h a n t i e r s  d ’ a c c è s  l e  p l u s  
r a p i d e m e n t  p o s s i b l e  a f i n  d e  p r o t é g e r  n o s  e m p l o i s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M E Y N I E R .  
M o n s i e u r  F O U R N I E R .  

M .  F O U R N I E R . -  D i r e  n o t r e  s o u t i e n ,  a v e c  l e  g r o u p e  d e s  
D é m o c r a t e s ,  n a t u r e l l e m e n t ,  à  c e  v œ u ,  p o u r  t r o i s  r a i s o n s .  

L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  q u ’ o n  p a r l e  d u  L y o n - T u r i n .  M a i s  e n  f a i t ,  o n  
p a r l e  e f f e c t i v e m e n t ,  e t  c e l a  a  é t é  d i t ,  d ' u n e  l i a i s o n  t r a n s a l p i n e  à  g r a n d  
g a b a r i t  e t  à  h a u t e  c a p a c i t é  p o u r  l e  f r e t .  L e  f r e t  e s t  p r i o r i t a i r e  p o u r  c e l a .  
E t  c e  n ’ e s t  p a s  u n  m a i r e  i s o l é  q u i  p e u t ,  p a r c e  q u e  d a n s  c e  c a s  t o u s  l e s  
m a i r e s  d e  l ' a r c  a l p i n  s o n t  f o n d é s  à  p r e n d r e  d e s  p o s i t i o n s ,  q u i  p e u t  d i r e  
«  j e  s u i s  o p p o s é  » .  C ' e s t  v é r i t a b l e m e n t  u n e  d é c i s i o n  c o l l e c t i v e  q u i  d o i t  
ê t r e  p o r t é e .   

D e u x i è m e  c h o s e .  L a  R é g i o n ,  d e p u i s  1 9 9 4  e t  l e  s o mm e t  
d ’ E s s e n ,  s ’ e s t  t o u j o u r s  e n g a g é e  s u r  c e t t e  p r i o r i t é  e t  c e s  p r i o r i t é s  f r e t .  C e  
n ' e s t  p a s  p a r c e  q u e  l ' a b a n d o n ,  d e p u i s  1 9 9 9 ,  d ' u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  
p r i o r i t é s  a  é t é  f a i t ,  q u e  n o u s  n o u s  d e v o n s  r e n o n c e r .   

J e  r ê v e r a i s ,  M o n s i e u r  K O H L H A A S ,  q u e  l a  r é a l i t é  s o i t  c e l l e  q u e  
v o u s  v e n e z  d e  d é c r i r e ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u e  l e s  c a p a c i t é s  f r e t  s o i e n t  
s u f f i s a n t e s  s u r  l e s  l i g n e s  e x i s t a n t e s .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e  
c a s .  D o n c ,  s a u f  à  c o n d a m n e r  n o s  t e r r i t o i r e s  à  l a  t h r o m b o s e ,  n o s  
l o g i s t i c i e n s  e t  n o s  e n t r e p r i s e s  à  d é s e r t e r  l a  r é g i o n ,  i l  n o u s  f a u t  
i m p é r a t i v e m e n t  u n e  l i a i s o n  à  h a u t e  c a p a c i t é  f r e t  à  t r a v e r s  l e s  A l p e s .   

S o u t i e n  c o m p l e t  é v i d e mm e n t  à  c e  v œ u .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  F O U R N I E R .   
E v i d e mm e n t ,  t o u t  l e  m o n d e  l e  c o m p r e n d  b i e n ,  c e  v œ u  f a i t  s u i t e  

à  d e s  p r o p o s  d u  n o u v e a u  m a i r e  d e  L y o n  q u i  o n t  c r é é  u n  v r a i  é m o i  e t  u n e  
v r a i e  i n q u i é t u d e  d a n s  l e s  A l p e s ,  e x p l i q u a n t  q u ’ i l  f a l l a i t  a r r ê t e r  l e s  
t r a v a u x  d u  L y o n - T u r i n .   

C ' e s t  c o m p l i q u é  à  c o m p r e n d r e ,  q u a n d  o n  e s t  f a v o r a b l e  à  
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  à  l ' é c o l o g i e ,  q u e  l ’ o n  s o i t  c o n t r e  u n  p r o j e t  c o n s i s t a n t  
à  e n l e v e r  l e s  c a m i o n s  d e  n o s  v a l l é e s  e t  à  l e s  m e t t r e  e n  f r e t  f e r r o v i a i r e .  
C ' e s t  t o u t  d e  m ê m e  c o m p l i q u é  à  c o m p r e n d r e ,  q u a n d  o n  p a r t a g e  t o u s  u n e  
v o l o n t é  d e  f a i r e  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  d e  d i r e  q u e  l ’ o n  e s t  c o n t r e  u n  
p r o j e t  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u  f e r r o v i a i r e  à  l a  p l a c e  d e  l ’ a u t o r o u t e .  E t  c ' e s t  
t r è s  c o m p l i q u é  d e  c o m p r e n d r e ,  p o u r  l e s  9 0  %  d ’ h a b i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n  
q u i  s o n t  f a v o r a b l e s  à  c e  L y o n - T u r i n ,  d e  v o i r  q u ' u n  é l u  q u i  n o r m a l e m e n t  
d é f e n d  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  a  c o m m e  p r e m i è r e  p r i s e  d e  p o s i t i o n  
l ' o p p o s i t i o n  à  u n  c h a n t i e r  a u s s i  e m b l é m a t i q u e .   

L a  r é a l i t é ,  e t  c ’ e s t  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  i l  y  a  d e s  
p o s i t i o n s  q u i  s o n t  d i f f é r e n t e s .  I c i ,  t o u t  l e  m o n d e  e s t  f a v o r a b l e  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  I c i ,  t o u t  l e  m o n d e  e s s a i e ,  a v e c  s a  s e n s i b i l i t é ,  d e  
v o i r  c o mm e n t  e s t - c e  q u e  n o u s  p o u v o n s  c o n t r i b u e r  à  c e  g r a n d  d é f i  
c l i m a t i q u e .  M a i s  i l  y  a  b e l  e t  b i e n  d e s  a p p r o c h e s  d i f f é r e n t e s .  E t  j e  c r o i s  
p r o f o n d é m e n t  q u e  c ' e s t  u n e  e r r e u r  e t  u n e  i m p a s s e  q u e  d e  p a r t i r  s u r  u n e  
é c o l o g i e  i d é o l o g i q u e ,  d o g m a t i q u e ,  q u i  a b o u t i t  à  d e s  a b s u r d i t é s  à  l ’ a r r i v é e  
e n  t e r m e s  d e  c h o i x ,  a u s s i  f o l l e s  q u e  q u a n d  o n  d é f e n d  l e  d é v e l o p p e m e n t  
d u r a b l e  d ’ e n  a r r i v e r  à  s ’ o p p o s e r  à  u n  p r o j e t  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u  f r e t  
f e r r o v i a i r e  e t  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  p e r m e t t a n t  d e  l u t t e r  c o n t r e  l e s  c a m i o n s  
d a n s  l e s  v a l l é e s .  E t  ç a ,  c ’ e s t  l ’ a b o u t i s s e m e n t  d ’ u n e  é c o l o g i e  i d é o l o g i q u e  
q u i ,  à  f o r c e  d ’ ê t r e  u n i q u e m e n t  d a n s  d e s  p o s i t i o n s  d o g m a t i q u e s ,  f i n i t  p a r  
p e r d r e  d e s  r e p è r e s  d e  b o n  s e n s .   

C e l l e  p o u r  l a q u e l l e ,  n o u s ,  n o u s  p l a i d o n s  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  
c ’ e s t  u n e  é c o l o g i e  d u  b o n  s e n s  q u i  p a r t  s u r  d e s  p r o j e t s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  
q u i  p e r m e t t e n t  d e  f a i r e  p r o g r e s s e r  l a  c a u s e  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  e t  d e  l e  
f a i r e  t o u t  e n  d é f e n d a n t  l e s  e m p l o i s  à  l a  f a ç o n  q u ' a  e u  E r i c  F O U R N I E R  d e  
d é f e n d r e  e t  d e  p o r t e r  c e t t e  l o g i q u e .   

E t  c e  d o s s i e r  d u  L y o n - T u r i n  e s t ,  m a l h e u r e u s e m e n t  p o u r  n o u s ,  
u n  s i g n a l  t r è s  f o r t .  I l  y  a  b i e n  u n e  o p p o s i t i o n  e n t r e  u n e  é c o l o g i e  
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i d é o l o g i q u e  q u i  f i n i t  p a r  t o u r n e r  l e  d o s  a u x  p r o p r e s  b u t s  q u ’ e l l e  d e v r a i t  
s e  f i x e r ,  e t  u n e  é c o l o g i e  d u  b o n  s e n s ,  p o u r  l a q u e l l e  j e  m e  b a t t r a i  t o u j o u r s  
a u  s e i n  d e  n o t r e  r é g i o n .   

M e r c i  F a b r i c e  d ' a v o i r  i m m é d i a t e m e n t  r é a g i  s u r  c e  s u j e t  q u i  e s t  
t r è s  r a p i d e m e n t  e m b l é m a t i q u e  p o u r  n o s  v a l l é e s ,  e t  t r è s  s e n s i b l e  
n o t a mm e n t  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  d e  l ’ I s è r e ,  d e  S a v o i e  e t  d e  H a u t e - S a v o i e .  
M e r c i .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  s o u m e t s  d o n c  a u  v o t e  c e  v œ u  a v e c  u n  

a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .  
•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
 

•  N ° 0 6 9  :  P R G / H D A / R C E S  
R e l o c a l i s a t i o n  d e  L u x f e r  G e r z a t ,  g a r d o n s  l a  p r o d u c t i o n  s u r  n o s  
t e r r i t o i r e s  !  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  a u  v œ u  n ° 6 9  
p r é s e n t é  p a r  l e  P R G ,  l ’ H u m a i n  d ’ A b o r d  e t  l e  g r o u p e  R C E S ,  q u i  r e n v o i e  
t o u t  d e  m ê m e  p a s  m a l  à  d e s  é c h a n g e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u s .  S o u h a i t e z -
v o u s  l e  m a i n t e n i r ,  o u  c o n s i d é r e z - v o u s  q u e  l e  d é b a t  q u e  n o u s  a v o n s  e u  
s u r  l ’ a m e n d e m e n t  r é p o n d  à  l a  q u e s t i o n  ?   

V o u s  ê t e s  t r o i s  g r o u p e s  à  l e  p o r t e r ,  d o n c  l a  q u e s t i o n  s ’ a d r e s s e  
a u x  t r o i s .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  a d o p t é  u n  a m e n d e m e n t  e n  c o mm u n .  

Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  A l l e z - y .  
Mm e  M A R C H E . -  I l  e s t  m a i n t e n u ,  c a r  a v e c  l e s  m e s u r e s  

s a n i t a i r e s  j e  n e  p o u v a i s  p a s  ê t r e  p r é s e n t e  h i e r ,  e t  j e  p e n s e  q u e  l ’ o n  p e u t  
s ’ a c c o r d e r  3 0  m i n u t e s  d e  p l u s  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  c e t t e  u s i n e  q u i  e s t  
c e n t r a l e  e t  s u r  l a q u e l l e  t o u t  l e  m o n d e  e s t  d ’ a c c o r d .  

H i e r  v o u s  a v e z  d i t  a u  s e i n  d e  l ' a s s e m b l é e  r é g i o n a l e  :  «  L e  
p r o b l è m e  c ’ e s t  q u ' i l  f a u t  d e s  r e p r e n e u r s .� »  E n  f a i t ,  l e s  r e p r e n e u r s  s o n t  
l à .  I l  y  e n  a  p l u s i e u r s  q u i  s o n t  j u g é s  s é r i e u x .  I l s  s o n t  j u g é s  s é r i e u x ,  p a s  
p a r  m o i  d u  g r o u p e  R C E S ,  p a s  p a r  l e  g r o u p e  c o mm u n i s t e ,  p a s  p a r  l e  
g r o u p e  d u  P R G  q u e  j e  r e m e r c i e  d e  c o s i g n e r  l e  v œ u ,  m a i s  q u i  o n t  é t é  
j u g é s  c o mm e  d e s  r e p r e n e u r s  t r è s  s é r i e u x  p a r  l a  s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  à  
l ’ I n d u s t r i e .  O n  n e  v a  p a s  m ’ a f f i l i e r  d ’ a f f i n i t é  p o l i t i q u e  p a r t i c u l i è r e  a v e c  l a  
s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  à  l ’ I n d u s t r i e .  
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C e  q u i  s e  p a s s e ,  c ’ e s t  q u ’ e n  f a i t  l a  d i r e c t i o n  d e  L u x f e r  r e f u s e  
d e  v e n d r e  a l o r s  q u ’ i l s  n e  r e s p e c t e n t  p a s  l e s  l o i s ,  p a r c e  q u ’ i l s  o n t  l e  
m o n o p o l e  e t  q u e  c ' e s t  c o n t r a i r e  a u x  r è g l e s  d e  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  e t  d e  
l a  F r a n c e .   

P a r  r a p p o r t  à  c e l a  i l  f a u t  t o u t  d e  m ê m e  a v o i r  u n e  r é p o n s e  
p o l i t i q u e ,  e t  f a i r e  q u e l q u e  c h o s e  c o mm e  c e  q u i  s ’ a p p e l l e  d u  b r a s  d e  f e r .  
D ’ o ù ,  p o u r  m o i ,  l e  v œ u  o ù  i l  f a u t  i n t e r p e l l e r  l ' É t a t  e t  s e  d o n n e r  t o u t e s  l e s  
p o s s i b i l i t é s .   

Q u a n d  n o u s  p a r l o n s  d e  r é q u i s i t i o n  o u  d e  n a t i o n a l i s a t i o n ,  c e  
n ’ e s t  p a s  u n e  n a t i o n a l i s a t i o n  s u r  l e  l o n g  t e r m e .  C ’ e s t  u n e  c o u r t e  
n a t i o n a l i s a t i o n  e t  r é q u i s i t i o n ,  c o mm e  e s t  l a  l o i  C o v i d  q u ’ a v a i t  p r o p o s é e  
M o n s i e u r  B r u n o  L E  M A I R E ,  c o mm e  l ' a  d i t  à  u n  m o m e n t  d o n n é  l e  p r é s i d e n t  
d u  M E D E F ,  q u e  l ’ o n  p o u v a i t  f a i r e  d e s  r é q u i s i t i o n s  t e m p o r a i r e s  p o u r  
s a u v e r  e t  p o u r  f a i r e  l a  v e n t e .   

E t  o n  p r o p o s e  t o u t  a u t r e  m o y e n  a f i n  d ’ u t i l i s e r  t o u s  l e s  l e v i e r s  
p o s s i b l e s ,  e t  q u e  l a  R é g i o n  p o r t e  c e l a  a f i n  d ’ a r r i v e r  à  c e  q u e  c e s  
a c t i o n n a i r e s  v e n d e n t  à  d e s  r e p r e n e u r s  p r ê t s  à  r e p r e n d r e  l e  s i t e .  U t i l i s e r  
a u s s i  t o u s  l e s  m o y e n s  p o s s i b l e s  p o u r  s o u t e n i r  e t  a i d e r  c e s  s a l a r i é s  q u i  
s e  b a t t e n t  d e p u i s  1 9  m o i s ,  p u i s q u e  c e  s o n t  e u x  q u i  o n t  r e t r o u v é  l e s  
r e p r e n e u r s ,  e t  p o u r  q u ’ o n  l e s  é c o u t e  u n  p e u .   

V o i l à  à  p e u  p r è s  p o u r q u o i  o n  m a i n t i e n t .  J e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  
i m p o r t a n t  d ' o f f r i r  t o u t e s  l e s  p o s s i b i l i t é s .  J e  t r o u v e  q u e  l e  v œ u  e s t  u n e  
i n t e r p e l l a t i o n ,  d a n s  n o t r e  r è g l e m e n t  i n t é r i e u r ,  q u i  e s t  p l u s  f o r t  e t  q u i  
m a r q u e  d a n s  l e  m a r b r e  d a n s  l ' i n t e r p e l l a t i o n  à  l ' É t a t ,  p l u t ô t  q u ’ u n  
a m e n d e m e n t .  E t ,  c o mm e  v o u s  l ’ a v e z  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  l e s  s y m b o l e s ,  
c ’ e s t  i m p o r t a n t ,  e t  l e s  a c t e s  a u s s i .   

J e  p e n s e  q u e  d e  v o t e r  l e  v œ u  s e r a  u n  a c t e  e t  u n  s y m b o l e  
i m p o r t a n t s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  B O U C H E T .  
M .  B O U C H E T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .  E n  e f f e t ,  j e  c o n s i d è r e  q u e  c e  

q u e  n o u s  a v o n s  v o t é  h i e r  s o i r  e s t  u n e  a v a n c é e .   
C e  v œ u  n o u s  p e r m e t  d e  r e v e n i r  e t  d e  r e p r é c i s e r  u n  p e u  l e s  

c h o s e s  s u r  c e  q u e  v i e n t  d e  d i r e  M a d a m e  M A R C H E ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u e  d e s  
r e p r e n e u r s  i l  y  e n  a .  
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L a  d e m a n d e  q u e  n o u s  v o u s  f a i s o n s ,  p e u t - ê t r e ,  c ’ e s t  d e  
r e n c o n t r e r  à  n o u v e a u  l e s  s a l a r i é s  –  v o u s  n o u s  a v e z  d i t  q u e  v o u s  l e s  
a v i e z  r e n c o n t r é s  –  p o u r  q u ’ i l s  p u i s s e n t  v o u s  f a i r e  l e  p o i n t  s u r  l e s  
d o s s i e r s  d e  r e p r e n e u r s  q u i  s o n t  s u r  l a  t a b l e .  C e r t a i n s  n o u s  i n t é r e s s e n t  
p a r t i c u l i è r e m e n t ,  n o t a mm e n t  p o u r  u n e  é v o l u t i o n  d e  l a  p r o d u c t i o n  p a r c e  
q u e  p o u r r a i e n t  ê t r e  e n v i s a g é e s  l e s  b o m b o n n e s  d ’ h y d r o g è n e .  E t  d a n s  t o u t  
l e  p l a n  h y d r o g è n e  q u i  e s t  l e  n ô t r e ,  d e  s e  d o t e r  d e  c e t  o u t i l  e n  l i e n  a v e c  
M i c h e l i n  q u i  e s t  à  c ô t é  n o u s  s e m b l e r a i t  i n t é r e s s a n t .   

D o n c ,  u n e  n o u v e l l e  a d r e s s e  a u  m i n i s t è r e  e t  à  l ' É t a t  e s t  
i n d i s p e n s a b l e .  I l s  n e  v o u s  o n t  p a s  r é p o n d u ,  c e l a  n e  n o u s  e m p ê c h e  p a s  d e  
n o u s  r é a d r e s s e r  à  e u x  a u  m o m e n t  o ù  i l  y  a  c e s  d o s s i e r s  d e  r e p r e n e u r s  
s u r  l a  t a b l e ,  e t  u n e  n o u v e l l e  r e n c o n t r e  a v e c  l e s  s a l a r i é s  p o u r  p r é c i s e r  l e  
p r o j e t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B O U C H E T .  
M o n s i e u r  P E R R O T .  

M .  P E R R O T . -  J e  d o i s  d i r e  q u e  j ’ a i  u n  p e u  d e  p e i n e  à  
c o m p r e n d r e  l a  l o g i q u e .  L ' a m e n d e m e n t  d ’ h i e r  m o d i f i é  p a r  v o u s  e t  v o t é  à  l a  
m a j o r i t é  s u f f i t .  Q u e  l ’ o n  a j o u t e  c e  v œ u  a u j o u r d ’ h u i ,  o u  a l o r s  i l  f a u t  a u s s i  
é v e n t u e l l e m e n t  l e  m o d i f i e r  d a n s  l ' e s p r i t  d e  l ' a m e n d e m e n t  q u i  a  é t é  v o t é  
h i e r .  I l  n e  p e u t  y  a v o i r  q u ’ u n e  s e u l e  l o g i q u e ,  o n  n e  p e u t  p a s  a v o i r  d e u x  
p r o d u c t i o n s  s u r  u n  m ê m e  s u j e t  q u i  s o i e n t  a u s s i  é l o i g n é e s  l ’ u n e  d e  
l ’ a u t r e .   

J ' a i  b i e n  n o t é  q u e  «  r é q u i s i t i o n ,  n a t i o n a l i s a t i o n  » ,  q u i  s o n t  d e s  
m o t s  e f f e c t i v e m e n t  q u e  j e  n ' a i m e  p a s  b i e n  e n t e n d r e ,  v o u s  a v e z  m i s  u n  
m o d é r a t e u r  e n  d i s a n t  «  t e m p o r a i r e  » .  S i  c ’ e s t  t e m p o r a i r e ,  i l  e s t  i m p o r t a n t  
d e  l e  d i r e .  C ’ e s t  p o u r q u o i  i l  a u r a i t  é t é  b o n  q u e  c e l a  s o i t  é c r i t  d a n s  l e  
g r a s  d e  l a  d é l i b é r a t i o n  d e  c e  v œ u .   

P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  s i  o n  n e  c h a n g e  r i e n ,  s i  c e  v œ u  e s t  
a p p e l é  e n  l ' é t a t ,  s i  v o u s  n ’ e n  c h a n g e z  p a s  l a  n a t u r e  n i  l a  r é d a c t i o n ,  n o u s  
n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  H i e r  o n  a  f a i t  u n  t r a v a i l ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  
s o y o n s  c o h é r e n t s .  C e  t r a v a i l  n o u s  a  a m e n é s  à  a v o i r  u n e  p o s i t i o n  
c o mm u n e  q u i  n o u s  p e r m e t  d e  l e  d é f e n d r e  e n s e m b l e .   

D a n s  c e  q u ’ a  d i t  M a d a m e  M A R C H E ,  o u  c e  q u e  d i t  M o n s i e u r  
B O U C H E T ,  j ’ a d h è r e  t o t a l e m e n t .  O u i ,  i l  f a u t  q u e  l ' É t a t  u s e  d e  s e s  
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p r é r o g a t i v e s  d e  p u i s s a n c e  p u b l i q u e  p o u r  f o r c e r  l ’ o p é r a t i o n  d e  c e s s i o n  d u  
s i t e .  L à ,  j e  s u i s  e n t i è r e m e n t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .  

C e  n ' e s t  p a s  l e  v œ u .  L e  v œ u  n ' e s t  p a s  d a n s  l e  p o i n t  d ' e n t e n t e  
q u e  n o u s  a v o n s  t r o u v é .  L e  p o i n t  d ’ e n t e n t e  q u e  n o u s  a v o n s  t r o u v é  c ’ e s t  d e  
s ’ e n  t e n i r  l à .  Q u a n d  v o u s  m e t t e z  «  n a t i o n a l i s a t i o n  » ,  é v i d e mm e n t  c e  n ' e s t  
p a s  l a  m ê m e  c h o s e .  

C e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  e t  e n c o r e  u n e  f o i s  l à  c ’ e s t  u n e  
q u e s t i o n  d e  c o h é r e n c e  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u e  l ’ o n  a  f a i t  h i e r ,  c ' e s t  q u e  l ' o n  
r e p r e n n e  v o t r e  t e x t e ,  q u ' o n  m e t t e  j u s t e  d a n s  l e  m a i g r e  :  «  L ' É t a t  d o i t  
p r e n d r e  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s …� »  E t  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  m e t t r e  :  «  … e t  
f o r c e r  l e  r e p r e n e u r  à  e n t r e r  d a n s  u n  p r o c e s s u s  d e  c e s s i o n  » .  Ç a  c ’ e s t  l a  
p r e m i è r e  c h o s e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e .   

E t  d e u x i è m e m e n t ,  d a n s  l e  g r a s  i l  s u f f i t  d e  m e t t r e  :  «  L a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  i n t e r p e l l e  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e ,  l e  
m i n i s t r e  d e  l ’ É c o n o m i e ,  e t  l e u r  d e m a n d e  d ' a g i r …  » .  E t  l à ,  i l  s u f f i t  q u e  
l ’ o n  r e p r e n n e  l e s  c h o s e s  p o u r  q u e  L u x f e r  s o i t  f o r c é e  d e  r e n t r e r  d a n s  u n e  
s o l u t i o n  d e  c e s s i o n  d u  s i t e  :  «  L a  R é g i o n  s ’ e n g a g e  à  a c c o m p a g n e r  
f i n a n c i è r e m e n t  u n  p r o j e t  d e  r e p r i s e  d u  s i t e  d a n s  c e  c a d r e  e n  l i e n  a v e c  l e s  
a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s .� »  

C ' e s t  e x a c t e m e n t  c e  q u e  l ' o n  a  f a i t  h i e r .  O n  a  m ê m e  i n t é r ê t  à  
a v o i r  u n e  p o s i t i o n  c o mm u n e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d .  M a d a m e  
M A R C H E  ?  

Mm e  M A R C H E . -  J e  p e u x  c o m p r e n d r e  q u e  d e  n o mm e r  l e s  
c h o s e s…  E n  f a i t ,  d a n s  n o t r e  v œ u  o n  n e  d i t  p a s  q u e  n o u s  v o u l o n s  u n e  
n a t i o n a l i s a t i o n  o u  u n e  r é q u i s i t i o n .  C e  q u e  l ’ o n  d i t  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  p e u t  
f a i r e  ç a ,  ç a  o u  t o u t  a u t r e  m o y e n .  O n  n ' o b l i g e  p a s  à  l a  r é q u i s i t i o n  o u  à  l a  
n a t i o n a l i s a t i o n .  I l  y  a  j u s t e  u r g e n c e ,  p u i s q u e  ç a  f a i t  1 9  m o i s .  I l  n e  f a u t  
p a s  q u e  l e s  m a c h i n e s  p a r t e n t .  O n  e s t  j u s t e  d a n s  l e  t r u c ,  c e  q u e  l e s  
a c t i o n n a i r e s  s o n t  p r ê t s  à  c é d e r  o u  c e  q u e  l ' É t a t  e s t  p r ê t  à  f a i r e ,  o n  
a c c e p t e  t o u t  d u  m o m e n t  q u e  ç a  s a u v e  l e  s i t e .   

P a r  r a p p o r t  à  c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z ,  o u i ,  m a i s  q u ' o n  m e t t e  
t o u t e s  l e s  p o s s i b i l i t é s  d a n s  l e  c h a m p  d e s  p o s s i b l e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M A R C H E ,  c e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e  
c ’ e s t  q u ’ a u q u e l  c a s  o n  m e t t e  :  «  p a r  t o u t  m o y e n  » .  
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E n c o r e  u n e  f o i s ,  o n  e s s a i e  t o u s  d e  t r o u v e r  u n  p e t i t  p o i n t  
d ’ é q u i l i b r e .  Q u a n d  v o u s  m e t t e z  «  n a t i o n a l i s a t i o n  » ,  p o u r  m o i  c e  n ’ e s t  p a s  
u n e  o p t i o n .  E t  h i e r  o n  a  t o u s  f a i t  l ’ e f f o r t  d e  s e  r e t r o u v e r  s u r  u n e  p o s i t i o n  
c o mm u n e .  S i  o n  m e t  «  p a r  t o u t  m o y e n  »  j e  p e n s e  q u ’ o n  e s t  b i e n  e t  q u ’ o n  
e s t  c o n f o r m e  à  c e  q u e  l ’ o n  a  f a i t  h i e r .   

E s t - c e  q u e  c e l a  v o u s  v a  ?  P a r f a i t .  M e r c i  b e a u c o u p .   
J e  l e  s o u m e t s  d o n c  a u  v o t e  a v e c  l a  m ê m e  a p p r o c h e ,  a v e c  u n  

a v i s  f a v o r a b l e .  
•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  
Mm e  M A R C H E . -  ( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  B i e n  s û r ,  a u c u n  p r o b l è m e .  E t  s u r t o u t  

p a r c e  q u e  j ’ a i  u n  d é p l a c e m e n t  q u i  e s t  p r é v u  d a n s  l e  s e c t e u r .  J e  v a i s  l e  
p r o p o s e r  a u x  s a l a r i é s  e t  d e m a n d e r  à  m e s  é q u i p e s  d e  p o u v o i r  à  n o u v e a u  
f a i r e  l e  p o i n t  a v e c  e u x  d i r e c t e m e n t  s u r  l e  t e r r a i n .  E t  j e  v o u s  f e r a i  u n  
c o m p t e - r e n d u  e n  y  a s s o c i a n t  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d u  s e c t e u r .  

M e r c i  à  v o u s .  
 

•  N ° 0 7 0  :  G C - H D A  
E v a l u a t i o n  d u  p r o j e t  r é g i o n a l  d e  s a n t é  –  T i r o n s  l e s  p r e m i e r s  
e n s e i g n e m e n t s  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v œ u  n ° 7 0 .  Q u i  l e  
p r é s e n t  ?  M o n s i e u r  B O U C H E T ,  a l l e z - y .  

M .  B O U C H E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v i o n s  p r o p o s é  
l o r s  d ’ u n e  p r é c é d e n t e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d ’ a u d i t i o n n e r  l e  d i r e c t e u r  d e  
l ’ A R S .  A u j o u r d ' h u i  n o u s  d é p o s o n s  c e  v œ u ,  c a r  i l  n o u s  e s t  a p p a r u  d ' a u t a n t  
p l u s  n é c e s s a i r e  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v i v r e  u n  m o m e n t  q u i  à  l a  f o i s  a  m i s  
e n  l u m i è r e  l a  q u a l i t é  d e  n o s  p r o f e s s i o n n e l s  s o i g n a n t s ,  e t  e n  m ê m e  t e m p s  
a  p o i n t é  l e s  m a n q u e s ,  l e s  m o y e n s  i n s u f f i s a n t s  d e  n o t r e  s y s t è m e  d e  s a n t é .  

O n  é v o q u e  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  c e t t e  s é a n c e ,  d e p u i s  h i e r ,  l e  
d i a l o g u e  à  r e t r o u v e r ,  à  r e n o u e r  a v e c  l ' É t a t .  O n  a c c u s e  a u s s i  s o u v e n t  
l ’ É t a t  d e  n e  p a s  e n  f a i r e  a s s e z .   

C e  v œ u  c ’ e s t  a u s s i  l ' o c c a s i o n  q u e  n o u s  v o u s  d o n n o n s  d e  
p r o v o q u e r  c e t  é c h a n g e .  E t ,  j e  l e  d i s  t r a n q u i l l e m e n t ,  d e  l e  p r o v o q u e r  a u -
d e l à  d e  n o s  d i v e r s i t é s  d ' a p p r o c h e s  d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d u  s y s t è m e  d e  s a n t é  
p u b l i q u e .  C a r  o u i ,  n o u s  a v o n s  d e s  d i v e r g e n c e s  d ' a p p r o c h e s  s u r  c e t t e  
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o r g a n i s a t i o n ,  a u - d e l à  d e s  d i s c o u r s  q u i  p r o m e t t e n t  d e  c h a n g e r .  L ’ É t a t  
v i e n t  d e  r e n d r e  d e s  p r e m i è r e s  p i s t e s  q u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e s  
p r o f e s s i o n s  m é d i c a l e s  e t  p a r a m é d i c a l e s ,  m a i s  i l  y  a  e n c o r e  d u  c h e m i n ,  
b e a u c o u p  d e  c h e m i n  à  f a i r e ,  d ' a u t a n t  q u e  c e l l e  q u i  p o r t e  l a  m a t e r n i t é  d e  
l a  T 2 A  q u i  a  s a i g n é  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  h o s p i t a l i e r s  v i e n t  d e  r é i n t é g r e r  l e  
g o u v e r n e m e n t .  

V o u s  ê t e s  r e v e n u  t o u t  à  l ’ h e u r e  s u r  l a  n é c e s s i t é  d e  n o u s  
e n g a g e r  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é  e t  d ’ a c c è s  a u x  s o i n s .  J e  s u i s  
d ' a c c o r d ,  j e  v o u s  f a i s  l ' é c o n o m i e  d e  r e l i r e  l e  v œ u ,  m a i s  j ’ a t t i r e  v o t r e  
a t t e n t i o n  s u r  l e  f a i t  q u ' i l  p r o p o s e  u n e  d o u b l e  d e m a n d e .   

I l  p r o p o s e ,  d ' u n e  p a r t ,  d ’ i n v i t e r  o u  d e  c o n v o q u e r ,  a p p e l e z  c e l a  
c o mm e  v o u s  v o u l e z ,  l e  d i r e c t e u r  d e  l ' A R S  n o n  s e u l e m e n t  p o u r  é v a l u e r  l a  
m a n i è r e  d o n t  l e  c h o c  a  é t é  a b s o r b é ,  e t  q u e l s  p r e m i e r s  e n s e i g n e m e n t s  
s o n t  à  t i r e r .   

I l  p r o p o s e  d ’ a u t r e  p a r t  d ' e n g a g e r  n o t r e  a s s e m b l é e  s u r  l a  
n é c e s s i t é  d e  r é o r i e n t e r  l a  p o l i t i q u e  d e  s a n t é  d e  l ' É t a t  d a n s  n o t r e  r é g i o n  
e n  r é i n t e r r o g e a n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  d u  p r o j e t  r é g i o n a l  d e  s a n t é  s a n s  
a t t e n d r e  2 0 2 3 .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  J e  p e n s e  q u e  p e u t - ê t r e  
o n  p e u t  e s s a y e r ,  s i  v o u s  ê t e s  d ' a c c o r d  à  c e t t e  h e u r e  t a r d i v e ,  d e  n e  p a s  
t r o p  p r o l o n g e r  l e s  d é b a t s .  N o u s ,  n o u s  y  s o mm e s  f a v o r a b l e s .  C e l a  
p e r m e t t r a  d ’ a v o i r  u n  p o i n t  d e  r e l a i .   E s t - c e  q u e  ç a  c o n v i e n t  à  t o u t  l e  
m o n d e  ?  P a r f a i t .  

•  L e  v œ u  e s t  a d o p t é .  
 

•  N ° 0 7 1  :  M O D EM  
R e d o n n e r  l ’ e s p r i t  d u  m é r i t e  à  n o s  j e u n e s  e n  s o u t e n a n t  l ’ e m p l o i  
s a i s o n n i e r  c h e z  n o s  a g r i c u l t e u r s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v œ u  n ° 7 1 .  
Mm e  B E G U E T . -  J e  v a i s  p r é s e n t e r  c e  v œ u .  R e d o n n e r  l ’ e s p r i t  d u  

m é r i t e  à  n o s  j e u n e s  e n  s o u t e n a n t  l ’ e m p l o i  s a i s o n n i e r  c h e z  n o s  
a g r i c u l t e u r s .   

J e  p a s s e  p e u t - ê t r e  s u r  l e  r a p p e l  q u i  e x p l i q u e  q u e  8 0  %  d e  l a  
m a i n - d ’ œ u v r e  s a i s o n n i è r e  e s t  é t r a n g è r e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ a g r i c u l t u r e ,  
q u e  l e  n o m b r e  p e u t  s ’ é l e v e r  j u s q u ’ à  2 7 0  0 0 0  s a i s o n n i e r s ,  e t  q u e  l e s  
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f e r m e t u r e s  d e  f r o n t i è r e s  e n g e n d r é e s  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  m i s  e n  
é v i d e n c e  l ' i m p o r t a n t e  i m m i g r a t i o n  d u  t r a v a i l  s a i s o n n i e r .   

E n  E u r o p e  o c c i d e n t a l e  l e s  e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s  o n  f a i t  f a c e  
à  d ' i m p o r t a n t s  p r o b l è m e s  d e  m a i n  d ’ œ u v r e ,  n o u s  e n  a v o n s  d é j à  p a r l é ,  q u i  
o n t  m i s  e n  p é r i l  n o n  s e u l e m e n t  l e u r  p r o p r e  s a n t é  f i n a n c i è r e ,  m a i s  
l ' a p p r o v i s i o n n e m e n t  d e s  p o p u l a t i o n s  e n  p r o d u i t s  a g r i c o l e s .   

E n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  c e  p h é n o m è n e  e s t  b i e n  r é e l  p u i s q u e  
s u r  l e  s e u l  d é p a r t e m e n t  d u  R h ô n e ,  s u r  l e s  6 9  0 0 0  s a i s o n n i e r s  e n  2 0 1 9 ,  
p r è s  d e  3 9  %  é t a i e n t  d e  n a t i o n a l i t é  é t r a n g è r e .   

D e p u i s  l e  2 5  m a i ,  l e s  s a i s o n n i e r s  e u r o p é e n s  p e u v e n t  d e  
n o u v e a u  v e n i r  e n  F r a n c e  p o u r  t r a v a i l l e r  d a n s  l e s  e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s ,  
c a r  l ’ o p é r a t i o n  d e s  B r a s  p o u r  n o s  a s s i e t t e s  n ’ a  p a s  c o u v e r t  t o u s  l e s  
b e s o i n s .  C e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  d o i t  n o u s  p e r m e t t r e  d e  
m i e u x  a p p r é h e n d e r  l ’ e m p l o i  s a i s o n n i e r ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  a u p r è s  d e  n o s  
j e u n e s .  C ' e s t  p o u r  e u x  l ' o c c a s i o n  d ' u n e  e x p é r i e n c e  p r o f e s s i o n n e l l e  a l o r s  
q u e  l a  p é n u r i e  d e  m a i n - d ’ œ u v r e  s e  f a i t  s e n t i r  d e p u i s  m a i n t e n a n t  p l u s i e u r s  
s e m a i n e s .   

N o u s  s o u l i g n o n s  a u s s i  n o s  c h a n g e m e n t s  d e  p r a t i q u e s  d a n s  l e s  
m o d e s  d e  c o n s o mm a t i o n  q u i  r é d u i s e n t  l e s  c i r c u i t s .   

E t ,  d a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  n o u s  s o u h a i t o n s  r e d o n n e r  d e  l a  
v a l e u r  a u  m é r i t e  à  n o s  j e u n e s  l y c é e n s .  C e t  e n c o u r a g e m e n t  p o u r r a i t  
c o m p l é t e r  l e  d i s p o s i t i f  d e s  b o u r s e s  a u  m é r i t e  v e r s é e s  a u x  l y c é e n s  p o u r  
l ’ o b t e n t i o n  d u  b a c c a l a u r é a t  a v e c  m e n t i o n  «  t r è s  b i e n  » .   

N o u s  p r o p o s o n s  d o n c  d e  v e r s e r  u n e  b o u r s e  a u  m é r i t e  a u x  
l y c é e n s  q u i  o c c u p e r a i e n t  u n  e m p l o i  s a i s o n n i e r  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
d a n s  l ' a g r i c u l t u r e ,  d a n s  l e s  f i l i è r e s  q u i  e n  u t i l i s e n t  b e a u c o u p  ( l e s  f r u i t s ,  
l e  m a r a î c h a g e ,  l a  c a s t r a t i o n  d e  m a ï s ,  v e n d a n g e s ,  e t c . ) .  C e s  e m p l o i s  s o n t  
s o u v e n t  é l o i g n é s  d u  d o m i c i l e  d e s  j e u n e s ,  e t  c e t t e  b o u r s e  p o u r r a i t  
s o u l a g e r  l e u r s  f r a i s  d e  t r a n s p o r t  e t  d ’ h é b e r g e m e n t ,  d o n c  l e s  i n c i t e r  à  
o c c u p e r  c e s  e m p l o i s  s a i s o n n i e r s .  E t  i n u t i l e  d e  d i r e  q u e  c e l a  r a j o u t e  à  
l ' e x p é r i e n c e  p o u r  l e  j e u n e  é t u d i a n t .   

N o u s  p r o p o s o n s  d e  m e t t r e  e n  p l a c e ,  e n  2 0 2 0 ,  u n  d i s p o s i t i f  d e  
b o u r s e  a u  m é r i t e  d ' u n  m o n t a n t  d e  2 5 0  e u r o s  p o u r  l e s  j e u n e s  l y c é e n s  q u i  
a u r a i e n t  l a  c a p a c i t é  d e  j u s t i f i e r  u n  e m p l o i  s a i s o n n i e r  e n  a g r i c u l t u r e  p o u r  
u n e  d u r é e  m i n i m a l e  d e  d e u x  s e m a i n e s .  V o i l à  n o t r e  p r o p o s i t i o n .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a r i e - J e a n n e .  N o u s  
s o mm e s  à  u n e  h e u r e  t a r d i v e .  S i  c e r t a i n s  v e u l e n t  r é a g i r .  M o n s i e u r  
L E C A I L L O N ,  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  v o u s  p r i v e r  d e  p a r o l e .  

M .  L E C A I L L O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  E n c o u r a g e r  n o s  
j e u n e s  u r b a i n s  d e s  v i l l e s ,  v i l l e s  p e t i t e s ,  m o y e n n e s ,  d u  p é r i u r b a i n ,  d e  l a  
r u r a l i t é ,  à  r e t r o u v e r  l e  c h e m i n  d e  l a  t e r r e ,  d e  l ’ a v e n t u r e  a g r i c o l e  e t ,  
p o u r q u o i  p a s ,  o n  p e u t  r ê v e r ,  l e  r e t o u r  a u x  v a l e u r s  t r a d i t i o n n e l l e s  e t  a u  
r é e n r a c i n e m e n t ,  n o u s  s e m b l e  ê t r e  u n e  b o n n e  c h o s e .   

É g a l e m e n t  i n v i t e r  à  e m p l o y e r  u n e  m a i n - d ' œ u v r e  a u t o c h t o n e  
p l u t ô t  q u ' é t r a n g è r e  s ' a v è r e  r e l e v e r  d u  b o n  s e n s .  C ' e s t  a u s s i  c e l a  l e  
r e t o u r  a u  l o c a l i s m e  e t  à  l a  p r é f é r e n c e  n a t i o n a l e  e t  r é g i o n a l e .   

A u s s i ,  c ' e s t  a v e c  p l a i s i r  q u e  n o u s  v o t e r o n s  c e t  e x c e l l e n t  v œ u  
q u i  a u r a i t  p u  ê t r e  e f f e c t i v e m e n t  a u s s i  l e  n ô t r e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  S i  j ’ é t a i s  t a q u i n ,  v o u s  s a v e z  q u ’ i l  y  
a  u n e  g r a n d e  p e r s o n n a l i t é  h i s t o r i q u e  t o u t  à  f a i t  a d m i r a b l e  q u i  a  p o r t é  c e  
p r o g r a mm e  a v e c  u n e  r é u s s i t e  r e m a r q u a b l e ,  q u i  s ’ a p p e l l e  M a o .  C e l a  
s ’ a p p e l a i t  L a  r é v o l u t i o n  c u l t u r e l l e ,  e t  c e l a  a  l a i s s é  q u e l q u e s  d é g â t s .  

M o n s i e u r  C H A V E RO T .  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d a n s  c e  v œ u  i l  e s t  f a i t  

a l l u s i o n  d e  l a  b o u r s e  a u  m é r i t e  p o u r  l ’ o b t e n t i o n  d u  b a c c a l a u r é a t  a v e c  l a  
m e n t i o n  «  t r è s  b i e n  » .  V o u s  s a v e z  q u ’ à  l ' é p o q u e  o n  a v a i t  q u a n d  m ê m e  
d e m a n d é  q u e l q u e s  c r i t è r e s ,  c o mm e  o n  l ' a  v u  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  d a n s  
c e t t e  s é a n c e .  C ’ e s t  c e  q u i  n o u s  d i f f é r e n c i e  d ’ a i l l e u r s .  

E n  r e v a n c h e ,  l à  o n  c o n s i d è r e  é v i d e mm e n t  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  
b e s o i n  d e  c r i t è r e ,  p u i s q u ’ u n  j e u n e  q u i  v a  t r a v a i l l e r  c ' e s t  q u e  
v é r i t a b l e m e n t  i l  e n  a  b e s o i n .  I l  e n  a  b e s o i n  p o u r  p a y e r  s e s  é t u d e s  p l u s  
t a r d ,  p o u r  p e u t - ê t r e  p a y e r  s o n  p e r m i s  d e  c o n d u i r e .   

D o n c ,  l e  c r i t è r e  e s t  d é j à  l à ,  e t  c ' e s t  t r è s  b i e n .  C ' e s t  p o u r q u o i  
n o u s  s o u t i e n d r o n s  c e  v œ u .   

E t  j ’ e n  p r o f i t e  p o u r  d i r e  u n  m o t  s u r  c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s  
a g r i c o l e s  q u i  r e f u s e n t  d ' e m p l o y e r  d e s  j e u n e s  d u  v i l l a g e ,  d e s  j e u n e s  
l o c a u x ,  s o u s  p r é t e x t e  q u ' i l s  t r a v a i l l e n t  m o i n s  b i e n  q u e  c e r t a i n s  
s a i s o n n i e r s  é t r a n g e r s .  J e  p e u x  v o u s  d i r e  q u e  j ' a i  l ' e x p é r i e n c e  d a n s  
c e r t a i n e s  e x p l o i t a t i o n s ,  c e l a  s e  p a s s e  t r è s  b i e n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  B e r n a r d .  J e a n - P i e r r e .  
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M .  T A I T E . -  T r è s  s i m p l e m e n t ,  j ’ a v a i s  é c h a n g é  a v e c  D o m i n i q u e  
s u r  l e  s u j e t .  I l  y  a  p l e i n  d e  s e c t e u r s  q u i  a u r a i e n t  b e s o i n  d e  m a i n - d ' œ u v r e  
s a i s o n n i è r e .  O n  a  a u s s i  d e s  c o m p l e x i t é s  p o u r  e m b a u c h e r  l e s  j e u n e s  
m i n e u r s .  N o u s  n e  s o mm e s  d o n c  p a s  f a v o r a b l e s  à  c e  v œ u .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  J e  l e  s o u m e t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  
n é g a t i f .  

•  L e  v œ u  e s t  r e j e t é .  
 

•  N ° 0 7 2  :  R N  
C o n t r e  l a  f e r m e t u r e  d e  1 4  p a i r e s  d e  r é a c t e u r s  n u c l é a i r e s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v œ u  n ° 7 2 .  Q u i  l e  
p r é s e n t e  ?  A l l e z - y  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .  

M .  L E C A I L L O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
D ’ a b o r d ,  u n e  p e t i t e  e r r e u r ,  i l  n e  s ’ a g i t  p a s  d e  1 4  p a i r e s ,  m a i s  

b i e n  d e  1 4  r é a c t e u r s  e t  7  p a i r e s .  P a r d o n .  
L e  l u n d i  2 9 ,  l e  s e c o n d  r é a c t e u r  d e  l a  c e n t r a l e  n u c l é a i r e  d e  

F e s s e n h e i m  a  c e s s é  d e  f o n c t i o n n e r  ;  s a  f e r m e t u r e  s ’ i n s c r i t  d a n s  
l ’ e n g a g e m e n t  d e  l a  F r a n c e  d e  r é d u i r e  l a  p a r t  d u  n u c l é a i r e  d a n s  s o n  m i x  
é n e r g é t i q u e ,  p a s s a n t  d e  7 1  %  à  5 0  %  d e  l ’ é l e c t r i c i t é  p r o d u i t e  à  l ’ h o r i z o n  
2 0 3 5 .   

O r ,  s i  l e  r i s q u e  d ’ a c c i d e n t  n u c l é a i r e  n ’ e s t  p a s  n u l ,  i l  r e s t e  
m i n i m e  e t  l e  s e r a  d e  p l u s  e n  p l u s  g r â c e  a u x  r e t o u r s  d ’ e x p é r i e n c e s  
a c q u i s e s .   

É g a l e m e n t ,  s i  l e s  d é c h e t s  s o n t  u n  p r o b l è m e ,  c e l u i - c i  s e r a  
r é s o l u  p a r  l ’ é v o l u t i o n  d e s  t e c h n i q u e s  a v e c ,  p a r  e x e m p l e ,  l e s  c e n t r a l e s  d e  
q u a t r i è m e  g é n é r a t i o n ,  c e l l e s ,  u n  j o u r ,  d e  f u s i o n  n u c l é a i r e ,  o u  l ’ u t i l i s a t i o n  
d u  l a s e r  à  h a u t e  i n t e n s i t é  q u i  p e r m e t t r a  d ’ i c i  u n e  d i z a i n e  d ’ a n n é e s  d e  
r é d u i r e  l a  r a d i o a c t i v i t é  d e s  d é c h e t s  d ’ u n e  d u r é e  d e  1  m i l l i o n  d ’ a n n é e s  à  
3 0  m i n u t e s .  

P o u r t a n t ,  i l  e s t  p a t e n t  q u e  l e  n u c l é a i r e  j o u e r a  u n  r ô l e  
p r é p o n d é r a n t  d a n s  l a  n é c e s s a i r e  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  d u  X X I è m e  s i è c l e  :   

C a r  l a  d e m a n d e  m o n d i a l e  e n  é l e c t r i c i t é  d ’ i c i  2 0 5 0  v a  d o u b l e r .  
E t  c e l l e - c i  n e  p o u r r a  ê t r e  s a t i s f a i t e  q u ' a v e c  l ’ a p p o r t  d u  n u c l é a i r e  c i v i l .  

C a r  l e  n u c l é a i r e  r e p r é s e n t e  l ’ a v a n t a g e  é n o r m e  d e  l i m i t e r  l e s  
é m i s s i o n s  e n  C O 2  ( 1 0  g r a mm e s  d e  C O 2  é m i s  p o u r  u n e  c e n t r a l e ,  c o n t r e  
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4 0 0  p o u r  l e  g a z ,  8 0 0  p o u r  l e  p é t r o l e ,  1  0 0 0  p o u r  l e  c h a r b o n ) .  S a n s  
c o m p t e r  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  r e j e t s  d e  m i c r o p a r t i c u l e s  e t  d e  m é t a u x  
l o u r d s .  A i n s i  q u e  l ’ a v a n t a g e  d ’ é v i t e r  l e s  m u l t i p l e s  s u r c o û t s  e t  l e s  
n u i s a n c e s  g é n é r é s  p a r f o i s  p a r  c e r t a i n e s  t e c h n o l o g i e s  d e  s u b s t i t u t i o n  
c o mm e  l e s  é o l i e n n e s .   

M a i s  l ’ u r a n i u m  c ’ e s t  a u s s i  u n e  m a t i è r e  a b o n d a n t e ,  s a n s  a u t r e  
u t i l i t é  e t ,  p o u r  u n e  f o i s ,  d o n t  l a  F r a n c e  d i s p o s e  e n  s a  m é t r o p o l e .  

É g a l e m e n t ,  c a r  l e  c o û t  d e  l ’ é l e c t r i c i t é  i s s u e  d u  n u c l é a i r e ,  
i n c l u a n t  m ê m e  p a r f o i s  l e  g r a n d  c a r é n a g e  d e s  c e n t r a l e s  l e s  p l u s  
a n c i e n n e s ,  l e u r  d é m a n t è l e m e n t  e t  l a  n é c e s s a i r e  e x i g e n c e  d e  s é c u r i t é ,  
r e s t e  e t  r e s t e r a  t o u j o u r s  l e  p l u s  f a i b l e .   

C a r  l e  p a r c  e t  l a  t e c h n o l o g i e  n u c l é a i r e  c i v i l e  f r a n ç a i s e ,  d ' u n e  
v a l e u r  d e  1  5 0 0  m i l l i a r d s  d ' e u r o s ,  c o n s t i t u e  u n  o u t i l  c o n s i d é r a b l e  a i n s i  
q u ’ u n  v r a i  p r o j e t  d e  s o c i é t é  s ' a p p u y a n t  s u r  l e  p r o g r è s  s c i e n t i f i q u e  p o u r  
f o u r n i r  u n e  é l e c t r i c i t é  a b o n d a n t e  e t  a m é l i o r e r  n o s  c o n d i t i o n s  d e  v i e .  

C a r  e n f i n ,  l e  n u c l é a i r e  f r a n ç a i s ,  c i v i l  e t  m i l i t a i r e ,  g a r a n t i t  
n o t r e  i n d é p e n d a n c e  n a t i o n a l e .  

 E u  é g a r d  d e  t o u t e s  c e s  c o n s i d é r a t i o n s  q u i  n e  p e u v e n t  
é c h a p p e r  à  t o u t  e s p r i t  é c l a i r é  e t  s u r t o u t  i n t e l l e c t u e l l e m e n t  h o n n ê t e ,  n o u s  
é m e t t o n s  l e  v œ u  s u i v a n t  :  

L a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d e  l a q u e l l e  
s o n t  i n s t a l l é e s  l e  p l u s  d e  c e n t r a l e s  n u c l é a i r e s ,  d e m a n d e  a u  P r é s i d e n t  d e  
l a  R é p u b l i q u e  d e  s u r s e o i r  à  s a  d é c i s i o n  d e  f e r m e r  e t  d é m a n t e l e r  d ’ i c i  
2 0 3 5 ,  7  p a i r e s  d e  r é a c t e u r s  s u r  l e s  s i t e s  d u  B l a y a i s ,  d e  B u g e y ,  d e  
C h i n o n ,  C r u a s ,  D a m p i e r r e ,  G r a v e l i n e s  e t  T r i c a s t i n .  

E t  p o u r  r é p o n d r e  à  c e  q u e  v o u s  m ' a v e z  d i t  t o u t  à  l ' h e u r e ,  j e  
v o u s  s i g n a l e  q u e  M a o  c ’ e s t  p l u t ô t  l e s  i n t e l l e c t u e l s  c o m m e  v o u s ,  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  q u i  o n t  é t é  d é p o r t é s  d a n s  l e s  c a m p a g n e s .  E t  c ' e s t  q u a n d  
m ê m e  u n  p e u  d i f f i c i l e  d e  c o m p a r e r  u n e  s i m p l e  b o u r s e  a u  m é r i t e  i n c i t a t i v e  
à  l a  p o l i t i q u e  m a o ï s t e .  V o u s  ê t e s  t o u t  d e  m ê m e  h i s t o r i q u e m e n t  t r è s  l i m i t e  
s u r  c e  c o u p .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  L E C A I L L O N ,  v o u s  a p p r e n d r e z  
q u ’ i l  y  a  e u  p l u s i e u r s  p h a s e s  d a n s  L a  r é v o l u t i o n  c u l t u r e l l e ,  e t  q u e  
n o t a mm e n t  l a  d e u x i è m e  p h a s e  d e  L a  r é v o l u t i o n  c u l t u r e l l e ,  c e l l e  q u i  e s t  
l a n c é e  s u r  l a  d e u x i è m e  p a r t i e  d e s  a n n é e s  6 0 ,  p o r t e  b i e n  s u r  l e s  
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é t u d i a n t s .  E t  l à  v o u s  a l l e z  a v o i r  u n  p e u  d e  m a l  à  m e  c o l l e r ,  c a r  c ’ é t a i t  m a  
s p é c i a l i t é  à  l ’ a g r é g a t i o n .  

M a d a m e  C E R B A Ï ,  a l l e z - y .  
Mm e  C E R B A Ï . -  M e r c i .  C e  v œ u  e s t  p r o p r e m e n t  l u n a i r e .  S o u t e n i r  

l a  p r o l o n g a t i o n  d e s  c e n t r a l e s  n u c l é a i r e s  a p r è s  6 0  a n s ,  c ’ e s t  ê t r e  
s i m p l e m e n t  i r r e s p o n s a b l e .  E n  f a i t ,  v o u s  ê t e s  e n  p l e i n e  s c i e n c e - f i c t i o n .  
V o u s  s e m b l e z  l ’ i g n o r e r ,  m a i s  i l  e s t  i m p o s s i b l e  d e  c h a n g e r  l a  c u v e  d e s  
r é a c t e u r s ,  m ê m e  a v e c  u n  g r a n d  c a r é n a g e .   

O r ,  u n e  c u v e  c o mm e  c e l l e  d u  r é a c t e u r  1  d e  T r i c a s t i n  p r é s e n t e  
p l u s i e u r s  f i s s u r e s .  E l l e  n e  t i e n d r a  t o u t  s i m p l e m e n t  p a s  j u s q u ' à  2 0 3 5 .   

V o t r e  i n t e r v e n t i o n  e s t  é g a l e m e n t  t r u f f é e  d ' i r r é g u l a r i t é s  e t  d e  
f a u s s e s  i n f o r m a t i o n s .  

V o u s  a v a n c e z  q u e  l a  c o n s o mm a t i o n  é l e c t r i q u e  v a  f o r c é m e n t  
a u g m e n t e r .  V o u s  n o t e r e z  q u e  d u r a n t  l a  c r i s e  d u  C o v i d  e l l e  s ’ e s t  
e f f o n d r é e ,  l a i s s a n t  E D F  d a n s  d e  t r è s  g r a n d e s  d i f f i c u l t é s  f i n a n c i è r e s .  I l  
n o u s  f a u t  a u  c o n t r a i r e  a n t i c i p e r  u n  m o n d e  m o i n s  c o n s o mm a t e u r  
d ’ é l e c t r i c i t é .  

V o u s  n o u s  d i t e s  q u e  l e  n u c l é a i r e  v a  s a u v e r  l e  c l i m a t .  H i e r  
v o u s  n o u s  e x p l i q u i e z  q u e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  n ’ é t a i t  q u ’ u n  m y t h e  
d ’ é c o l o g i s t e ,  e t  a u j o u r d ’ h u i  v o u s  v o u l e z  l ’ u t i l i s e r  p o u r  s a u v e r  l ’ a t o m e .  
C e l a  s e r a i t  r i s i b l e  s i  v o u s  n e  p a r t i c i p i e z  p a s  à  p r o p a g e r  u n  m y t h e  
d a n g e r e u x .  L ’ i m p a c t  c a r b o n e  d e s  c e n t r a l e s  n u c l é a i r e s  e s t  i m p o r t a n t  s i  
l ’ o n  c a l c u l e  l e u r  c o n s t r u c t i o n ,  l e u r  d é m a n t è l e m e n t ,  l e  r e t r a i t e m e n t  d e s  
d é c h e t s .  M a i s  c e l a  n ’ e s t  j a m a i s  f a i t ,  v o s  c a l c u l s  s o n t  d o n c  f a u x .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e  r e c o u r s  a u x  é n e r g i e s  

d é c a r b o n é e s ,  l e  d é b a t  s u r  l e  n u c l é a i r e  m é r i t e  d ’ ê t r e  p o s é .  
O n  l e  s a i t  l ' a t t e i n t e  d e s  r é s u l t a t s  e n  m a t i è r e  d e  s t r a t é g i e  

d é c a r b o n é e  p a s s e  p a r  l e  m i x  é n e r g é t i q u e  d o n t  n o u s  a s s u r o n s  l a  
p r o m o t i o n  e n  m a t i è r e  d ’ E N R .  I l  p a s s e  p a r  u n e  r é f l e x i o n  q u i  d o i t  ê t r e  
p o u s s é e  s u r  l ' u t i l i s a t i o n  à  l o n g  t e r m e  d u  n u c l é a i r e .  Q u a n d  o n  a  d i t  c e l a ,  
o n  v o i t  l a  r é f l e x i o n  q u i  d o i t  ê t r e  p o s é e  p a r  r a p p o r t  à  l a  v é t u s t é  d ’ u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d ’ i n s t a l l a t i o n s .  L ' e n g a g e m e n t  é g a l e m e n t ,  q u i  e s t  c e l u i  d e  
l ' É t a t  s u r  l a  f i l i è r e  n u c l é a i r e ,  e n g a g e m e n t  q u i  a  c o n n u  d e s  h a u t s  e t  d e s  
b a s  a u  c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  d é c e n n i e s .  D o n c ,  s u r  u n e  r é f l e x i o n  g l o b a l e  
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q u i  d o i t  ê t r e  p o s é e  a v e c  l ’ É t a t  s u r  l a  p r o g r a mm a t i o n  d e  l ' é n e r g i e  e n  
F r a n c e .   

C e t t e  p r o g r a mm a t i o n ,  e n  t o u t  c a s  l a  c o o r d i n a t i o n  a v e c  l e s  
R é g i o n s  d a n s  l e u r  r ô l e ,  f a i t  a c t u e l l e m e n t  d é f a u t .  J e  r a p p e l l e  q u ’ o n  a  
d é c o u v e r t ,  a u  n i v e a u  d e  R é g i o n s  d e  F r a n c e ,  l e s  g r a n d e s  o r i e n t a t i o n s  d e  
l a  p r o g r a m m a t i o n  é n e r g é t i q u e  l e  j o u r - m ê m e  d e s  a n n o n c e s  f a i t e s  p a r  l e  
P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e .  D i f f i c i l e  d a n s  c e  c a s - l à  d ' a f f i r m e r  n o t r e  r ô l e  
e n  m a t i è r e  d e  c h e f  d e  f i l  c l i m a t ,  a i r  e t  é n e r g i e ,  p o u r  l e  p e u .   

C e t t e  d e m a n d e  a  é t é  f a i t e  c l a i r e m e n t  a u  n i v e a u  d e  l ' É t a t .  J e  l a  
s o u h a i t e  e t  j e  l a  s o l l i c i t e  a u - d e l à  m ê m e  d e  n o s  c o m p é t e n c e s .  I l  e s t  v r a i  
q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  c o m p é t e n t s  d i r e c t e m e n t  e n  m a t i è r e  d e  
l o c a l i s a t i o n  o u  d e  s u p p r e s s i o n  d e s  r é a c t e u r s  n u c l é a i r e s  e t  d e  l e u r  
d é m a n t è l e m e n t .  E n  t o u t  é t a t  d e  c a u s e ,  c e t t e  q u e s t i o n  d o i t  ê t r e  p o s é e .  J e  
p e n s e  q u ' i l  n e  f a u t  p a s  l a  p o s e r  a u  d é t o u r  d ’ u n  v œ u ,  m a i s  e f f e c t i v e m e n t  
u n e  i n t e r p e l l a t i o n  f o r t e  s u r  l a  m a n i è r e  d o n t  l e  m i x  é n e r g é t i q u e  d o i t  ê t r e  
p o s é e ,  q u ’ i l  s ’ a g i s s e  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  o u  d e s  a u t r e s  
s e c t e u r s  q u e  v o u s  c i t e z  d a n s  v o t r e  v œ u  d e s  r é a c t e u r s  q u i  s o n t  s u r  
d ’ a u t r e s  r é g i o n s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C ’ e s t  u n e  i n t e r p e l l a t i o n  q u i  d o i t  ê t r e  
p o s é e .  

C e  q u e  j e  p r o p o s e r a i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  a i t  
u n e  r é f l e x i o n  p o u r s u i v i e  a v e c  l ’ É t a t  s u r  c e  s u j e t .  I l  a  é t é  i n t e r p e l l é ,  j e  l e  
d i s ,  p a r  R é g i o n s  d e  F r a n c e  s u r  c e t t e  a f f a i r e .  M a i s  J e  p e n s e  q u e  c e  n ' e s t  
p a s  a u  d é t o u r  d ' u n  v œ u  q u e  l ' o n  p e u t  s t r i c t e m e n t  p o s e r  l e s  t e r m e s  d ’ u n  
d é b a t  a u s s i  s t r u c t u r a n t ,  m ê m e  s i  j e  r e c o n n a i s  l a  n é c e s s i t é  d u  d é b a t  s u r  
l a  p l a c e  d e  l a  f i l i è r e  n u c l é a i r e  d a n s  n o t r e  r é g i o n  e t  d a n s  n o t r e  p a y s  e n  
m a t i è r e  d ’ a u t o n o m i e  é n e r g é t i q u e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E B A T .  
M .  D E B A T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  o n  n e  p e u t  p a s  f a i r e  e n  u n e  

m i n u t e  l e  d é b a t  s u r  c e  s u j e t ,  m a i s  j e  v e u x  t o u t  d e  m ê m e  é n o n c e r  e n  f l a s h  
q u e l q u e s  c o n t r e v é r i t é s  o u  c o n t r a d i c t i o n s .  

D ’ a b o r d ,  d i r e  q u e  l a  c o n s o mm a t i o n  d ’ é l e c t r i c i t é  v a  f o r c é m e n t  
d o u b l e r ,  ç a  v e u t  d i r e  r e n t r e r  d a n s  u n  m e s s a g e  d a n s  l e q u e l  i l  n ’ y  a  p a s  
d ’ é v o l u t i o n  d e  n o t r e  m o d e  d e  p r o d u c t i o n ,  d e  n o s  m o d e s  d e  d é p l a c e m e n t  
e t  d e  n o s  m o d e s  d e  c o n s o mm a t i o n .  E t  c e  n ' e s t  p a s  c o m p a t i b l e  a v e c  l e s  
a c c o r d s  d e  P a r i s .  
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D e u x i è m e m e n t ,  l e  n u c l é a i r e  p o s e  a u s s i  l a  q u e s t i o n  d e  s o n  
p r i x .  D a n s  l ’ i m a g i n a i r e  d e s  F r a n ç a i s ,  c ’ e s t  l a  g a r a n t i e  d ’ u n e  é n e r g i e  
a b o n d a n t e  e t  b o n  m a r c h é .  E l l e  e s t  b o n  m a r c h é  q u e  p a r c e  q u e  l a  r e n t e  
n u c l é a i r e  a  d é j à  é t é  c o n s o mm é e .  E t  q u a n d  o n  m e t t r a  l e s  c o û t s  d e  g r a n d  
c a r é n a g e ,  l e s  c o û t s  d e  d é m a n t è l e m e n t ,  l e s  c o û t s  d e  g e s t i o n  d a n s  l a  
d u r é e ,  o n  v e r r a  q u e  l ’ é l e c t r i c i t é  n u c l é a i r e  n ’ e s t  p a s  m e i l l e u r  m a r c h é  q u e  
l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s .  

R e s t e  l a  q u e s t i o n  d u  r y t h m e .  S i  o n  s ’ e n g a g e  s u r  u n  c h e m i n ,  e t  
c ’ e s t  n o t r e  o p t i o n ,  c ' e s t  u n  c h e m i n  d e  r é d u c t i o n  p r o g r e s s i v e ,  p a r c e  q u e  
d e  t o u t e  f a ç o n  c e r t a i n e s  c e n t r a l e s  d e v r o n t  ê t r e  f e r m é e s  p o u r  d e s  r a i s o n s  
d e  s é c u r i t é  e t  d e  v é t u s t é .  C ’ e s t  d o n c  c e  d é b a t  q u ’ i l  f a u t  a v o i r  p o u r  
l ’ a v e n i r ,  m a i s  n e  c e r t a i n e m e n t  p a s  r e s t e r  s u r  l a  c o n c e p t i o n  v i e i l l o t t e  d u  
p a s s é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  P o u r  l e s  r a i s o n s  
é n o n c é e s ,  a v e c  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e  s u r  u n  v œ u  q u i  p o r t e  s u r  d e s  
r é a c t e u r s  q u i  n e  s o n t  p a s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  M e r c i .  

•  L e  v œ u  e s t  r e j e t é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a v o n s  d o n c  f i n i  n o s  v œ u x .  I l  n o u s  

r e s t e  t r o i s  q u e s t i o n s .  P a r  é g a r d  à  c e u x  q u i  n e  s o n t  p a s  à  l a  C P  i l  e s t  b o n  
q u ’ o n  l e s  f a s s e  a v a n t  d ’ a l l e r  d é j e u n e r .  C e l a  p e r m e t t r a  d e  l i b é r e r  c e u x  q u i  
n e  s o n t  p a s  à  l a  C P .  

S i  c h a c u n  p e u t  a v o i r  u n  e s p r i t  d e  s y n t h è s e ,  c e l a  s e r a i t  b i e n .  
 

•  N ° 0 7 4  :  R N  
L o g e m e n t s  d ’ u r g e n c e  p o u r  l e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s  
i n t r a f a m i l i a l e s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M A R I O N .  
Mm e  M A R I O N . -  L e  3 0  m a r s  2 0 2 0 ,  l e  m i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r  

a n n o n ç a i t  q u e  l e  c o n f i n e m e n t  d û  à  l a  c r i s e  d u  C o v i d - 1 9  é t a i t  à  l ’ o r i g i n e  
d ’ u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  3 0  %  d e s  v i o l e n c e s  i n t r a f a m i l i a l e s .  A v e c  n o t r e  
s o u t i e n  v o u s  a v e z  d o n c  m i s  e n  p l a c e  d e  n o m b r e u x  l o g e m e n t s  d ’ u r g e n c e ,  
a u  n o m b r e  d e  6 0 ,  e t  a n n o n c é  v o u l o i r  a m é n a g e r  d e s  l y c é e s  f e r m é s  a f i n  
d ’ a c c u e i l l i r  d e s  f e m m e s  e t  d e s  h o mm e s  e n  d é t r e s s e .   
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S i  l a  c r é a t i o n  d e  m o y e n s  d ’ u r g e n c e  s ’ e s t  a v é r é e  v i t a l e  d a n s  
c e r t a i n e s  p é r i o d e s  d e  n o t r e  h i s t o i r e ,  n o u s  s a v o n s  p a r  e x p é r i e n c e  q u e  d e  
t e l l e s  s i t u a t i o n s  n e  s o n t ,  n i  n e  d o i v e n t ,  ê t r e  p é r e n n e s .  

E n  F r a n c e ,  l a  s i t u a t i o n  s a n i t a i r e  c o mm e n c e  à  s ’ a m é l i o r e r  
d e p u i s  p e u  d e  t e m p s ,  c e r t e s ,  m a i s  c e r t a i n s  p a y s  e u r o p é e n s  a p p l i q u e n t  
d e p u i s  q u e l q u e s  j o u r s  d e s  m e s u r e s  d e  r e c o n f i n e m e n t  p a r t i e l .  

C e l a  n o u s  a m è n e  à  v o u s  p o s e r  l a  q u e s t i o n  s u i v a n t e  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t  :  

Q u e l  e s t  l e  b i l a n  d e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  c e s  v i c t i m e s  ?  
E v o l u t i o n  d u  n o m b r e  d e  v i c t i m e s ,  s o c i o l o g i e ,  s i t u a t i o n  d e  l o g e m e n t  
a c t u e l l e ,  c a r e n c e s  d u  d i s p o s i t i f  ?   

E t ,  q u ’ a v e z - v o u s  p r é v u  e n  c a s  d e  r e c o n f i n e m e n t  d a n s  n o t r e  
r é g i o n  p o u r  l e s  f a m i l l e s  e t  l e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s  i n t r a f a m i l i a l e s  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  K E F I - J E R ÔM E .  
M .  K E F I - J É R ÔM E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  P e n d a n t  c e t t e  

p é r i o d e  d e  c o n f i n e m e n t ,  e n  e f f e t ,  n o u s  a v i o n s  m i s  à  d i s p o s i t i o n  7 0  
l o g e m e n t s  p o u r  l e s  f e mm e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s .  4 9  o n t  p u  p e r m e t t r e  à  
c e s  f e mm e s  d e  s o r t i r  d e  l e u r  f o y e r  e t  é c h a p p e r  à  l e u r  b o u r r e a u .   

P a r  a i l l e u r s ,  v o u s  p o s e z  d e s  q u e s t i o n s  s u r  l e  b i l a n  e t  s u r  l e s  
d i f f i c u l t é s  q u ’ i l  p e u t  y  a v o i r  s u r  c e  t y p e  d e  s i t u a t i o n  l i é e  a u  
r e c o n f i n e m e n t  p o t e n t i e l .   

N o u s  a v i o n s  p r o g r a m m é  e n  a v r i l  d e s  a s s i s e s  s u r  l e s  f e mm e s  
v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s .  E l l e s  s o n t  r e p o r t é e s  à  l a  f i n  d e  l ’ a n n é e .  C ’ e s t  
d a n s  c e  c a d r e - l à  q u e  c e  t y p e  d e  m e s u r e s  s e r o n t  p r é s e n t é e s .  J e  v o u s  
r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
 

•  N ° 0 7 5  :  R C E S  
C o n s t r u c t i o n  d ’ u n e  c h a p e l l e  d a n s  l e  P N R  d e s  M o n t s  d ’ A r d è c h e  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u e s t i o n  s u i v a n t e ,  n ° 7 5  d u  g r o u p e  R C E S .  
M a d a m e  C E R B A Ï .  C ’ e s t  M o n s i e u r  F O U R N I E R  q u i  v o u s  r é p o n d r a .  

Mm e  C E R B A Ï . -  M e r c i .  N o u s  v o u s  a v o n s  e n v o y é  e n  j u i n  u n  
c o u r r i e r  é c r i t  s u r  l e  s u j e t .  N o u s  v e n o n s  d e  r e c e v o i r  u n e  r é p o n s e  o ù  v o u s  
b o t t e z  e n  t o u c h e .   
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A l o r s  n o u s  v o u s  p o s o n s  a u j o u r d ’ h u i  s o l e n n e l l e m e n t  l a  
q u e s t i o n  :  q u e l l e  e s t  l a  p o s i t i o n  d e  l a  R é g i o n  c o n c e r n a n t  l a  c o n s t r u c t i o n  
d ’ u n e  c h a p e l l e  g é a n t e  p a r  l a  F a m i l l e  M i s s i o n n a i r e  d e  N o t r e - D a m e  d a n s  l e  
P a r c  n a t u r e l  d e s  M o n t s  d ’ A r d è c h e  ?  

J e  r a p p e l l e  l e  c o n t e x t e  d u  p r o j e t .  I l  s ’ a g i t  a u  d é p a r t  d e  l a  
c o n s t r u c t i o n  d ’ u n e  b a s i l i q u e ,  r e n o mm é e  r é c e mm e n t  «  c h a p e l l e  »  e n  
l ’ a b s e n c e  d ’ a u t o r i s a t i o n  d u  V a t i c a n  e t  d e  l ’ É v ê c h é .  U n e  s i m p l e  c h a p e l l e  
p r i v é e  d o n c ,  m a i s  q u i  s e r a  t r o i s  f o i s  p l u s  g r a n d e  q u e  l a  b a s i l i q u e  d e  
F o u r v i è r e  à  L y o n .  T o u t  c e l a  d a n s  l e  p e t i t  v i l l a g e  d e  S a i n t - P i e r r e - d e -
C o l o m b i e r  e n  A r d è c h e .  E t  c e t t e  c h a p e l l e  s e r a  a s s o c i é e  à  u n  p a r k i n g  e t  à  
u n  c e n t r e  d ’ h é b e r g e m e n t .  E l l e  v i e n d r a i t  b é t o n n e r  7  0 0 0  m 2  d e  t e r r e s  
n a t u r e l l e s  a g r i c o l e s  d a n s  u n  e s p a c e  s e n s i b l e ,  l e s  r i v e s  d e  l a  B o u r g e s .  

A p r è s  u n e  f o r t e  m o b i l i s a t i o n  d e s  h a b i t a n t s  a u  m o i s  d e  j u i n ,  l a  
p r é f e c t u r e  a  d e m a n d é  d e  s t o p p e r  l e s  t r a v a u x  j u s q u ’ e n  o c t o b r e ,  e t  e l l e  a  
c o n v o q u é  u n  g r o u p e  d e  t r a v a i l .  C e  g r o u p e  d e  t r a v a i l  e s t  m a j o r i t a i r e m e n t  
c o m p o s é  d e  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t  e t  d e  r e p r é s e n t a n t s  d e  l a  F a m i l l e  
M i s s i o n n a i r e .  E l l e  e n  a  e x c l u  l e s  o p p o s a n t s  a u  p r o j e t .   

L e  C o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l  v i e n t  h i e r  d e  r e f u s e r  d ’ y  s i é g e r  e n  
d e m a n d a n t  u n e  v r a i e  é t u d e  d ’ i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l .   

E t ,  r e t o u r n e m e n t  d e  s i t u a t i o n  h i e r  a u s s i ,  l a  p r é f è t e  r e c o n n a î t  
d é s o r m a i s  l a  n é c e s s i t é  d ’ u n e  é t u d e  d ’ i m p a c t ,  e t  e l l e  p o r t e  l e  p r o j e t  
d e v a n t  l e  m i n i s t è r e  d e  l ’ E c o l o g i e .  

J e  n e  v a i s  p a s  v o u s  r a p p e l e r  t o u t e s  l e s  i r r é g u l a r i t é s  q u i  o n t  
m e n é  à  l ’ a c c o r d  d e  c e  p e r m i s  d e  c o n s t r u i r e ,  i l s  s o n t  d a n s  l ’ é c r i t  q u e  n o u s  
a v o n s  p r é s e n t é  p o u r  c e t t e  q u e s t i o n  o r a l e .   

M a i s  j e  v o u s  l e  d e m a n d e  M o n s i e u r  W A UQ U I E Z  e t  M o n s i e u r  l e  
v i c e - P r é s i d e n t ,  i l  s e m b l e  q u e  l a  R é g i o n  n e  p e u t  p a s  s i m p l e m e n t  r é p o n d r e ,  
c o mm e  v o u s  l ’ a v e z  f a i t  p a r  é c r i t ,  q u e  n o u s  n e  s o mm e s  p a s  c o m p é t e n t s  e n  
m a t i è r e  d ’ u r b a n i s m e .   

L e  d é p a r t e m e n t  d e  l ’ A r d è c h e  n e  l ’ e s t  p a s  n o n  p l u s ,  i l  s ’ e s t  
p o u r t a n t  p r o n o n c é  s u r  l a  n é c e s s i t é  d ’ u n e  é t u d e  d ’ i m p a c t ,  e t  l e s  P N R  s o n t  
b i e n  d e  l a  c o m p é t e n c e  r é g i o n a l e .  

A u s s i ,  a u  v u  d e  v o s  e n g a g e m e n t s  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  d a n s  l e  
S R A D D E T ,  e t  d e s  e n g a g e m e n t s  p r i s  d a n s  l a  d é l i b é r a t i o n  e n v i r o n n e m e n t  
h i e r ,  q u e l l e  e s t  l a  p o s i t i o n  d e  l a  R é g i o n  s u r  c e  s u j e t  ?  J e  v o u s  r e m e r c i e .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M o n s i e u r  F O U R N I E R .  
M .  F O U R N I E R . -  I l  f a u t  ê t r e ,  s u r  c e t t e  a f f a i r e - l à ,  e x t r ê m e m e n t  

p r é c i s .  O n  p a r l e  d ’ u n  p a r c  e t  o n  p a r l e  d ’ u n e  c o n s t r u c t i o n .  P a r c e  q u e  j e  
s a i s  q u e  l ’ o n  e s t  e n  A r d è c h e ,  q u e  l ’ o n  p a r l e  d ’ u n e  é g l i s e ,  i l  y  a  t o u t  c e  
q u ’ i l  f a u t  p o u r  f a i r e  b e a u c o u p  d e  b r u i t  d e r r i è r e  c e t t e  a f f a i r e .  

I l  f a u t  r a i s o n  g a r d e r  e t  s a v o i r  c e  q u e  s o n t  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  
u n e  c o mm u n e ,  u n  P N R  e t  l a  R é g i o n .  

E n  l ’ o c c u r r e n c e ,  l e  c l a s s e m e n t  e n  P N R  n ’ e m p ê c h e  p a s  l e s  
c o n s t r u c t i o n s .  E t  l a  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  c o m p é t e n t e  e n  m a t i è r e  
d ’ a u t o r i s a t i o n  d ’ u r b a n i s m e .   

P o u r  a u t a n t ,  m o i  j ’ e n t e n d s  q u e  d e s  m a n q u e m e n t s  o n t  é t é  
r e c o n n u s  p a r  l a  p r é f è t e  d e  l ’ A r d è c h e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ i n s t r u c t i o n  d e  c e  
d o s s i e r  p a r  s e s  s e r v i c e s ,  e t  q u ’ e l l e  e s t  e n  t r a i n  d ’ e n  t i r e r  l e s  
c o n s é q u e n c e s .   

L a  R é g i o n ,  q u a n t  à  e l l e ,  s e r a  a t t e n t i v e  à  l a  s i t u a t i o n .  E l l e  
l ’ e s t  p a r c e  q u ’ o n  e s t  a u  s e i n  d ’ u n  P N R .  M a i s ,  c o m m e  d a n s  t o u t e s  l e s  
p r o c é d u r e s  d e  c e  t y p e ,  i l  n ’ e s t  p a s  e n v i s a g e a b l e  d ’ i n t e r f é r e r  a v e c  l e s  
a u t o r i s a t i o n s  d ’ u r b a n i s m e  p o r t é e s  p a r  l a  c o l l e c t i v i t é ,  e t  v a l i d é e s  p a r  
l ’ É t a t  n a t u r e l l e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
 

•  N ° 0 7 6  :  R C E S  
D é v i a t i o n  R N 8 8  :  e t  s i  l a  R é g i o n  p o s t  C o v i d  s ’ i n s c r i v a i t  d a n s  u n e  
d é m a r c h e  r é s i l i e n t e  q u i  é p o u s e  l e s  b e s o i n s  d e s  h a b i t a n t s  p o u r  
l e  m o n d e  d ’ a p r è s  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u e s t i o n  n ° 7 6 .  Q u i  l a  p o s e  ?  A l l e z - y ,  j e  
v o u s  e n  p r i e .  

Mm e  L A I D O U N I - D E N I S . -  T r o i s  m i n u t e s ,  c ’ e s t  c e  q u i  é t a i t  
p r é v u .  

2 3 5 , 8  m i l l i o n s  d ’ e u r o s ,  c ’ e s t  l e  m o n t a n t  d u  f i n a n c e m e n t  
r é g i o n a l  d e s  t r a v a u x  d e  d é v i a t i o n  s u r  l a  R N 8 8  e n  H a u t e - L o i r e ,  d o n t  1 9 8  
m i l l i o n s  p o u r  l a  s e u l e  p a r t i e  c o n c e r n a n t  l e  s e c t e u r  d e  S a i n t - H o s t i e n  e t  L e  
P e r t u i s .  L ’ e n q u ê t e  p u b l i q u e  d é m a r r e  l e  1 5  j u i l l e t .  

C e  p a y s a g e  g r a n d i o s e  q u i  c o n s t i t u e  l ’ a t t r a i t  t o u r i s t i q u e ,  v a  
ê t r e  b a l a f r é .  1 0  k i l o m è t r e s  d ’ a u t o r o u t e ,  1 3  o u v r a g e s  d ’ a r t  d o n t  u n  v i a d u c ,  
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1 4 0  h e c t a r e s  e t  e s p a c e s  n a t u r e l s  e t  f o r ê t s  b i t u m é e s ,  2 0  h e c t a r e s  d e  
z o n e s  h u m i d e s  d é t r u i t e s ,  d e s  c o u r s  d ’ e a u  d é p l a c é s ,  p o i n t s  d e  c a p t a g e  
p o l l u é s ,  2 0  h e c t a r e s  d e  t e r r e s  a g r i c o l e s  r u i n é e s ,  2 9  f e r m e s  t o u c h é e s ,  d e s  
a g r i c u l t e u r s  e x p r o p r i é s ,  e t c . ,  m a i s  t r o i s  m i n u t e s  n e  s u f f i s e n t  p a s  à  
d é c r i r e  l e  d é s a s t r e .  C e  p r o j e t  s o u l è v e  t r o i s  p r o b l è m e s .  

D ’ a b o r d ,  l e s  r o u t e s  n a t i o n a l e s  n e  r e l è v e n t  p a s  d e s  
c o m p é t e n c e s  r é g i o n a l e s .  C e t t e  e n v e l o p p e  a s t r o n o m i q u e  a m p u t e  d o n c  n o s  
m o y e n s  d ’ a g i r  d a n s  l e  c h a m p  d e  n o s  c o m p é t e n c e s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  R e s p i r e z ,  ç a  v a  m a l  f i n i r .  
Mm e  L A I D O U N I - D E N I S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  

e n c o r e  u n e  f o i s  d é c i d é  d e  v o u s  s u b s t i t u e r  à  l ’ É t a t  a u  m é p r i s  d e  l a  
c o m p l é m e n t a r i t é  d e s  c o m p é t e n c e s  d o n t  d é p e n d  l ’ e f f i c i e n c e  d e s  p o l i t i q u e s  
p u b l i q u e s  d e  n o t r e  R é p u b l i q u e .   

P o u r q u o i  n e  p a s  r e s t e r  à  n o t r e  p l a c e  e n  r é p o n d a n t  a u x  
d e m a n d e s  d e s  h a b i t a n t s  e n  m a t i è r e  d e  b u s  c a d e n c é s  e n t r e  Y s s i n g e a u x  e t  
L e  P u y ,  d e  t r a i n  s u p p l é m e n t a i r e  e n t r e  L e  P u y  e t  S a i n t - É t i e n n e  ?  G r â c e  à  
d e s  é v i t e m e n t s .  

E t  q u i d  d e  l ’ é q u i t é  t e r r i t o r i a l e  a u  r e g a r d  d ’ u n e  t e l l e  s o mm e  
p o u r  1 0  k i l o m è t r e s  d ’ a s p h a l t e  e n c o r e  e n  H a u t e - L o i r e  ?  

P a r  a i l l e u r s ,  c e  p r o j e t  p h a r a o n i q u e  t o u r n e  l e  d o s  a u x  e n j e u x  
é c o l o g i q u e s  e t  c l i m a t i q u e s ,  c o mm e  e n  a t t e s t e  l ’ a v i s  d e  l ’ A u t o r i t é  
e n v i r o n n e m e n t a l e .  E l l e  r e l è v e ,  e n t r e  a u t r e s ,  l ’ a b s e n c e  d e  p r i s e  e n  c o m p t e  
d e s  o b j e c t i f s  Z é r o  a r t i f i c i a l i s a t i o n  n e t t e  e t  d e s  e n g a g e m e n t s  d e  l a  F r a n c e  
p o u r  a t t e i n d r e  l a  n e u t r a l i t é  c a r b o n e  2 0 5 0 .  

E n f i n ,  a l o r s  q u e  l e s  m o b i l i s a t i o n s  p o u r  l e  c l i m a t  s ’ i n t e n s i f i e n t  
i l  e s t  t e m p s  d ’ é c o u t e r  l e s  a s p i r a t i o n s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .  L e s  h a b i t a n t s  
d e  c e  s e c t e u r ,  q u e  j e  c o n n a i s  b i e n  p o u r  y  a v o i r  h a b i t é ,  d e m a n d e  u n e  
a l t e r n a t i v e  q u i  c o n c i l i e  b e s o i n s  q u o t i d i e n s  e t  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  
u n e  s o l u t i o n  d o u c e  q u i  p o u r r a i t  c o n s t i t u e r  e n  u n e  d é v i a t i o n  d e  u n e  f o i s  
u n e  v o i e  a v e c  a m é n a g e m e n t  e t  v i t e s s e  l i m i t é e  p o u r  g a r a n t i r  l a  s é c u r i t é ,  
c a r  a l l e r  v i t e  n ’ a  j a m a i s  s a u v e r  d e  v i e .  

P o u r q u o i  n e  p a s  r e l a y e r  c e t t e  r e q u ê t e  a u p r è s  d e  l ’ É t a t  ?   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  v e n o n s  d e  p a s s e r  d e u x  j o u r s  à  

v o u s  e n t e n d r e  p a r l e r  d e  r é c o n c i l i a t i o n  e n t r e  é c o n o m i e  e t …  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
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( C o n t e s t a t i o n  d a n s  l ’ h é m i c y c l e )   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  f o u  c o mm e  v o u s  ê t e s  t o u j o u r s  a v e c  

u n e  e s p è c e  d ’ a g r e s s i v i t é  q u i  e s t  t o u t  d e  m ê m e  é t o n n a n t e .  L e  t i m i n g  e s t  
a b s o l u m e n t  l e  m ê m e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  J ’ a i  r e s p e c t é  e x a c t e m e n t  l a  
p e n d u l e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  J e  n e  v o i s  p a s  o ù  e s t  v o t r e  s u j e t .  Q u e l  e s t  l e  
s u j e t  ?  

( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  t e m p s  d e  p a r o l e  a  é t é  e x a c t e m e n t  l e  

m ê m e  p o u r  t o u s  l e s  s u j e t s .   
( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E s t - c e  q u e  v o u s  s a v e z  q u e  l o r s q u e  v o u s  

d e m a n d e z  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  o b l i g é e  d e  s a u t e r  a u  c o u ,  d ’ a g r e s s e r ,  d ’ ê t r e  
t o u j o u r s  d a n s  l ’ e x c è s  ?  V o u s  p o u v e z  d e m a n d e r  c a l m e m e n t ,  e n  p r e n a n t  
v o t r e  s o u f f l e ,  d e  f a ç o n  r e s p e c t u e u s e ,  ç a  p e r m e t  d e  d o n n e r  u n e  b i e n  
m e i l l e u r e  i m a g e  d e  v o u s .   

Q u e l  e s t  v o t r e  s o u c i  ?  
( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J ’ a i  a p p l i q u é  l a  p e n d u l e  t r è s  s t r i c t e m e n t .  

I l  y  a  e u  u n  p r o b l è m e  s u r  l a  p e n d u l e  ?  
( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J u s t e  p o u r  q u ’ o n  s e  c a l m e…  E n c o r e  u n e  

f o i s ,  v o u s  ê t e s  t o u j o u r s  d a n s  u n  é t a t  d ’ i n s u r r e c t i o n  p e r m a n e n t …   
( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  –  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P e u t - o n  v o u s  r é p o n d r e  t r a n q u i l l e m e n t  ?  
N o r m a l e m e n t ,  d a n s  l e s  q u e s t i o n s  o r a l e s ,  l a  r è g l e  c ’ e s t  d e u x  

m i n u t e s .   
M a i s  r e s t e z  c a l m e ,  d e  t o u t e  f a ç o n  j e  v a i s  v o u s  l e s  d o n n e r .  

V o u s  n ’ a v e z  p a s  b e s o i n  d ’ ê t r e  t o u j o u r s  d a n s  c e t t e  e s p è c e  d e…  C a l m e ,  
t r a n q u i l l e ,  o n  p e u t  s ’ é c o u t e r  e t  s e  r e s p e c t e r .  

S i  v o u s  a v e z  b e s o i n  d e  3 0  s e c o n d e s  d e  p l u s ,  j e  v a i s  v o u s  l e s  
d o n n e r  s a n s  q u e  v o u s  m e  f a s s i e z  u n  a r r ê t  c a r d i a q u e .  

A l l e z - y ,  j e  v o u s  é c o u t e .  
Mm e  L A I D O U N I - D E N I S . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t .  J e  t e r m i n e  d o n c .   
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N o u s  v e n o n s  d e  p a s s e r  d e u x  j o u r s  à  v o u s  e n t e n d r e  p a r l e r  d e  
r é c o n c i l i a t i o n  e n t r e  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t .  L ’ o c c a s i o n  v o u s  e s t  d o n c  
o f f e r t e  d e  f a i r e  p r e u v e  d e  c o h é r e n c e  e t  d e  r e s p o n s a b i l i t é .  N o u s  v o u s  
d e m a n d o n s  d ’ e n t e n d r e  l e s  h a b i t a n t s  e t  d e  r e n o n c e r  à  r é a n i m e r ,  a p r è s  2 3  
a n s ,  c e  s e r p e n t  d e  m e r ,  m o n s t r e  d e  b i t u m e ,  q u i  n ’ a  p a s  s a  p l a c e  d a n s  l e  
m o n d e  d ’ a p r è s .   

V o u s  p a r l e z  d e  b o n  s e n s .  E h  b i e n  n o u s  a t t e n d o n s  l e  b o n  s e n s .  
J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  A h  l a  l a ,  q u ’ e s t - c e  q u e  ç a  f a i t  d u  b i e n  
q u a n d  v o u s  p a r l e z  t r a n q u i l l e m e n t  !  R i e n  q u e  p o u r  ç a ,  l a  p r o c h a i n e  f o i s  j e  
v o u s  d o n n e  d i x  m i n u t e s .  

J e  v o u d r a i s  j u s t e ,  e t  j e  v a i s  l e  f a i r e  t r è s  s o l e n n e l l e m e n t ,  
p a r c e  q u ’ i l  y  a  u n  a s p e c t  q u e  v o u s  n ’ a v e z  a b s o l u m e n t  p a s  a b o r d é  d a n s  
v o t r e  s u j e t  e t  q u i  a  b e a u c o u p  c h o q u é  d a n s  l e s  p r i s e s  d e  p o s i t i o n  
l o c a l e m e n t ,  v o u s  q u i  p r é t e n d e z  p a r l e r  à  p r o p o s  d ’ u n e  p o p u l a t i o n  a u  
p r é t e x t e  d ’ y  a v o i r  v é c u  j e  n e  s a i s  c o m b i e n  d e  m o i s ,  d ’ u n e  p o p u l a t i o n  o ù  
i c i  n o u s  o n  y  v i t  a u  q u o t i d i e n .   

C e t t e  r é p o n s e  c e  n ’ e s t  p a s  m o i  q u i  v o u s  l a  f e r a i ,  c ’ e s t  u n e  
a s s o c i a t i o n .  U n e  a s s o c i a t i o n  q u i  e s t  t r è s  b i e n  c o n n u e  e n  H a u t e - L o i r e ,  u n  
d é p a r t e m e n t  q u i ,  m a l h e u r e u s e m e n t ,  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  s o n  n o m b r e  d e  
d e u i l s  s u r  l e s  r o u t e s .   

L a  d é c l a r a t i o n  a  é t é  f a i t e  p a r  l a  P r é s i d e n t e  d e  c e t t e  
a s s o c i a t i o n  q u i  r a s s e m b l e  d e s  f a m i l l e s  q u i ,  e l l e s ,  s a v e n t  c e  q u i  s e  p a s s e  
s u r  l e s  r o u t e s ,  e t  l e u r s  c o n s é q u e n c e s  m o r t e l l e s .  L a  d é c l a r a t i o n  a  é t é  
f a i t e  p a r  l a  P r é s i d e n t e  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  V i v r e  e t  c o n d u i r e ,  d e  H a u t e - L o i r e ,  
q u i  a  é t é  e x t r ê m e m e n t  c h o q u é e  p a r  l a  n a t u r e  d e s  p r o p o s  q u i  o n t  é t é  t e n u s  
p a r  l e s  é c o l o g i s t e s .  

«  L e s  d é c l a r a t i o n s  d e s  é c o l o g i s t e s  o n t  s u s c i t é  u n e  v i v e  
r é a c t i o n  d e  l a  p a r t  d e s  m e m b r e s  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  V i v r e  e t  c o n d u i r e  d e  
H a u t e - L o i r e ,  q u i  r a s s e m b l e  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  o n t  e u  l a  d o u l e u r  d e  p e r d r e  
u n  e n f a n t  o u  u n  p r o c h e  s u r  l e  t r o n ç o n  d e  l a  R N 8 8  e n  q u e s t i o n .   

N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  l a i s s e r  d i r e  q u e  l e  p r o j e t  d e  l a  R N 8 8  n e  
p r é s e n t e r a i t  p a s  d ’ i n t é r ê t  p o u r  l a  s é c u r i t é  e t  l a  v i e  d e s  u s a g e r s .  C ’ e s t  
f a i r e  b o n  m a r c h é  d e  l a  v i e  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .   
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S a v e n t - i l s ,  c e u x  q u i  s e  s o n t  p e r m i s  d e  s ’ e x p r i m e r  a i n s i  e t  q u i  
f o n t  c e  g e n r e  d e  d é c l a r a t i o n ,  q u ’ i l  y  a  e n  m o y e n n e  p r è s  d e  t r o i s  f o i s  
m o i n s  d ’ a c c i d e n t s  s u r  l e s  r o u t e s  à  d e u x  f o i s  d e u x  v o i e s  q u e  s u r  l e s  
r o u t e s  à  v o i e  s i m p l e  ?   

S a v e n t - i l s  s u r t o u t  q u ’ e n t r e  2 0 1 3  e t  2 0 1 7  l e s  s i x  a c c i d e n t s  
m o r t e l s  q u i  o n t  e u  l i e u  e n t r e  l e  r o n d - p o i n t  d e  L a c h a m p  e t  Y s s i n g e a u x  s e  
s o n t  t o u s  p r o d u i t s  s u r  l e  t r o n ç o n  q u i  s e r a  m i s  à  d e u x  f o i s  d e u x  v o i e s  ?  

A u - d e l à  d e s  c h i f f r e s  e t  d e s  p o l é m i q u e s  i n d i g n e s ,  c ’ e s t  d e  v i e s  
h u m a i n e s  d o n t  i l  e s t  q u e s t i o n .  U n  m o r t  d e  p l u s  c ’ e s t  t o u j o u r s  u n  m o r t  d e  
t r o p .   

A l o r s  o u i ,  c l a i r e m e n t ,  n o u s  s o u t e n o n s  c e  p r o j e t  d e  l a  R N 8 8 .  
C e u x  q u i  c h e r c h e n t ,  p a r  l e u r  o p p o s i t i o n ,  à  e n  r e t a r d e r  l ’ e x é c u t i o n  
p o r t e r a i e n t  u n e  l o u r d e  r e s p o n s a b i l i t é .  

M a r i s e  M A S C L A U X ,  P r é s i d e n t  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  V i v r e  e t  
c o n d u i r e .  »  

M e r c i  à  v o u s .  
N o u s  a v o n s  m a i n t e n a n t  f i n i  c e t t e  p a r t i e  d e  n o s  é c h a n g e s .  
P o u r  c e u x  q u i  s o n t  e n  C P ,  i l  v o u s  f a u t  u n e  d e m i - h e u r e  p o u r  

v o u s  s u s t e n t e r  u n  p e u  ?  O n  r e p r e n d  à  1 4  h e u r e s  4 5  ?  Ç a  v o u s  c o n v i e n t  ?  
V o u s  v o u l e z  t r o i s  q u a r t s  d ’ h e u r e  ?  1 5  h e u r e s .  

L ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  e s t  l e v é e  à  1 4  h e u r e s  2 1 .  
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ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

Vote du rapport 4162

LR-DVD-SC app. -1 NPPAV Pdt adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN 

Vote du rapport 4160

LR-DVD-SC app. -3 -CONDEMINE -GNUVA et Pdt adopté

LD

MODEM&IND sauf 1 PENICAUD vote différencié (abst.)

LREM

SD

PRG-LCG 

RCES

GC-HDA

RN

rapport n°  4154

amendement n°1 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Plan de relance : 1 milliard d'euros pour nos emplois

rapport n° 4162

AMENDEMENTS / VŒUX

Compte administratif 2019

Compte de gestion 2019

rapport n° 4160

1



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

amendement n°2 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°3 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°4 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°5 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°6 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°7 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

2



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°8 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°9 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°10 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°11

retiré

amendement n°12 LR-DVD-SC app. rejeté

MODEM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°13 LR-DVD-SC app. rejeté

3
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°14 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°15 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°16

retiré

amendement n°17 LR-DVD-SC app. rejeté

LREM LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°18 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

4



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

amendement n°19 LR-DVD-SC app. rejeté

LREM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°20 LR-DVD-SC app. rejeté

MODEM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°21 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vote du rapport 4154 LR-DVD-SC app. -2 DARAGON et Pdt NPPAV

LD

MODEM&IND

LREM 

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN 

rapport n° 4164 

Pacte rebond pour l'emploi amendement Exécutif LR-DVD-SC app. adopté 

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

5
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

RN

amendement n°22 Sous-amendement de l'exécutif adopté 

GC-HDA LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vote de l'amendement sous-amendé

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°23 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°24 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°25 retiré

GC-HDA

amendement n°26 LR-DVD-SC app. rejeté

RN LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

6
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°27 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°28 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°29 LR-DVD-SC app. rejeté

RN LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vote du rapport 4164

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND adopté

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

rapport n° 4167

Une Région qui réconcilie économie et environnement

amendement n°30 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

7
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°31 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND ?

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°32 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°33 LR-DVD-SC app. rejeté

LREM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°34

PRG

retiré

amendement n°35 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

8
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

amendement n°36 LR-DVD-SC app. adopté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°37 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°38 LR-DVD-SC app. adopté

GC-HDA LD (sous-amendé)

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°39 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°40 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°41 LR-DVD-SC app. rejeté

9
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°42 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°43 LR-DVD-SC app. adopté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°44 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°45 LR-DVD-SC app. adopté à l'unanimité

LREM LD (sous-amendé par Pdt)

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°46 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

10
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°47 LR-DVD-SC app. rejeté

GC-HDA LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°48 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°49 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°50 LR-DVD-SC app. adopté

PRG-LCG LD (sous-amendé)

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°51 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND

LREM

SD

11
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°52 LR-DVD-SC app. rejeté

LREM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°53 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°54 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°55 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG
RCES

GC-HDA

RN

amendement n°56 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

12
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Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°57 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°58 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°59

retiré

amendement n°60 LR-DVD-SC app. rejeté

LREM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°61 LR-DVD-SC app. rejeté

RCES LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°62 LR-DVD-SC app. rejeté

SD LD

13



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vote du rapport 4167

LR-DVD-SC app. -1 DARAGON NPPAVadopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES, Pour sauf Abstention II & III

GC-HDA

RN

rapport n° 4161

Budget supplémentaire de l'exercice 2020

amendement n°63 LR-DVD-SC app. adopté

SD LD (sous-amendé par Pdt)

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vote du rapport 4161

LR-DVD-SC app. -1 NPPAV GNUVA

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG (sauf pour / Pandémie)

RCES

GC-HDA

RN
adopté

rapport n° 4158

Vote du rapport 4158

Rendus comptes

14



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4157

Communication de l'avis 2019-0299 de la Chambre régionale des comptes à la Région Auvergne-Rhône-Alpes

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4156

Communication de l'avis 2019-0311 de la Chambre régionale des comptes à la Région Auvergne-Rhône-Alpes

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4163

Gestion du personnel … : attribution de véhicules de fonction ...

Vote du rapport 4158

LR-DVD-SC app. NPPAV 1er VP adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

rapport n° 4166

Une Région solidaire avec ses aînés

amendement n°64 LR-DVD-SC app. adopté

MODEM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°65 LR-DVD-SC app. rejeté

PRG-LCG LD

MODEM&IND ?

15



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN ?

Vote du rapport 4166

LR-DVD-SC app. adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

rapport n° 4165

1 Région investie en  faveur des personnes en situation de handicap

amendement n°66 LR-DVD-SC app. adopté

MODEM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°67 LR-DVD-SC app. rejeté

MODEM LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

amendement n°68 retiré

RCES

Vote du rapport 4165

LR-DVD-SC app. adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG
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ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

RCES

GC-HDA

RN

rapport n° 4159

Stratégie de la Région Auvergne-Rhône-Alpes pour la programmation européenne 2021-2027

Vote du rapport 4159

LR-DVD-SC app. adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

VŒUX

Vœu Exécutif 1/6

Soutien aux forces de l'ordre adopté

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM vote différencié Pour GIBOUIN, MEYNIER-MILLEFERT, TRILLET-LENOIR&VERAN// 2 NPPAV : GIVERNET, CASALINO

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu Exécutif 2/6

EUROSTAR LR-DVD-SC app. adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu Exécutif 3/6

17



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

IDEX Saint-Etienne LR-DVD-SC app. adopté

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu Exécutif 4/6

Transport Clermont-Ferrand adopté

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

division RCES : pour SNCF contre (ligne) aérien(ne)

GC-HDA

RN

Vœu Exécutif 5/6 adopté

Garantie de recettes des Régions

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu Exécutif 6/6 adopté

Lyon-Turin LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

18



ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

GC-HDA

RN

Vœu n°69

RCES, GC-HDA, PRG-LCG adopté sous-amendé

(unanimité)

Relocalisation de Luxfer Gerzat, gardons la production sur nos territoires !

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu n°70

GC-HDA adopté

Evaluation du projet régional de santé : tirons les premiers enseignements de la crise sanitaire

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu n°71 rejeté

MODEM

Redonner l'esprit du mérite à nos jeunes jeunes en soutenant l'emploi l'emploi saisonnier chez nos agriculteurs

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN
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ASSEMBLEE PLENIERE des 8 et 9 juillet 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

AMENDEMENTS / VŒUX

Vœu n°72

RN

Contre la fermeture de 14 paires de réacteurs nucléaires

LR-DVD-SC app.

LD

MODEM&IND

LREM

SD

PRG-LCG

RCES

GC-HDA

RN

Vœu n°73

retiré

Question orales 74 à 76 sans vote

Légende : Elus (nb) :

GROUPES (9, pour 201 élus) :

LR-DVD-SC app : Les Républicains, Divers Droite et Société Civile et apparentés 85

LD : Les Démocrates 24

MODEM&IND : MODEM et Indépendants (ou MI) 5

LREM : La Région En Marche 6

SD : groupe Socialiste et Démocrate 30

PRG : Parti Radical de Gauche 5

RCES : Rassemblement Citoyens, Ecologistes Solidaires 8

GC-HDA : Groupe Communiste - Humain d'Abord - Auvergne-Rhône-Alpes 7

RN : Rassemblement National 31

Hors groupes (3 élus) -> -> NI 3

204
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ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 8 JUILLET 2020

NOM ET PRENOM

ÉtaHErer

SIGNATURE

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

nruonÉ-munENT Annabet

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne
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llilù'
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Feuille d'émargement 1t13



e Le RÉgion
AuwrgneRhure.Alpe

NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANC Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

lQe. \" q'1/\

SIGNATURE
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NOM ET PRENOM

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBONN EL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

n* iry

SIGNATURE
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NOM ET PRENOM SIGNATURE

vlo
cERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane
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NOM ET PRENOM SIGNATURE

COSSON Monique

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

DESPRAS Dominique

\

)
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Feuille d'émargement
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NOM ET PRENOM SIGNATURE

Dl VINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAURoT Éric

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam
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NOM ET PRENOM

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GTRAUD Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE MiChEI

GUELON-BEVILLARD Caroline

!-*^.,r, kd
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NOM ET PRENOM

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAïDOUNI-DENIS Myriam

\tr,",r,^",t^-;

SIGNATURE
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NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGENIEUX-Vl LLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

tr

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Emilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

SIGNATURE
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NOM ET PRENOM

M EYN I E R-M I LLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

o.t

noken tlr-lkl .

Feuille d'émargement

r*
10t13



0 tr R{ghn
fiffsgrpthtm.llpn

ROTKOPF Sophie

ROBERT Sophie

RIAMON Marie-Hélène

REYNAUD Philippe

REY Marie-Camille

REPENTIN Thierry

QUEYRANNE Jean-Jack

PORQUET Céline

PICHOUD Christian

PIANTONI Ludivine

PFANNER Virginie

PEYCELON Nicole

PETIT Marie-Agnès

PERROT Charles

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PEN ICAU D François-Xavier

NOM ET PRENOM
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SIGNATURE
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TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOIR Véronique

TURNAR Alexandra

THORAVAL Marie-Hélène

THIEN Jérémy

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

SURPLY lsabelle

SIKORA Marie-Thérèse

sÉttÉcnuzE Thierry
\

SEMET Pascale

SEGAUD-LABIDl Nora

SAVIN Ghislaine

SADDIER Martial

ROUX Dominique

ROUPIOZ Sylvia

NOTTI ET PRENOM
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NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALE NTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERNEY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent
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'(o-"À
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Séance du I JUILLET 2020

NOM ET PRENOM

:LtktHt4Éi^

SIGNATURE

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RruonÉ-muRENT Annabet

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX NoëIIe

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne
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NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOII Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANc Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

)q*
/ ors t)ot z-

PtLl

SIGNATURE
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BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie
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NOM ET PRENOM

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL AIain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBON N EL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle
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NOM ET PRENOM

cERBAi Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane
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NOM ET PRENOM

COSSON Monique

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

DESPRAS Dominique
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Dl VINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT ÉTic

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FoUGÈRE Myriam
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NOM ET PRENOM

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANI Stéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

ctRAUD Éliane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE MiChEI

GUELON-BEVILLARD Carollne
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NOM ET PRENOM

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

, JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAïDOUNI-DENIS Myriam
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LAMBERT Marie-Thérèse

LANGEN I EUX-VILLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

J;6Rllffi1îne

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émi|ie

'MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe
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ftc-';ua'

*Jr
/r'^e*

\,

ft,o*16kor
4'cner..rf .

Q .Ott+(\É'(-

Feuille d'émargement 9/13



I Lr tÉgion
fuuargnrRhû'nn'Alpet

NOM ET PRENOM

MEYN IER-MILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

' PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

hon Cru:cfi
Feuille d'émargement 10t13



I Ln tÉgion
fuvargnrRhûnCI'Alpa*

NOM ET PRENOM

, PENICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

, PETIT Marie-Agnès

, PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

PICHOUD Christian

PORQUEï Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERï Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

fa-ocr-,- .

(h
Rt€ ff/eea<€-

vc'i rt-

f,

çff -"n

Feuille d'émargement 11t13



I k tÉgion
Éruvergn*Rhône"Alper

NOM ET PRENOM

, ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER MaÉial

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉttÉcmuze rhierry

SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOIR Véronique

TURNAR Alexandra

P*.*

n

SIGNATURE

tC u u

Ô*

rl

Feuille d'émargement

(^ F,^pc.rJ,-

12t13
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g La tÉgion
fuuer$nrRhsne.Alpm

NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTI N-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

, VERCIN André

VERNEY-CARRON Florence

: VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent

SIGNATURE

-r+

I

"q--

â Ot BÊ.carcî

\

ë' (attot

t

(ourotr.-

lo*"i- Jr\*

L 6, \/ \/ Çqbie nnz

Feuille d'émargement 13t13
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@
La flégion
*wergnrRinne,,4lpro

ASSEMBLEE PLENIERE
FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du g JUILLET 2020

NOM ET PRENOM

MRAB Mounir

ABADIE pARlSl Anne_Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RruonÉ-uuRENT Annabet

AUBOIS Anna

AURIAS CIaude

AZNAR-MOLLIEX Noelte

BADREDDTNE Chokri

BARBIER Jean-pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

UÛHÈtg

GNATURE

ruû,,,4

4nq

nJ
7'la 

ur:un*rrL-

r>
\

- ûki/.,"

ù

Feuille d'émargement

1/13



@
Ln flÉgion

'4uu*rgn*Rhone'Alper

NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANc Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

7-on-,',
A t€æâc)

SIGNATURE

.{'

rrht

ts- *.P e</v,)

F ææL+<4-

I

PCbruc-,,^
U

,

Feuille d'émargement

(d,

2t13
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g Lr tÉgion
AuuergrrRlnne"'tlper

NOM ET PRENOM

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIA|N

BUSSIÈRE Laurence

CARBON N EL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

i 0 u,,av +.7

SIGNATURE

r

Feuille d'émargement

lv"c'-t'lt^*

3t13



@
[r tÉgion
Auvergn*Rh*ne",{lpw

NOM ET PRENOM

cERBAi Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIVY Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

nûoc.r--, ni'-'.o^
' ,,1- t ffi-;;4.*.-,

?*'^n

y'.oc-nL

\,o Cdl
J-' f

û,1/'6\
. {{fi-en-L

I

SIGNATURE

0

I

ttÀ $u.^
,

t

Feuille d'émargement

'a/

4113



@
Ln tÉgion
AuwrgnrRhônu"Alpe*

NOM ET PRENOM

COSSON Monique

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

SIGNATURE

tJ

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

DESPRAS Dominique

.{"?

4

(

l"

i
I

Feuille d'émargement

C.c -1.

5113



e La HÉgion
AuwrgnrRhone"Alp*

NOM ET PRENOM

Dl VINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

, DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT ÉTic

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

, f-rJc , r
B"à''AÀ' ,y,()* ..ko,-

SIGNATURE

%

o/o

Iw a^-td

'',ë

fo"*/ )î/b"^h'

t 
fo$l/ithi'rt

Ul

Feuille d'émargement

{-

6113



g [a RÉgion
AuvergnrRhnne,Alpm

NOM ET PRENOM

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANIStéphane

GENESï Sandrine

GIBOUIN Guillaume

cIRRUD Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERï Fabienne

GRÉGOIRE MicheI

GUELON-BEVI LLARD Caroline

[apax15tl,,$*t

t--') 

^+6?RAIJD Ug^*

ftr fùef^lt

SIGNATURE

ç

4

{*'

ùanzal

?'{
Feuille d'émargement

rt fr.^ w
7 t13



g [r tÉgion
fuwrgn*Rhone"Alp*

NOM ET PRENOM

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

' HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART Françors

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAïDOUNI-DENIS Myriam

TURE

M

b"-"L

Feuille d'émargement

Toanzr,

8t13



e La ilÉgion
Ê'uwrgnrRhrlne',{lpm

NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGEN I EUX-VILLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

LORNE Anne

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

SIGNATURE

Qlqllst d(. xr"^f

f urn'r

- vJo !r'*
,Jr-O *-Q-a}.^- c

a

Feuille d'émargement 9t13



g k HÉgion
Auwrgn*Hfr*nn'$,lpm

NOM ET PRENOM

MEYNIER-MILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARREï Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

koe
C I

4/ ,-{ru L 4

(ot,to), ; (*E^i' f I nntoter<

(

Feuille d'émargement

/

10t13



@
h tÉgion
,û*:verg n* Rhono, ,{ lpe*

NOM ET PRENOM

. PENICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Chades

PEïlï Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

r REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

(a-,.,r,srr finnc P.Lt"f

SIGNATURE

[**>sc ,., o l.r-
t\ç- FbFe**vr

Feuille d'émargement

/tuI /-u1^v f-r'"n-o- J^âUd

11t13

)



g [n tÉgion
AuwrgnrRlwne ,rllpe*

NOM ET PRENOM

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER Martial

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABIDl Nora

SEMET Pascale

sÉttÉct-RuzE Thierry

: SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

ïHIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOIR Véronique

TURNAR Alexandra

SIGNATURE

rsvt_

o

Cc r.-r'

Feuille d'émargement

'r' t- **k*

12t13



B Lr tÉgion
Auwrgn*'Rl'rune'.4lpÊ{

NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERN EY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUOUIEZ Laurent

SIGNATURE

?o .t-

a -.'

t?

fil

/

ffT d e cuçr.3

LdVy fal,>oteur.

Feuille d'émargement 13113
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e Le RÉgion
Auwrgn*Rlnne 'Alper

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du I JUILLET 2020

NOM ET PRENOM

coYlPTE ADI'4lnti ST(Rê Ti .:
2,

É|p; H pllq Cnnert P E (re sr i ur'l

SIGNATURE

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

nruoRÉ-muRENT Annabel

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

Cq
\l

( -?Y:
oLroco-'.

4a os
À)r^

t

ln cC û^t^

ll

pe g o v.t-/\

lil!ù'

Feuille d'émargement 1t13



e Le RÉgion
fuwrgn*Rhone.Alpæ

NOM ET PRENOM SIGNATURE

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANc Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

FOn 
\r' .L1/\

Feuille d'émargement

z
2t13



@
h RÉgion
ftiwrgn*Rhwro'Alpet

NOM ET PRENOM SIGNATURE

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBONNEL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

n" iry

9-æ
,

Feuille d'émargement 3113



e h RÉgion
ÊuwrgnoRlnne'Alpe*

NOM ET PRENOM SIGNATURE

vlo
cERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

/n-., A^

ïo

<

loW*,àî*^

Yt," çJr"\aff^
(à,t Qc*z rl -

1o

V

Feuille d'émargement

e

4t13



0 Lr

DESPRAS Dominique

DESIES Bruno

DE PEYRECAVE Gabriel

DE MALLIARD Alice

DELACROIX Pierre

DE KERVEREGUIN Marie

DEBU Raphaël

DE BREUVAND Cécile

DEBAT Jean-François

DAUCHY Marie

DAMGON Nicolas

CUKIERMAN Cécile

CRUZ Sophie

CROMBECQUE Yann

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

COSSON Monique

NOM ET PRENOM

/'l '-.-'

(a-
')

\

\

\

l\

SIGNATURE

Feuille d'émargement 5/1 3



o h RÉgion
fuwrgn*Rtrwre'Alpor

NOM ET PRENOM

Dl VINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT ÉTic

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

tQ-""{Vwa#"-o-

firc"À\i',\'nrr'

SIGNATURE

GePcgr S' CPo..rvoi'J

6grr €,sr s. (por"o,', )

ilw f'"'- .,\, b.Lu

Q, ëltznau(

,%47,"%.

Feuille d'émargement

c

r"" ç 'n4f
6/13



I Lr RÉgion
fuwrgn*Rhme'Alpe

NOM ET PRENOM

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRAUo Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE MiChEI

GUELON-BEVILLARD Caroline

!.*^rr; J**t/

SIGNATURE

----

t'

o*

?

Poë' rnb

' 9*,^, K,fr,l;,a^.
dl

Ça.r
olo

frVnb'o-fa&,^.Y

Feuille d'émargement 7 t13



e La Rdgion
fuwrgn*Rlnne'Alpes

NOM ET PRENOM

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAÏDOUNI-DENIS Myriam

\o",r,-&;

SIGNATURE

\,

ç,

\

Feuille d'émargement 8/1 3



Le RÉgion
AuwrgnrRhone'Alpcr

NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGEN I EUX-VILLARD Philippe

SIGNATURE

U

r

tut?a

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

IôRlvE:RnnÈ--

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE ÉMiIiE

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

\/ecuul
c,\ \

,,-'
64 r. C1
q c_--

/ 4"^"'"<
r1t tflerÀ_-

rCrræ.o- (9

(.æatr'v-/r

..._)

)
)

Feuille d'émargement 9/13



0H#Hmrilpu

PELLIER Laure

PELLEVAT Cyril

PELLET Anne

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PANNEKOUCKE Fabrice

PACORET Catherine

NEUDER Yannick

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

MOROGE Jérôme

MOREL-DARLEUX Corinne

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MONTILLET Carole

MONNIER Thibaut

MEYNIER-MILLEFERT Marjolaine

NOM ET PRENOM SIGNATURE

)

V

,

d t
I

I
c\

Feuille d'émargement 10t13

|t'1



0fil**mr*pu

ROTKOPF Sophie

ROBERT Sophie

RIAMON Marie-Hélène

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

REPENTIN Thierry

OUEYRANNE Jean-Jack

PICHOUD Ghristian

PORQUET Céline

PIANTONI Ludivine

PFANNER Virginie

PEYCELON Nicole

PETIT Marie-Agnès

PERROT Charles

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PENICAUD François-Xavier

NOM ET PRENOM

/

ô\L.,-"^

pfuc-'a--\'-
lle- eelÙ9èltu E

(
/

SIGNATURE

Feuille d'émargement 11t13



0 Lr Rtgbn
fimnnrIhûn*Alpu

TURNAR Alexandra

TRILLET-LENOIR Véronique

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

THIEN Jérémy

TERRIER Marie-Claire

TAITE Jean-Pierre

SURPLY lsabelle

SIKORA Marie-Thérèse

sÉttÉcuuze rhierry
\

SEMET Pascale

SEGAUD-LABIDl Nora

SAVIN Ghislaine

SADDIER Martial

ROUX Dominique

ROUPIOZ Sylvia

NOM ET PRENOM

t

,

{

n

"/

D.,-. ?*o.^*til'- DÈJ /Ê.s

C.'

/

y4 Ce'F,,
J

SIGNATURE

a

Y\ol'vi

lz

Feuille d'émargement 12t13
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0 LI

NOM ET PRENOM

VIGIER Jean-Pierre

VIDAL Paul

VICHNIEVSKY Laurence

VIAL Raymond

VIAL Cédric

VERNEY-CARRON Florence

VERCIN André

VERCHERE Patrice

VERAN Olivier

VALENTIN-PREBET lsabelle

VAGNIER Nicole

UHLRICH Yves-Marie

WAUQUIEZ Laurent

VULLIERME Didier
\

VOIR Patrice

\
I I

I

SIGNATURE

\

F. \

four",-,--

\

e-,-

A

\
,4

Vo*'i

t

L êV\l F"L ian rr c-

Feuille d'émargement 13t13



g [e RÉgion
fuvergrrRl*ne''{pes

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 8 JUILLET 202CI

Bao6î
Juff uln€Nr fri R€

louo
,tâLtHASt

NOM ET PRENOM

AARAB Mounir

ABADI E PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RruonÉ-mURENT Annabet

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

\.usoir SÀGfu

SIGNATURE

I P*..r*L trnr*

F. 9-O uL

iln.'h

ù
l - oa-i+ '1uM

Feuille d'émargement 1t13



e Lr tÉgiun
fuvergttrRl'lonn"Âlper

NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANC Etienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

Po e tlout

SIGNATURE

\

(

I

Feuille d'émargement 2t13



@
Ll tÉgion
fuwr$ns'Rhone 'Alpe*

NOM ET PRENOM

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBONN EL FranÇois-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

(r),* *-u(-t

{rh -:-r--,,'

SIGNATURE

(rn M",W,rï,

fr--''^ "w

Feuille d'émargement 3t13



B Lt HÉgion
Auvergn*Rlnnn'&lper

NOM ET PRENOM

cERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

y'..r*nL

ff ,*-J*"-
rt. L l/',e,-

SIGNATURE

o

rt
/U

qf, ;)

é,ttd'^

z
r

Feuille d'émargement 4t13



0 [r Rdgion
fuwrgnpRhfue'Alpaa

NOM ET PRENOM

COSSON Monique

CREUZEï-SLEPCEVIC Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

: CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

, DESPRAS Dominique

o.- rz î

SIGNATURE
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NOM ET PRENOM

Dl VINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT ÉTic

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

b
] e.-'eu1, =t

SIGNATURE

fe(CI-D rl.qn"*

IGcRA^D V^t*
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Âzuvergn*Rfnne'Alprer

NOM ET PRENOM

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

cIRAUD Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE MiChEI

GUELON-BEVI LLARD Caroline

Â*^ çtr(

rot 
ht, h ,

SIGNATURE

?o*s".iJ .*\c,
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ûamryn*Rhûne ,Alper

NOM ET PRENOM

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

. GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAÏDOUNI-DENtS Myriam

SIGNATURE
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,tr

pæu.-*,"
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B k tÉgion
,4uwrgnrHhune'Alper

NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGENI EUX-VI LLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

..çnNFdnne'

, LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

f)"* ,J&; N. Cstt *-^

r.

1 P[?x-

')*8
6z--o 

-Jot ?1*

Ro.vos'à ',rcorrnv(

SIGNATURE

Wtrur

z-
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NOM ET PRENOM

MEYN IER-Ml LLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

{}û:t-tn 
a.ki en CA^JCL{Y

SIGNATURE

cu

d.
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[a tÉgion

NOM ET PRENOM

PENICAU D François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

' PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

l.l

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

1*,^,.

{

{4

woix-f." CAJÊ-srç

ft""d,.
')a-gn
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NOM ET PRENOM

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER Martial

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉttÉcmuze rhierry

SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOIR Véronique

, TURNAR Alexandra

SIGNATURE

(-t-- l.:

r\0 c
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NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTI N-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERN EY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUOUIEZ Laurent

(oo.J

SIGNATURE

ouw

M CL /lT 6 €csqsr
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1o*"

h

L€vrl €obienn <
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Procès verbal de I'Assemblée plénière des I et 9 juillet 2020 approuvé en Assemblée plénière
des 15 et 16 octobre202O.

Le Président du Conseil régional

urent W tEz
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